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เรื่อง  แนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพล 
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ชั้นความลับ  ไม่มีชั้นความลับ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคล
ของก าลังพลกองทัพบก เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผล
กระทบต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก และเพื่อหาแนวทางในการบริหารการเงิน
ส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
ใช้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้าจาก ต ารา เอกสารราชการ เอกสาร
สิ่งท่ีตีพิมพ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลจากทางอินเตอร์เน็ต แยกแยะและจัดระบบข้อมูลตาม
ประเด็นท่ีศึกษา แล้วจึงหาข้อสรุปเชิงอุปนัยเพื่อน าไปก าหนดแนวทางการบริหารการเงินส่วน
บุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก  

ผลการวิจัยพบว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบกมีปัญหาในลักษณะการ
ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงท าให้บุคคลขาดอิสรภาพทางการเงิน ขาดความน่าเชื่อถือ
ในสังคมตลอดจนเกิดความเครียด และก่อให้เกิดปัญหาต่อตนเอง ครอบครัว และ
หน่วยงานในท่ีสุด และผลกระทบจากปัญหาดังกล่าว ท าให้ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ลดลง ประสิทธิผลของงานลดลง ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาจะต้องให้มีความครอบคลุม
ในเรื่องการหารายได้ การใช้จ่ายเงิน การออมเงิน และการลงทุน แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจัย
ส าคัญในการบริหารการเงินส่วนบุคคล ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการวางแผนรายได้
ส่วนบุคคล และวิเคราะห์บันทึกทางการเงิน
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The main purpose of this research was to study the problems 
of the personal financial management of army personnel, the important 
factors in personal financial management, and to find the personal financial 
management guidelines for the development of the army personnel’ s 
potential.  This research is the strategic research that used data collection 
and analysis from textbooks, publications, official documents, information 
from the internet. The data were separated, organized and concluded by 
inductive approach to set the personal financial management guidelines for 
the development of the army personnel’s potential. 

The results show that the majority of army personnel face problems of 
financial inadequacy resulting in a lack financial freedom and confidence. This 
can cause stress and eventually cause problems for themselves, their families 
and workplaces as well as affect personal financial management problems 
that reduced operational capacity and work effectiveness. The solution must be 
covered income, expenses, savings and investments. However, important 
factors of personal financial management consist of participation in the 
planning of personal income and analysis of financial records. 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 เอกสารวิจัยฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัย
การทัพบกทุกท่าน ท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าเป็น
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะ พันเอก ประภาส แก้วศรีงาม อาจารย์ท่ีปรึกษา และประธานกรรมการ
ควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล พันเอกหญิง กนิษฐา ฐิติวัฒนา และพันเอกหญิง ธัญนุช 
สิงหพันธุ์ กรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา และมอบแนวคิด
ท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวจิัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแบบฉบับของวิทยาลัยการทัพบก 
รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ ซึ่งนอกเหนือจาก
ข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจ และค าชี้แนะท่ี
เป็นประโยชน์ยิ่ง 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พลเอก ภราดร จินดาลัทธ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา   
ท่ีไดก้รุณาให้ค าแนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา แก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัย จนส าเร็จลุล่วง 
และท าให้เอกสารฉบับนี้มีความสมบูรณ์ รวมถึง พลตรี วิชาติ เอี่ยมไพจิตร์ ผู้บัญชาการ
วิทยาลัยการทัพบก ท่ีกรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง 

 นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ คณะผู้บริหารของธนาคารทหารไทย   
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย คุณปิติ ตัณฑเกษม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
คุณวีระชัย อมรรัตน์ หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าธุรกิจ
ทหาร องค์กรรัฐ และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้วิจัย    
ท่ีได้กรุณาส่งผู้วิจัยเข้ารับการศึกษาหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบก ให้การ
สนับสนุนข้อมูลการศึกษาวิจัย และอ านวยให้ได้รับการศึกษาอย่างเต็มที่ รวมท้ังขอขอบคุณ
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีของวิทยาลัยการทัพบก รวมท้ังพี่ๆ เพื่อนๆ 
นักศึกษาหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบก ชุดท่ี 67 ท่ีท าให้ผู้วิจัยได้ความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการบริหารหน่วยระดับสูง จนพร้อมท่ีจะท าหน้าท่ีส าคัญตามท่ีจะ
ได้รับมอบหมายต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ท่ีมีความไม่แน่นอนจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และไวรัสกลายพันธุ์โอมิครอน ซึ่ง
ในปัจจุบันยังไม่มีข้อมูลท่ีแน่ชัดเกี่ยวกับอัตราการแพร่เชื้อและประสิทธิภาพของวัคซีนท่ีใช้
อยู ่อย่างไรก็ตาม หลายประเทศเร่ิมคุมเข้มด้านการเดินทาง ก็อาจท าให้แนวโน้มการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจไทยในปี 25651 โดยเฉพาะไตรมาสแรกได้รับผลกระทบ และจากสภาวะ
เศรษฐกิจดังกล่าว ท าให้ค่าครองชีพของคนไทยท่ีเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนคนไทยเป็นอย่างมาก ไม่เว้นแม้กระทั่งคุณภาพชีวติของก าลังพลกองทัพบก  

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลจึงเป็นสิ่งท่ีผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพก าลังพล นอกจากจะเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของก าลังพลกองทัพบกแล้ว ยังเป็นการเพิ่มศักยภาพในการ
ท างานท่ีดีให้กับก าลังพล เพราะการท่ีก าลังพลมีคุณภาพชีวิตดี ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การท างานท่ีดีด้วย การบริหารการเงินส่วนบุคคลจึงเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ก าลังพล ท่ีจะสามารถเป็นการเพิ่มศักยภาพให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพท่ีเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากเมื่อก าลังพลมีความรู้ สามารถจัดการหรือบริหารการเงินท่ีดี ก็จะส่งผลให้ก าลัง
พลมีขวัญและก าลังใจท่ีดี สามารถบริหารจัดการชีวิตให้มีความสุข และความสุขนี้เองท่ีจะ
ส่งผลการการเพ่ิมประสิทธิภาพ ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 

จากประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มไม่แน่นอน และผลกระทบต่อ
ประเด็นคุณภาพชีวิตก าลังพลท่ีลดลงนี้ ส่งผลให้ผู้วิจัยมีแนวคิดท่ีจะศึกษาวิจัยในเรื่องการ
บริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลในสังกัดกองทัพบก เพื่อเป็นแนวทางในการให้
ความรู้ และส่งเสริมการออม หรือแนวคิดในการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีมีคุณภาพและ



2 
 

 

สร้างสุขภาพการเงินท่ีดีให้กับก าลังพล เพื่อให้สร้างคุณภาพชีวิตก าลังพล และจะส่งผลต่อ
การเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อกองทัพบกต่อไป   

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลกระทบ              
ต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก 

3. เพื่อหาแนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพล
กองทัพบก 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย  ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic 
Research) ตามท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด และใช้วิธีการศึกษาเอกสารเป็นแนวทางใน
การวิจัย  

2. ขอบเขตการศึกษา เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาและหาแนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารการเงินส่วนบุคคล ด้านปัญหาทางการเงินส่วนบุคคล ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหาร
การเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก และแนวทางในการ
บริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. วิธีวิเคราะห์ข้อมูล  

4.1 การจัดระเบียบข้อมูลจากเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ  

4.2 การแสดงข้อมูลอยู่ในรูปการพรรณนา 

4.3 การหาข้อสรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกต้องตรง
ประเด็นของผลการวิจัย วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขแต่ละประเด็นในเชิง
เหตุผล โดยพิจารณาให้เหตุผลจากข้อมูลต่าง ๆ ท่ีรวบรวมได้ รวมท้ังพิจารณาถึงความ
เช่ือมโยงของปัญหา  

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ด้านก าลังพลกองทัพบก  

1.1 ท าให้ทราบถึงปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพล
กองทัพบก 

1.2 ท าให้ทราบถึงปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารการเงินส่วน
บุคคล 

1.3 ท าให้ทราบแนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคล 
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1.4 ท าให้ก าลังพลของกองทัพบกมีแนวทางในการบริหารการเงินส่วน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และส่งผลต่อศักยภาพใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ด้านกองทัพบก  

2.1 ท าให้กองทัพบกเป็นหน่วยงานท่ีมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น จากการท่ีก าลัง
พลมศีักยภาพในการปฏิบัติงานท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดี  

2.2 ท าให้กองทัพบกเป็นหน่วยงานท่ีมีก าลังพลมีความสุข มีสุขภาพจิตท่ีดี 
และสร้างกองทัพท่ีเข้มแข็งและมั่นคงได้  
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

 

 เอกสารวิชาการส่วนบุคคลนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหาร
การเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก  เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหาร
การเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลกระทบต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก และเพื่อหา
แนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก
ว่าจะเป็นอย่างไร โดยขอวิเคราะห์จากประเด็นท่ีศึกษา ตามวัตถุประสงค์ตามล าดับ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์และแผนเกี่ยวกับการพัฒนาและบริหารจัดการก าลังพล 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

ตามท่ีรัฐบาลได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580)2 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ี
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์
ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
มั่ นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่ างต่อเนื่ อง สั งคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน
ในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  

1.1. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

1.2 ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการ
กระจายรายได้ 

1.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
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1.4 ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 

1.5 ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน
ของทรัพยากรธรรมชาติ 

1.1.6 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงบริการของภาครัฐ  

2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงกลาโหม 

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.  2561 – 2580 ท่ี
ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” รวมท้ังแผนระดับ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 และ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.  2562 – 2565) 
ตลอดจนยึดถือตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหมท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงนโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ซึ่งใน
ส่วนของแผนการปฏิรูปประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปก าลังคนภาครัฐให้มีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้ด าเนินไปได้อย่างคล่องตัวและจะท าให้ส่วนราชการ
กระทรวงกลาโหมสามารถขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ให้สัมฤทธ์ิผลได้ 

3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 ของกองทัพบก  

พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 19 ก าหนดให้กองทัพบก มีหน้าท่ีเตรียมก าลังทางบก การป้องกัน
ราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบก ตามอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงกลาโหม และจากการวิเคราะห์ภารกิจของกองทัพบกรวมท้ังวัตถุประสงค์มูลฐาน
ของกองทัพบกประการท่ี 2 คือ เพื่อเตรียมก าลังกองทัพบกให้มีความพร้อมในการเผชิญกับ
ภัยคุกคามทางทหาร ได้น ามาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของแผน  

ท้ังนี้ จากแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.  2563 – 2565) ของ
กระทรวงกลาโหม3 เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูปก าลังคนภาครัฐให้มีขนาดท่ีเหมาะสมและมี
สมรรถนะสูงพร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้ด าเนินไปได้อย่างคล่องตัว และแผนปฏิบัติ
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ราชการประจ าปีงบประมาณ 2564 ของกองทัพบก4 เพ่ือเตรียมก าลังกองทัพบกให้มีความ
พร้อมในการเผชิญกับภัยคุกคามทางทหาร เป็นเร่ืองท่ีจะต้องเตรียมก าลังพลของกองทัพให้
มีคุณภาพ ศักยภาพเพื่อความพร้อมรบ และป้องกันประเทศ ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพ
ความพร้อมรบนี้ กองทัพบกจึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ท่ีดีให้แก่ก าลังพล ซึ่งใน
เรื่องนี้เอง ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบกก็ไม่ได้ละเลยท่ีจะหาแผนการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับก าลังพล ท้ังการให้สวัสดิการท่ีดีแก่ก าลังพล การให้ความช่วยเหลือ
เพ่ือส่งเสริมการด ารงชีพแก่ก าลังพล และการสร้างความรู้ในการด ารงชีพ เป็นต้น  

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัวของกองทัพบก   

มีวัตถุประสงค์การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ก าลังพลและครอบครัวของ
กองทัพบก5 เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัวมีร่างกาย จิตใจและความรู้ท่ีดี เพื่อให้ก าลังพล
และครอบครัวด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเพิ่มขวัญและประสิทธิภาพการท างาน 
ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ก าลังพลและครอบครัว เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาก าลังพล
ท้ังร่างกาย ความรู้ คุณธรรม และจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตลอดจนสร้าง
ความมั่นคงในชีวิต เป็นการช่วยลดความกังวลห่วงใยในครอบครัว สร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับก าลังพล ท าให้มีสมาธิมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับให้ส าเร็จ เป็นท่ียอมรับ ศรัทธา 
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อกองทัพบกของสังคมภายนอกและประชาชนท่ัวไป เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาท่ีต้องการพัฒนาก าลังพลท่ีเป็นส่วนส าคัญของกองทัพบก  

 และจากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัว
ดังกล่าว โดยใช้หลักแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท าให้ทราบถึงแนวทางการช่วยเหลือ และแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของก าลังพล เพื่อเป็นการปลดหนี้สิน และสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้เกิดขึ้นแก่
ก าลังพล แต่อย่างไรก็ตามโครงการดังกล่าวยังไม่เป็นโครงการท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง หาก
ก าลังพลยังขาดซึ่งความรู้ ทักษะ และแนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีแท้จริง  

แนวคิดด้านการบริหารการเงินส่วนบุคคล  

1. การบริหารการเงินส่วนบุคคล  (Personal Finance) 6 หมายถึง การจัด
ระเบียบการเงินของบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการรู้จัก จัดหาเงินเข้ามา และใช้
จ่ายเงินออกไปอย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  
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2. การบริหารการเงินส่วนบุคคล (Financial Literacy) เป็นทักษะชีวิตของ
บุคคลท่ีควรรู้จักวิธีการจัดการเงินท่ีจะท าให้บุคคลไม่เกิดปัญหาทางการเงิน  ท่ีจะท าให้
บุคคลคนนั้นขาดอิสรภาพทางการเงิน ขาดความมั่นคงทางการเงิน จากสาเหตุดังต่อไปนี้  

2.1 การผัดผ่อนการออมเงิน เพราะการไม่มีวินัยในการออมและขาด
ความตั้งในจริงในการท่ีจะออมและการยึดติดความคิดเดิม ๆ ท่ีว่าการออมจะต้องออมจาก
เงินเหลือจากการใช้จ่ายก่อน จากแนวคิดนี้จึงท าให้คนคิดว่าตนเองมีรายได้เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายเป็นวัน ๆ เท่านั้น ไม่มีเงินเหลือเก็บออมเพราะมีรายจ่ายมากจนไม่มีเงินเหลือเก็บ 

2.2 การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่ายเกินตัว เป็นการใช้จ่ายเงินเพื่อความ
สะดวกสบาย  หรือใช้จ่ายซื้อสินค้าหรือบริการเพื่อความมีหน้ามีตาทัดเทียมคนอื่น โดยไม่
ค านึงถึงรายได้ท่ีมีอยู่จนก่อให้เกิดการใช้จ่ายเงินเกินตัวเพราะอยากให้สังคมยอมรับ เพื่อ
ความมีหน้ามีตาในสังคม เป็นต้น 

2.3 ด ารงชีวิตด้วยความประมาท เป็นการด าเนินชีวิตเรื่อย ๆ โดยไม่คิด
ว่าจะมีเหตุการณ์บางอย่างเกิดขึ้นโดยไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าว่าเหตุการณ์นี้จะเกิดขึ้น
เมื่อไรในอนาคต เช่น การว่างงาน ธุรกิจล้มเหลว การประสบอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย หรือ
การเสียชีวิต ท าให้มีเงินไม่พอใช้จ่ายกับภาระท่ีเกิดขึ้นจึงจ าเป็นต้องกู้ยืมเงินมาเป็น
ค่าใช้จ่ายเพื่อแก้ปัญหาท าให้มีหนี้สินเพิ่มมากขึ้น ซึ่งคนส่วนใหญ่ไม่คาดคิดไว้ล่วงหน้า
เพราะเป็นเร่ืองท่ีไม่น่าจะเกิดขึ้นกับตัวเอง จึงเป็นการด าเนินชีวิตด้วยความประมาท 

2.4 ขาดการวางแผนทางการเงิน บางคนคิดว่าตนเองไม่มีปัญหาทาง
การเงินเนื่องจากมีฐานะและอาชีพท่ีมั่นคงแล้ว หรือคิดว่าการวางแผนทางการเงินเหมาะ
ส าหรับคนท่ีใกล้เกษียณแล้วเท่านั้น หรือเพราะคิดว่าตนเองรายได้น้อยอยู่ไม่มีเงินออม
เพราะภาระค่าใช้จ่ายสูงหรือเพราะตนยังไม่มีงานท ายังเรียนไม่จบ เป็นต้น จึงท าให้บุคคล
นั้น ๆ ไม่คิดท่ีจะวางแผนทางการเงินและมีความคิดว่าการวางแผนทางการเงินเป็นเรื่อง
ยุ่งยากและไกลเกินตัว 

3. ลักษณะของปัญหาทางการเงินส่วนบุคคล7 ประกอบด้วย 

3.1 ขาดสภาพคล่องทางการเงิน มีรายได้ไม่พอกับรายจ่ายท่ีเกิดขึ้น
โดยเฉพาะการมีภาระดอกเบี้ยท่ีต้องจ่ายทุกเดือน 



9 
 

 

3.2 มีใบแจ้งหนี้เตือนมาล่วงหน้า ส าหรับหนี้ท่ีต้องจ่ายในเดือนนี้แต่ไม่
สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนด 

3.3 ได้รับหนังสือทวงถามการช าระหนี้ หรือหนังสือเตือนจากเจ้าหนี้
เนื่องจากการผิดนัดช าระหนี้ หรือการช าระหนี้ล่าช้ากว่าก าหนดในสัญญาเงินกู้ 

3.4 เมื่อมีค่าใช้จ่ายจ าเป็นเกิดขึ้น หรือแม้กระท่ังค่าใช้จ่ายประจ ามักใช้
วิธีหยิบยืมเงินจากคนใกล้ชิดแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ 

แนวคิดด้านการวางแผนการเงิน  

การวางแผนการเงิน8 เป็นแนวคิดท่ีท าให้เราเตรียมความพร้อมและน าชีวิต
ไปสู่ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งควรเริ่มจากการปลูกฝังนิสัยการออมและการใช้เงินท่ีดี มี
วินัยตั้งแต่ช่วงวัยเด็ก เพราะเมื่อเข้าสู่ช่วงวัยท างานก็จะต้องรู้วิธีการวางแผนและการ
จัดสรรเงินให้เพียงพอในการใช้จ่ายประจ าวัน การใช้จ่ายในอนาคต รวมถึงการเก็บออม
เพื่อการเกษียณอายุ ดังนั้น การวางแผนการเงินจึงเป็นแนวคิดส าคัญท่ีจะท าให้สามารถ
ด าเนินในแต่ละช่วงของชีวิตได้อย่างดี มีสุขภาพทางการเงินท่ีดี  

การวางแผนการเงิน9 เป็นเครื่องมือท่ีช่วยเตรียมความพร้อมและน าชีวิต
ไปสู่ความมั่นคงทางการเงิน จากการปลูกฝังนิสัยการออมและการใช้เงินอย่างสมเหตุสมผล
ตั้งแต่วัยเด็กเพื่อบ่มเพาะวินัยทางการเงิน เมื่อเข้าสู่ช่วงวัยท างานก็จ าเป็นต้องรู้วิธีการวาง
แผนการจัดสรรรายได้ให้เพียงพอกับการออมเงินตามเป้าหมายและรายจ่ายต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม เมื่อมีครอบครัวจ าเป็นต้องดูแลท้ังตนเองและคนในครอบครัว ท าให้ความ
รับผิดชอบและภาระทางการเงินยิ่งเพิ่มขึ้น การวางแผนทางการเงินจึงมีความส าคัญมาก
ขึ้น แม้กระท่ังเมื่อเกษียณอายุ ก็ยังต้องวางแผนการเงิน เพราะเป็นวัยท่ีมีรายได้ลดลง แต่
ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ยังคงอยู่ หรืออาจสูงขึ้นในบางหมวด เช่น การรักษาพยาบาล ซึ่งหากไม่
มีการวางแผนที่ดีก็อาจเกิดปัญหาได้  

1. ปัจจัยพื้นฐานของการวางแผนการเงินส่วนบุคคล 

1.1 ผู้มีส่วนร่วมในการวางแผน10 ในครอบครัวใดครอบครัวหนึ่งผู้
วางแผนการเงิน คือ หัวหน้าครอบครัวเป็นผู้ก าหนดแผนการเงินร่วมกับสมาชิกใน
ครอบครัว จะก่อให้เกิดความผูกพันภายในครอบครัวและยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจจะ
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เกิดขึ้นจากการตัดสินใจร่วมกัน ถ้ามีการตัดสินใจนอกเหนือจากแผนการท่ีวางไว้ก็มักจะ
มอบให้เป็นการตัดสินใจของผู้น าครอบครัวเพียงผู้เดียว ถ้าเป็นคนโสดก็จะวางแผนทาง
การเงินด้วยตนเอง 

1.2 รายได้ส่วนบุคคล ได้แก่ รายได้ส่วนบุคคลสุทธิบุคคลสุทธิซึ่งเป็น
จ านวนเงินรายได้หลังหักภาษีที่สมาชิกภายในครอบครัวมอบให้แก่ครอบครัว ควรวางแผน
การเงินให้สอดคล้องกับรายได้สุทธิท่ีมีอยู่  

1.3 วิเคราะห์บันทึกทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์รายการจ่ายเงินซื้อ
สินค้าและบริการต่าง ๆ ได้มากน้อยเพียงใดและมีการใช้จ่ายเงินไปในทางใดบ้าง เช่น 
ค่าใช้จ่ายประจ า ค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน ค่าใช้จ่ายการศึกษาบุตร เป็นต้น เพื่อช่วยให้การวางแผน
ทางการเงินในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น  

2. เป้าหมายชีวิต (Life Goal)  

เป้าหมายชีวิตคือ ความต้องการท่ีถูกก าหนดไว้ในอนาคตเพื่อเป็นหลักใน
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ การก าหนดเป้าหมายชีวิตเปรียบเสมือนการมีเข็มทิศน าทาง
ท่ีจะท าให้เราด าเนินชีวิตอย่างมีทิศทางท่ีแน่นอนเพื่อให้การด าเนินชีวิตประจ าวันและ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นมีความมั่นคง เป้าหมายของชีวิตมี 2 ลักษณะด้วยกันคือ  

2.1 เป้าหมายท่ีเป็นตัวเงินหรือเป้าหมายทางการเงิน (Financial goal) 
เป็นเป้าหมายท่ีสามารถก าหนดเป็นตัวเงินได้เช่นต้องการเก็บออมเงินไว้ซื้อบ้านราคาร 
ต้องการเก็บออมเงินซื้อรถยนต์นั่งส่วนบุคคล หรือต้องการเก็บออมเงินไว้ส าหรับใช้จ่าย
ในช่วงเกษียณอายุ สิ่งส าคัญท่ีจะท าให้บุคคลบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้ คือการก าหนด
จ านวนเงินท่ีแน่นอน 

2.2 เป้าหมายท่ีไม่เป็นตัวเงิน (Non-Financial Goal) เป็นเป้าหมายทาง
สังคมท่ีต้องการให้สมาชิกในครอบครัวมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ต้องการช่วยเหลือ
สังคมให้ได้รับความเป็นธรรมในสังคม เป็นต้น การก าหนดเป้าหมายด้านนี้ไม่สามารถ
ก าหนดเป็นจ านวนเงินท่ีแน่นอนได้  
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3. หลักการก าหนดเป้าหมายชีวิต  

ลักษณะท่ีดีของการก าหนดเป้าหมายทางการเงินหรือเป้าหมายชีวิต11 ต้อง
เป็นไปตามหลัก SMART ได้แก่  

3.1 Specific (S) มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงและต้องระบุอย่าง
ชัดเจนว่าต้องท าอะไรหรือต้องการอะไร หรือจะกล่าวได้ว่า เราต้องท าการก าหนดความ
ต้องการท่ีมีคุณค่าต่อตนเองไว้อย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น การหาลูกค้ารายใหม่ 10% ใน
ระยะเวลา 1 ปี จากตัวอย่างจะเห็นว่ามีการบอกอย่างชัดเจนว่า “ต้องการหาลูกค้ารายใหม่ 
10%”  

3.2 Measurable (M) คือ เป้าหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ
(ก าหนดเป้าหมายท่ีจะวัดเป็นเลข) ซึ่งการท าให้เป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลขจะท าให้เห็นได้
อย่างชัดเจนว่าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ เช่น เพ่ิมการซื้อซ้ าของลูกค้าเก่า 20% เมื่อเทียบกับปีท่ี
แล้ว จากตัวอย่าง จะเห็นว่าใช้ยอดขายของปีท่ีแล้วมาเป็นตัวเทียบ โดยตั้งเป้าไว้ว่าจะต้อง
ขายให้ได้มากกว่าปีท่ีแล้ว 20% 

3.3 Achievable (A) คือ เป้าหมายจะต้องเป็นเป้าหมายท่ีสามารถ
บรรลุผลได้จริง หรือก็คือเป้าหมายท่ีตั้ง ต้องตั้งให้มันเป็นไปได้ (ไม่ใช่การตั้งง่าย ๆ ให้
ส าเร็จ 100%) ตัวอย่างการตั้งเป้าหมายท่ีไม่สามารถบรรลุผลได้ (ตั้งเป้าหมายเกินจริง)  
เช่น ตั้งเป้าว่าจะหาลูกค้าใหม่ให้ได้ 1 ล้านคน ในระยะเวลา 1 ปี จะเห็นว่า จากตัวอย่างจะ
เป็นการตั้งเป้าหมายท่ีไม่ถูกหลัก คือ การท่ีหาลูกค้าใหม่ 1 ล้านคนใน 1 ปี ซึ่งโดยปกติแล้ว
ธุรกิจนี้เป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถท าได้ 

3.4 Realistic (R) คือ การท่ีเป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง 
เป็นการตั้งเป้าหมายให้สมเหตุสมผลกับสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ขององค์กร 
โดยสมมติว่า บริษัทก าลังเกิดวิกฤติด้านการเงิน ดังนั้นบริษัทจึงควรท่ีจะตั้งเป้าหมายท่ี
เกี่ยวกับการฟื้นฟู อย่างเช่น การตั้งเป้าว่าจะลดความผิดพลาดในการผลิตเพื่อลดต้นทุนลง 

3.5 Time bound (T) หมายถึง การตั้งเป้าหมายท่ีดีจะต้องมีการ
ก าหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน 1 ไตรมาส หรือ 1 ปี 
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ตัวอย่างเช่น เพิ่มยอดขาย 10% ภายในระยะเวลา 1 ปี จากตัวอย่าง ระยะเวลาท่ีถูกตั้งไว้
อย่างชัดเจน คือ ภายในระยะเวลา 1 ปี  

4. ประเภทของเป้าหมายชีวิตหรือเป้าหมายทางการเงิน12  

4.1 เป้าหมายระยะสั้น (Short-Term Goal) เป็นการก าหนดเป้าหมาย
ท่ีสามารถท าให้ส าเร็จได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี อาจเป็นเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อ
การด ารงชีวิตหรือไม่ก็ได้ เช่น ต้องการเงินส าหรับค่ารักษาพยาบาลเนื่องจากเจ็บป่วย 
ต้องการเก็บออมเงินเพื่อซื้อโทรศัพท์มือถือรุ่นใหม่ภายใน 6 เดือน เป็นต้น  

4.2 เป้าหมายระยะยาว (Long-term Goal) เป็นการก าหนดเป้าหมาย
ท่ีสามารถท าส าเร็จได้เมื่อใช้ระยะเวลานานมากกว่า 1 ปี เช่น ต้องการเก็บออมเงินไว้ซื้อ
บ้านท่ีอยู่อาศัย ต้องการเก็บออมเงนิไว้เพื่อจ่ายยามเกษียณ เป็นต้น  

5. การแบ่งช่วงอายุ/ช่วงชีวิต (Life cycle) กับการวางแผนทางการเงิน  

ช่วงอายุของบุคคลแต่ละช่วง13  จะมีผลต่อความสามารถในการหารายได้
และการใช้จายเงินแตกต่างกันตามภาระความรับผิดชอบของบุคคล ดังนั้นช่วงชีวิตจึงนับว่า
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องพิจารณาในการวางแผนทางการเงิน ช่วงอายุของบุคคล แบ่ง
ออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่  

5.1 ช่วงเริ่มท างานหรือช่วงสะสมทุนทรัพย์ เป็นช่วงตั้งแต่เริ่มท างานถึง
อายุประมาณ 54 ปี เป็นช่วงอายุท่ีมีรายได้น้อยสม่ าเสมอในระยะแรกและรายได้จะเพิ่มขึ้น
ตามความรับผิดชอบและอายุงานท่ีเพิ่มขึ้น ส่วนรายจ่ายของบุคคลในช่วงอายุนี้จะมี
รายจ่ายค่อนข้างมากเพราะเป็นช่วงท่ีสร้างฐานะของครอบครัว มีภาระในการสร้าง
ครอบครัว จะเริ่มซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ เพื่อสร้างฐานะให้แก่ครอบครัว เช่น รถยนต์ บ้าน 
เคร่ืองอ านวยความสะดวก เป็นต้น 

5.2 ช่วงก่อนปลดเกษียณ ได้แก่ ช่วงอายุตั้งแต่ 55 – 59 ปี เป็นช่วงท่ีมี
ความสามารถหารายได้สูงท่ีสุด เนื่องจากบุคคลมีฐานะมั่นคง ส่วนรายจ่ายจะลดเพราะบุตร
ส าเร็จการศึกษา ท างานหาเลี้ยงตนเองได้และมีฐานะมั่นคง และหนี้สินลดลงจึงท าให้มีเงิน
เหลือไว้ส าหรับลงทุนมากขึ้น และควรเก็บออมเงินบางส่วนส ารองไว้ใช้ส าหรับช่วง
เกษียณอายุท างานด้วย จึงควรวางแผนการเงินเกี่ยวกับการลงทุนเพื่อเกษียณอายุ ซึ่งควรมี
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การวางแผนล่วงหน้าก่อนเกษียณอายุอย่างน้อย 5 ปี เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอย่างปกติ
สุขได้ ดังนั้นผู้ท่ีจะปลดเกษียณต้องส ารวจฐานะทางเศรษฐกิจก่อนปลดเกษียณว่าในปี
เกษียณนั้น มีทรัพย์สิน หนี้สิน และรายได้ รายจ่ายเท่าใด 

5.3 ช่วงหลังเกษียณอายุ (ปลดเกษียณแล้ว) ได้แก่ผู้มีอายุตั้งแต่ 60 ปี 
ขึ้นไปความสามารถหารายได้ลดลงจึงต้องใช้ทรัพย์สินท่ีได้สะสมและการลงทุนไว้ ผู้เกษียณ
จะมีแหล่งรายได้มาจากเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินสะสม เงินประกันสังคม รายได้จากการ
ลงทุนด้านรายจายส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน ค่าดูแลสุขภาพ/รักษาพยาบาล 
หรือการพักผ่อนท่องเท่ียว การวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลในช่วงอายุนี้จะเกี่ยวกับการ
วางแผนลงทุนและการวางแผนจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สิน 

ซึ่งจากการศึกษาการวางแผนทางการเงินดังกล่าว สามารถกล่าวได้ว่า การ
วางแผนทางการเงินมีความส าคัญต่อบุคคลอย่างยิ่งในทุกช่วงชีวิต เนื่องจากการวางแผน
ทางการเงินท่ีดีจะสามารถท าให้บุคคลมีฐานะทางการเงินท่ีมีอิสรภาพ สามารถใช้จ่ายได้
อย่างคล่องตัว และมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งการมีอิสรภาพทางการเงินนี่เองท่ีจะ
สามารถท าให้บุคคลสามารถขจัดปัญหาทางการเงินต่าง ๆ ออกไปจากวงจรชีวิตตนเองได้ 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท าให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพ และสร้างประสิทธิผล
ให้เกิดขึ้นแก่องค์กรและหน่วยงาน 

การบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก: ปัญหา สาเหตุ และ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในเรื่องของการบริหารการเงินส่วนบุคคล 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ของกองทัพบกด้านก าลังพล และการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัวของกองทัพบก รวมถึงโครงการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 พบว่าก าลังพลส่วน
ใหญ่ของกองทัพบก มีปัญหาในด้านการบริหารการเงินส่วนบุคคล ส่วนใหญ่เป็นปัญหาใน
ลักษณะการขาดสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากก าลังพลท่ีเข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ มี
รายได้สุทธิเหลือไม่ถึง 1 ใน 3 หรือมีรายได้สุทธิเหลือไม่ถึง 5,000 บาทต่อเดือน จึงท าให้
ก าลังพลขาดอิสรภาพทางการเงิน ขาดความเชื่อถือในสังคมตลอดจนเกิดความเครียด และ
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ก่อให้เกิดปัญหาต่อตนเอง ครอบครัว และหน่วยงานท่ีสุด ก่อให้เกิดการขาดประสิทธิภาพตอ่
การปฏิบัติงาน และอาจก่อให้เกิดภัยร้ายต่าง ๆ ตามมาเป็นล าดับ ท้ังภัยต่อตนเอง ต่อ
ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน และต่อสังคม ดังท่ีจะเห็นจากข่าวท่ีปรากฏในหน้าหนังสือพิมพ์ 
สื่อโซเชียลต่าง ๆ มากมาย ซึ่งประเด็นปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพล
กองทัพบกนั้นเกิดจาก  

1. การมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายท่ีเกิดขึ้น ท าให้เกิดการขาด
สภาพคล่องทางการเงิน ประกอบมีการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย จนเป็นหนี้ท้ังในระบบและนอก
ระบบ โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากการท่ีเป็นข้าราชการทหารได้รับค่าตอบแทน 
(เงินเดือน) ค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับภาคเอกชน และไม่มีการหารายได้เสริมอย่าง
เป็นรูปธรรมเพราะมีข้อจ ากัดด้านเงินทุนและเครือข่ายทางธุรกิจ ประกอบกับมีพฤติกรรม
การใช้จ่ายเกินตัว จากทัศนคติในการใช้เงินท่ีไม่ถูกต้องและมีการบริโภคนิยม ส่งผลท าให้
เกิดหนี้สินจากรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น ซึ่งน าไปสู่ความวิตกกังวลจากการมีหนี้สินและการถูก
ติดตามทวงถามหนี้จนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตท่ีไม่ดีของ
ก าลังพลและครอบครัว   

2. การขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคล สาเหตุ
เกิดจากไม่เคยมีหน่วยงานใดให้ความรู้เรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคล หรือหากมีก็ไม่ได้
เป็นเรื่องท่ีก าลังพลให้ความสนใจฟังเท่าท่ีควรเพราะคิดว่าเป็นเรื่องยากไม่สามารถท าตาม
อย่างได้ จึงท าให้ไม่ทราบวิธีการบริหารเงินท่ีถูกต้อง เช่น จะบริหารหนี้สินท่ีมีอย่างไรให้ลด
ภาระค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียได้ จะออมอย่างไรให้ได้ผลประโยชน์สูงสุด จะบริหารเงินอย่างไรให้
ได้รับผลประโยชน์สูงสุดทางภาษี 

3. การเข้าถึงแหล่งเงินกู้ได้ง่ายเกินไป สาเหตุเกิดจากการมีสวัสดิการของ
หน่วยงานในกองทัพบก ให้กู้เงินหลายแหล่งมากเกินไป รวมถึงขาดการควบคุมการเข้ามา
น าเสนอการให้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่าง ๆ จึงท าให้มีพฤติกรรมกู้ยืมเงินง่าย โดยมี
ความรู้สึกว่าเป็นสิทธิพิเศษท่ีควรใช้บริการ และมียอดผ่อนช าระคืนต่อเดือนน้อย เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยต่ า และผ่อนช าระได้ระยะยาว 

ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโครงการการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล
กองทัพบก ท าให้ทราบว่ากองทัพบกได้รับผลกระทบจากปัญหาการบริหารการเงินส่วน
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บุคคลของก าลังพลกองทัพบกจากศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีลดลง ท าให้ประสิทธิผลของ
งานลดลง จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องศึกษาวิธีการท่ีจะท าให้ก าลังพลได้เรียนรู้ทักษะ
การจัดการหรือการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อจัดหาเงินรายได้ท่ีจะน ามาใช้ด ารงชีพ  
ขณะเดียวกันก็จะต้องหาวิธีการในการใช้จ่ายเงิน การออมและการลงทุนให้มีประสิทธิภาพ 
น ามาซึ่งการมีอิสรภาพทางการเงิน กล่าวคือ อิสรภาพพอท่ีจะเลือกใช้ชีวิต เลือกอาชีพ
แบบท่ีตนต้องการ ไม่เป็นกังวลในเรื่องการใช้จ่าย เงิน ว่าจะไม่เพียงพอท่ีจะใช้ โดย
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองทัพบก ได้มีการสนับสนุนแนวทางการ
แก้ไขปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคล14 ซึ่งจะต้องให้มีความครอบคลุมในเรื่อง  

1. การหารายได้ (Earning) กล่าวคือ การหารายได้เพิ่ม เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการใช้จ่าย เช่น ก าลังพลบางคนอาจใช้เวลานอกราชการไปหารายได้ ซึ่งในกรณีนี้ ใน
บางพื้นท่ีของกองทัพบกจะสนับสนุนก าลังพลให้ใช้พื้นท่ีว่างมาท าประโยชน์โดยการปลูกผัก
สวนครัว เล้ียงสัตว์ เพ่ือน าผลท่ีได้ไปบริโภค หากเหลือจากการบริโภคสามารถน าไปขายได้ 
เป็นต้น  

2. การใช้จ่ายเงิน (Spending) การให้ความรู้แก่ก าลังพล ในการจัดท าบัญชี
ครัวเรือน เพื่อทราบถึงรายได้ท่ีจะเข้ามาในแต่ละเดือน ค่าใช้จ่ายจ าเป็นภายในครอบครัว 
กล่าวคือ หากก าลังพลรู้ถึงศักยภาพในการใช้จ่ายเงินในแต่ละเดือน ก็จะท าให้ก าลังพล
สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงินได้ดีขึ้น  

3. การออมเงิน (Saving) เมื่อมีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน และรู้ว่าในแต่
ละเดือนตนเองมีศักยภาพในการใช้จ่ายอย่างไร และได้มีการหารายได้เข้ามาเพิ่ม เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการเงินภายในครัวเรือน และต้องเน้นให้ก าลังพลได้รู้จักการออมเงินเพื่อ
อนาคต ซึ่งลักษณะการออมเงินนี้มีหลายวิธีขึ้นอยู่กับวิธีการและการยอมรับความเสี่ยงของ
ก าลังพลแต่ละคน  

4. การลงทุน (Investing) สิ่งหนึ่งท่ีเราควรค านึงถึง คือ เราจะจัดการกับ
เงินเหลือใช้อย่างเหมาะสมได้อย่างไร เพื่อให้งอกเงยเพิ่มมากขึ้น โดยท่ัวไปเราจะเก็ บใน
รูปแบบการออมเงินหรือการซื้อทองรูปพรรณ ทองแท่ง หรือท่ีดินเก็บไว้ ซื้อพันธบัตร
รัฐบาล หุ้นกู้ หุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ ก็จะเข้าลักษณะท่ีเรียกว่า “การลงทุน” เครื่องมือ
ส าหรับการออมโดยการน าเงินไปฝากธนาคาร ซึ่งมีท้ังบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ หรือบัญชี
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เงินฝากประจ า ซึ่งถูกมองว่าสะดวก ปลอดภัย และมั่นคง แต่ผลตอบแทนท่ีได้ (ดอกเบี้ย) 
ไม่สูงนัก คนส่วนใหญ่จึงเลือกท่ีจะจัดสรรเงินในรูปแบบการลงทุน ซึ่งปัจจุบัน การลงทุนมี
หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีความเสี่ยงต่ า 
ผลตอบแทนน้อย หรือจะเป็นการลงทุนในรูปกองทุน หรือการลงทุนในรูปแบบของสกุลเงิน
ดิจิทัล คริปโตเคอร์เรนซี (Cryptocurrency) หรือท่ีจะรู้จักในชื่อ บิตคอยน์ (Bitcoin) 
นั่นเอง และไม่ว่าเราจะเลือกลงทุนในแบบใดก็ควรท่ีจะเรียนรู้วิธีการลงทุน และการยอมรับ
ความเสี่ยงให้ดีก่อนการเลือกการลงทุน เพื่อความรอบคอบและสร้างชีวิตทางการเงินท่ีดี
ต่อไป 

แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของก าลังพล ประกอบด้วย  

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน กล่าวคือ การท่ีก าลังพลร่วมสมัครใจท่ีจะ
วางแผนทางการเงินเพ่ือการเพ่ิมรายได้ลดภาระรายจ่ายและแก้ไขปัญหาหนี้สิน  

2. รายได้ส่วนบุคคล กล่าวคือ ก าลังพลกองทัพบกส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้
น้อย               ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายท่ีมีอยู่ จึงควรวางแผนการเงินให้มีความสอดคล้อง
กับรายได้สุทธิ 

3. การวิเคราะห์บันทึกทางการเงิน กล่าวคือ ก าลังพลควรมีการวิเคราะห์
รายการสินค้าท่ีจะซื้อว่ามีความจ าเป็น สมควรมากน้อยเพียงใด มีการวางแผนค่าใช้จ่าย
ล่วงหน้า และควรจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อเป็นการสร้างวินัยทางการเงินให้แก่ก าลังพล
และครอบครัว 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อปัญหาการบริหารการเงิน
ส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก ประกอบด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นปัจจัยท่ีเราควบคุมไม่ได้ และถือได้ว่าปัจจัย
ดังกล่าวเป็นปัจจัยระดับมหาภาค ซึ่งเราไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ผลส่งผลกระทบโดยตรง ไม่
ว่าจะเป็น ปัจจัยจากสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งปัจจุบัน สภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยอยู่ในระดับ 
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เงินเฟ้อ ซึ่งไม่ใช่เป็นสภาวะเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบแต่เฉพาะประเทศไทย แต่ยังเป็น
ปัญหาไปท่ัวโลกเลยก็ว่าได้ ท้ังนี้อาจมีผลพวงมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) ซึ่งการแพร่ระบาดนี้ส่งผลกระทบยาวนานมากกว่า 2 ปี ท าให้ท่ัวโลก
ได้รับผลกระทบท้ังสภาพเศรษฐกิจ และสภาพทางสุขชีวะอนามัยของประชากรโลกเลยก็ว่า
ได้ นอกจากนี้ ยังมีผลกระทบจากการท าสงครามทางการเมือง สงครามการค้า และ
สงครามโลกท่ีมีการรบกันระหว่างยูเครนและรัสเซีย ส่งผลให้น้ ามันเชื้อเพลิง ซึ่งเป็นปัจจัย
หลักในด้านต่าง ๆ ของการด ารงชีวิตของมนุษย์ท่ีมีการปรับราคาสูงขึ้น ส่งผลกระทบท้ัง
การขนส่ง ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังมีภัยธรรมชาติอีกมากมายที่ท าให้การด ารงชีพ
ของก าลังพลได้รับผลกระทบ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ จึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ
ก าลังพลเป็นอย่างมาก อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

2. สภาพแวดล้อมภายใน เป็นปัจจัยท่ีเราควบคุมได้ ซึ่งปัจจัยนี้เป็นปัจจัย
ส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อสถานะทางการเงินของเรา ท่ีเราสามารถก าหนดด้วยตัวเองได้ โดย
ปัจจัยทางบวก ท่ีท าให้สถานะการเงินของเรามีความมั่นคงและมั่งคั่ง ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตได้ เช่น การบริหารการใช้จ่ายและหนี้สิน การมีวินัยในการออม การวางแผน
ป้องกันความเสี่ยง การลงทุนเพื่อต่อยอด และปัจจัยทางลบ ท าให้เกิดความเสี่ยงล้มเหลว
ทางการเงิน เช่น การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย มีหนี้สินมากเกินไป ลงทุนในสิ่งท่ีตัวเองไม่มีความรู้ 
รวมไปถึงการเสี่ยงโชค การพนัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นรอยรั่วของเงินออม ซึ่งเราสามารถ
หลีกเลี่ยงได้  

3. โอกาส สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกิดกล่าวมาแล้วข้างต้น จากปัจจัยต่าง 
ๆ หากเรารู้จักพลิกวิกฤตต่าง ๆ ให้เป็นโอกาส ก็จะท าให้เรามีรายได้ และสามารถก้าวข้าม
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ ซึ่งหากเรามีการวางแผนการเงินท่ีดี วางแผนรายจ่ายท่ีเหมาะสม และมี
การส ารองเงินเพื่อกรณีฉุกเฉิน รวมท้ังมีการหารายได้เพิ่ม ก็จะท าให้ก าลังพลสามารถรอด
พ้นวิกฤตต่าง ๆ ไปได้ ซึ่งหนึ่งในการหารายได้เพ่ิมท่ีหลาย ๆ คน เลือกใช้เพื่อเป็นโอกาสใน
การเพิ่มรายได้อย่างเช่น การประกอบอาชีพผ่านช่องทางธุรกิจออนไลน์ การลงทุนในการ
ออมผ่านแผนการประกันชีวิต เป็นต้น  

4. อุปสรรค ส าหรับอุปสรรคส าคัญในการบริหารการเงินส่วนบุคคล
ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง วินัยทางการเงิน กล่าวคือ บุคคลส่วนใหญ่มักจะขาด



18 
 

 

วินัยทางการเงิน จากความอยากท่ีจะบริโภคเกินความจ าเป็น  หรือใช้จ่ายฟุ่มเฟือย และ
ขาดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการบริหารการเงินส่วนบุคคล ซึ่ งสิ่งเหล่านี้ท าให้ก าลังพล
กองทัพบกไม่สามารถก้าวผ่านปัญหาเดิม ๆ และแก้ไขปัญหาหนี้สินไปได้  

แนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก 

ดังนั้น ก าลังพลกองทัพบกท่ีมีปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงควรมีแนวทางการ
บริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีดี เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอก
ท่ีเราควบคุมไม่ได้ และสภาพแวดล้อมภายในท่ีเราควบคุมได้ ซึ่งแนวทางการบริหาร
การเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก มีแนวทางดังนี้  

1. ให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิต การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้จ่าย และการวางแผนด้านการเงิน โดยเน้นท่ีก าลังพลในสังกังกองทัพบก
เป็นส าคัญ  

2. ส่งเสริมการหารายได้เสริมให้แก่ก าลังพล โดยการให้ความรู้ด้านวิชาชีพ
เสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพล เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับก าลังพล  

3. หาแหล่งกู้ยืมเงินเพื่อปลดหนี้สินนอกระบบ โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ า และ
ผ่อนช าระในระยะยาว ตามความสามารถในการช าระหนี้ของแต่ละบุคคล 
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บทที่ 3 

อภิปรายผล 
 

จากวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหาร
การเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลกระทบต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก และหา
แนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก 
ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้ดังนี้  

1. ปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก พบว่า การมี
รายได้น้อย ไม่เพียงต่อรายจ่ายท่ีเกิดขึ้น ท าให้เกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ประกอบกับมีการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย จนเป็นหนี้ท้ังในระบบและนอกระบบ การขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคล และการเข้าถึงแหล่งเงินกู้ได้ง่ายเกินไป  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรุณรัตน์  ตั้งส าเริงวงศ์15 ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาวินัยทางการเงินอย่างบูรณาการเพื่อข้าราชการกองทัพบกด้วยหลักการบริหารเงิน ท่ี
ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหา สาเหตุ และผลกระทบหลัก ๆ ของการขาดวินัยทางการเงินในปัจจุบัน 
สามารถสรุปได้ 3 ประเด็น คือ การมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย จนเป็นหนี้ท้ังในและ
นอกระบบ เนื่องจากได้รับค่าตอบแทน (เงินเดือน) ค่อนข้างน้อยหากเปรี ยบเทียบกับ
ภาคเอกชน และไม่มีการหารายได้เสริม แต่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็นจากการมี
ทัศนคติต่อการใช้เงินท่ีไม่ถูกต้องตามสื่อและลัทธิบริโภคนิยม ซึ่งส่งผลให้ขาดความ
ระมัดระวังในการตัดสินใจใช้เงินซื้อของท่ีไม่จ าเป็นและก่อให้เกิดหนี้สินจากรายจ่ายท่ีไม่
จ าเป็น อันน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีไม่ดี เกิดความวิตกกังวลจากการมีหนี้สิน และการถูก
ติดตามหนี้ จนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะยกระดับไปเป็นการ
คอรัปชั่นในอนาคต การขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารเงิน เนื่องจากไม่เคยมี
หน่วยงานใดท้ังในและนอกกองทัพบก มาให้ความรู้เรื่องการบริหารเงิน จึงท าให้ไม่ทราบ
วิธีการบริหารเงินท่ีถูกต้อง และการเข้าถึงแหล่งเงินกู้ได้ง่ายเกินไป เนื่องจากมีสวัสดิการให้
กู้เงินจากหน่วยงานนอกกองทัพบก จึงท าให้ข้าราชการกองทัพบก สามารถกู้ยืมเงินได้ง่าย
และเกินความจ าเป็น 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอก อ านาจ  ค าวิเศษ16 ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก กล่าวไว้ว่า แนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน
สังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก จากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
และความเป็นจริงทางด้านวัตถุนิยมท่ีเพ่ิมมากขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อสภาพเป็นอยู่และการ
ด าเนินชีวิตในปัจจุบันของนายทหารชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก ซึ่งเป็นก าลังพลส่วนใหญ่ของหน่วยและถือเป็นก าลังหลักในการรปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วย ให้ส าเร็จลุล่วงตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ ต่างก็ประสบ
ปัญหาจากวิกฤติดังกล่าว เนื่องจากสถานะทางการเงินของนายทหารชั้นประทวนแต่ละคน
ไม่เท่ากัน ประกอบกับเงินได้รายเดือนของนายทหารชั้นประทวนค่อนข้างน้อยไม่เพียงพอ
กับรายจ่าย ต้องมีการกู้หนี้ยืมสินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ท้ังในระบบและนอกระบบเพื่อ
น ามาพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวให้ด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่ามีหน้ามีตา
จนเป็นภาระหนี้สินตามมาในท่ีสุด ท าให้ขาดความมุ่งมั่นทุ่มเท พลังกายพลังใจในการร
ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ีและเกิดความเครียดและวิตกกังวลในระหว่างปฏิบัติงาน จนท าให้มี
ผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานาอยู่ในเกณฑ์ต่ า และก่อให้เกิดผลเสียต่อหน่วยงานได้ 
ดังนั้นแนวทางจัดการหนี้สินท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน ก็ด้วย
การสร้างค่านิยมและจิตส านึกของการประหยัด การออม มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินท่ีดี 
คุ้ มค่ า เกิดประโยชน์สู งสุด  รวมท้ังน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ไป
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมปัจจุบันต่อไป  

2. ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของก าลังพล ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการวางแผน  การวางแผนการใช้
จ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ส่วนบุคคล และการวิเคราะห์ บันทึกทางการเงิน กล่าวคือ ก าลัง
พลควรมีการวิเคราะห์รายการสินค้าท่ีจะซื้อว่ามีความจ าเป็น สมควรมากน้อยเพียงใด มี
การวางแผนค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และควรจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อเป็นการสร้างวินัยทาง
การเงินให้แก่ก าลังพลและครอบครัว 



21 
 

 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอก สุรศิษฎ์  กิจพิทักษ์17 ได้ศึกษาเรื่อง                      
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกรม
ยุทธศึกษาทหารบก กล่าวไว้ว่า กรมยุทธศึกษาทหารบกได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาโดยตลอด เป็นไปตามนโยบายของ
กองทัพบก คือ มีการประชาสัมพันธ์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างกว้างขวาง มี
การจัดให้มีการศึกษา อบรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ก าลัง พลและ
ครอบครัวได้เข้าใจอย่างจริงจัง มีกิจกรรมให้ก าลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข และด ารงชีวิต
อย่างพอมีพอกิน มีโครงการจัดสอนหลักสูตรการเสริมรายได้แก่ครอบครัวของก าลังพล 
เช่น หลักสูตรสอนตัดผม ฯลฯ มีกิจกรรมส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัว มีรายได้จุนเจือ
ครอบครัวเพิ่มขึ้น เช่น จักรยานยนต์รับจ้าง ฯลฯ มีมาตรการช่วยเหลือก าลังพลท่ีมีปัญหา
หนี้สิน ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ผู้บังคับหน่วยเป็นท่ีพึ่ง ท่ีปรึกษา ช่วยเหลือก าลังพลได้
ทุกระดับ เพื่อให้อยู่ร่วมกับสังคมภายนอกได้อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี จัดกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบในหน่วย เช่น กิจกรรมส่งเสริมให้ประหยัด อดออม 
โดยเชิญ บมจ.ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) มาบรรยาย มีการบริหารจัดการพื้นท่ีว่าง
เปล่าของหน่วยให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมท้ังการเกษตร และพืชผักสวนครัว ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมการหารายได้ให้แก่ก าลังพล โดยการให้ความรู้ด้าน
วิชาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพล เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับก าลังพล 

3. แนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังพลกองทัพบก ได้แก่ การให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิต  ส่งเสริมการ
หารายได้เสริมนอกเวลาราชการ และมีโครงการร่วมกับสถาบันการเงิน เพื่อหาแหล่งกู้ยืม
เงิน เพ่ือรวมหนี้และปลดหนี้สินนอกระบบ โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ า  

สอดคล้องกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีได้บรรยายเรื่องความรู้ทาง
การเงินส่วนบุคคล18 กล่าวว่า สถานการณ์หนี้ครัวเรือนไทยปัจจุบันมีสูงถึง 80% ของ
รายได้รวมของประเทศ ปัจจุบันคนไทยเป็นหนี้ตั้งแต่อายุยังน้อยโดย 50% ของคนอายุ 30 
ปีเป็นหนี้ และ 1 ใน 5 เป็นหนี้เสีย ในปัจจุบันคนไทยกว่า 50% หวังพึ่งลูกหลานในวัย
เกษียณ และผลการส ารวจจากองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนายัง
พบว่าคนไทยมีความรู้ทางการเงินต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาตรฐานสากลอยู่ท่ีล าดับท่ี 17 จาก 30 
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ประเทศ ซึ่งถือได้ว่าความไม่รู้ทางการเงินเป็นปัญหาส าคัญของประเทศไทย ซึ่งแนวทางท่ี
ส าคัญในการหาทางออกและเครื่องมือท่ีส าคัญของปัญหาดังกล่าวจึงประกอบด้วย 1) 
ความรู้ทางการเงิน 2) สวัสดิการท่ีพอดี และ 3) การสนับสนุนให้มีอาชีพเสริม ท้ังนี้ การให้
ความรู้ทางการเงินควรให้ความรู้ในเรื่อง 1) การออมให้ได้ 2) กู้เมื่อจ าเป็น 3) ป้องกันความ
เส่ียง และ 4) ลงทุนเพ่ืออนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก ท้ังในเรื่อง 1)ให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติใน
การด ารงชีวิต การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่าย และการวางแผนด้านการเงิน โดยเน้น
ท่ีก าลังพลในสังกังกองทัพบกเป็นส าคัญ 2) ส่งเสริมการหารายได้ให้แก่ก าลังพล โดยการให้
ความรู้ด้านวิชาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพล เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับ
ก าลังพล 3) หาแหล่งกู้ยืมเงินเพ่ือปลดหนี้สินนอกระบบโดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ า และผ่อน
ช าระในระยะยาว ตามความสามารถในการช าระหนี้ของแต่ละบุคคล 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
 

การศึกษาแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบกท่ี
ส่งผลต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญใน
การบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลกระทบต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก 
และหาแนวทางในการบริหารการส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพล
กองทัพบก ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพล
กองทัพบก  ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อการเพิ่มศักยภาพ
ของก าลังพลกองทัพบก และแนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพก าลังพลกองทัพบก สรุปได้ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก
มีปัญหา สาเหตุ และผลกระทบหลายด้านอันเนื่องมาจากการขาดวินัยทางการเงิน 
รายละเอียดตามตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 สรุปปัญหา สาเหตุ และผลกระทบจากการขาดวินัยทางการเงินของก าลังพล
กองทัพบก 

ปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ 
1. การมีรายได้ไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ
รายจ่าย จนเป็น
ห นี้ ท้ั ง ใ น  แ ล ะ
นอกระบบ 

ได้รับค่าตอบแทน (เงินเดือน) 
ค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
ภาคเอกชน และไม่มีการหา
รายได้เสริมอย่างเป็นรูปธรรม 

เกิดหนี้ สินจากรายจ่ าย ท่ี ไม่
จ าเป็น น าไปสู่ความวิตกกังวล
และการถูกติดตามหนี้จนส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพ
ชีวิต 
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ตารางท่ี 1 สรุปปัญหา สาเหตุ และผลกระทบจากการขาดวินัยทางการเงินของก าลังพล
กองทัพบก (ต่อ) 

ปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ 
2. การขาดความรู้ 
ความเข้าใจเรื่อง
การบริหาร
การเงิน 

ไม่เคยมีหน่วยงานใดให้ความรู้
เรื่องการบริหารการเงินส่วน
บุคคล 

ไม่ทราบวิธีการบริหารเงินท่ี
ถูกต้อง เช่น การบริหารหนี้สิน 
การออม การบริหารเงินอย่างไร
ให้ได้รับผลประโยชน์สูงสุดทาง
ภาษี 

3.  ก า ร เ ข้ า ถึ ง
แหล่งเงินกู้ได้ง่าย
เกินไป 

มีสวัสดิการของหน่วยงานใน
กองทัพบกและนอกกองทัพบก 
ให้กู้เงินหลายแหล่งมากเกินไป  

ดึงดูดให้คนมีพฤติกรรมกู้ยืมเงิน
ง่าย โดยมีความรู้สึกว่าเป็นสิทธิ
พิเศษที่ควรใช้บริการ  

โดยผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก ดังนี้                  

1. ให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิต การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้จ่าย และการวางแผนด้านการเงิน โดยเน้นท่ีก าลังพลในสังกังกองทัพบก
เป็นส าคัญ  

2. ส่งเสริมการหารายได้เสริมให้แก่ก าลังพล โดยการให้ความรู้ด้านวิชาชีพ
เสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพล และเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับก าลังพล  

3. หาแหล่งกู้ยืมเงินเพื่อปลดหนี้สินนอกระบบโดยคิดอัตราดอกเบ้ียต่ า และ
ผ่อนช าระในระยะยาว ตามความสามารถในการช าระหนี้ของแต่ละบุคคล 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  

จากบทสรุปหรือข้อค้นพบต่อแนวคิดการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีส่งผล
ต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก ผู้วิจัยขอให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กองทัพบกควรจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ก าลังพลมีองค์ความรู้ในด้าน
การบริหารการเงินส่วนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
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2. กองทัพบกควรขยายโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สิน และสนับสนุนการเพ่ิม
รายได้ครัวเรือนให้แก่ก าลังพลให้ครบทุกหน่วยขึ้นตรง เพื่อสนับสนุนให้ก าลังพลมีรายได้
เสริม ซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น  

3. กองทัพบกควรผสานควรร่วมมือหรือร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงกับ
หน่วยงานภายนอกในการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินส่วน
บุคคลของก าลังพลในสังกัดกองทัพบก เช่น กองทัพบกร่วมกับ สถาบันทางการเงิน และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ในการจัดโครงการให้ความรู้เชิงบูรณาการในการจัดการการเงิน
ส่วนบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกองทัพบก หรือโครงการสร้างการ
ลงทุนในการหารายได้เสริมให้แก่ก าลังพลกองทัพบก เป็นต้น  

4. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก ควรก าหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังกองทัพบกให้มีคุณภาพการด ารงชีวิต
ท่ีดี ปลอดหนี้  

5. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงควรสร้างค่านิยมเชิงบวกในการส่งเสริมให้ก าลัง
พลกองทัพบกมีรายได้เสริมในทุกช่องทางท่ีถูกต้องและเหมาะสม เช่น การอนุญาตให้ก าลัง
พลและครอบครัวใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีว่างเปล่าเพื่อปลูกผักปลอดสารพิษ เลี้ยงสัตว์
เศรษฐกิจ และสร้างช่องทางเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้าสู่ชุมชน เพ่ือให้ก าลังพลและครอบครัวมี
รายได้เสริม และชุมชนได้บริโภคผักปลอดสารพิษ หรือสัตว์ปลอดโรค ในราคาย่อมเยาว์ 
เป็นต้น  

6. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงควรต้องก าหนดนโยบายในการสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก เพื่อให้ความรู้ในเรื่องการบริหารการเงิน 
และร่วมกันรณรงค์ปลูกจิตส านึกในการวางแผนทางการเงิน เพื่อสร้างรายได้เสริมและลด
รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น รวมท้ังการสร้างค่านิยมลดการบริโภคนิยม อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

7. หน่วยงานในสังกัดกองทัพบกควรมีการจัดท าแผนการอบรมให้ความรู้
แก่ก าลังพลในเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคลอย่างต่อเนื่อง และควรมีการประเมินผล
การจัดกิจกรรมในเรื่องการให้ความร่วมมือของก าลังพลท่ีเข้ารับการอบรมว่าได้รับ
ประโยชน์จากการอบรมมากน้อยเพียงใด  
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8. หน่วยงานในสังกัดกองทัพบกควรจัดท าการประเมินสถานภาพทาง
การเงินส่วนบุคคลของก าลังพลในสังกัด เพ่ือน าเข้าร่วมในโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สิน และ
สนับสนุนการเพิ่มรายได้ครัวเรือนให้แก่ก าลังพลให้ครบทุกหน่วยขึ้นตรง ซึ่งจะท าให้ก าลัง
พลมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ี
ส่งผลกระทบต่อการเพิ่มศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก ซึ่งหากมีการศึกษาครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาในเรื่องการปลูกฝังค่านิยมในการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ียั่งยืนแก่ก าลังพล 
และปลูกฝังแนวคิดการกู้เมื่อจ าเป็น เพ่ือเป็นการบริหารการเงินท่ีจริงจังและยั่งยืน  
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