








 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 
เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์

ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ท่ีกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาให้ความรู้ และประสบการณ์
ท่ีทรงคุณค่า เป็นอย่างสูง รวมท้ัง ผู้ทรงคุณวุฒิอาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า
แนวทางในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล และตรวจสอบต้นฉบับ 
อย่างละเอียด จนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการ     
อันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจ และค าชี้แนะ ท่ีท าให้เห็นหนทางแห่ง
ความส าเร็จอีกด้วย ผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีกรุณาให้การสนับสนุน
ข้อมูล อีกท้ังเสนอแนวความคิดท่ีมีประโยชน์ต่อการวิจัย อันจะส่งผลประโยชน์ต่อการ
พัฒนา หน่วยงานท่ีข้าพเจ้ามีความรัก ความผูกพันและอยากจะเห็นสมาชิกทุกคนในหน่วย 
รวมถึงครอบครัว มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  คุณความดีและอานิสงส์อันเกิดจากผลของ
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความ
เคารพ  
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บทที่ 1 

บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายในการพัฒนาท่ีส าคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ ให้เป็นคนเก่ง
คนดีและมีคุณภาพมีความพร้อมท้ังกายใจสติปัญญามีการพัฒนาท่ีดีรอบด้าน และมีสุข
ภาวะท่ีดีมีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีวินัยรักษาศีลธรรมและเป็นพลเมือง
ดีของชาติ โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัยและประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะ ที่ดีครอบคลุมทั้งด้านกายใจสติปัญญาและสังคมการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาและการเสริมสร้างจากศักยภาพทรัพยากรมนุษย์การสร้างความอยู่ดีมีสุข
ของครอบครัวการปลูกฝังและพัฒนาทักษะ1 

นโยบายการปฏิบัติงานของพลเอกณรงค์พันธ์ จิตต์แก้วแท้ ผู้บัญชาการ
ทหารบก ข้อ 2.2 ในด้านการพัฒนางานด้านก าลังพล ข้อ 2.2.1 ก าหนดให้ปีงบประมาณ 
2564 -25662 เป็นปีท่ีจะต้องมุ่งเน้นการดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการทหารชั้นผู้น้อย
ได้แก่ การส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว โดยเฉพาะการดูแล
การติดตามการตรวจสอบสิทธิและการบริการก าลังพลของทหารกองประจ าการและ
นายทหารชั้นประทวนอย่างต่อเนื่องกอปรกับพิจารณาแนวทางการพัฒนาและเพิ่มเติมสิทธิ
ก าลังพลให้มากกว่าท่ีมีอยู่ในปัจจุบันโดยให้ผู้บังคับบัญชาจะต้องดูแลเอาใจใส่ในการ
ปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานบ้านพักอาศัยสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นให้ดีท่ีสุด2 

ในปัจจุบันปัญหาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างท่ี  3 จากการ
สังเกตในการปฏิบัติงานท่ีหน่วยมาเป็นระยะเวลา 4 ปี ท าให้พอจะเข้าใจได้ว่าคุณภาพชีวิต
ของก าลังพลในบางส่วน อาจจะมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางสังเกตจากการรับ
เงินเดือนส่วนใหญ่จะเกิน 1 ใน 3 เพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซึ่งสวนทางกับค่าครองชีพค่าใช้จ่าย
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ราคาสินค้าในการบริโภครวมถึงอัตราเงินเฟ้อท่ีสูงขึ้นท าให้ในสภาพความเป็นจริงมูลค่าของ
เงินท่ีบางคนได้รับนั้นมีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

ปัญหาคุณภาพชีวิตดังกล่าวจากปัจจัยรายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
อาจจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของหน่วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จนในท่ีสุดจะส่งผลต่อ
การท างานและความมั่นคงของชาติรวมถึงกระทบ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

  การศึกษาวิจัยเพื่อหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 ในครั้งนี้ จึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ในการจะส่งผลต่อการเพิ่มขีดความ สามารถประสิทธิผลต่อความมั่นคงของชาติและส่งผล
ต่อความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีอย่างมีนัยยะส าคัญ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพของปัญหาและอุปสรรคข้อจ ากัดของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพล กรมทหารช่างท่ี 3 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
กรมทหารช่างท่ี 3 

3. เพื่อเสนอแนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพ  กรม
ทหารช่างท่ี 3 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงแผนผังความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดวิจัย 

วิธีการศึกษา 

1.  รูปแบบการวิจัย 

ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามท่ีวิทยาลัยการทัพบก3 ก าหนดโดยใช้
วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร 

 

 

 

การปรับปรุงแผน 
หรือกลยุทธ์ 

เพ่ือด าเนินการต่อไป 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การตรวจสอบและ
ประเมินผล 

ต่อแนวทางและ
กลยุทธ์ฯ 

แนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตก าลังพล 

ค าสั่งหรือนโยบายของกองทัพบก 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล 

ปัญหาหรืออุปสรรค 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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2.  ขอบเขตการศึกษา 

2.1 ข้อมูล เนื้อหา ศึกษาจาก นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ว่าด้วย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึง ค าสั่ง นโยบาย แผนการปฏิบัติของกองทัพบกท่ี
เกี่ยวข้อง      

2.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา ห้วงเวลาการศึกษา ตั้งแต่ มกราคม 2566 ถึง 
มิถุนายน 2566 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน เจ้าหน้าท่ี
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล กรมทหารช่างท่ี 3   

3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลจาก แผน ค าสั่ง และนโยบาย
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลของกองทัพบกและของกรมทหารช่างท่ี 3 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือสภาพในปัจจุบัน คุณภาพชีวิตของ  
ก าลังพล กรมทหารช่างท่ี 3 

4.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของก าลังพล กรมทหารช่างท่ี 3 

4.3 การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตรวมถึงกระบวนการ
ตรวจสอบติดตาม และประเมินผลต่อแนวทางข้างต้น เพื่อน ามาปรับปรุงแนวทางให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การด าเนินการวิจัยประกอบด้วยกิจกรรมจ านวน 6 ขั้นตอน โดยใช้
ระยะเวลาด าเนินการ 6 เดือน ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2565 ซึ้งสามารถน าเสนอเอกสารวิจัย
ท่ีสมบูรณ์ได้ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทราบถึงคุณภาพชีวิตและสามารถวางแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 

2. ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหาร
ช่างท่ี 3 เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่กองทัพบก 

3. สามารถใช้เป็นแนวทางสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลัง
พลกรมทหารช่างท่ี 3 ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์
 

จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)1 ก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
"ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน" เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์
ชาติไว้ 6 ด้าน และด้านท่ีส าคัญด้านหนึ่งได้แก่ ด้านความมั่นคง ซึ่งมีเป้าหมาย การพัฒนา
ท่ีส าคัญคือประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุขเน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม
ของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตยและมีความสงบเรียบร้อยในทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ
ท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐรวมถึงประเทศเพื่อน
บ้านและมิตรประเทศท่ัวโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลเพื่อเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ
การด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมาย 

โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัยและประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะท่ีดีครอบคลุมท้ังด้านกายใจสติปัญญาและสังคมการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาและการเสริมสร้างจากศักยภาพทรัพยากรมนุษย์การสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวการปลูกฝังและพัฒนาทักษะ 

นโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอก ณรงค์พันธ์  จิตต์แก้วแท้ ผู้บัญชาการ
ทหารบก ข้อ 2.2 ในด้านการพัฒนางานด้านก าลังพล ข้อ 2.2.12 ก าหนดให้ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 เป็นปีท่ีจะต้องมุ่งเน้นการดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการทหารชั้นผู้น้อย
ได้แก่ การส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว โดยเฉพาะการ
ดูแลการติดตามการตรวจสอบสิทธิและการบริการก าลังพลของทหารกองประจ าการและ
นายทหารชั้นประทวนอย่างต่อเนื่องกอปรกับพิจารณาแนวทางการพัฒนาและเพิ่มเติมสิทธิ
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ก าลังพลให้มากกว่าท่ีมีอยู่ในปัจจุบันโดยให้ผู้บังคับบัญชาจะต้องดูแลเอาใจใส่ในการ
ปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานบ้านพักอาศัยสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นให้ดีท่ีสุด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตกรอบแนวคิดการท างาน 

จากยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวกองทัพบกมีความมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนา
ข้าราชการทหารในกองทัพบกโดยกรมทหารช่างท่ี 3 มีความพร้อม ท้ังทางด้านกายภาพ
และคุณภาพจิตใจเพื่อสร้างรากฐานท่ีเข้มแข็งให้กับกองทัพบกก่อนท่ีจะน าไปสู่การพัฒนา
และปฏิรูปการบริหารจัดการ และการปรับโครงสร้างกองทัพให้มีศักยภาพ ทันสมัยเป็นท่ี
เชื่อมั่นของประชาชน ตามแผนปฏิบัติราชการกองทัพบกระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2563 – 
2565 )3 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการทหารและ
ครอบครัวของกองทัพบกเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการทหารและครอบครัวของกองทัพบกโดย
กรมทหารช่างท่ี 3 ตามแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ เป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการทหารและ
ครอบครัว มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีจิตใจเข้มแข็ง มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังมี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขแบบพอเพียง 
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มขีดความสามารถซึ่งเป็นการสร้างอ านาจ
ก าลังรบท่ีไม่มีตัวตนอันส าคัญยิ่งประการหนึ่ง ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

กองทัพบกโดยกรมทหารช่างท่ี 3 จึงได้น าแนวคิดจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของกองทัพบกมาใช้เป็นแนวทางกรอบ
การวิจัย เพื่อให้กรมทหารช่างท่ี3 เป็นหน่วยท่ีมีความสามารถปฏิบัติตามภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายทุกภารกิจอย่างมีคุณภาพ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบ ศึกษาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทหารในกรมทหารช่างท่ี 3 และน าไปใช้ต่อยอด
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาหน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรมทหารช่างท่ี 3 ในปัจจุบันประกอบด้วยก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร 
จ านวน 30 นาย นายทหารชั้นประทวน จ านวน 125 นาย และพลทหาร จ านวน 55 นาย 
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โดยมีครอบครัวท่ีพักอาศัยในค่ายสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ จ านวน 85 ครอบครัว ซึ่ง 
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของก าลังพลและครอบครัว ส่วนใหญ่ต้องออกไปปฏิบัติงานก่อสร้าง 
ตามงบซ่อมปรับปรุงพัฒนาหน่วย ท่ีได้รับอนุมัติ ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ท้ังในจังหวัด พิษณุโลก
และนอกจังหวัดพิษณุโลก เช่นโครงการซ่อมปรับปรุงบ้านพัก โครงการปรับปรุงเรือนแถว
นายทหารประทวน โครงการซ่อมปรับปรุงเรือนแถวนายทหารสัญญาบัตร โครงการ
เสริมสร้างและพัฒนาหน่วย โครงการก่อสร้างสนามฝึกยุทธวิธี บ้านด่านลานหอย จังหวัด
สุโขทัย และอีกหลายๆโครงการจ านวนมาก ซึ่งหน่วยมีความจ าเป็นท่ีจะต้องจัดก าลังพล
ออกปฏิบัติงาน ก่อสร้างอยู่ตลอดเวลา ท้ังนายทหารสัญญาบัตร นายทหารชั้นประทวน
รวมไปถึงพลทหาร 

จากภารกิจหน้าท่ีดังกล่าว ท าให้ครอบครัว อาทิ ภรรยา และบุตร มีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องพักอาศัยอยู่ภายในค่ายเพียงล าพัง ส่งผลกระทบต่อความอบอุ่นภายใน
ครอบครัว และ ความสัมพันธ์ ภายในครอบครัว ระหว่างพ่อแม่ลูกลดลงไป รวมไปถึงก าลัง
พลท่ีไม่ได้ออกปฏิบัติงานก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องรับผิดชอบมากขึ้นอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ท้ังงานท้ังด้านเอกสาร งานเขตรับผิดชอบ งานกิจกรรมอื่นๆ งานช่วยเหลือ
ประชาชน ภัยพิบัติอุทกภัยอัคคีภัย ในปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นดังกล่าว  ขณะท่ีจ านวนก าลัง
พลท่ีลดลงไป จึงมีความเป็นไปได้ว่า อาจจะส่งผลอย่างหลีกเลี่ยงไปได้ในด้านคุณภาพชีวิต 
ของก าลังพลและครอบครัวในภาพรวม กอปรกับความกดดันท่ีเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะเงินเฟ้อสินค้าเครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ ขึ้นราคาสูงขึ้น อย่างไม่สอดคล้องกับรายได้
และเงินเดือนของก าลังพล และครอบครัว ในการท่ีก าลังพลมีภาระค่าใช้จ่ายมากขึ้น จึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้อง มีการกู้ ยืมหรือการใช้บัตรเครดิตต่างๆ ท าให้เกิดสภาวะเงินเดือนไม่
พอต่อรายจ่าย มี หนี้สิน ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และขีดความสามารถในการช าระหนี้ ท้ังใน
ระบบและนอกระบบ ไม่เพียงพอ จึงเกิดสภาวะความกดดันโดยตรงและโดยอ้อม 

ในขณะท่ีในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีสื่อสังคมออนไลน์ ท่ีพัฒนาไปอย่าง
รวดเร็วส่งผลโดยตรงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ท าให้ก าลังพลและบุตรหลาน รวมถึงครอบครัว
บางส่วนหลงเข้าไปในอบายมุขท่ีแอบแฝงมาในเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเหล่านั้น ก่อให้เกิด
ปัญหาการเสพติดการพนันยาเสพติด จึงส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 
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 จากบริบทสภาวะสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในกรมทหารช่างท่ี 3 
ท าให้ผู้ท าวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธ์ เพื่อให้เกิดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้กับก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 ท้ังนี้เพื่อท่ีจะได้น าผลการวิจัยดังกล่าว มาปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม และเกื้อกูล
ต่อความการด ารงอยู่อย่างมีความสุข ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึง การหา
แนวทางในการเสริมสร้างรายได้ ให้เพียงพอต่อรายจ่าย สอดคล้องต่อสภาพเศรษฐกิจ
สินค้าต่างๆ เพ่ือท่ีจะให้กรมทหารช่างท่ี 3 เป็นหน่วยท่ีมีก าลังพลและครอบครัว มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี พร้อมท่ีจะปฏิบัติงาน ให้กับกองทัพบก และประเทศชาติ น ามาซึ่ง ความมั่นคงมั่ง
คั่งและยั่งยืน ในภาพรวมของประเทศต่อไป ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล
กรมทหารช่างที่ 3 โดยใช้ SWOT 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อ
วิเคราะห์ สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) จากหน่วยงานภายนอกรวมถึง
นโยบายหน่วยเหนือท่ีเอื้ออ านวย และปัจจัยอุปสรรค (Threats) ซึ่งสรุปประเด็นส าคัญใน
แต่ละด้านได้ดังนี้ 

1.  จุดแข็ง (Strengths)  

1.1 หน่วยมีโครงสร้างสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

1.2 ก าลังพลส่วนใหญ่มีระเบียบ วินัย เชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชาอย่าง
เคร่งครัดท้ังยังปฏิบัติตาม แบบธรรมเนียมทหาร ท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
หน่วยงานในภาพรวม 

1.3 มีการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของก าลังพลในหน่วย และมอบ
ทุนการศึกษาบุตรที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือขวัญและก าลังใจและแบ่งเบาค่าครองชีพ 

1.4 มีการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน และยุติธรรม 
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1.5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อน
ร่วมงาน 

1.6 มีระบบการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ท าให้เกิดความรวดเร็วในการ
ด าเนินการพัฒนา 

1.7 ก าลังพลท่ีออกปฏิบัติงานก่อสร้างต่างจังหวัดมีโอกาสได้รับเบี้ยเลี้ยง
เพ่ิมเติมจากเงินเดือนเป็นจ านวนมากตามภารกิจของหน่วยทหารช่าง 

1.8 มีการปลูกฝังแนวคิดจิตอาสา รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อุดม
กรณ์รักชาติ และความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 

1.9 มีการเสริมสร้างให้ข้าราชการทหารมีคุณลักษณะทหารผ่านกระบวนการ
ฝึกและอบรม 

2.  จุดอ่อน (Weaknesses) 

2.1 ก าลังพลบางส่วนมีการกระท าผิดระเบียบ วินัย แบบธรรมเนียมทหาร 
เช่นดื่มสุรา เล่นการพนัน ขาดราชการ  

2.2 ก าลังพลเงินได้รายเดือนน้อย ครอบครัวคู่สมรสส่วนใหญ่ไม่มีงานท า 
จึงท าให้มีภาระรายจ่ายภายในครอบครัวสูง รวมถึงบางส่วนมีพฤติกรรมใช้จ่ายฟุ่มเฟือย จึง
เกิดภาระหนี้สิน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 การบริหารจัดการข้าราชการทหารยั งมีการใช้ดุ ลยพินิจของ
คณะกรรมการมากกว่าการพิจารณาจากความสามารถหรือความประพฤติท่ีแท้จริง  ของ
ข้าราชการทหารในการพิจารณาคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

2.4 ข้าราชการทหารมีหลายช่วงอายุ ท าให้ยากต่อการจัดรูปแบบการพัฒนา
ได้อย่างเหมาะสม 

3.  โอกาส (Opportunities) 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580) สนับสนุนและให้ความส าคัญ
ต่อทุนมนุษย์โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รวมถึงด้านคุณภาพของก าลังพล 
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3.2 นโยบาย ผู้บัญชาการทหารบก ก าหนดให้ปีงบประมาณ 2564 - 2566 
เป็นปีท่ีจะต้องมุ่งเน้นการดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการทหารชั้นผู้น้อย ได้แก่ การ
ส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 

3.3 นโยบายผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นจนถึงผู้บังคับการกรมทหารช่างท่ี3 
ให้ความส าคัญต่อการดูแลคุณภาพชีวิตของก าลังพล 

3.4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและสารสนเทศ ท าให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายสะดวกรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3.5 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี9 เป็นโอกาศท่ีจะถูก
น้อมน ามาใช้ในครอบครัว เป็นปรัชญาท่ีชี้แนวทางการด ารงชีวิต เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศจนถึงระดับครอบครัวและบุคคล 

3.6 ระบบการตรวจสอบและประเมินจากภายนอก เป็นปัจจัยส่งเสริมให้
เกิดการปรับปรุงพัฒนาข้าราชการทหาร เช่น ชุดตรวจจเร กองทัพบก และ ชุดตรวจ
คุณภาพชีวิตของกองทัพบก 

4.  อุปสรรค (Threats) 

4.1  มีสิ่งยั่วยุจากปัจจัยภายนอกเนื่องจากมีเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความ
สะดวกมากมาย ท าให้ก าลังพลเกิดความฟุ่มเฟือยเกิดความอยากมีอยากได้ 

4.2  มีการแข่งขันทางด้านวัตถุนิยมทางสังคม ส่งผลให้เกิดการกระตุ้นการ
แข่งขันการสะสมสิ่งของท่ีมีราคาแพง ส่งผลให้ก าลังพลและครอบครัวมีภาระหนี้สินมากขึ้น 

4.3 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดเว็ปพนันออนไลน์  และยา
เสพติด   เป็นสิ่งยั่วยุก าลังพล รวมถึงบุตรหลานหลงตกเป็นเหยื่ออย่างมีนัยยะส าคัญ 

4.4 การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท าให้ครอบครัวของก าลังพลบางส่วนท่ี
ท างานตามบริษัทห้างร้านจะต้องปิดตัวหรือเลิกจ้างส่งผลกระทบต่อรายได้ท่ีจะมาใช้จ่าย
ภายในครอบครัวลดลงไปด้วย 
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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างที่ 3 

จากการท่ีวิเคราะห์ปัญหาของข้าราชการกรมทหารช่างท่ี  3 นั้นพบว่า
สภาพปัญหาของคุณภาพชีวิตของก าลังพลบางส่วนคือ การท่ีมีรายได้หรือเงินเดือนเหลือใช้
จ่ายน้อยกว่าค่าครองชีพภาระค่าใช้จ่ายของตนเองและครอบครัวซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากความ
ฟุ่มเฟือยไม่รู้จักความเพียงพอมัธยัสถ์ทั้งยังมีภาระหนี้สินและค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึง      ค่า
ครองชีพท่ีสูงขึ้น การติดการพนัน เสพสิ่งเสพติดและเครื่องดื่มแอลกอฮอล์จะเป็นผลปัจจัย
ลบท าให้คุณภาพชีวิตตกต่ า เกิดปัญหาภายในครอบครัวไม่สามารถกู้เงินในระบบของหน่วย
ได้จึงก่อให้เกิดการกู้หนี้นอกระบบเป็นปัญหาสะสมขึ้นมาเรื่อย ๆ จนเกิดการลักเล็กขโมย
น้อยไม่มีสมาธิและจิตใจท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน จนหาทางออกด้วยวิธีท่ีไม่
ถูกต้องเหมาะสมจนท าให้ปัญหาต่างๆ ยิ่งสะสมมากยิ่งขึ้นไป ท้ังจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด - 19 ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตของข้าราชการทหารในกรมทหารช่างที่3 
เนื่องจากครอบครัวของก าลังพลต้องตกงาน เพราะบางองค์กร ได้ปิดตัวลงไป หรือปิด
กิจการลงชั่วคราว จึงเป็นปัญหาในวงกว้างท้ังระบบเศรษฐกิจของประเทศลงมาจนถึง
ปัญหาค่าครองชีพในระดับครัวเรือน ปัญหาในระดับประเทศซึ่งกระทบต่อระบบ
งบประมาณของประเทศไทยก็คือจ าเป็นจะต้องจัดสรรงบประมาณและกู้เงินจากต่างประเทศ
เพื่อใช้ในการจัดหายาหรือวัคซีนป้องกันโรคโควิด - 19 และน างบประมาณท่ีกู้มาบางส่วนมา
อุดหนุนหรือแก้ปัญหาผลกระทบจากค่าครองชีพของประชาชนจนท าให้ประเทศชาติขาด
โอกาสในการจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ท่ีจ าเป็นในการเจริญเติบโตและความมั่นคง
ของชาติ 

จากการศึกษาอุปสรรคและข้อจ ากัดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลัง
พลกรมทหารช่างท่ี 3 พบว่าอุปสรรคและข้อจ ากัดส าคัญในการพัฒนาชีวิตก็คือการท่ี
เทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาขึ้นไปอย่างรวดเร็วท าให้เกิดความลุ่มหลงการแข่งขันทางด้านวัตถุ
นิยมก่อให้เกิดความฟุ่มเฟือย โดยปรากฏการณ์แบบนี้เกิดขึ้นกับท้ังตัวของก าลังพลและ
ครอบครัวรวมถึงบุตรหลานด้วยเช่นเดียวกัน ด้วยโครงสร้างเชิงระบบต าแหน่งภายในหน่วย
ของกรมทหารช่างท่ี 3 เป็นในลักษณะรูปพีระมิดจึงท าให้ก าลังพลบางส่วนท่ีมีความรัก
ความก้าวหน้าไม่สามารถท่ีจะเจริญเติบโตสูงขึ้นได้ ท าให้เกิดความคิดของก าลังพลบางส่วน
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ท่ีต้องการจะย้ายหน่วยหรือไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ีส าหรับต าแหน่งเดิม
นั้นอีกต่อไป 

 1.  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 

1.1 ด้านเศรษฐกิจ เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ าสินค้าต่างๆ มีราคาแพง
ขึ้นจึงส่งผลกระทบต่อก าลังพลของกรมทหารช่างท่ี 3 อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในขณะเดียวกัน
รายรับหรือเงินเดือนหรืออาชีพเสริมต่างๆ อาจจะยังไม่เพียงพอ 

1.2 ด้านสุขภาพ ทางคนส่วนใหญ่ของกรมทหารช่างท่ี  3 มีสุขภาพท่ี
แข็งแรงแต่ก็ยังมีก าลังพลบางส่วนท่ีมีลักษณะของการเจ็บป่วยด้วยโรคประจ าตัวโรคความ
ดันโรคอ้วนโรคท่ีเกิดจากอุปนิสัยในการรับประทานอาหารท่ีมีไขมันสูงมีโซเดียมสูงและ
อาจจะไม่ค่อยได้มีเวลาในการออกก าลังกายจึงเกิดอาการเจ็บป่วยตามมาส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตและคุณภาพการปฏิบัติงาน 

 1.3 ด้านสังคม เพ่ือสภาพบริบทของสังคมไทยในปัจจุบันมีเทคโนโลยีท่ีก้าว
ไกลท าให้สัตว์สภาพความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือในครอบครัวจะมีความเหินห่าง
กันมากขึ้นสังเกตได้จากการท่ีแต่ละคนใช้เวลาส่วนใหญ่กับการท าอินเทอร์เน็ตหรือ Social 
Media ต่างๆ ส่งผลต่อความผูกพันของเพื่อนร่วมงานท่ีควรจะมีเพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างานอย่างเต็มที่แม้กระท่ังความผูกพันในครอบครัวก็ ลดลงไป 

 1.4 ด้านการเมือง ในด้านนี้ไม่ค่อยส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของก าลังพล
ในหน่วยอย่างมีนัยยะส าคัญมากนักเนื่องจากสังคมภายในหน่วยส่วนใหญ่จะไม่ได้เกี่ยวข้อง
กับการเมืองการปกครองโดยตรงและอาจได้รับผลกระทบทางอ้อมในด้านของนโยบายของ
หน่วยเหนือหรือพรรคการเมือง ซึ่งอาจจะส่งผลในความเป็นอยู่ระยะยาวได้เช่นเดียวกัน 

 1.5 ด้านสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ สภาพสิ่งแวดล้อมภายในกรมทหารช่างท่ี 3 
ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่บริเวณหุบเขามีสภาพภูมิทัศน์ท่ีค่อนข้างร่มรื่นสวยงามมีต้นไม้มีโครงการฐาน
พันดีจึงส่งผลกระทบในทางท่ีดีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวไม่
พบว่ามีปัญหาภัยพิบัติหรือภัยธรรมชาติขนาดใหญ่หรือรุนแรงปรากฏในอดีตท่ีผ่านมา 
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 1.6 ด้านความสมบูรณ์ของร่างกาย และสติปัญญาสืบเนื่องมาจากก าลังพล
บางส่วนมีโรคประจ าตัวและบางส่วนก็เป็นโรคพิษสุราเรื้อรังจึงส่งผลต่อความสมบูรณ์ของ
ร่างกายสติปัญญาความคิดความจ าการตัดสินใจโดยตรงท าให้ก าลังพลกลุ่มนี้ไม่สามารถท่ี
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข และมีมาตรการเข้าไปช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน แต่ก็ถือว่าเป็นก าลังพลส่วน
น้อยของหน่วยเท่านั้น 

 นอกจากนั้นจากการศึกษาพบว่ามีปัจจัยหลายๆ อย่างท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีท่ีทันสมัยความลุ่มหลงแข่งขันกันในทางวัตถุนิยม ความ
ฟุ่มเฟือย การไม่ใช้ชีวิตในลักษณะของความพอเพียงพอประมาณตามก าลังของตน รวมไป
ถึงการขาดความรู้ในการบริหารจัดการทางด้านงบประมาณ เช่นการจัดท าบัญชีครัวเรือน
หรือขาดทักษะบางประการในการประกอบอาชีพเสริม รวมไปถึงปัจจัยท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้อย่าง เช่น โรคระบาดโคโรน่าไวรัสหรือโควิด - 19 และปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งอาจรวม
ไปถึงการท่ีประเทศอยู่ในภาวะท่ีมีงบประมาณในการบริหารประเทศค่อนข้างจ ากัด ท าให้
ไม่สามารถท่ีจะปรับโครงสร้างของเงินเดือนให้เหมาะสมกับสภาวะของเศรษฐกิจท่ีมีอัตรา
เงินเฟ้อสูงสินค้าขึ้นราคาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 

 ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จึงส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล
กรมทหารช่างท่ี 3 อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งในการลดผลกระทบต่างๆ ดังกล่าวมานั้นจ าเป็น
จะต้องอาศัยการบูรณาการทุกภาคส่วนในการร่วมมือแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 

กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างที่ 3 

 จากการท่ีได้ศึกษาสภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปของกรมทหารช่างท่ี 3 รวมถึง
การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท าให้สามารถวางกล
ยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัย
ท้ัง 6 ด้านท่ีส่งผลกระทบท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ ด้านสังคม การเมือง ด้าน
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและด้านความสมบูรณ์ของร่างกายและสติปัญญาโดยสามารถวางกลยุทธ์ได้
ดังนี้ 
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 1. การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพื่อให้รู้จักถึงการพอมี
พอประมาณไม่มีนิสัยฟุ่มเฟือยเป็นการลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว  เป็นปรัชญาท่ีชี้แนว
ทางการด ารงชีวิตที่รัชกาลท่ี 9 มีพระราชด ารัสแก่ชาวไทยเพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน์
และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชทาน
เป็นท่ีมาของนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไขท่ี มีความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู้ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผน
สินใจ และการกระท าต่างๆ ความพอดีท่ีไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อื่น พิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
การเตรียมตัวให้พร้อมต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้นั้น 
จะต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นเงื่อนไขพื้นฐาน กล่าวคือเงื่อนไขความรู้ ความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการด าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วน
เง่ือนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความชื่อสัตย์สุจริต โดยการด ารงชีวิต
ตามหลักการท้ังสามข้อนั้น จ าเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรมประกอบด้วย ความรู้ช่วย
สร้างภูมิคุ้มกันท่ีเหมาะสม การพึ่งพาตัวเองได้เป็นเพียงส่วนเริ่มต้นของการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อทุกคนสามารถดูแลตัวเอง และครอบครัวได้แล้วขั้นต่อไปอาจท า
การพัฒนาให้มีอาชีพเสริม โดยมีการรวมกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการรวมกลุ่มกันนั้นความช่วยเหลือส่งกลับคืนสู่สังคม ไปสู่กลุ่มท่ี
ยังต้องการความช่วยเหลืออยู่ ในรูปแบบกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสร้างสังคมท่ีเข้มแข็งและอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข ซึ่งเราสามารถน าหลักการปฏิบัติไปปรับใช้ได้ท้ังในชีวิตการท างาน 
และการด ารงชีวิตต่อไป โดยน าแนวคิดไปปฏิบัติโดยการใช้เวลาว่างหลังจากเลิกงานไปหา
รายได้พิเศษ เช่น ข้าราชการทหารท่ีมีรถจักรยานยนต์ส่วนตัวไปขับรับจ้างส่งคนหรือ
พนักงานส่งอาหารเป็นอาชีพเสริม เป็นการลดภาระครัวเรือน มีจิตส านึกท่ีดี มีความรัก
สามัคคีกับคนในสังคมมากขึ้น ซึ่งหน่วยสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ท างานของข้าราชการทหาร ให้มีประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจท่ีได้
มอบหมายท่ีดีขึ้น การส่งเสริมให้ข้าราชการทหาร  มีความเข้าใจ ด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การวางแผนรายจ่ายในครัวเรือน ผู้บังคับหน่วย เข้าใจใน
ปัญหาการช่วยเหลือข้าราชการทหาร แนวทางการแก้ไขปัญหาซึ่งจะสามารถช่วยเพิ่ม
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คุณภาพชีวิตให้ดีได้ เร่งด าเนินการการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับก าลังพล และด าเนินกล
ยุทธ์ด้วยวิธีการให้ความรู้และแนวทางการแก้ไขให้รู้จักวางแผนทางการเงินอย่างพอเพียง 

 2. การใช้เทคนิคตามทฤษฎีแรงจูงใจโดยการให้ผู้บังคับบัญชานั้นมีการมอบ
รางวัลหรือประกาศเชิดชูเกียรติให้กับกลุ่มคนหรือครอบครัวท่ีสามารถปฏิบัติได้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น มีการปลูกผักเลี้ยงปลาหรือท าอาชีพเสริมเพื่อลดรายจ่าย
เพิ่มรายได้การจัดท าบัญชีครัวเรือนจะต้องได้รับการตรวจสอบประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการของหน่วยมีการให้รางวัลหรือการกล่าวชมเชยซึ่งเป็นการ
สร้างแรงจูงใจตามหลักทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์4 และทฤษฎีแรงจูงใจของ Frederick 
Herberg5 

 3. การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตก าลังพลของหน่วยมี
หน้าท่ีท าการตรวจสอบติดตามและประเมินผลพร้อมท้ังปรับปรุงวิธีการและกลยุทธอยู่
ตลอดเวลาในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์
สภาพปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการท าให้คุณภาพชีวิตของก าลังพลของกรมทหารช่างท่ี 3 
ท้ัง 6 ด้าน พร้อมท้ังการมีการรายงานผลการปฏิบัติเพื่อให้ผู้บังคับบัญชารับทราบและ
สอดคล้องกับนโยบายของผู้บัญชาการทหารบกรวมถึงยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ หน่วยงานกรมทหารช่างท่ี 3 ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้นและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580) จนน าไปสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืนตลอดไป 
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บทที่ 3 
                             บทอภิปรายผล  
 
 การศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลกรมทหารช่างท่ี 3 
ในครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด โดย
ใช้รูปแบบการท าวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เป็นแนวทางในการท าวิจัย
เพื่อเพื่อศึกษาสภาพของปัญหาและอุปสรรคข้อจ ากัดของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
กรมทหารช่างท่ี 3 หาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล      
กรมทหารช่างท่ี 3 และเสนอแนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
กรมทหารช่างท่ี 3 ได้อย่างเหมาะสม 

 กรมทหารช่างท่ี 3 มีก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร จ านวน 30 นาย 
นายทหารชั้นประทวน จ านวน 125 นาย และพลทหาร จ านวน 55 นาย กรมทหารช่างท่ี 3 
มีข้าราชการ กองพันทหารช่างท่ี 302 กรมทหารช่างท่ี 3 ,กองพันพัฒนาท่ี 3 กรมทหารช่าง
ท่ี 3 และกองร้อยกองบังคับการกรมทหารช่างท่ี 3 ผู้บังคับการกรมทหารช่างท่ี 3 ทุกท่านตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน มีความคิดริเริ่ม และความเสียสละในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพลทุกระดับ ตั้งแต่นายทหาร ประทวน นายทหารสัญญาบัตร ตลอดจนสมาชิกใน
ครอบครัว ภรรยา บุตรหลานให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีมีขวัญก าลังใจ มีความรักความสามัคคี      
มีความรู้และความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความรู้ในการสร้างอาชีพ
เสริม ความรู้ด้านการจัดท าบัญชีครัวเรือน อันเป็นปัจจัยพื้นฐานในการท่ีจะท าให้ก าลังพล
ทุกนาย มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หนังสือสั่งการและนโยบายของกองทัพบก อย่างเคร่งครัด ท้ัง
ด้านท่ีพักอาศัยสภาพอาคารส านักงาน ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม และสันทนาการ ห้อง
ออกก าลังกายและยังมีการตรวจสุขภาพของข้าราชการ และครอบครัวเป็นประจ าทุกปี   
จัดให้มีการตรวจกายประจ าปี มีการส่งเสริมให้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาตามความ
เหมาะสมผู้บังคับบัญชาร่วมออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอปัจจัยและ
องค์ประกอบท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกยินดีความสุข และเต็มใจ
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ในการท างาน หรือมีเจตคติทางบวกต่องานท่ี ก าลังปฏิบัติความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
นั้นเป็นปัจจัยท่ีท าให้บุคลากรเกิดความกระตุ้นให้อยากท างาน จนประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งปัจจัยบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างานคือการมีความ
มั่นคงปลอดภัยในการท างาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะมีความรู้สึกว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ
เป็นอันดับแรกท่ีจะท าให้ตนเองรู้สึก พึงพอใจในการท างาน และความต้องการความมั่นคง
ปลอดภัยนี้จะมากขึ้น 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยต่างๆ พบว่า กลยุทธ์
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้นจะต้องสอดคล้องท้ัง 6 บริบทท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ 
ด้านสังคม การเมือง ด้านสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และด้านความสมบูรณ์ของร่างกายและ
สติปัญญาโดยสามารถวางกลยุทธ์ โดยการการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้
รู้จักถึงการพอมีพอประมาณไม่มีนิสัยฟุ่มเฟือยเป็นการลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว  เป็น
ปรัชญาท่ีชี้แนวทางการด ารงชีวิตท่ีรัชกาลท่ี 9 มีพระราชด ารัสแก่ชาวไทยเพื่อเป็นแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนใน
กระแสโลกาภิวัฒน์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรง
ปรับปรุงพระราชทานเป็นท่ีมาของนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไขท่ี มีความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู้ความรอบคอบและคุณธรรม
ประกอบการวางแผนสินใจ และการกระท าต่างๆ การพึ่งพาตัวเองได้เป็นเพียงส่วนเริ่มต้น
ของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อทุกคนสามารถดูแลตัวเอง และครอบครัวได้แล้ว
ขั้นต่อไปอาจท าการพัฒนาให้มีอาชีพเสริม โดยมีการรวมกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการรวมกลุ่มกันนั้นความช่วยเหลือส่งกลับคืนสู่สังคม 
ไปสู่กลุ่มท่ียังต้องการความช่วยเหลืออยู่ในรูปแบบกิจกรรมจิตอาสา เพื่อสร้างสังคมท่ี
เข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข สอดคล้องกับ พันเอก สุรศิษฏ์ กิจ ท่ีกล่าวว่า กรมยุทธ
ศึกษาทหารบกได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาโดยตลอด เป็นไปตามนโยบายของกองทัพบก คือ มีการประชาสัมพันธ์“หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างกว้างขวางท้ัง เอกสาร หนังสือ และนิทรรศการ จัด
ให้มีการศึกษา อบรม“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ให้ก าลังพลและครอบครัว 
เข้าใจอย่างจริงจัง จัดดูงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ หรือโครงการท่ีเกี่ยวกับ “หลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีการตรวจสอบหนี้สินของก าลังพลท้ังในระบบและนอก
ระบบ การซื้อเชื่อสินค้าจากร้านค้า และมีมาตรการ ควบคุม มีกิจกรรมให้ก าลังพล ลด ละ 
เลิก อบายมุข และด ารงชีวิตอย่างพอมีพอกิน มีโครงการจัดสอนหลักสูตรการเสริมรายได้
แก่ครอบครัวของก าลังพล เช่น หลักสูตรสอนตัดผม ฯลฯ มีกิจกรรมส่งเสริมให้ก าลังพล
และครอบครัว มีรายได้จุนเจือ ครอบครัวเพิ่มขึ้น เช่น จักรยานยนต์รับจ้า ง ฯลฯ มี
มาตรการทางการปกครอง ช่วยเหลือก าลังพลท่ีมีปัญหา หนี้สิน ท้ังระยะสั้นและระยะยาว     
ผู้บังคับหน่วยมีศักยภาพเป็นท่ีพึ่ง ท่ีปรึกษา ช่วยเหลือก าลังพลได้ ทุกระดับ เพื่อให้อยู่
ร่วมกับสังคมภายนอกได้อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี จัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็ น
รูปธรรมอย่างเป็นระบบในหน่วย เช่น กิจกรรมส่งเสริมให้ประหยัดอดออมโดยเชิญ บมจ.
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) มาบรรยาย จัดกิจกรรมหารายได้เสริมท่ีสุจริต  มีการ
บริหารจัดการพื้นท่ีว่างเปล่าของหน่วยให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมท้ังการเกษตร 
และพืชผักสวนครัว และยังสอดคล้องกับ พันเอกวิชัย จวนเจริญ7 ท่ีกล่าวว่า ผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องพยายามจัดสรรเวลาให้ครอบครัวอย่างเพียงพอ และบริหารเวลาในการท างานมาก
ขึ้น  ซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพของตนเองและหน่วยงานปลูกจิตส านึก สร้างความ
ภาคภูมิใจและสร้างศักดิ์ศรี และปลูกฝังให้มีความผูกพัน ความรักในหน่วยงาน และเห็นว่า
หน่วยงานของตนเองมีความส าคัญกับประเทศชาติและสังคมก็จะท าให้ตนเองได้รับการ
ยอมรับนับถือจากผู้อื่นหารายได้พิเศษมาจุนเจือครอบครัวส่งเสริมอาชีพให้แม่บ้านมีรายได้
น ามาช่วยเหลือครอบครัว ซึ่งก็สามารถช่วยให้มีผลตอบแทนท่ีเพิ่มขึ้น นอกเหนือจาก
เงินเดือนท่ีข้าราชการทหาร กรมการทหารช่างท่ี 3 ได้รับในแต่ละเดือน ผู้บังคับบัญชา
อาจจะต้องประสานกับภาครัฐหรือเอกชน ในการให้การอบรมในวิชาชีพต่าง ๆ มาให้
ความรู้และฝึกการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความรู้และสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ ซึ่งจะท าให้
เกิดผลตอบแทนท่ีเพียงพอส่งผลไปถึงความพึงพอใจในการท างาน และความพึงพอใจใน
อาชีพรับราชการทหารได้ 

            การใช้เทคนิคตามทฤษฎีแรงจูงใจโดยการให้ผู้บังคับบัญชานั้นมีการมอบ
รางวัลหรือประกาศเชิดชูเกียรติให้กับกลุ่มคนหรือครอบครัวท่ีสามารถปฏิบัติได้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเช่นมีการปลูกผักเล้ียงปลาหรือท าอาชีพเสริมเพื่อลดรายจ่ายเพิ่ม
รายได้การจัดท าบัญชีครัวเรือนจะต้องได้รับการตรวจสอบประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา
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หรือคณะกรรมการของหน่วยมีการให้รางวัลหรือการกล่าวชมเชยซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ตามหลักทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคคลีแลนด์4 ท่ีกล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็น
ความต้องการท่ีจะบรรลุความส าเร็จ หรือให้ได้ผลดีเลิศ แต่ละบุคคลจะบรรลุความต้องการ
ของตนเองในหลากหลายวิธีและขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จด้วยเหตุผลท่ีแตกต่างกัน ซึ่ง
อาจจะเป็นเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเป็นเหตุผลจากความต้องการภายนอกก็ได้จะเห็นได้
ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นแรงผลัดดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอันมุ่งมั่นท่ีจะไปถึง
เป้าหมาย และสอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herberg5 ท่ีกล่าวว่า แรงจูงใจท่ีเป็นแรง
ขับให้บุคคลพยายามท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความ
เป็นเลิศ (Standard of Excellence) ท่ีตนตั้งไว้ บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะไม่ท างาน
เพราะหวังรางวัลแต่ท าเพื่อจะประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ทฤษฎีนี้เน้น
อธิบายการจูงใจของบุคคลท่ีกระท าการเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการความส าเร็จมิได้หวัง
รางวัลตอบแทนจากการกระท าของเขา ซึ่งความต้องการความส าเร็จนี้ในแง่ของการท างาน
หมายถึงความต้องการท่ีจะท างานให้ดีท่ีสุดและท าให้ส าเร็จผลตามท่ีตั้งใจไว้  เมื่อตนท า
อะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอื่นส าเร็จต่อไป หากองค์การใดท่ีมีพนักงานท่ี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจ านวนมากก็จะเจริญรุ่งเรืองและเติบโตเร็ว 

 และยังสอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herberg5 ได้แบ่งองค์ประกอบ 
ออกเป็น 2 ประการ ได้แก่ องค์ประกอบจูงใจ เป็นองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีปฏิบัติ
โดยตรง และเป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย 
ความส าเร็จในการท างาน การท่ีสามารถท างานได้เสร็จสิ้นประสบผลส าเร็จอย่างดี สามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับงาน และรู้จักป้องกันปัญหาท่ีเกิดขึ้น และการได้รับการยอมรับนับ
ถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับ นับถือจากบุคคลในหน่วยงานหรือบุคคลอื่นๆ ท่ีมาขอ
ค าปรึกษา ซึ่งอาจแสดงออกในรูป การยกย่องชมเชย การให้ก าลังใจ การแสดงความยินดีการ
แสดงออก ท่ีท าให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ลักษณะของงานนั้นน่าสนใจ ต้อง
อาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทายให้ลงมือท า หรือเป็นงานท่ีมีลักษณะท าตั้งแต่ต้นจน
จบโดยล าพังความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้ดูแลงานใหม่ๆ และมีอ านาจอย่างเต็มท่ี 
ไม่มีการตรวจหรือควบคุมอย่างใกล้ชิดความก้าวหน้า การได้รับเล่ือนขั้น การเล่ือนต าแหน่ง
ให้สูงขึ้น มีโอกาสได้ศึกษาต่อเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม ได้รับการฝึกอบรมดูงาน องค์ประกอบ
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ค้ าจุน หรือองค์ประกอบสุขอนามัยเป็นองค์ประกอบท่ีช่วยป้องกันการปฏิบัติงานของ
บุคลากรท่ีจะเกิดความไม่ชอบงานหรือหย่อนประสิทธิภาพลง ประกอบด้วย เงินเดือน สิ่ง
ตอบแทนการปฏิบัติงานในรูปเงิน รวมถึงการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้น เป็นท่ี
พอใจของบุคคลท่ีท างาน โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 

 ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตก าลังพลของหน่วยมี
หน้าท่ีท าการตรวจสอบติดตามและประเมินผลพร้อมท้ังปรับปรุงวิธีการและกลยุทธ์ อยู่
ตลอดเวลาในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์
สภาพปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการท าให้คุณภาพชีวิตของก าลังพลของกรมทหารช่างท่ี 3 
ท้ัง 6 ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของพันเอก อภิชัย จูสนิท ซึ่งวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร กรมทหารราบท่ี 12 รักษา
พระองค์8 ซึ่งเป็นหน่วยระดับกรมมีโครงสร้างท่ีใกล้เคียงกับกรมทหารช่างท่ี 3 ท่ีกล่าวว่า 
คุณชีวิตการท างานของข้าราชการทหาร กรมทหารราบท่ี 12 รักษาพระองค์ ท่ีกล่าวว่า การ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ข้าราชการทหารกรมทหารราบท่ี 12 รักษาพระองค์ มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้นต้องปรับปรุงคุณภาพชีวิตการท างานพิจารณาเป็ นรายด้าน เช่น ด้าน
ผลตอบแทนต้องเพียงพอและยุติธรรมเพิ่มค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับภารกิจและความ
เสี่ยงดูระยะเวลาในการงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ และรู้สึก
เป็นธรรม รวมท้ังค านึงถึงขวัญ และก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นการสร้างความพึง
พอใจและกระตุ้นการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น อันน าไปสู่คุณภาพชีวิต
การท างานท่ีดีต่อมาเรื่องความก้าวหน้าและความมั่นคงผู้บังคับบัญชาสามารถสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากรด้วยการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งหน้าท่ี และเพิ่มค่าตอบแทน
ให้เป็นไปตามความรู้ความสามารถ  ยุติธรรมและเหมาะสมกับทักษะของแต่ละบุคคลด้วย
ระบบพิจารณาความดีความชอบท่ีเป็นธรรม 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 
 บทสรุปข้อมูลคุณภาพชีวิต อาจมีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
ข้าราชการและครอบครัว กรมทหารช่างท่ี 3 มีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการท างาน การให้
รางวัลผลตอบแทน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ และรู้สึกเป็นธรรม รวมท้ังค านึงถึง
ขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นการสร้างความพึงพอใจและกระตุ้นการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น อันน าไปสู่คุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี ต่อมา
เรื่องความก้าวหน้าและความมั่นคง ผู้บังคับบัญชาสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรด้วยการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งหน้าท่ี และเพิ่มค่าตอบแทนให้เป็นไปตามความรู้ 
ความสามารถยุติธรรมและเหมาะสมกับทักษะของแต่ละบุคคลด้วยระบบพิจารณาความดี
ความชอบท่ีเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการตอบแทนบุญคุณหรือระบบอุปถัมภ์ จะท าให้
หน่วยงานไม่สามารถปฏิบัติภารกิจในอย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยให้สนับสนุนแนว
ทางการเพ่ิมรายได้ให้กับข้าราชการทหารให้เพียงพอต่อรายจ่ายของครอบครัว 

 การประเมินผลงานในการประเมินผลงานของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ รวมท้ังเกิดความผูกพันกับหน่วยงานและผู้ร่วมงาน 
สนับสนุนส่งเสริมให้มีการศึกษาสูงขึ้นจากท่ีเป็นอยู่ อย่างน้อยก็ให้มีวุฒิการศึกษาถึงระดับ
ปริญญาใช้เวลานอกราชการในการศึกษาหาความรู้ เพื่อยกระดับการศึกษา เป็นควาวหน้า
ในการท างานในอนาคต และท าให้เกิดความมั่นใจในการท างาน เมื่อร่วมกับหน่วยงานอื่น 
ส่งเสริมให้ผู้ท่ีมีการศึกษาสูง ได้รับการพิจารณาในงานท่ีส าแรงกระตุ้นให้ได้ขวนขวายใน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วยควบคู่กันไป ต่อเรื่องการบูรณาการทางสังคม ควรเปิด
โอกาสให้ข้าราชการทหารในระดับต่าง ๆ ได้รับมูลข่าวสารเกี่ยวกับเป่าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานชัดเจนตามความเหมาะสมกับระดับของงาน ส่งเสริมให้มีการแสดง
ความคิดเห็นเสนอผลงานความริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดการยอมรับโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับควรมีความกว้างทางความคิด มุ่งการท างานเชิงสร้างสรรค์ มีใช่มุ่งต าหนิติเตียน 
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หรือตอกย้ าข้อผิดพลาด ความคิดท่ีแปลกใหม่อาจท่ีท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและ
น าไปสู่แนวทางท่ีเหมาะสม 

 การประสานและปฏิบัติงานร่วมกันในโอกาสต่าง ๆ และสร้างกิจกรรม
เพื่อให้การท างานร่วมกัน ท้ังในหน่วยงานทหารและหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนอื่น ๆ 
เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในงาน ภาคภูมิใจในอาชีพและเกิดการเห็นคุณค่าของตนเอง
เพิ่มขึ้นส่งผลให้เกิดพลังอ านาจท่ีไม่มีตัวตน ในการท างานในสังคมท่ีสามารถท าให้ก าลังพล 
ได้รู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและมีศักดิ์ศรี ในการท างานเกิดความรักความผูกพันต่อ
สถานท่ีท างาน ยึดหลักประชาธิปไตยโดยผู้บังคับบัญชาจะต้องให้ความเสมอภาคในการ
ท างานของบุคลากรในระดับต่าง ๆ และส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิก าลังพล ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมาย 
ผู้บังคับบัญชาควรรับฟังปัญหาและแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในสิทธิของก าลังพล
ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมาย ตลอดจนให้ความเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงานโดยก ากับ
ดูแลและช่วยเหลือสนับสนุนตามสมควรเพื่อให้ภารกิจส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด และก ากับ
ดูแลการปฏิบัติตนของก าลังพลให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมและวินัยทหาร ท าให้ทุกคนได้
มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของงานและมีส่วนผิดชอบในความส าเร็จ และความล้มเหลวของ
งาน ซึ่งจะท าให้เกิดความรัก เกิดความพึงพอใจในการท างานสูงขึ้น บุคลคลท่ีมีความพึง
พอใจในการท างานสูงขึ้นมักท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามล าดับ และท่ีขาดไม่ได้
เมื่อการท างานประสบผลส าเร็จก็ต้องมีการชมเชย และยกยอ่ง สรรเสริญผู้นั้นให้เป็นท่ีรู้จัก
และเป็นท่ีชื่นชมของเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มากขึ้นด้วย และท่ี
ส าคัญด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตราชการทหาร ผู้บังคับบัญชาควรจะวางแผนแบ่ง
มอบหน้าท่ีในการปฏิบัติงานให้แน่นอนและเด่นชัด เหมาะสม ส่งเสริมให้ก าลังพลได้มี
โอกาสใช้ชีวิตร่วมกับครอบครัวให้มากขี้น และเปิดโอกาสให้ครอบครัวมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ผู้ปฏิบัติงานจะต้องพยายามจัดสรรเวลาให้ครอบครัวอย่างเพียงเวลาในการ
ท างานมากขึ้นซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพของตนเองและหน่วย ปลูกจิตส านึกสร้างความ
ภาคภูมิใจและสร้างศักดิ์ศรี และปลูกฝังให้มีความผูกพันหน่วยงาน และเห็นว่าหน่วยงาน
ของตนเองมีความส าคัญกับประเทศชาติและท าให้ตนเองได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น 
หารายได้พิเศษมาจุนเจือครอบครัว ส่งเสริมเเม่บ้านใหม้ีรายได้น ามาช่วยเหลือครอบครัว  
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 ส่งเสริมและปลูกฝังให้มีการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
ส าหรับก าลังพลและครอบครัวของกรมทหารช่างท่ี 3 ซึ่งเป็นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการ
ด ารงอยู่และการปฏิบัติตนอย่างพอประมาณความมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน ต่อผลกระทบ
ใดๆ ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท่ีเราเรียกว่าความเสี่ยงนั่นเอง  
ท้ังหมดนี้จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการทหาร ในกรมทหารช่างท่ี 3 ให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนาหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

ข้อเสนอแนะ 

 ผู้วิจัยมีแนวคิดต้องการให้ข้าราชการกรมทหารช่างท่ี3 มีความเข้าใจ 
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงใช้เวลาว่างหลังจากเลิกงานไปหารายได้
พิเศษ เช่นก าลังพลท่ีมีรถจักรยานยนต์ไปขับรับจ้างหรือขายอาหารเป็นอาชีพเสริม เป็น
การลดภาระรายจ่ายในครัวเรือน ผู้บังคับหน่วยใส่ใจสอบถามข้อมูลส่วนตัว แก้ไขปัญหา 
ให้การช่วยเหลือ ก าลังพล และท่ีส าคัญตัวก าลังพลเองนั้น ก็ต้องปรับสภาพตัวเอง ให้เกิด
ความสมดุล สามารถใช้ชีวิตอยู่กับปัจจุบันกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปให้ได้อย่างมี
ความสุข มีการจัดท าระบบแอพพลิเคชั่นเกี่ยวกับเรื่องการตรวจวัดคุณภาพชีวิตส าหรับกับ
นายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวนเพื่อรับทราบความต้องการ รวบรวมข้อมูลไป
ประเมินผล น าไปสู่การหาแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีตรงจุด ก็จะสามารถช่วยเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตให้ดีได้  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 ผู้วิจัย มีความประสงค์จะต่อยอดงานวิจัยเพิ่มเติมเรื่องแนวทางประยุกต์
โครงการทหารพันธ์ดีค่ายสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล
และครอบครัวกรมทหารช่างท่ี3 เนื่องจากมีโครงการท่ีหน่วยอยู่แล้วแต่ครอบครัวยังไม่มี
ส่วนร่วมเท่าใดนัก ซึ่งหากสามารถท าการวิจัยจนสมบูรณ์แล้วก็เช่ือได้ว่าจะเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งในการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับก าลังพลและครอบครัวของกรมทหารช่างท่ี3 ต่อไป 
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พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและประสิทธิภาพหน่วยทหารกองทัพบก ประจ าปี 2563 



 

 

20. หนังสือบันทึกข้อความกองพลพัฒนาท่ี 3 เรื่องสรุปผลการประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและประสิทธิภาพหน่วยทหาร
กองทัพบก ประจ าปี 2563 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอก เฉลิมชาติ  สุขเกษ 

วัน เดือน ปีเกิด 12 สิงหาคม 2518 

ประวัติส าเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2533 โรงเรียนดงเสือเหลืองพิทยาคม (มัธยมต้น) 
พ.ศ. 2537 โรงเรียนเตรียมทหาร  
พ.ศ. 2542 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจอมเกล้า 
พ.ศ. 2544 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2552 หลักสูตรหลักประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก รุ่นท่ี 87 
พ.ศ. 2556 การจัดการส่งก าลังบ ารุงชั้นสูง รุ่นท่ี 55 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชี ระดับบริหาร รุ่นท่ี 25 

ประวัติการท างาน  

พ.ศ. 2553 - 2555 นายช่างโยธา กองพันทหารช่างท่ี 302 
พ.ศ. 2555 - 2556 นายช่างโยธา กรมทหารช่างท่ี 3 
พ.ศ. 2556 - 2558 ผู้บังคับกองพันพัฒนาท่ี 3 
พ.ศ. 2558 - 2560 ผู้บังคับกองพันทหารช่างท่ี 4 
พ.ศ. 2560 - 2563 เสนาธิการกรมทหารช่างท่ี 3 

พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน รองผู้บังคับการกรมทหารช่างที่ 3 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน รองผู้บังคับการกรมทหารช่างที่ 3 

 


