








 
 

กิตติกรรมประกาศ 

        การศึกษาวิจัยเอกสาร เรื ่อง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 ฉบับนี้มุ ่งหวังเพื่อ

ศึกษาและเผยแพร่การศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็น

แนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร ได้ทรงชี้แนะแก่คนไทยและคนทั่วโลกเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต 

           เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตนเองได้ให้มีความพอเพียงกับ

ตนเองอยู ่ได้โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเองและผู ้อื ่นซึ ่งต้องสร้างพื ้นฐานทาง

เศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อนมีความพอกิน พอใช้สามารถพึ่งพาตนเองได้อันจะนำมา

ซึ่งความสงบสุขในชีวิตและอีกทั้งเป็นการพัฒนาทรัยาการมนุษย์ให้มีคุณค่าสร้างความ

เจริญก้าวหน้าและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไปใน

ที่สุด 

           ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พันเอกหญิง ณภัค ภัคคการณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาและ 

พันเอก ปิยะ หิมะมาน ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาที่ได้กรุณาให้ข้อมูลที่สำคัญและเป็นประโยชน์

ต่อการวิจัย ให้คำแนะนำและชี้แนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงงานวิจัยอย่างต่อเนื่องทำให้การ

วิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหมาย 
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บทที่ 1 
                                   บทนำ 
 

ทีม่าและความสำคัญของปัญหา 

              ด้วยปัญหาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่อัตราค่าครองชีพสูง และอัตราเงินเฟ้อ

มีแนวโน้มสูงขึ้น สินค้าสิ่งอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ส่งผลกระทบต่อ

ข้าราชการกองทัพบกและครอบครัว ซึ ่งส่วนใหญ่มีอัตราเงินได้รายเดือนน้อย และมี

ลักษณะการปฏิบัติงานที่ไม่เอื้ออำนวยที่จะใช้เวลานอกราชการไปประกอบอาชีพเสริมเพ่ือ

หารายได้เพิ่ม ทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย กำลังพลจึงหาทางออกด้วยการกู้ยืมทั้ง

ในระบบและนอกระบบ กำลังพลบางนายไม่สามารถชำระหนี้สินได้ตามระยะเวลาที่เจ้าหนี้

กำหนด จึงก่อให้เกิดการทุจริต หรือหารายได้ในทางผิดกฎหมาย ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ

ตนเอง หน่วยงาน ที่สำคัญคือเสียหายต่อภาพลักษณ์ของกองทัพบก 

              กองทัพบก จึงมีนโยบายในการพัฒนากำลังพลกองทัพบก โดยให้ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลกองทัพบก  น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

หลักในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล  เพื่อให้กำลังพล  มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี

การพัฒนาจิตใจโดยปฏิบัติตนตามหลักคำสอนของศาสนา  ยึดมั่นในคุณธรรมพัฒนาความรู้  

รวมถึงการมีสวัสดิการด้านอื่นๆ   เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ ให้กับกำลังพล โดยการจัด

สวัสดิการเสริมและการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได้  และการอบรมอาชีพ

เสริมให้กำลังพลและครอบครัว เป็นแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใน

การแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล ของกองทัพบก 

             มณฑลทหารบกที่ 29 ค่ายกฤษณ์สีวะรา จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นหน่วยสังกัด

ของผู้วิจัย พบว่า กำลังพลมีหนี้สินเป็นจำนวนมาก กล่าวคือ มีเงินเดือนคงเหลือ ไม่ถึง 1 ใน 

3 ของเงินเดือนสุทธิ ซึ่งผลจากการที่กำลังพลมีหนี้สินเป็นจำนวนมาก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ

และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกำลังพล ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา  แนวทางประยุกต์ใช้
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล ของ

มณฑลทหารบกที่ 29  ให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  ตามยุทธศาสตร์ชาติ

และนโยบายของกองทัพบก ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลโดยมีวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับกำลังพล มณฑล

ทหารบกที่ 29 สามารถนำหลักการมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเป็นแนว

ทางการดำเนินชีวิตให้มีความสุข ลดปัญหาหนี้สิน เกิดประโยชน์แก่ตนเองและครอบครัว 

วัตถุประสงค์การวจิัย 

        1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 ใน

ปัจจุบัน 

        2. เพ่ือวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับปัญหาหนี้สินของกำลังพล 

มณฑลทหารบกที่ 29 

         3. เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการ

แก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ2561-2580) 
ด้านการพัฒนา และ เสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    - คู่มือหลักปรัชญา 

ของเศษฐกิจพอเพียง 

- แนวทางการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของกำลังพล

ของกองทัพบก 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ทางยุทธศาสตร์ 

(SWOT) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 

นโยบายกองทัพบกปี 2566  
ด้านกำลังพล 

แนวทางประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ในการแก้ปัญหาหนี้สิน

กำลังพลมณฑล 
ทหารบกที่29 
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วิธีการศึกษา 

 1. รูปแบบการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research) ซึ่ง

เป ็นร ูปแบบเฉพาะที ่ว ิทยาลัยการทัพบกกำหนดขึ ้น โดยใช ้หล ักการเช ิงเอกสาร 

(Documentary Research) ในการค้นคว้าหาข้อเท็จจริงจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 2. ขอบเขตการวิจัย มุ ่งศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 

   3.1 เอกสารที่เกี่ยวข้องได้แก่ 

    3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 

   3.1.2 คู ่มือการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล และครอบครัวของ

กองทัพบก พ.ศ. 2560 

      3.1.3 โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล โดยร่วมกับการบูรณา

การงานสวัสดิการของหน่วย 

   3.2 คู ่ม ือเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ(สำนักงาน กปร.) 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กรอบความคิดเชิงยุทธศาสตร์ ในการวิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้แนวคิดที่เหมาะสมที่สุด 
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    5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

        การดำเนินการจัดทำวิจัยครั้งนี้ แบ่งขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ การเสนอโครงร่างการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผล

และอภิปราย และการจัดทำรายงานวิจัย โดยใช้ระยะเวลาดำเนินการ 5 เดือน ตั้งแตเ่ดือน 

มกราคม 2566 ถึง เดือนพฤษภาคม 2566 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ทราบปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 ใน

ปัจจุบัน 

         2. ทราบสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวกับปัญหาหนี้สินของกำลังพล

มณฑลทหารบกที่ 29 

 3. สามารถเสนอแนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้

ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

          ในอดีตประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ประชาชนมีวิถีชีวิตเรียบง่ายตามวิถี

ชาวพุทธ จากการพัฒนาประเทศในหลายๆด้านอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อวัฒนธรรมไทยอย่าง

มากโดยเฉพาะในด้านวิถีชีวิต  อีกทั้งความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

ทำให้คนไทยรับวัฒนธรรมต่างชาติเข ้ามาอย่างรวดเร็ว     วิถ ีช ีว ิตของคนไทย  จึง

เปลี่ยนแปลงไปจากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมและจากการใช้ชีวิตแบบ

ดั้งเดิมเปลี่ยนมาเป็นแบบทุนนิยมที่เน้นการบริโภค  จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

ได้ส่งผลให้ประชาชนในทุกภาคส่วนประสบปัญหามีหนี้สินจำนวนมาก  

               วิสัยทัศน์ประเทศไทย 25801 กำหนดไว้ว่า  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การ

ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์นี้ได้นั้น  จะต้องพัฒนาประเทศโดยกำหนดเป้าหมายคือ “ประเทศชาติ

มั ่นคง  ประชาชนมีความสุข  เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  สังคมเป็นธรรมฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  ตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-25802  โดยกำหนดกรอบ

แนวทางเป็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน  ได้แก่ ด้านความมั่นคง  ด้านการสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม   ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร ต่อ

สิ่งแวดล้อม  และด้านการปรับสมดุล  และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

            กองทัพบก โดยผู้บัญชาการทหารบก3 ให้หน่วยต่างๆในกองทัพบกยึดถือปฏิบัติ

สำหรับงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล โดยให้ผู้บังคับหน่วยทุกระดับเอาใจใส่ดูแล

คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยให้ความสำคัญ

กับงานด้านสวัสดิการรวมทั้งต้องกำกับดูแลการแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 

และให้ความรู้ทางด้านการเงินแก่กำลังพล เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง4 

  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลก

ยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ

จำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ

ระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการ ทุก

ขั ้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจริต และให้มีความรอบรู้ที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้

เป็นอย่างดี ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง การดำรงชีวิตให้เหมาะสม ซึ่งเราควรจะมีความ

พอประมาณทั้งการหารายได้ และพอประมาณในการใช้จ่าย ความพอประมาณในการหา

รายได้ คือ ทำงานหารายได้ด้วยช่องทางสุจริต ทำงานให้เต็มความสามารถ ไม่เบียดเบียน

ผู้อื ่น ส่วนความพอประมาณในการใช้จ่าย หมายถึง การใช้จ่ายให้เหมาะกับฐานะความ

เป็นอยู่ ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตัว และในขณะเดียวกัน ก็ใช้จ่ายในการดูแล

ตนเอง และครอบครัวอย่างเหมาะสม ไม่อยู่อย่างลำบาก และฝืดเคืองจนเกินไป 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง ไม่ว่าจะเป็นการทำธุรกิจ หรือการดำรงชีวิตประจำวัน 

เราจำเป็นต้องมีการตัดสินใจตลอดเวลา ซึ่งการตัดสินใจที่ดี ควรตั้งอยู่บนการไตร่ตรองถึง

เหตุ รวมทั้งคำนึงถึงผลที่อาจตามมาจากการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ไม่ใช่ตัดสินใจตาม

อารมณ์ หรือจากสิ่งที่คนอื่นบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห์ 
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3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง ใน

โลกที่ไม่มีอะไรแน่นอน ทั้งสภาพลม ฟ้า อากาศที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการทำเกษตร การ

เปลี่ยนแปลงในบริษัทคู่ค้า การเลิกจ้างพนักงานในบริษัทใหญ่ หรือแม้แต่ความไม่แน่นอน

ของสถานการณ์ทั้งในและต่างประเทศที่มีผลต่อการลงทุน เราจึงจำเป็นต้อง เรียนรู้ที ่จะ

ดำรงอยู่ได้ด้วยการพึ่งพาตนเอง และตั้งอยู่ในความไม่ประมาทอยู่เสมอ เช่น เตรียมแผน

สำรองสำหรับแต่ละสถานการณ์ การมีรายได้หลายทางเพ่ือลดความเส่ียงในวันที่ถูกเลิกจ้าง 

หรือการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน 

โดยการดำรงชีวิตตามหลักการทั้งสามข้อนั้น จำเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรม

ประกอบด้วย ความรู้ช่วยสร้างภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม เช่น ความรู้ในการประกอบวิชาชีพ

ช่วยให้ธุรกิจและการงานเจริญก้าวหน้า หรือความรู้ในการลงทุนช่วยสร้างภูมิคุ้มกันให้นัก

ลงทุน ทั้งนี้ ความรู้และประสบการณ์ จะช่วยทำให้เราตัดสินใจได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

ถึงแม้ว่า พื้นฐานความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่างกันอาจทำให้เหตุผลของแต่ละคนนั้น

แตกต่างกัน แต่หากทุกคนยึดมั่นอยู่ในหลักคุณธรรม ก็จะทำให้การอยู่ร่วมกันในสังคม

เป็นไปอย่างสงบสุข โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ใน

ระดับพอเพียง 2 ประการ  ดังนี้ 

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบ

ด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2. เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม 

มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
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                              ภาพที่ 2 : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29  

        ปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาใหญ่ของข้าราชการหลายหน่วยที่ต้องประสบ การที่จะ

ปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพได้นั้น ก็ขึ้นอยู่กับศักยภาพ

ภายในตัวบุคคล และขวัญกำลังใจ แต่ปัจจุบันพบว่าข้าราชการทหารมีปัญหาหนี้สินเป็น

จำนวนมาก ทำให้ประสิทธิภาพการทำงานลดลง ถึงแม้ว่าปัจจุบันกองทัพบกได้เล็งถึง

ปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ ้น และได้มีโครงการต่างๆ เพื ่อช่วยลดปัญหาหนี้สินของ

ข้าราชการทหารให้ลดลง แต่ยังไม่สามารถทำให้ปัญหานี้หมดไป มณฑลทหารบกที่ 29 ก็

เป็นหน่วยหนึ่ง ที่กำลังพลประสบปัญหาดังกล่าว โดยจากการสำรวจสภาวะหนี้สินของ

กำลังพลในมณฑลทหารบกที่ 29 ในห้วงเดือนตุลาคม2565โดยทำการสำรวจกำลังพล

ทั้งสิ้น 541 นาย ประกอบด้วย นายทหารชั้นสัญญาบัตรจำนวน 140 นาย นายทหารชั้น
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ประทวนจำนวน 250 นาย พลอาสาสมัครจำนวน 34 นาย พนักงานราชการจำนวน17นาย 

พบว่ามีกำลังพลทั้งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน เงินเดือนคงเหลือไม่ถึง 

1 ใน 3 ของเงินเดือนจำนวน 75 นายคิดเป็น 13.86%ม ีกำลังพลที่เงินเดือนคงเหลือเกิน 1 

ใน 3 แต่ไม่ถึง 1 ใน 2 ของเงินเดือน จำนวน 174 นาย คิดเป็น 32.16% มีกำลังพลที่

เงินเดือนคงเหลือมากกว่า1 ใน 2 ของเงินเดือน จำนวน 292 นาย คิดเป็น 53.98% และ

จากการรวบรวมสาเหตุของการก่อหนี้ของกำลังพลในหน่วยโดยการสอบถามจากหน่วยขึ้น

ตรงตามสายการบังคับบัญชา สามารถสรุปแยกเป็นกรณีได้ดังนี้  

            1.เป็นหนี้จากสาเหตุที่ต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ทันกระแสความเจริญของ

สังคม จากปัจจัยจำเป็นแห่งการดำรงชีวิต   กำลังพลของหน่วยเมื่อมีความต้องการจะ

พัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ก็พร้อมที่จะก่อหนี้สิน โดยคิดว่าเป็น

สิ่งช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต อีกทั้งส่งเสริมบุคลิกให้ตนเองมีหน้ามีตาในสังคม เช่น รถยนต์ 

รถจักรยานยนต์  ชุดประกอบการร้องเพลงคาราโอเกะ ตู ้เย็น เครื ่องซักผ้า  เครื ่อง

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือที่มีราคาแพง เป็นต้น   

            2.เป็นหนี ้จากสาเหตุค่าใช้จ่ายเพื ่อสังคมทั ้งเพื ่อการบันเทิงของตนเองและ

ครอบครัวเพื่อรับรองญาติ ตามปกติค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณี งานบุญงานกุศล

มากมาย สังคมทหารจึงหลีกเล่ียงไม่พ้นการจัดกิจกรรมตามประเพณี เช่น งานบวช งานขึ้น

บ้านใหม่ งานวันเกิด  วันขึ้นปีใหม่  วันอื่นๆ  อีกมากมาย  ล้วนแต่ต้องมีค่าใช้จ่ายร่วมกับ

เจ้าภาพอื่นๆ หรือไม่ก็เป็นเจ้าภาพเอง  สาเหตุนี้ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ก่อให้เกิดหนี้สิน เพราะ

ความจำเป็นที่ต้องปฏิบัติตามประเพณีไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

           3. ข้าราชการที่บรรจุใหม่ ก่อนเข้ารับราชการของกำลังพลบางนาย ไม่มีทรัพย์สิน

หรือมรดกดั้งเดิมจากบิดามารดา หรือมีแต่ไม่มากนัก  จึงเป็นสาเหตุที่ทำให้ชีวิตเริ่มต้นที่

ศูนย์ โดยเมื่อจบมารับราชการ จะต้องมีค่าใช้จ่ายช่วงแรก ทำให้กำลังพลต้องยอมกู้ยืม 

โดยเฉพาะการกู้ยืมหนี้นอกระบบ ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของการเริ่มเป็นหนี้สิน  
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            4. มีเงินได้รายเดือนน้อย แต่ค่าใช้จ่ายประจำวันมาก ทำให้ไม่เพียงพอต่อการ

ดำรงชีพ จำเป็นต้องหยิบยืมมาใช้สอย จากการสำรวจพบว่า การเริ่มปฏิบัติราชการของ

ข้าราชการนายทหารชั้นประทวน มี 2 ประเภท ประเภทแรกคือ สำเร็จการศึกษามาจาก

โรงเรียนนายสิบทหารบก ชั้นเงินเดือนจะเริ่มที่ ป.1ชั้น 19 เป็นเงิน 10,760 บาท ประเภท

ที่ 2 บรรจุจากกองหนุนเข้ารับราชการ จะเริ่มที่ ป.1ชั้น 13.5 เป็นเงิน 8,610บาท  ในกรณี

นี้ถ้าข้าราชการนายทหารชั้นประทวนตัวคนเดียวรู้จักประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยก็จะพออยู่พอกิน 

แต่ในกรณีมีคู่สมรส หรือนำบิดา มารดา พี่น้องมาอุปการะ ก็จะทำให้ค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอ  

              5. เป็นหนี้จากสาเหตุการเสี่ยงโชค ได้แก่ ซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล  หวยใต้ดิน 

หรือเล่นการพนันอื่นๆ เช่น พนันฟุตบอล หรือพนันเกมส์ออนไลน์ เป็นต้น  ปัจจัยนี้เป็นเหตุ

ให้สูญเสียเงินค่อนข้างมาก บางคนไม่มีก็กู้มาเล่นโดยหวังจะถูกรางวัลเมื่อพลาดก็ย่อมเป็น

หนี้สิน นอกจากนั้นยังมีการละเล่นอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะได้มาซึ่งทรัพย์ด้วยความ

ง่ายเช่นเดียวกัน แต่ในที่สุดก็ต้องเสียเงิน เสียเวลา และเป็นหนี้สินมากขึ้น 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหน้ีสินของกำลังพล มณฑลทหารบก 

ที่ 29  โดยใช้ SWOT ANALYSIS 

          เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์  เพื ่อให้รับทราบถึงสภาวะ

แวดล้อมต่างๆ ทั้งที่เกื้อกูลและมีผลต่อความสำเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 ด้วยการใช้ 

SWOT เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งการใช้ TOWS MATRIX

มาวิเคราะห์ ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ มีผลดังนี้ 
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         1.จุดแข็ง(Stengths) 

             1.1 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของมณฑลทหารบกที่ 29 ให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู ่ของผู ้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที ่ช่วยส่งเสริม

สวัสดิการและการพัฒนาคณุภาพชีวิตใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา 

               1.2 หน่วยมณฑลทหารบกที่29 มีสวัสดิการที่จำป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนิน

ชีวิตของกำลังพล เช่นบ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาล

เบิกจ่ายตรงของโรงพยาบาลค่ายกฤษณ์สีวะรา การมอบทุนการศึกษา เป็นต้น 

               1.3 การบ ังค ับบ ัญชาท ี ่ ช ัด เจน ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาสามารถกำก ับด ูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง 

               1.4 หน่วยมณฑลทหารบกที่ 29 มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพล

ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ เป็นต้น 

               1.5 กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 

และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง 

        2.จุดอ่อน(Weakness) 

               2.1 กำลังพลยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในเรื่อหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                2.2 กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง 

                2.3 รายได้/อัตราเงินเดือนไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความ

เส่ียงที่จะไม่เหลือเก็บออม หรือเก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย  
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        3.โอกาส(Opportunities) 

                 3.1 ส่วนราชการที่เกี่ยวของในจังหวัดสกลนคร พร้อมให้การสนับสนุนเป็น

อย่างดี ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น  

                 3.2 พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่งเรียนรู ้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็น

แบบอย่างหรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี  

        4.อุปสรรค(Treath) 

                4.1 สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพที่สูงขึ้น 

                  4.2 การเก็บออมในบัญชีธนาคาร ให้ผลการตอบแทนต่ำกว่าเงินเฟ้อ ไม่เกิด

การงอกเงยของทรัพย์สิน 

           จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อกำหนดแนวทางในการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบกี่29 

ผู้วิจัยได้เลือกเครื ่องมือสำหรับการวิเคราะห์คือ TOWS MATRIX คือเลือกแนวทางที่

เหมาะสม ดังนี้ 

          แนวทางที่  1 กลยุทธ์เชิงรุก (S,O) เป็นการใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสเป็น

สถานการณ์ที่พึงปรารถนา มีโอกาสในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก้ไข

ปัญหาหนี้สินของกำลังพล คือ กล่าวคือ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของมณฑลทหารบกที่ 

29ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่

ช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีสวัสดิการที่

จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้นผู ้น้อย เช่น บ้านพัก รถรับ -ส่ง

นักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรง ของโรงพยาบาลค่าย  การ

มอบทุนการศึกษา  การบังคับบัญชาที ่ช ัดเจน ผู ้บ ังค ับบัญชาสามารถกำกับด ูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนิน
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ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ  กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่า

สัญญาบัตร) เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจน

เกษียณ ทำให้สามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง  

ส่วนราชการที่เกี่ยวของในจังหวัดสกลนคร พร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี ทั้งการให้

ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ 

หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จ

เป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี 

            แนวทางที ่  2 กลยุทธ์ เช ิงแก ้ไข (W,O) การใช้โอกาสลดจุดอ่อน เป็น

สถานการณ์ที ่ใช้แก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ ้นในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑล

ทหารบกที ่ 29 ที่กำลังพลยังยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในเรื ่องของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง  รายได้/

อัตราเงินเดือนของกำลังพลไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความเสี่ยงที่จะไม่

เหลือเก็บออม หรือเก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย แต่ในขณะเดียวกันส่วนราชการที่

เกี่ยวของในจังหวัด พร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัย

การผลิตที่มีความจำเป็น รวมถึง พื้นที่โดยรอบของหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่ง

จะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี  

             แนวทางที่ 3 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S,T) เป็นการใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค 

เป็นสถาณการณ์ที ่สภาพแวดล้อมภายนอกไม่เอื ้ออำนวยต่อการใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29ซึ่งจุดแข็งคือ

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของมณฑลทหารบกที่ 29ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของ

ข้าราชการชั้นผู้น้อย เช่น บ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาล

เบิกจ่ายตรงของโรงพยาบาลค่ายกฤษณ์สีวะรา  การมอบทุนการศึกษา การบังคับบัญชา 
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ที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง  มีทรัพยากรที่

เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เช่น ที่ดิน น้ำ กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 

และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน มีปัญหาในเรื่องสภาวะ

เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพ รวมถึง การเก็บออมในบัญชีธนาคาร ให้ผลการ

ตอบแทนต่ำกว่าเงินเฟ้อ ไม่เกิดการงอกเงยของทรัพย์สิน 

             แนวทางที่ 4 กลยุทธ์เชิงรับ (W,T) แก้ไขจุดอ่อนและเลี ่ยงอุปสรรคเป็น

สถานการณ์ที่ต้องเน้นการแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจในการ

แก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 ที่กำลังพลยังขาดความรู้ ความเข้าใจ

ในเรื่องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย 

ขาดความพอเพียง รายได้/อัตราเงินเดือนไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความ

เสี่ยงที่จะไม่เหลือเก็บออม หรือเก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย รวมถึงเลี่ยงสภาวะ

เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพ   การเก็บออมในบัญชีธนาคาร ให้ผลการตอบ

แทนต่ำกว่าเงินเฟ้อ ไม่เกิดการงอกเงยของทรัพย์สิน 

               จากผลการวิเคราะห์ TOWS MATRIX กลยุทธที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา

หนี้สินของกำลังพล มณฑลทหารบที่ 29 เลือกใช้แนวทางที่ 1 กลยุทธเชิงรุก(S,T) ซึ่งมี

โอกาสในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของ

กำลังพลมณฑลทหารบกที่29 ได้ประสบความสำเร็จมากที่สุด กล่าวคือผู้บังคับบัญชาทุก

ระดับชั้นของมณฑลทหารบกที่ 29ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่

ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้น

ผู้น้อย เช่น บ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรง

ของโรงพยาบาลค่ายกฤษณ์สีวะรา  การมอบทุนการศึกษา การบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง มีทรัพยากรที่เพียงพอ 
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และเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน 

น้ำ กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เร่ิมเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย และอยู่หน่วย

เดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนราชการที่เกี่ยวของในจังหวัดสกลนคร พร้อมให้การสนับสนุน

เป็นอย่างดี ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น พื้นที่โดยรอบ

หน่วย มีแหล่งเร ียนร ู ้  หรือเกษตรกรที ่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ใน

ชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจ

ให้กับกำลังพลได้ 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื ่อแก้ปัญหา  

หนี้สินกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29  

           จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของหน่วยมณฑลทหารบกที่ 29 

ด้วยการใช ้SWOT เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งการใช้ TOWS 

MATRIX ในการกำหนดแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไข

ปัญหาหนี้สินของกำลังพลของหน่วย และจากการกำหนดขั้นตอนของการแก้ไขปัญหา

หนี้สินให้กับกำลังพลของกองทัพบก รวมถึงโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล โดย

ร่วมกับการบูรณาการงานสวัสดิการของหน่วยของกองทัพบก ุ5 จึงได้แนวทางการปฏิบัติเป็น

5 ขั้นตอน  เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 ดังนี้ 

              ขั้นตอนแรก ขั้นการแต่งตั้งกรรมการของหน่วย ซึ่งประกอบด้วย ผู้บังคับ

หน่วยขึ้นตรงของมณฑลทหารบกที่ 29 นายทหารฝ่ายกำลังพล นายทหารการเงินของ

หน่วย นายทหารฝ่ายสวัสดิการของหน่วย รองเสนาธิการที่รับผิดชอบงานฝ่ายกำลังพล 

เสนาธิการ และรองผู้บัญชาการของหน่วยที่รับผิดชอบงานด้านกำลังพลเป็นประธาน 

จากนั้นคณะกรรมการร่วมกันจัดทำแผนการแก้ไขปัญหาหนี้ สินของกำลังพลโดยการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  
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              ขั้นตอนที่สอง ขั้นการสำรวจหนี้สินของกำลังพล เพื่อให้ได้ข้อมูลหนี้สินของ

กำลังพลได้ถ ูกต้อง และสามารถแยกกลุ ่มเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เริ่มจาก การแบ่งกลุ่ม โดยการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก

จะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือไม่ถึง 1ใน 3 ซึ่งกลุ่มนี้ต้องได้รับการช่วยเหลือ กลุ่มที่

สองจะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า1 ใน 3ซึ่งเป็นกลุ่มที่ต้องเฝ้าระวังและกลุ่ม

ที่สามจะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า 1ใน 2ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มปลอดภัยโดย 

ในการดำเนินการ ความเร่งด่วน จะเน้นแก้ปัญหากำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือไม่ถึง 1ใน3 

ส่วนกลุ่มที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า1 ใน 3และกลุ่มที่มเีงินเดือนคงเหลือมากกว่า 1ใน 2 

จะเป็นกลุ่มที่คอยเฝ้าระวัง เพ่ือไม่ให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น 

               ขั ้นตอนที ่สามคือ  คือ การให้ความรู ้ สร้างความเข้าใจในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการดำเนินการจัดการอบรมให้ความรู้กับกำลังพลที่เข้าโครงการ 

โดยเชิญวิทยากร ที่มีความรู้ ความสามารถ มาอบรมให้ความรู้ทั้งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การจัดทำบัญชีครัวเรือน การบริหารจัดการหนี้สิน รวมทั้งนำกำลังพลไปดูงานเพื่อ

เป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ เช่น โครงการทหารพันธุ์ดีของหน่วยทหารในพื้นที่,

โครงการฟาร์มตัวอย่างหนองหมากเฒ่าตามพระราชดำริ,ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ,เกษตรกรตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จในพื้นที่ เป็นต้น      

              ขั้นตอนที่สี ่คือ ขั้นปฏิบัติ ซึ่งถือว่า มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยผู้วิจัยมี

ความเห็นว่าการแก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล ด้วยการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้นั้น จะต้องให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น คอยสอดส่อง กำกับดูแล ส่งเสริมหา

แนวทางแก้ปัญหาและกำหนดมาตรการควบคุม  การดำเนินการดังกล่าวจึงจะเห็นผลอย่าง

เป็นรูปธรรม รวมทั้งคณะกรรมการที่หน่วยแต่งตั้งขึ้น จะต้องดำเนินการด้วยความมุ่งมั่น 

ทุ่มเท ที่จะแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลให้บรรลุตามเจตนารมย์ของผู้บังคับบัญชา  ทั้งนี้ 

จึงเห็นควรเสนอแนะการดำเนินการตามลำดับชั้นโดยมีแนวทางดังนี้ 
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                  1.การลดรายจ่าย เพื่อให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ได้ทบทวน ตรวจสอบ  

สำรวจการใช้จ่ายของตนเอง ว่ามีความจำเป็น หรือเข้าข่ายฟุ่มเฟือยหรือไม่ นอกจากนั้น

แล้ว หน่วยงานควรมีนโยบายที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปปฏิบัติดังนี้   

                     1.1 ส่งเสริมให้กำลังพลทุกนายจัดทำบัญชีครัวเรือน เพ่ือจดบันทึกรายรับ 

รายจ่ายของตนเองในแต่ละเดือน เพื่อเป็นการเตือนความจำของจำนวนเงินที่ได้รับและใช้

จ่ายไปในแต่ละเดือน  ซึ่งจะทำให้กำลังพลมีวินัย และเกิดความรอบคอบในการใช้จ่ายมาก

ยิ่งขึ้น โดยเห็นควรขอรับการสนับสนุนวิทยากรจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์สกลนคร

มาให้ความรู้และเป็นพี่เลี้ยง 

                     1.2 จัดตั้งระบบสวัสดิการของหน่วย ให้ครอบคลุมทั้งระบบ เพื่ออำนวย

ความสะดวกให้กับกำลังพล เช่น การจัดร้านค้าสวัสดิการของหน่วย เพื่อจำหน่ายสินค้า

อุปโภค บริโภคที่จำเป็น ในราคาถูกกว่าท้องตลาด และให้กำลังพลทุกนายมีส่วนร่วมโดย

การเป็นสมาชิกและร่วมหุ ้น  การดูแลสวัสดิการบ้านพัก รถรับ -ส่งนักเรียน  การ

รักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรง การมอบทุนการศึกษา เป็นต้น   

                     1.3 หน่วยต้องจัดตั ้งคณะกรรมการของหน่วยในการอนุมัติเงินกู ้ทุก

ประเภท ทั้งการกู้สหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วย การกู้เงินของกองทัพบก และการกู้เงินจาก

สถาบันการเงินอื่นๆที่ได้กระทำข้อตกลงร่วมกับกองทัพบก เช่น ธนาคารกรุงไทย ธนาคาร

ออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรจะพิจารณาอนุมัติให้กับกำลังพลที่มีความจำเป็น

จริงๆ รวมถึงกำลังพลที่มีความสามารถในการผ่อนชำระ และเมื่อได้รับอนุมัติแล้ว จะต้อง

ติดตามการนำเงินไปใช้จ่ายว่า ตรงตามวัตถุประสงค์ในการขอกู้หรือไม่  

                     1.4 รณรงค์ส่งเสริมให้กำลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข และการพนัน ทุก

ประเภท  รวมทั้งปลูกฝังให้กำลังพลใช้จ่ายอย่างประหยัด และในส่ิงที่จำเป็นเท่านั้น  

                     1.5 ให้มีการส่งเสริมและให้คำปรึกษา การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ของ

กำลังพล   รวมหนี้หลายๆแหล่งเป็นหนี้แหล่งเดียว โดยดอกเบี้ยถูกลง  ก็จะทำให้มีรายได้

เพิ่มขึ้นจากการที่ไม่ต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราที่แพง  เช่น การกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์
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ของหน่วย เพื่อใช้หนี้สถาบันการเงินหรือหนี้นอกระบบต่างๆ และกำหนดให้สหกรณ์ออม

ทรัพย์ของหน่วยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลดต่ำลง และขยายเวลาผ่อนชำระให้นานขึ้น 

ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้กำลังพลปรับโครงสร้างหนี้ได้ง่ายขึ้น  

          2. การเพิ่มรายได้ โดยการให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ได้ใช้ความถนัดของ

ตนเองในการใช้เวลาว่างจากเวลาราชการหาช่องทางในการเพิ่มรายได้นอกเหนือจาก

เงินเดือนที่ได้รับ โดยการปฏิบัติดังนี้  

                  2.1 ส่งเสริมให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ใช้ความถนัด ความสามารถของ

ตนเองตามความสมัครใจ ในการประกอบอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับตนเอง ทั้งการ

รวมกลุ่ม หรือเป็นรายบุคคล เช่น การเกษตร ประมง ปศุสัตว์ งานฝีมือ งานช่าง การแปร

รูปผลิตภัณฑ์ การค้าขาย เป็นต้น ซึ่งหน่วยจะต้องให้การสนับสนุนในเบื้องต้น รวมทั้ง

สนับสนุนด้านการตลาด  การหาแหล่งจัดจำหน่าย     เช่น จัดให้มีตลาดนัด   หรือ สถานที่

จำหน่ายสินค้าเกษตร สินค้างานฝีมือ ต่างๆ ที่กำลังพลสามารถจะนำมาวางจำหน่ายได้   

ส่งเสริมให้แต่ละกลุ่มมีความเข้มแข็งสามารถนำเสนอผลผลิต สินค้า ต่อผู้บริโภคที่เป็น

องค์กร หรือการเสนอสินค้าผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

                   2.2 หน่วยจะต้องประสานความร่วมมือจากส่วนราชการของจังหวัดที่

เกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ ในการให้ความรู้ เป็นพี่เลี้ยง หรือการสนับสนุนปัจจัยการผลิตใน

เบ้ืองต้น เช่น กรมชลประทาน สนับสนุนเรื่องการบริหารจัดการน้ำ การตรวจวัดคุณภาพน้ำ 

ในพื้นที่การเกษตร ประมงจังหวัด ให้ความรู้และสนับสนุนในเรื่อง การเล้ียงสัตว์น้ำ พัฒนา

ที่ดิน ให้ความรู้และสนับสนุนการตรวจวัดคุณภาพของดินและการปรับปรุงดิน พาณิชย์

จังหวัด ให้ความรู้ละการสนับสนุนในเร่ืองการประชาสัมพันธ์ การตลาด เป็นต้น 

          3. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความสำคัญในการดำเนินการ

ควบคู่ไปกับ การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ เพื่อให้กำลังพล มีจิตสำนึก มีจิตใจที่เข้มแข็ง 

เพ่ือที่จะพัฒนาตนเอง ไม่ให้กลับไปอยู่ในวังวนของการมีหนี้สิน จนไม่รู้จักจบสิ้น โดยมีการ

ดำเนินการดังนี้ 
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                  3.1 จัดให้มีการอบรมประจำเดือนทั้งภายในหน่วย และตามสถานที่ปฏิบัติ

ธรรมต่างๆ เพ่ือขัดเกลาจิตใจไม่ให้ลุ่มหลง มัวเมาในวัตถุ และอบายมุขต่างๆ 

                  3.2 ชมเชยและยกย่องกำลังพลที่ได้ปฏิบัติตามนโยบายและนำแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สินจนประสบความสำเร็จ เพื่อเพิ่มขวัญ

กำลังใจ อีกทั้งเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับกำลังพลคนอื่นๆต่อไป 

                  3.3 ผู้บังคับหน่วยตามลำดับชั้น ต้องหมั่นตรวจตราเยี่ยมเยียนกำลังพลใน

สังกัดของตนเองเป็นประจำทุก ซึ่งจะทำให้กำลังพล รู้สึกว่าผู้บังคับบัญชา มีความห่วงใย 

ใส่ใจในความเป็นอยู ่ทำให้มีขวัญกำลังใจที่ดี พร้อมที่จะปฏิบัติตามที่ผู้บังคับบัญชา แนะนำ 

หรือส่ังการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

           ขั้นตอนที่ห้า คือ ขั้นการประเมินผล ซึ่งคณะกรรมการ จะต้องประเมินผลกำลัง

พลที่เข ้าร่วมโครงการเป็นระยะๆ ซึ ่งจะทำให้ทราบว่า การดำเนินโครงการประสบ

ความสำเร็จหรือไม่ กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ สามารถ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดปัญหา

หนี้สินได้มากน้อยเพียงใด รวมถึง การหาแนวทางในการดำเนินโครงการ ให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างยั่งยืน มั่นคง ต่อไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

         การวิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้

ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่29 มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ

ศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของกำลังพลในปัจจุบัน กำหนดแนวทางให้ความรู้ 

ความเข้าใจ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการแก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้

การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและนำข้อมูลที ่วิเคราะห์มาสังเคราะห์เพื ่ออภิปรายผลต่อไป ซึ่ง

ผลการวิจัย สามารถอธิบายได้ดังนี้  

          แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแก้ปัญหาหนี้สิน

กำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

วางแผนซึ่งจะเน้นการแก้ปัญหาโดยมุ่งไปที่การลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ของกำลังพล โดยการ

ให้ความรู้แก่กำลังพล และให้กำลังพลได้ลงมือปฏิบัติ เสริมด้วยเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม

ซึ่งเป็นพื้นฐานหรือรากฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ก่อนที่จะไปสู่ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ซึ่งจากผลการวิจัยได้กำหนดแนว

ทางการปฏิบัติเป็น5 ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับการกำหนดขั้นตอนของการแก้ไขปัญหา

หนี้สินให้กับกำลังพลของกองทัพบก คือ ขั้นตอนแรก ขั้นการแต่งตั้งกรรมการของหน่วย 

เพ่ือร่วมกันจัดทำแผนการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาข

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวปฏิบัติ  ขั้นตอนที่สอง ขั้นการสำรวจหนี้สินของกำลังพล 

เพื่อให้ได้ข้อมูลหนี้สินของกำลังพลได้ถูกต้อง และสามารถแยกกลุ่มเป้าหมายในการแก้ไข

ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่สามคือ  คือ การให้ความรู้ สร้างความเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการดำเนินการจัดการอบรมให้ความรู้กับ 
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กำลังพลที่เข้าโครงการ รวมทั้งนำกำลังพลไปดูงานเพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาล

ใจ ขั้นตอนที่สี่คือ ขั้นปฏิบัติ ซึ่งถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยผู้วิจัยมีความเห็นว่า

การแก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล ด้วยการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้นั้น 

จะต้องให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น คอยสอดส่อง กำกับดูแล ส่งเสริมแนวทางแก้ปัญหา

และกำหนดมาตรการควบคุม  การดำเนินการดังกล่าวจึงจะเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

รวมทั้งคณะกรรมการที่หน่วยแต่งตั้งขึ้น จะต้องดำเนินการด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะ

แก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลให้บรรลุตามเจตนารมย์ของผู้บังคับบัญชา    ขั้นตอนที่ห้า

คือ ขั้นการประเมินผล ซึ่งคณะกรรมการ จะต้องประเมินผลกำลังพลที่เข้าร่วมโครงการเป็น

ระยะๆ ซึ่งจะทำให้ทราบว่า การดำเนินโครงการประสบความสำเร็จหรือไม่ กำลังพลที่เข้า

ร่วมโครงการ สามารถ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดปัญหาหนี้สินได้มากน้อยเพียงใด รวมถึง 

การหาแนวทางในการดำเนินโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน มั่นคง ต่อไป 

      งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 ดังนี้  

            พันเอก อาณัติ รัตนมุง6 ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลมณฑลทหารบกที่24โดยมีความเห็น

ว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการแก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล ด้วยการนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้นั้น จะต้องให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น คอยสอดส่อง 

กำกับดูแล ส่งเสริมแนวทางแก้ปัญหาและกำหนดมาตรการควบคุม  การดำเนินการ

ดังกล่าวจึงจะเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม  ทั ้งนี ้ ได้เสนอแนะแนวทางเชิงนโยบายว่า 

หน่วยงานควรมีนโยบายที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปปฏิบัติดัง เช่น ส่งเสริมให้กำลังพลทุก

นายจัดทำบัญชีครัวเรือน เพื ่อจดบันทึกรายรับ รายจ่ายของของในแต่ละเดือน การ

สนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ทำการตรวจสอบสภาวะหนี้สินของกำลังพลในแต่

ละเดือน เพื่อเป็นฐานข้อมูลต่อไป ปรับปรุงระบบสวัสดิการของกำลังพลให้มากขึ้น เพื่อลด

ภาระค่าใช้จ่ายอีกทางหนึ่ง ลดการอนุมัติการกู้เงินของกำลังพล ที่นำไปใช้ในทางที่ผิด

วัตถุประสงค์และความจำเป็นลงและรายรับเมื่อหักรายจ่ายทั้งหมดแล้วจะต้องเหลือไม่น้อย
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กว่า 1 ส่วนใน 3ส่วนของเงินเดือน รณรงค์ส่งเสริมให้กำลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข ทุก

ประเภท  ส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนา  และการจัดโครงการปฏิบัติธรรม 

            พันเอก ชัยณรงค์  เชียงทอง7 ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการหนี้สินของ

กำลังพลกองทัพบก ด้วยการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการดำรงชีวิต โดยมี

ผลการวิจัยได้กำหนดแนวทางการจัดการหนี้สินด้วยเศรษฐกิจพอเพียงโดยเริ่มจาก การ

สร้างคุณค่า เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น 

โดยพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา อีกทั้ง

ยังเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย

และวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ ในทุกระดับโดยเน้นบนทางสายกลาง และ

การพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน คือ การสร้างความตระหนักรู้ต่อตนและครอบครัว ถึงภาระ

หนี้สิน เพื่อให้รู ้ด้วยตนเองว่าภาระที่จะต้องจ่าย ในแต่ละเดือน มีอะไรบ้า ง การจัดทำ

“บัญชีครัวเรือน” การรีไฟแนนซ์ โดยหาแหล่งเงินทุนที่ดอกเบี้ยถูกกว่า หรือการเลือกชำระ

ดอกเบี้ยบัตรเครดิตที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่าก่อน การขายส่ิงที่ไม่จำเป็นออกไป คือตัดภาระ

สิ่งที่ไม่จำเป็น รวมถึงการแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน การควบคุมตนเองไม่ให้ก่อหนี้ซ้ำอีก 

กำลังพลต้องมีความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป  และไม่มากเกินไป 

การปลูกพืชผักสวนครัว เพ่ือลดรายจ่ายค่าอาหาร หรือการเลี้ยงสัตว์ เช่น ปลา หรือสัตว์ปีก

ต่างๆเพื่อนำเนื้อมาเป็นอาหารลดรายจ่ายค่าอาหารประจำวัน  

            พันเอก เสกสรรค  เผ่าพันธุ ์พิพัฒน์8 ได้ทำการวิจัยเรื ่องการนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในสำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดยมีผลการวิจัย คือ 

สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ ด้วยการ จัดศึกษาดูงานโครงการ

พระราชดำริที่เป็นต้นแบบ หรือตัวอย่างผู้ที่ประสบความสำเร็จ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

และค่านิยมในการปฏิบัติงานในหน้าที่และการดำเนินชีวิตให้อยู่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตลอดจนการมีแบบอย่างที่ดีจากผู้บังคับบัญชา การจัดตั้งหน่วยนำร่องเพื่อเป็น

ต้นแบบเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง การอบรมและบรรยายเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การให้สวัสดิการเพื่อพัฒนาอาชีพเสริมแก่กำลังพลและครอบครัว การส่งเสริมให้

กำลังพลรู้จัก ประหยัด ลด ละ เลิก อบายมุข ให้รางวัลส่งเสริมผู้ที่ทำความดี เพื่อเป็นขวัญ

กำลังใจ และเป็นแบบอย่างให้กับกำลังพลคนอื่นๆต่อไป 

            พันเอก ธีร์ธรรมม์ สราญธนรัตน์9 ได้ทำการวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์

แห่งพระราชา เพื่อแก้ปัญหาหนี้นอกระบบของประชาชนในพื้นที่กองทัพภาคที่2(จังหวัด

นครราชสีมา)โดยมีผลการวิจัย ได้เสนอแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข

ปัญหาหนี้นอกระบบ  มีข้อสรุปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอันประกอบด้วยแนวคิด 3 ห่วง

คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดี  และ 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขด้านความรู้

และเงื ่อนไขด้านคุณธรรม  ด้านความรู้  หมายถึงความรอบรู้  ความรอบคอบ ความ

ระมัดระวัง ส่วนคุณธรรมคือความซื่อสัตย์สุจริต ความขยัน ความอดทน การใช้สติ ปัญญา 

ความเพียร  
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บทที่ 4 

บทสรุป 

          สรุปผลที่ได้จากการวิจัย เพ่ือหาแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียง

ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 พบว่ากำลังพล สังกัดมณฑล

ทหารบกที่ 29หากได้รับการชี้แนะแนวทางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะมีความ

เข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจะสามารถนำเอาไปใช้ในการดำรงชีวิตใน

รูปแบบต่าง ๆ มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพการเงินมีความคล่องตัวมากขึ้นรู้จักบริหาร

จัดการหนี้สินของตนเอง ด้วยการเก็บออม ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย ทำให้ครอบครัว มี

ภาระหนี้สินลดน้อยลง และหลุดพ้นจากการเป็นหนี้ได้ในที่สุด ทำให้มีเงินเหลือ นำไปใช้

จ่ายในครอบครัว หรือสามารถสำรองไว้ใช้ยามจำเป็น นอกจากนั้นยังสามารถนำแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปประยุกต์ใช้ไม่เพียงแต่เรื ่องเงินเท่านั ้น แต่ยังนำไป

ประยุกต์ในการดำเนินชีวิต ให้ยึดมั่นในคุณธรรม ดำรงอยู่ในสายกลาง  ให้คุณธรรมยึด

เหนี่ยวจิตใจและเป็นภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิตมีขวัญและกำลังใจที่ดีขึ้น เนื่องมาจาก

สภาวะหนี้สินลดลง หรือหมดไป และหากหน่วยงาน สามารถขยายผลจากกำลังพลบางส่วน

ที่มีความเข้าใจและปฏิบัติได้ผลดีแล้วนำแนวทางนี้ไปสู่ครอบครัว ญาติพี่น้อง และชุมชน

ใกล้เคียงและ ไปสู่กำลังพลและครอบครัวที ่ยังคงมีปัญหาอยู่   ก็จะทำให้การพัฒนา

คุณภาพชีวิตกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของ

กองทัพบก ตลอดจนกำลังพลของหน่วยจะมีความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากยิ่งขึ้นมีวิธีการแก้ปัญหาการดำรงชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ทั้งนี้ ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการที่ได้ทรงพระราชทานแนวทางไว้เพื่อให้คนไทยทุกคนและ

หลักการนี้จะยังคงใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าสถานการณ์โลกจะเปลี่ยนแปลงไปเช่นไรให้

มีความเป็นอยู่ที่ดี   มีความพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ จะมีเงินใช้ด้วยความพอเพียง ใช้แต่สิ่งของที่

จำเป็นต่อชีวิตประจำวันเท่านั้น ไม่อยากได้สิ่งของฟุ่มเฟือย หากทุกคนรวมถึงทุกภาคส่วน

สามารถกระทำได้ตามแนวทางนี้ ประเทศไทยของเราจะพึ่งพาตนเองได้ ไม่จำเป็นต้อง
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นำเข้าสินค้าที่ไม่จำเป็น หรือไม่จำเป็นต้องไปกู้เงินจากต่างประเทศจะทำให้สถานะทางการ

เงินของประเทศมั่นคงและมีเสถียรภาพ    

             งานวิจัยนี้ได้เสนอแนวทางประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

แก้ปัญหาหนี้สินกำลังพล ตามหลักงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อให้หน่วยต่างๆในกองทัพบก

ได้รับทราบและพิจารณาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินและสร้างความมั่นคง

ทางการเงินให้กับกำลังพลต่อไป 

 ข้อเสนอแนะ 

           1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในกองทัพก ควรส่งเสริมความเข้าใจและชี้แนะถึงการ

ปฏิบัติตนในการดํารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อยังผลให้เกิดการน้อมนํา

และปฏิบัติตามแนวทางที่วางไว้ได้อย่างเท่าเทียมกันและส่งผลให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี ตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมในการนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการดําเนินชีวิต มีการใช้จ่ายที่เหมาะสมกับรายได้ มีการ

วางแผนเรื่องรายรับ-รายจ่ายของครอบครัวอย่างเข้มงวด และมีการจัดทําบัญชีรายรับ -

รายจ่ายอย่างรัดกุม เพื่อสร้างวินัยที่ดีแก่กำลังพลในสังกัดของตนเองต่อไป โดยมีการขอดู

บัญชีรายรับรายจ่ายเป็นระยะ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ดําเนินการอย่างจริงจัง 

          2.ควรใช้พื้นที่ว่างเปล่าของหน่วยให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้กำลังพล ได้ใช้เวลา

ว่างให้เกิดประโยชน์ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการแก้ไขปัญหา

หนี ้สินของตนเอง ในการทำเกษตรตามความสามารถและความถนัดของตนอง  เช่น 

การเกษตร เล้ียงสัตว์ ประมง เป็นต้น 

          3.ผู้บังคับหน่วย ควรมีความสัมพันธ์และประสานหน่วยราชการในพื้นที่ เข้ามา

สนับสนุนการดำเนินการ เช่น เกษตรจังหวัด ปศุสัตว์จังหวัด ประมงจังหวัด พัฒนาที่ดิน

จังหวัด พานิชย์จังหวัด และส่วนราชการอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้ามาให้ความรู้ เป็นพี่เลี้ยง 

แนะนำ ให้กับกำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ให้เกิดเป็นผลสำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

       1.ควรศึกษาสภาพแวดล้อมอื่นๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 

       2.ควรมีการเปรียบเทียบแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

แก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล กับหน่วยอื่น เหล่าทัพอื่น หรือแม้แต่ส่วนราชการอื่น เพื่อจะ

เปรียบเทียบขั้นตอน วิธีการ ผลสัมฤทธิ์โครงการ เพื่อจะได้นำมาพัฒนาโครงการให้ประสบ

ความสำเร็จยิ่งๆขึ้นไป 

        3.ควรมีการศึกษาต่อยอดในประเด็นแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพลกองทัพบก เพื่อให้กำลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

มีขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้วยความทุ ่มเท เสียสละ เพื ่อกองทัพบก และ

ประเทศชาติต่อไป 
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