








 

 

 

   

 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ เรื่อง “การเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติภารกิจ
การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ
กองทัพไทย” ตามแนวทางการศึกษาในหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก งานวิจัย
ฉบับนี้สามารถสำเร็จได้ด้วยการสนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัยจาก 
หน่วยงาน และบุคลากร หลายท่าน ขอขอบพระคุณ พลตรี ฉกาจ ขันตี ผู ้บัญชาการ
ว ิทยาลัยการทัพบก ผู ้มอบความร ู ้  ท ักษะ ตลอดจนส่งเสร ิม การแสวงหาความรู้  
ขอขอบพระคุณ พันเอกหญิง ธัญนุช สิงหพันธุ์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่กรุณาเสียสละเวลา   
ให้ข้อมูล คำแนะนำ ช่วยปรับแก้ไขงานวิจัย ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ 
พันเอก นิพนธ์  บุญศิริ ประธานกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  ที่ให้ความกรุณา 
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลในการทำงานวิจัย และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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ข้อมูล ตลอดจนให้ข้อแนะนำและแนวคิด รวมถึงมุมมองและวิสัยทัศน์ อันเป็นประโยชน์
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บุคคลฉบับน้ี ทำให้ผู้วิจัยได้รับความรู้ ทักษะ และกระบวนการความคิด ในเชิงยุทธศาสตร์ 
และ ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อ ศูนย์รักษาความปลอดภัย วิทยาลัย
การทัพบก กองทัพบก กองบัญชาการกองทัพไทย และ หน่วยงานด้านการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญอื่นๆ ตลอดจน ประเทศชาติ ต่อไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

           ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)1  เป็นเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ          
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายและ
บรรลุว ิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง เป็นยุทธศาสตร์ที ่สำคัญอีกด้าน             
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญคือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย มีเอกราชอธิปไตย และ      
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่
ในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อประเทศมีการ
พัฒนารูปแบบหลากหลายแบบมากยิ่งขึ้น จึงทำให้ต้องศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ
ภัยคุกคามต่างๆ เพื ่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายที ่ต ้องการ ตามนโยบายที ่ได้วางไว้         
ตามแผนการปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี กองบัญชาการกองทัพไทย2 ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง มาเป็นแนวทางให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติ ให้เป็นแนวทางประเด็น
การพัฒนาที่ 1 การเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดี สถาบันหลักของชาติ และศูนย์รวม
จิตใจของคนทั้งชาติ มีแนวทางการพัฒนา การประเมินศักยภาพและการพัฒนาศกัยภาพ 
ในการถวายความปลอดภัย และแนวทางการพัฒนาการถวายความปลอดภัย ซึ่งมีตัวชี้วัด 
ในการปฏิบัติภารกิจของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

 ปัจจุบันสถานการณ์ของโลก ได้มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีเป็นผลทำให้การติดต่อสื่อสาร การส่งข้อมูลต่างๆ ทำได้อย่าง
สะดวก รวดเร็วมากขึ้น รวมไปถึงภัยคุกคาม การก่อการร้าย สามารถทำได้อย่างง่ายและ
รวดเร็ว เมื่อเทียบกับยุคสมัยในอดีต นอกจากนี้ทำให้ผู้คนสามารถเดินทางได้สะดวกและ
รวดเร็ว การเคลื่อนย้ายกำลังคนจากประเทศหนึ่งสู่อีกประเทศหนึ่งทำได้ง่ ายขึ้น เกิดการ
ครอบงำทางวัฒนธรรม การสูญเสียเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของกลุ่มคนที่อ่อนแอกว่าหรือ
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ล้าหลังกว่า ในสถาวะที่โลกพัฒนาก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยี ดังที่กล่าวมาน้ี ส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงของแต่ละประเทศ ความยากลำบากต่อการคาดการณ์   ในสถานการณ์ที่ไม่
สามารถรู้ล่วงหน้า ทำให้ความสามารถในการป้องกัน การเตรียมตัวรองรับปัญหา หรือ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตต่อความมั่นคงของชาติให้ทันการณ์และมีประสิทธิภาพ
จึงยากและมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  

 ผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อประเทศ
อีกรูปแบบหนึ่ง คือผลกระทบที่มีต่อบุคคลสำคัญ ซึ่งเป็นภัยคุกคาม ที่ส่งผลกระทบต่อ 
สถาบันหลัก สถาบันการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ความเป็นอยู่ อย่างเช่น การใช้โดรนสังหาร
ผู้นำในอัฟกานิสถาน การกีดขวางขบวนเสด็จของพระบรมวงศานุวงศ์ การขัดขวางการ
ต้อนรับผู ้นำหรืออาคันตุกะจากต่างประเทศ การสร้างข่าวเท็จโจมตีบุคคลสำคัญ และ    
การประท้วงหน้าสถานทูตต่างประเทศ เป็นต้น ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นส่ิงที่เกี่ยวข้องในการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงในรูปแบบต่างๆ มีการพัฒนาใน
หลายรูปแบบมากขึ้น การดำเนินการเพื่อรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ จึงต้องพัฒนา
ให้ทันกับภัยคุกคามที่มีเพิ่มขึ้น โดยการค้นหาปัญหาและอุปสรรคของมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ และพัฒนาแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ             
ให้เหมาะสมกับสถานณ์การปัจจุบัน  
        ด้วยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
พ.ศ.25523 กำหนดบทบัญญัติต่างๆ เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยไว้อย่างเปิดกว้าง 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐทั้งฝ่ายพลเรือน และฝ่ายทหาร นำไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบทบาท อำนาจหน้าที่ และความสำคัญของภารกิจ อย่างไรก็ตามในระเบียบฯ 
กำหนดให้องค์การรักษาความปลอดภัยมีหน้าที่ให้คำแนะนำการปฏิบัติตาม ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.2552 ด้วยเหตุน้ี ศูนย์รักษา
ความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความ
ปลอดภัยของกองบัญชาการกองทัพไทย โดยมีพันธกิจของหน่วยงาน ได้แก่ 1. เป็น
หน่วยงานหลักด้านกิจการข่าวกรองทางทหาร และการรักษาความปลอดภัยสถาบัน และ
บุคคลสำคัญ 2. ปฏิบัติการข่าวกรอง และต่อต้านข่าวกรอง ข่าวกรองทางการส่ือสาร และ
การรักษาความปลอดภัย 3. ประสานความร่วมมือด้านการข่าว กับหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง
และมิตรประเทศ 4. พัฒนาบุคลากรด้านการข่าวให้มีมาตรฐาน 5. พัฒนายุทโธปกรณ์      
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ที่สนับสนุนการปฏิบัติการข่าว และการรักษาความปลอดภัยให้มีความทันสมัย และ           
6. สนับสนุนกองทัพในการแก้ปัญหาความมั่นคงของประเทศ นอกจากนี้ ศูนย์รักษาความ
ปลอดภัยมีภารกิจหลักในการร่วมถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์ ราชินี 
รัชทายาท พระบรมวงศานุวงศ์ตั ้งแต่พระองค์เจ้า ขึ ้นไป รวมถึงผู ้สำเร็จราชการแทน
พระองค์ ผู้แทนพระองค์ซึ่งเป็นพระบรมวงศานุวงศ์ตั้งแต่ช้ันพระองค์เจ้าขึ้นไป และบุคคล
ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ เป็นราชอาคันตุกะ ตลอดจนรักษาความปลอดภัย แก่บุคคล
สำคัญทางทหาร บุคคลสำคัญทางทหารต่างประเทศ และบุคคลอื่น ตามที่ได้รับมอบหมาย 
กล่าวคือ มีบทบาทหน้าที่ในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ จากกลุ่มฝ่ายตรงข้าม  
ซึ่งเป็นภัยคุกคามชนิดหนึ่ง เช่น การปลงพระชนม์ การลอบสังหาร การก่อการร้าย การซุ่ม
โจมตี เป็นต้น  

 ดังนั ้น ผู ้วิจัยซึ ่งปฏิบัติงานในศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ
กองทัพไทย ซึ ่งเป็นหน่วยงานที ่ทำงานด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ           
จึงต้องการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ และพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ ในการรักษา      
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อรับมือกับภัยคุกคามในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
ต่างๆ  ที ่มีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น สามารถนำแนวทางมาปฏิบัติได้จริงและ          
มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อสนับสนุนการทำงานด้านความมั่นคงของประเทศชาติ และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติต่อไป   

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคของแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบภัยคุกคามที่มีผลต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 
 3. เพื่อหาแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษา
ความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย ในการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจ   
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 

แผนปฏิบติัการด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (พ.ศ.2566 - 2570) 

 

 

การเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติภารกิจ  

การรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ  

ของศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย กองบัญชาการ

กองทัพไทย 

- ระเบียบส านัก
นายกรฐัมนตรีว่าด้วย
การรกัษาความ
ปลอดภยัแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 ปรบัปรงุ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2560 

- พระราชบญัญติัสภา
ความมัน่คงแห่งชาติ 
พ.ศ.2559 

- ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

- ภัยคุกคามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

- แนวคิดทฤษฎี/แนวทางการ
ปฏิบัติ การรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

- แผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
กองบญัชาการกองทพัไทย 

- แผนปฏิบติัราชการศนูย์
รกัษาความปลอดภยั พ.ศ.
2566 

- วิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค 
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วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั ้งนี ้ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ โดยรูปแบบการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนดขอบเขต
ในการวิจัย 

  2. ขอบเขตการศึกษา   

  2.1 ขอบเขตที ่เก ี ่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 
2580) , แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาต ิประเด ็นความมั ่นคง , ระเบ ียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.2552  ปรับปรุง (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2560, พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2559, แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติราชการศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย ประจำปี 2566 

 2.2 ศึกษาข้อมูล เนื ้อหา เอกสาร ปัญหา อุปสรรค ภัยคุกคาม         
ที่เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

 2.3 วิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค ด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ เพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพ ในการปฏิบัติภารกิจการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 

                    2.4 ห้วงเวลาการศึกษา ตั้งแต่ ธันวาคม 2565 ถึง พฤษภาคม 2566 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 สืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ คำสั่ง ของทางราชการ 
จากหน่วยงานราชการ และแหล่งความรู้จาก ตำรา คู่มือ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ รวมทั้งข้อมูลเสริมจากระบบอินเตอร์เน็ต โดยพิจารณา
เลือกใช้แหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

         ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ และ ปัจจัย SWOT Analysis ในการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้ผลผลิต แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญของหน่วยศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 

 5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ  

 1. ทำให้ทราบ ปัญหา อุปสรรค ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อนำมาเป็นบทเรียน เสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติภารกิจ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. กองบัญชาการกองทัพไทย มีแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของศูนย์ร ักษาความปลอดภัย
กองบัญชาการกองทัพไทยและนำข้อมูลที่ได้ไปแลกเปลี่ยนการปฏิบัติกับหน่วยงานที่มี
ภารกิจในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญเหมือนกัน  

        กิจกรรม ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 
เสนอโครงร่าง 

การวิจัย 
      

เก็บรวบรวมข้อมูล 
 

      

วิเคราะห์ข้อมูล 
 

      

การสรุปและ 
อภิปรายผล 

      

จัดทำรายงาน 
และรูปเล่มการวิจัย 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์แห่งชาติด้านความม่ันคง 

 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชชอาณาจักรไทย มาตรา  65 กำหนดให้รัฐพึง     
จัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน จึงได้มีการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 
2580)4 เพื่อให้สอดคล้องกับการศึกษา “การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจการ
รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพ
ไทย” ซึ่งสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 

 ความมั ่นคง หมายถึง การมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยและการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายในประเทศและ ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคง ในทุกมิติ ทั ้งมิติทางการทหาร 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง  

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ
ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศให้ความมั่นคงปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ 
ตั ้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ ่งเน้นการพัฒนาคน เครื ่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความ
มั่นคงที่มีอยู ่ ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบ 
บูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึง
ประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
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 ตัวชี ้วัด ประกอบด้วย 1. ความสุขของประชากรไทย 2. ความมั่นคง
ปลอดภัยของประเทศ 3. ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมี
ส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคง 4. บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
และ 5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ 

1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 

2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญเหตุภัยคุกคามที
กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 

5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ความสอดคล้องในการพัฒนาศักยภาพในการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ มีความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ทั้ง 5 ประเด็น เพื่อรับมือกบัภัย
คุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ที่อาจจะส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อ
บุคคลสำคัญ ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  (พ.ศ. 
2566 – 2570)5 

 เป็นแนวทาง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่กำหนดวิสัยทัศน์ คือ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การทบทวน วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความ
จำเป็น พบว่าโลกมีความเปลี่ยนแปลงในบริบทของความมั่นคง ทำให้เกิดพลวัตของภัย
คุกคามตามแบบ และไม่ตามแบบ อาทิ การแข่งขันขยายอิทธิพลระหว่างประเทศ
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มหาอำนาจ การแข่งขันสะสมอาวุธและการแพร่ขยายอาวุธ การแข่งขันความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศ สถานการณ์การก่อการร้าย กระแสการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รวมถึงความเปลี่ยนแปลงของ
บริบทความมั่นคงในระดับภูมิภาค อาทิ การแข่งขันและขยาย อิทธิพลเชิงยุทธศา สตร์
ระหว่างมหาอำนาจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สถานการณ์ความมั่นคง ตามแนว
ชายแดน ความมั่นคงทางทะเล ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ สถานการณ์ความมั่นคงใน
ประเทศรอบบ้าน อีกทั้งยังต้องคํานึงถึงบริบทความมั่นคงภายในประเทศ อาทิ สถานการณ์
การเมืองภายในประเทศ สถานการณ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาการลักลอบเข้าเมอืง
และแรงงานต่างด้าว และปัญหาด้านยาเสพติด เป็นต้น ทำให้กองทัพไทยจะต้องพิจารณา
ถึงความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆ อย่างรอบคอบ เพื่อนํามาซึ่งการพัฒนากองทัพ ให้มี
ความพร้อมในด้านบุคลากร ระบบการสั่งการควบคุมบังคับบัญชา รวมถึงเทคโนโลยีของ
ยุทโธปกรณ์ให้สามารถ รองรับกับภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของความมั่นคง
ดังกล่าว 

 การดำเนินการเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญในภาพรวมระยะ 20 ปี       
ให้เกิดเป็นรูปธรรมนั้น กองบัญชาการกองทัพไทย ได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ โดยประชุมหารือกับสำนักนโยบายและแผนกลาโหม   
ให้มีความประสานสอดคล้อง และเกื้อกูลต่อแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศด้านความมั่นคงของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งยึดถือตามแนวทางการพัฒนาของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566 - 2570) และแนวความคิดทาง
ยุทธศาสตร์ ของกระทรวงกลาโหม 3 แนวความคิด ได้แก่ การสร้างความร่วมมือด้านความ
มั่นคง การผนึกกําลังป้องกันประเทศ และการป้องกันเชิงรุก สามารถตอบสนองเป้าหมาย
ของแผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อม เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความ
มั่นคงของชาติ ซึ่งระบุไว้ว่า “กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีความพร้อม สูงขึ้น   
ที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง” กําหนดตัวชี้วัด คือ 



  
 

 

10 

ดัชนีความแข็งแกร่ง ทางกําลังทหาร (Military Strength) และมีค่าเป้าหมาย ประเทศไทย
มีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับที่ 25 ของโลก   

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.
2552 ปรับปรุง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 

 ปัจจุบันความเจริญทางเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
สภาพแวดล้อม และภัยคุกคามในด้านต่างๆ ได้เปล่ียนแปลงรูปแบบไปอย่างมากประกอบ
กับตามระเบียบที่กำหนดให้มีการทบทวนการปฏิบัติอย่างน้อยทุก 5 ปี สมควรแก้ไข
เพิ่มเติมระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.25526 
เพื่อปรับปรุงมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัย ในหน่วยงานของรัฐให้เหมาะสมและ
สอดคล้องก ับข ้อเท ็จจร ิงด ังกล ่าว อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 11(8) แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 นายกรัฐมนตรีโดยความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรีออกระเบียบไว้ 

 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 ปรับปรุง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.25607  มอบหมายให้ ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม เป็นองค์การรักษาความ
ปลอดภัยฝ่ายทหาร มีหน้าที่ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือในเรื่องของการรักษาความปลอดภัย
แห่งชาติแก่หน่วยงานของรัฐฝ่ายทหาร และกำกับดูแล ตรวจสอบ พร้อมทั้งพิจารณาแก้ไข
ข้อบกพร่องเพื่อให้ระบบการรักษาความปลอดภัยน้ันได้ผลสมบูรณ์อยู่เสมอ 

 ในข้อ 33 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐดำเนินการรักษาความปลอดภัย
เกี่ยวกับสถานที่โดยกำหนดมาตรการเพื่อพิทักษ์ให้ความปลอดภัยแก่ที่สงวน อาคาร และ
สถานที่ของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร วัสดุอุปกรณ์ ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
ระบบสาธารณูปโภค เจ้าหน้าที่รัฐ และส่ิงอื่นที่หัวหน้าหน่วยงานรัฐกำหนด ที่อยู่ในอาคาร
และสถานที่ดังกล่าว ให้พ้นจากการโจรกรรม การบุกรุก การจารกรรม การก่อวินาศกรรม 
การก่อการร้าย หรือเหตุอื่นใดอันอาจทำให้เสียความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐได้ 
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 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐกำหนดมาตรการเพื่อพิทักษ์รักษาบุคคลสำคัญ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐและทรัพย์สินของรัฐ เป็นส่วนหนึ่งในการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับ
สถานที่ตามวรรคหน่ึงเพื่อป้องกันมิให้ผู้ไม่มีอำนาจหน้าที่กระทำอื่นใดที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลสำคัญเจ้าหน้าที่ของรัฐ และทรัพย์สินของรัฐ 

 “การรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ” หมายความว่า มาตรการและการ
ดำเนินการที่กำหนดขึ้นเพื่อพิทักษ์รักษาและคุ้มครองป้องกันสิ่งที่เป็นความลับของทาง
ราชการ ตลอดจนหน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และทรัพย์สินที่มีค่าของแผ่นดิน ให้
พ้นจากการรั่วไหลการจารกรรม การก่อวินาศกรรม การบ่อยทำลาย การก่อการร้าย การ
กระทำที่เป็นภัยต่อความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งรัฐ และการกระทำอื่นใดที่เป็นการ
เปิดเผยส่ิงที่เป็นความลับของทางราชการ 

 “การก่อการร้าย” หมายความว่า การกระทำใดๆ ที่สร้างความปั่นป่วนให้
ประชาชนเกิดความหวาดกลัว หรือเพื่อขู่เข็ญหรือบีบบังคับรัฐบาล หือองค์การระหว่าง
ประเทศ ให้กระทำหรือละเว้นกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ชีวิตหรือทรัพย์สินที่สำคัญ 

 “องค์การรักษาความปลอดภัย” หมายความว่า สำนักข่าวกรองแหง่ชาติ 
สำนักนายกรัฐมนตรี หรือศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพ
ไทย กระทรวงกลาโหม หรือกองบัญชาการตำรวจสันติบาล สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
แล้วแต่กรณี 

แนวคิด ความหมาย เก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

 บุคคลสำคัญ8 หมายถึง องค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท 
ผู้สำเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์ พระราชอาคันตุกะ  
นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวงกลาโหม ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสุด ผู้บัญชาการเหล่าทัพ และบุคคลสำคัญต่างประเทศที่เป็นแขกรับเชิญของ
รัฐบาลและกองทัพ เป็นต้น ซึ่งบทบาทหน้าที่ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ
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กองทัพไทย ต้องรับผิดชอบและครอบคลุมถึ งความมั ่นคงแห่งชาติ และรองรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติเช่นกัน 

 การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ9 หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการ
รักษาความปลอดภัยให้กับบุคคลสำคัญ ตามที่ผู ้บังคับบัญชามอบหมายให้เกิดความ
ปลอดภัยสูงสุด ได้แก่ “อารักขาบุคคลสำคัญ (VIP PROTECTION) คือ มาตรการและ
วิธีการปฏิบัติที่จำเป็นในการให้ความคุ้มครอง ป้องกันบุคคลสำคัญ ตลอดจนครอบครัวของ
บุคคลสำคัญ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด โดยการให้การอารักขาตลอดเวลาอย่าง
ใกล้ชิด ทั้งในทางลับและทางเปิดเผย สำหรับความหมายของ “การรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ” (VIP PROTECTION) คือการนำเอามาตรการทั้งปวงที่กำหนดขึ้น เพื่อให้
ความคุ้มครองป้องกันแก่บุคคลสำคัญ รวมทั้งการรักษาเกียรติยศ ช่ือเสียงของบุคคลสำคัญ 
ตลอดจนสถานที ่และทุกๆ สิ ่ง ให้พ้นจากอันตรายอันอาจเกิดขึ ้นได้ จากอุบัติเหตุ            
ภัยคุกคาม หรือความจงใจที่กระทำจากฝ่ายตรงข้าม มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัย พบว่า เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยส่วนมากยอมรับว่า ไม่มีวิธีการใด     
ที่จะให้การรักษาความปลอดภัย บุคคลสำคัญได้อย่างสมบูรณ์ และปลอดภัยจริง สิ่งที่
พอจะทำได้เพียงการลดโอกาส ในการเข้าทำร้ายบุคคลสำคัญเท่านั้น โดยความมุ่งหมาย
และขอบเขตของการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

1. เพื่อคุ้มครองป้องกันชีวิตของบุคคลสำคัญ ทั้งอุบัติเหตุและการจงใจ 
2. เพื่อป้องกันมิให้บุคคลสำคัญ ถูกบีบบังคับ โดยวิธีที่ผิดกฎหมาย  
3. เพื่อป้องกันมิให้บุคคลสำคัญถูกลบหลู่ดูหมิ่น 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษา
ความปลอดภัย 

 ตามที่ ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ได้กรุณาอนุมัติให้มีการนำ แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) กองบัญชาการกองทัพไทย10 โดยมีพันธกิจ      
การพิทักษ์รักษา ปกป้อง เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพันธกิจหลัก ซึ่งศูนย์รักษา
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ความปลอดภัย เป็นหน่วยข้ึนตรงของ กองบัญชาการกองทัพไทย ได้รับภารกิจที่มุ่งเน้นใน
เรื่องการถวายความปลอดภัย โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

 1. การเตรียมความพร้อมและศักยภาพในการถวายความปลอดภัยตาม
บทบาท ของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 2. แนวทางการพัฒนา การเสริมสร้างความพร้อมในการสนับสนุนการ
ถวายความปลอดภัย 

 3. แนวทางการพัฒนา การประเมินศักยภาพและการพัฒนาศักยภาพใน
การถวายความปลอดภัย 

 ในส่วนของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย มีภารกิจหลักในการถวายความ
ปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท พระบรมวงศานุวงศ์ตั้งแต่
พระองค์เจ้าขึ้นไป ผู้สำเร็จราชการแทนพระองค์ ตลอดจนรักษาความปลอดภัยแก่บุคคล
สำคัญทางทหาร บุคคลสำคัญทางทหารต่างประเทศ และบุคคลอื่นใด ตามที ่ได้รับ
มอบหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ศูนย์รักษาความปลอดภัย พ.ศ.  256611 มีความ
เชื่อมโยงกับ แผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการกองทัพไทย โดยมีพันธกิจ เป็นหน่วยหลัก
ด้านกิจการข่าวกรองทางทหาร และการรักษาความปลอดภัย สถาบัน และบุคคลสำคัญ 
โดยมีเป้าหมาย การสนับสนุนการถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์ และ  พระบรม
วงศานุวงศ์ เป็นไปตามมาตรฐาน และบุคคลสำคัญมีความปลอดภัย  

 เน่ืองจากปัจจุบัน ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นมีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อบุคคลสำคัญ จึงเป็นที่มาในการวิจัยในการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจ
การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์ร ักษาความปลอดภัย เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดและ
การสูญเสียจากผลของการปฏิบัติงาน  
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ภัยคุกคามในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 พระราชบ ัญญัต ิสภาความมั ่นคงแห ่งชาต ิ พ.ศ.2559 12 กำหนด            
“ภัยคุกคาม” หมายความว่า ภาวะหรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความไม่มั ่นคง ซึ ่งเป็น
ปัญหาที่มีความรุนแรง สลับซับซ้อน หากไม่ดำเนินการแก้ไขจะเกิดผลกระทบในวงกว้างต่อ
ความมั่นคงแห่งชาติ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้เกิดภัยคุกคามมากมายทั่วโลก 

 จากกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้เกิดภัยคุกคามที่เกิดจากตัวแสดงที่ไม่ใช่รัฐ
มากขึ้น เช่น การก่อการร้าย  ผลกระทบจากกิจกรรมทางการเงินที่ไม่ได้ควบคุม ด้วยเหตุน้ี 
จึงทำให้ภัยคุกคามหลังสงครามเย็นมีความซับซ้อน ทำนายได้ยากขึ้น ซึ่งเป็นการทา้ทาย  
ต่อหน่วยงานความมั่นคงของทุกประเทศ จากประเด็นภัยคุกคามดังกล่าว ทำให้หลาย
ประเทศจำเป็นต้องปรับนโยบายความมั่นคงแห่งชาติของตนใหม่ กระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผล
ให้รูปแบบการดำเนินชีวิตในสังคมประกอบกับการเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ที่เชื่อมต่อโลกทั้งโลกเข้าหากัน ช่วยให้
เกิดการสื่อสารไปมาระหว่างกันได้สะดวกรวดเร็ว จนสามารถกล่าวได้ว่าโลกแคบและเล็ก
ไม่มีอุปสรรคขวากหนามจากภูมิประเทศที่กว้างใหญ่ไพศาล และการที่โลกทั้งโลกสามารถ
เช่ือมต่อกันได้อย่างไร้ขีดจำกัดนี่เอง ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคม และผลที่ตามมา
คือการเกิดข้ึนของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

 สำหรับประเทศไทย พบว่า ภัยคุกคามในปัจจุบันมีปรากฏให้เห็นเพิ่ม   
มากขึ้น จากการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีความทันสมัย ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่มีผลต่อการข่าว และงานข่าวกรองของชาติ ที่จะต้องพัฒนาให้เท่าทันต่อการคุกคาม
ดังกล่าว การเผยแพร่ข่าวเท็จ ที่มุ่งทำลายความน่าเชื่อถือ เริ่มมากขึ้น ประชาชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศจะได้รับข้อมูลข่าวสารไม่เป็นจริง มีการปลุกปั่นมากขั้น เกิดการ
ส่งต่อข้อมูลที่เป็นเท็จเพิ่มมากขึ้น และแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังมีการคุกคามต่อ
บุคคลสำคัญของประเทศ โดยการเข้าคุกคามด้านความเป็นส่วนตัว หรือการประท้วง หรือ
การขัดขวางขบวนเสด็จ หรือขัดขวางเส้นทางสัญจรของผู้นำประเทศ ซึ่งการคุกคามไมไ่ด้
มุ ่งเน้นการทำร้ายร่างกาย แต่มุ ่งเน้นให้เกิดความเสื ่อมเสียชื ่อเสียง โดยฝ่ายตรง ข้าม
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ต้องการผลลัพธ์จากการลดความน่าเชื่อถือของบุคคลสำคัญดังกล่าว เป็นผลให้เกิดความ
วุ่นวายและลดความน่าเช่ือถือต่อความมั่นคงของประเทศ 

 หลังสงครามเย็นแนวความคิดเกี ่ยวกับภัยคุกคามจึงเปลี ่ยนแปลงไป 
ความหมายของภัยคุกคามรูปแบบใหม่13 มีการอธิบายกันอย่างกว้างขวางในกลุ่มวิชาการ 
ภายใต้บริบทและมุมมองที่แตกต่างกัน แต่ที่โดดเด่นที่สุด คือ กลุ่มของ คริสต์ แอบบอต 
(Christ Abbott), พอล โรเจอร์ส (Paul Rogers) และ จอห์น สโลโลดา (John Sloboda) 
แบ่งประเภทของภัยคุกคามรูปแบบใหม่เป็น 4 ประเภท คือ 1.  ภัยจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 2. ภัยจากการแข่งขันแย่งชิงทรัพยากร 3.  ภัยจากการเกิดขึ ้นใหม่ของชน      
กลุ่มน้อยในสังคมใหญ่ 4. ภัยจากการแพร่ขยายอิทธิพลทางทหาร นอกจากนี้ยังมีการให้        
คำนิยามและแบ่งประเภทของภัยคุกคามในลักษณะแยกย่อยลงไป เช่น ภัยคุกคามจาก    
โรคระบาด ภัยคุกคามทางสารสนเทศ ภัยจากอาชญากรรมข้ามชาติ ภัยคุกคามต่อความ
มั่นคงของมนุษย์ และภัยคุกคามทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ สำหรับประเทศไทยต้องเผชิญกับ
ภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศโดยตรง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยาและการทหาร ในลักษณะที่ภัยคุกคามได้ทวีความรุนแรงเพิ ่มขึ ้น ตามลำดับ      
จากปัจจัยบวกของกระแสโลกาภิวัตน์ ที ่ม ีการเปิดเสรีการค้า การเงิน การลงทุน 
ความก้าวหน้าทางการส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การจำแนกภัยความมั่นคง ต้องสามารถตอบได้ว่า 1. อะไรที่กำลังคุกคาม 
2. ใครเป็นผู้คุกคาม 3. มีวิธีใดบ้างที ่จะตอบโต้ 4. ใครที่ถูกคาดหวังให้มาแก้ปัญหาภัย
คุกคาม 5. ใครเป็นผู้รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายในการให้ความคุ้มครอง 

 ดังนั้น จากแนวคิดความมั่นคงจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์
และภัยคุกคาม ซึ่งภัยคุกคามต่อความมั่นคงก็จะเปลี่ยนไป โดยอาจไม่เหมือนกันในแตล่ะ
ประเทศ ขึ ้นกับบริบททางสังคมของประเทศนั้นๆ นอกจากนี้แนวโน้มของภัยคุกคาม       
จะมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับ human security มากขึ้น แต่ถึงอย่างไร national security     
ก็ยังมีความสำคัญอยู่ และ common threat จะเป็นปัญหาสำคัญของโลก และจำเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือกันของทุกประเทศในการแก้ไข เช่น ปัญหาการก่อการร้าย ปัญหาโลก
ร้อน และปัญหาโรคระบาด เป็นต้น 
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ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

1. ด้านบุคคลสำคัญ ส่วนใหญ่เป็นผู ้นำระดับสูง โดยบุคคลสำคัญเหล่าน้ี  
มักจะไม่ปฏิบัติตามมาตรการการรักษาความปลอดภยั ทำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปฏบิัติงาน
ตามแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญได้สมบูรณ์ ทำให้เกิดความสับสนในหน้าที่ 
หรือเกิดความหละหลวมในการรักษาความปลอดภัย จนบางครั้งเกิดความผิดพลาดทำให้
เกิดผลเสียต่อภาพลักษณ์การรักษาความปลอดภัยได้ 

2. แนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญหลายๆ ประเทศมีแนว
ทางการรักษาความปลอดภัยที่แตกต่างกัน ประเทศที่มีปัญหาของบุคคลสำคัญ หรือมีปัญหา
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ พบว่าระดับการรักษาความปลอดภัยจะอยู่ระดับสูงสุด และ
ไม่ได้มีมาตรฐานเดียวกัน หรือไม่เชื่อมั่นในการรักษาความปลอดภัยของประเทศนั้นๆ ทำให้
เกิดช่องว่างในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญได้ 

3. บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ พบว่า     
มีปัญหาและอุปสรรคในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญดังน้ี 

   3.1 ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ขาดการฝึก และ
การทบทวนในการรักษาความปลอดภัยเพื่อพัฒนาทักษะใหม ่ให้ทันต่อความก้าวหน้าของยุทธ
วิถีในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

  3.2 ขาดความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เนื ่องจากความก้าวหน้าทาเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย่าง
รวดเร็วทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทำให้ผู ้ปฏิบัติงานยังล้าหลังเกี ่ยวกับอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ล้ำหน้า 

  3.3 ขาดประสบการณ์ขาดความเช ื ่อม ั ่น ความมั ่นในจในการ
ปฏิบัติงานไม่สามารถตัดสินใจ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เนื่องจากการปฏิบัติงาน ต้องใช้
ไหวพริบในการคิด วิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา หรือไม่มีความเด็ดขาดในการ    
ส่ังการ ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติได ้

  3.4 ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน หรือตระหนักถึงผลเสียจากความ
ผิดพลาดต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
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  3.5 ขาดทักษะในการสื่อสาร เนื่องจากการรักษาความปลอดภัยต้อง
จำกัดพื้นที่ในการต้อนรับ หรือปิดเส้นทางการจราจร ทำให้เกิดความเข้าใจผิดของมวลชน และ
เกิดมุมมองในแง่ลบต่อภาพลักษณ์ต่อบุคคลสำคัญ 

  3.6 จำนวนผู้ปฏิบัติงานในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ      
ไม่เพียงพอ และขาดค่าตอบแทนและแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งการปฏิบัติงานมีความ
เส่ียงสูง และมีความสำคัญต่อสัมพันธภาพระหว่างประเทศ 

4. ด้านการข่าว การประสานงานร่วมกัน ระหว่างหน่วยข่าวและเจ้าหน้าที่
รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เน่ืองจากข้อมูลจากหน่วยข่าว ต้องมีรายละเอียดครอบคลุม
เชิงลึกทุกมิติ รวมทั้งมีความทันสมัย ทันสถานการณ์ การไม่ได้รับข้อมูลของบุคคลสำคัญที่ไม่
ครอบคลุมในเชิงลึก ทำให้เกิดความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบัติงาน ทำให้การเตรียมการ
เกิดความผิดพลาด 

5. ด้านอ ุปกรณ์และเทคโนโลย ี ไม ่ท ันสมัย และไม ่เพ ียงพอ จากการ
เปล่ียนแปลงและล้ำหน้าเกี่ยวกับยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีในการรักษาความปลอดภัย และ
อุปกรณ์ในการลอบสังหาร การพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าวประเทศไทยยังไม่สามารถก้าวทัน
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเทียบเท่าต่างประเทศได้ 

6. ด้านงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ และการจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้า ไม่ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนาตลอดเวลา การจัดสรร
งบประมาณใช้เวลานาน ซึ่งกว่าจะได้งบประมาณที่ใช้ในการจัดหาอุปกรณ์ และเทคโนโลยี   
เกิดความล่าช้า และไม่ทันสมัยแล้ว 

7. ด้านความร่วมมือระหว่างหน่วยงานขาดการบูรณาการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานอื่น การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลในการเตรียมความ
พร้อมในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
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ภัยคุกคามที่มีผลต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

 ภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของบุคคลสำคัญ คือการกระทำอันจะเป็น
อันตรายหรือสั่นคลอนต่อความมั่นคงชองชาติในทุกๆ ด้าน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความ
ล้มเหลวของวัตถุประสงค์ของชาติ และเสียหายต่อผลประโยชน์ของชาติ ความขัดแย้งทาง
อุดมการณ์ทางการเมือง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ การเกิดวิฤตความมั่นคงของประเทศไทย
ในขณะน้ี นับตั้งแต่การเกิดความขัดแย้งทางการเมืองที่ได้ก่อตัวและพัฒนาขึ้น โดยเฉพาะ
การขยายตัวของกลุ่มสามนิ้วในการโจมตีสถาบันหลัก และรัฐบาล มีการสร้างกระแสขึ้น
อย่างรวดเร็วโดยโลกยุคปัจจุบัน ทำให้ขอบเขตของภัยคุกคามและความมั่นคงเปลี่ยนไป 
ครอบคลุมถึงกิจกรรมที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง เกิดความขัดแย้งทางการเมืองและ
การทหารระหว่างประเทศได้ ดังน้ี 

 1. จุดมุ่งหมายของภัยคุกคามสถานการณ์ปัจจุบันต่อการรักษาควาปลอดภัย
บุคคลสำคัญ ได้แก่ การปองร้ายต่อชีวิต ทำให้เส่ือมเสียช่ือเสียง ขัดขวางภารกิจ ทำลายความ
เช่ือมั่นต่อความมั่นคงของประเทศ แทรกแซงการเมืองภายในประเทศ 

2. ผลกระทบของภัยคุกคามสถานการณ์ปัจจุบันต่อผู ้ปฏิบัติงานการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเครียดมากขึ้น ภารกิจมีความยุ่งยาก 
ซับซ้อนมากขึ้น ใช้เวลาในการเตรียมการมากขึ้น ต้องวิเคราะห์สถานการณ์ให้ทันสมัย 
วิเคราะห์การข่าวมากขึ้น ต้องใช้ผู ้ปฏิบัติงานมากขึ้นและต้องมีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญในการลงพื้นที่มากขึ้น 

3. ผลกระทบของภัยคุกคามต่อสังคม ซึ ่งอาจมีผลต่อการปิดพื้นที ่ในการ
เดินทาง หรือในสถานที่ที่บุคคลสำคัญจะเดินทางอย่างเข้มงวดมากขึ้น ทำให้เกิดความไม่พอใจ
และมีผลต่อการดำเนินชีวิตประจำวันของประชาชนและบุคคลทั่วไป เกิดการขัดขวางและ
มุมมองในแง่ลบ 

4. ลักษณะภัยคุกคามสถานการณ์ปัจจุบันต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญจะใช้อุปกรณ์ ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ล้ำสมัย ในการปฏิบัติงาน ทำให้ตรวจจับได้
ยาก รวมทั้งการใช้ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศในการโจมตี หรือการใช้เคมีชีวภาพในการ
ลอบสังหาร 



  
 

 

19 

5. การดำเนินการของภัยคุกคามสถานการณ์ปัจจุบัน มีความหลากหลาย
รูปแบบ โดยมีทั้งใช้เทคโนโลยีในการคุกคาม หรือการใช้มวลชนในการคุกคามและกดดัน ทำให้
การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้าและแม่นยำเท่าที่ควร 
ทำให้เกิดความยากในการรับมือกับภัยคุกคามที่หลากหลายรูปแบบต่อการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ  

 จากการวิจัยยุทธศาสตร์ ด้วยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) ในเรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย ผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์ SWOT Analysis จะ
นำเอาจุดแข็ง และจุดอ่อนของหน่วยงาน รวมถึงโอกาสและอุปสรรค เข้ามาพิจารณา
วิเคราะห์สถานภาพแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในศูนย์รักษาความปลอดภัย 

จุดแข็ง (Strengths) 

 1. ผู้บังคับบัญชาให้ความสำคัญต่องานด้านการข่าวและการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

 2. รูปแบบองค์กรเป็นไปอย่างมีระบบ ตอบสนองภารกิจปกติและภารกิจ
ที่มีความเร่งด่วนสูง รวมทั้งการจัดลำดับของบุคลากรเพื่อกำหนดการเข้าถึงชั้นความลับ
ตามระเบียบการรักษาความปลอดภัย 

 3. การจัดสรรงบประมาณมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

 4. เครื ่องมือ ยุทโธปกรณ์ สนับสนุนงานด้านการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ ได้อย่างเพียงพอ 

 5. การบรรจุกำลังพลมีการกำหนดคุณสมบัติที ่หลากหลาย ทำให้มีการ
อ่อนตัวในการ ปรับย้าย หรือสับเปล่ียนกำลังพล 
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 6. บุคลากรในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติมีทักษะประสบการณ์และความ
ชำนาญในหน้าที่ของตน เป็นที่ยอมรับจากหน่วยที่ขอรับการสนับสนุน 

 7. กำลังพลทุกระดับชั้นได้รับการอบรมมีระเบียบ วินัย และได้รับการ
ปลูกฝังในการจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

 1. กำลังพลมีเงื ่อนไขส่วนตัวในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญต้องพร้อมในการปฏิบัติเสมอ 

 2. กำลังพลยังขาดความรู ้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง ในการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ  

 3. การสร้างหรือพัฒนากำลังพลเพื่อทดแทนไม่สามารถทำได้ทันเวลา 
เนื่องจาก การปฏิบัติบางภารกิจต้องใช้ความชำนาญ ประสบการณ์ ถึงจะสามารถปฏิบตัิ
ภารกิจได้ด้วยความเรียบร้อย 

 4. ปัญหาการบรรจุกำลังพลบางส่วนไม่ได้ทำงานให้หน่วยตรงตามหนา้ที่
ของตน  

 5. หลักสูตรการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ผู้เข้ารับการอบรมต้อง
เป็นชั้นยศ นายทหารชั้นสัญญาบัตร ขึ้นไป เป็นผลให้กำลังพลบางส่วนไม่ได้เข้ารับการ
อบรม 

 6. ปัญหาโครงสร้างการจัดและการดำเนินการยังไม่ทันต่อเทคโนโลยี และ
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน 

 7. เจ้าหน้าที่เทคนิคมีเพียงพอ แต่ขาดผู้เช่ียวชาญระดับวิศวกรในการดูแล
ระบบ ต้องพ่ึงพาบริษัทที่จัดหาในการดำเนินการ 
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 8. เนื่องจากภารกิจการถวายความปลอดภัย และรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญมีความเสี่ยง เป็นผลให้เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่อยากทำหน้าที่นี้ จึงพยายามหา
แนวทางปรับย้ายไปทำงานด้านอื่น 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกศูนย์รักษาความปลอดภัย 

โอกาส (Opportunities) 

 1. การปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย ได้รับการช่ืนชมและมีความเช่ือมั่น จากผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุน 

 2. การเป็นหน่วยปฏิบัติการข่าวทางยุทธศาสตร์ของกองทัพ สามารถนำ
ข่าวผลกระทบตอบสนองในการปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญได้อย่าง
รวดเร็ว 

 3. การปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย เป็นพันธกิจหลักของกองบัญชาการกองทัพไทย ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติและ
นโยบายผู้บังคับบัญชา เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้รับภารกิจ 

 4. หน่วยงานภายนอกให้ความสนใจอยากเข้ารับการศึกษาหลักสูตรการ
รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย ทำให้สามารถคัดเลือก
บุคคลที่มีความเหมาะสม เมื่อมีการปฏิบัติภารกิจสามารถประสานหน่วยที่เกี่ยวข้องและ
เคยให้การสนับสนุน ทำให้ง่ายในการประสานในการปฏิบัติ 

 5. การพัฒนาให้ทันเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพ ต่อการปฏิบัติงาน 

 6. ขั้นตอนของกฎระเบียบที่ใช้เวลาในการดำเนินการค่อนข้างนาน ทำให้
เกิดความรัดกุมและตรวจสอบได้ 
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อุปสรรค (Threats) 

 1. กฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และกระบวนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
มีความซ้ำซ้อน ทำให้เกิดความล่าช้า  

 2. ไม่ได้รับการจัดสรรบุคลากรที่ตรงตามความต้องการและภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

 3. งบประมาณไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย  

 4. การปฏิบัติภารกิจ การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ บางครั้งไม่ได้
รับการสนับสนุนในการอำนวยความสะดวกในพื้นที่ทำให้การปฏิบัติมีความเส่ียง 

 5. การจัดหา เครื ่องมือ อุปกรณ์ ไม่ทันตามการเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว 

 6. ผู้กำหนดคุณสมบัติของส่ิงอุปกรณ์ไม่ตรงกับความต้องการใช้งาน 

 7. ภัยคุกคามต่อความมั่นคงในปัจจุบันมีเพิ ่มมากขึ ้น และยังเป็นภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ เจ้าหน้าที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ เป็นผลให้เพิ่มความเส่ียง
ในการปฏิบัติภารกิจมากขึ้น  

 8. การอบรมของเจ้าหน้าที ่รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ยังไม่มี
หลักสูตรสำหรับนายทหารชั้นประทวน เป็นผลให้การปฏิบัติภารกิจต้องใช้การอบรมใน
กลุ่มย่อยและเรียนรู้จากประสบการณ์ 

 9. การปฏิบัติภารกิจต้องใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และความคุ้นเคย กับ
หน่วยงานอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน เป็นเวลานาน โดยเฉพาะการถวายความปลอดภัย เป็น
ผลให้การที่จะฝึกเจ้าหน้าที่มาทดแทนต้องใช้เวลามาก 
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แนวทางการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 จากการ วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของการปฏิบัติงานด้านการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย โดยใช้ปัจจัย SWOT Analysis 
สามารถสรุปได้ว่า ปัญหา (จุดอ่อน) และอุปสรรค มีหลายประการ ทั้งด้าน งบประมาณ 
กระบวนการ  เครื่องมือ เทคโนโลยี ภัยคุกคาม โดยปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญที่สุด เกิด
จาก ตัวบุคลากรเอง และกระบวนการพัฒนาบุคลากรของหน่วย เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติภารกิจสามารถนำมาพัฒนาเป็นแนวทางได้ ดังน้ี 

1. สร้างความตระหนักและปลูกจิตสำนึกในการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อเป็นพื้นฐานที่ดี
ในการขับเคล่ือนการรักษาความปลอดภัยของหน่วยงาน 

2. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติภารกิจที่มีความเส่ียงสูง 

3. เสริมสร้างทักษะการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญและการบูรณาการ
งานร่วมกับหน่วยข่าวกรองให้ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญให้
เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการ
รักษาความปลอดภัยให้ทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

6. สร้างเครือข่ายการบูรณาการในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

7. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ
ให้กับหน่วยงานเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

8. สนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา 
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9. พัฒนาความรู ้และทักษะร่วมกับหน่วยงานอื ่นที ่ปฏิบัติงานร่วมกัน            
ให้สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. จัดหาทุนสนับสนุน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนาความรู้ในด้านการรักษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญไปศึกษาในต่างประเทศ 

 จากการ วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพ
การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษความปลอดภัย โดยใช้กระบวนการ 
วิจัยทางยุทธศาสตร์ สามารถสรุปได้ว่า มีปัจจัยที่มีผลกระทบหลายประการ ทั้งในเรื่องของ
การแก้ปัญหาเรื่องการบรรจุกำลังพลตั้งแต่ต้นทาง การพัฒนากำลังพลในเรื่อง การฝึก 
อบรม การจัดสรรงบประมาณที ่เกี ่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ        
การประสานงานและแลกเปล่ียนข้อมูลของหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจรักษาความปลอดภัย 
บุคคลสำคัญ ตลอดจน การเสริมสร้างเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ การลดขั้นตอนการจัดหา เพื่อให้ได้เทคโนโลยีในการปฏิบัติที่ทันสมัยรองรับ
กับภัยคุกคามในปัจจุบันที ่พัฒนา ทวีความรุนแรงมากขึ้น โดยปัจจัยที่ มีผลกระทบทุก
ประการนี้ ย่อมจะขับเคลื ่อนให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งจะนำไปสู่การสังเคราะห์ ออกมาเป็น    
แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจ ของศูนย์ร ักษาความปลอดภัย          
โดยผู้วิจัยจะนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ใน บทที่ 2 ทั้งหมดนี้ ไปอภิปรายผล ใน บทที่ 3 
เป็นลำดับต่อไป  

 

 

 

 

 

 



  
 

 

25 

บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจ การรักษาความ

ปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย ในบทน้ีเป็น
การศึกษาการดำเนินงานของศูนย ์ร ักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย              
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1.เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคของแนวทางการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย และ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2.เพื่อวิเคราะห์รูปแบบภัยคุกคามที่มีผลต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย โดยรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารและการวิเคราะห์ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อหาแนว
ทางการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภยัที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์ เพื่อให้ได้ประเด็น
ในการพัฒนาแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ  

เพื่อให้แนวความคิดที่จะนำมาสังเคราะห์เพื่อสรุปเป็น การเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติภารกิจ การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย         
มีความละเอียดสมบูรณ์ และครอบคลุมในทุกมิติ ผู ้ว ิจัยของนำเสนอข้อมูล ตัวอย่าง
ความสำเร็จในการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
เพื่อนำมาเป็นแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่มีประโยชน์สำหรับงานวิจัยนี้ โดยมีรายละเอียด 
ดังน้ี 

ตัวอย่าง งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ  

จากงานวิจัยของ อภิศักดิ์ บุญญะสุต เรื่อง การรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ เฉพาะกรณีข้าราชการตำรวจ กองกำกับการ 1 กองตำรวจสันติบาล 214 เพื่อศึกษา
หลักการวิธีการแนวความคิดในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ และศึกษาระดับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของข้าราชการตำรวจ 
กองกำกับการ 1 กองตำรวจสันติบาล 2 ตลอดจนศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการแก้ไข ทั้งน้ีเพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง เป็นแนวทาง 
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ในการพัฒนางานด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของสำนักงานตำรวจสันติบาล 
กรมตำรวจ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีแนวทางในการปฏิบัติภารกิจการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ โดยมีข้อเสนอแนะ 1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับควรเอาใจใส่ดูแลความ
เป็นอยู่และการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 2. ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัยให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพเท่าเทียวสากล          
3. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ทำงานให้น่าทำงาน 4. เพิ่มงบประมาณในการปรับปรุง
หน่วยงานให้มากขึ้น 5. สรรหาข้าราชการตำรวจที่มีความสมัครใจ ใจรัก และมีคุณสมบัติ
เหมาะสม 6. เปิดโอกาสให้ข้าราชการตำรวจได้ร ับการศึกษาต่อเพ ิ ่มเติม ตามกำลัง
ความสามารถของแต่ละบ ุคคล 7. สนับสนุนให ้ข ้าราชการตำรวจ กองกำก ับการ 1               
กองตำรวจสันติบาล 2 และหน่วยงานอื่นที่ปฏิบัติงานด้านการักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ
เช่นเดียวกัน 8. สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ งานด้านการรักษา
ความปลอดภัย และงานข่าวกรอง และปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

นอกจากนี ้ การศึกษาของ ประสิทธ ิ ์  ล ับไพร ี เร ื ่อง ป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย ในเขตทำเนียบรัฐบาล15 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย ในเขตทำเนียบรัฐบาลและเพื่อ
เปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏบิัติงานรักษาความปลอดภยับุคคลสำคัญของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญของเจ้าหน้าที่ตำรวจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของเจ้าหน้าที่ตำรวจ จำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เจ้าหน้าที่ตำรวจที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และด้านความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที ่ตำรวจที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบัติมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านการวางแผนและระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและด้านความพร้อมของอุปกรณ์
และอัตรากำลัง จะเห็นได้ว่างานวิจัยทั้ง 2 งานนี้ ได้เสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัตโิดย
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สรุปแล้วจากมุมมองในการปรับปรุงสามารถแบ่งเป็น 4 ด้าน ตามการบริหาร 4M คือ บุคลากร 
งบประมาณ อุปกรณ์ กระบวนการหรือวิธีปฏิบัติ 

ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย ที่กล่าวมาข้างต้นแล้วพบว่าการ
รักษาความปลอดภัยควรมีการพัฒนาปรับรูปแบบหรือขั ้นตอนให้มีความทันสมัยรองรับ
รูปแบบการลอบทำร้าย ตามเทคโนโลยีที่พัฒนารวดเร็วแบบก้าวกระโดด ทำให้อุปกรณ์การ
ลอบทำร้าย หรือลอบสังหารมีความซับซ้อนขึ้น ตรวจจับยากขึ้น และง่ายต่อการก่อเหตุ           
ซึ่งต้องใช้อุปกรณ์ตรวจจับที่ทันสมัย และการใช้อุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
พัฒนาบุคคลกรที่ปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัยที่มีความพร้อม และมีความรักใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการมีจิตสำนึกของการเป็นเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ
อีกด้วย และอีกหน่ึงที่สำคัญที่จะป้องกันการลอบทำร้ายหรือลอบสังหาร คืองานด้านการข่าว 
ภัยคุกคามในสถานการณ์ปัจจุบันไม่ได้เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ ในการทำร้ายบุคคลสำคัญ 
แต่เป็นแรงผลัก ที่กลุ่มคนที่เสียประโยชน์ หรือกลุ่มที่ต้องการผลประโยชน์ จะแสวงหาวิธีการ 
หรือเครื่องมือหรืออุปกรณ์ มาลอบทำร้ายกับบุคคลสำคัญให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
และเป็นประเด็นหรือมูลเหตุการณ์ลอบทำร้ายหรือลอบสังหาร บุคคลสำคัญจึงมีเพิ่มมากขึ้น
ตามภัยคุกคามที่มีมากขึ้นด้วย 

สรุปผลการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย 

จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู ้วิจัยได้สรุปผลเป็นแนวทางที่
สามารถนำไปใช้ได้ ดังน้ี 

1. ด้านบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริมให้มีการฝึกและทบทวนยุทธวิธี
ในการร ักษาความปลอดภัย การให ้ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับอ ุปกรณ์และเทคโนโลย ีใหม่ๆ                  
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพิ่มความเช่ือมั่น ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และเพิ่มสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ส่งเสริมกิจกรรมในการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน หรือ
ตระหนักถึงผลเสียจากความผิดพลาดต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพิ่มกิจกรรม
พัฒนาทักษะในการส่ือสาร 
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การคำนวณอัตรากำลังพลเพื่อเพิ ่มจำนวนผู้ปฏิบัติงานในการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญให้เพียงพอ และสอดคล้องกับภาระงานที ่ซ ับซ้อนมากขึ ้น และ             
มีค่าตอบแทนและแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน   
ให้ครอบคลุมทุกนาย เพื ่อพัฒนาเจ้าหน้าที ่ท ี ่ปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัย          
ให้ทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย จัดทำเอกสารเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญให้เป็นที ่ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ  

การจัดสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญให้กับหน่วยงานเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู ้ของเจ้าหน้าที ่รักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ จัดศูนย์การเรียนรู้ในการรักษาความปลอดภัย 

3. ด้านการบูรณาการ การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน การทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลในการเตรียม
ความพร้อมในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ การจัดโครงการเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงาน 

4. ด้านการจัดการด้านการข่าว การประสานงานร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวกับ
ข่าวกรองและเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ การขอรับข้อมูลของบุคคลสำคัญ    
ที่ครอบคลุมในเชิงลึก การสร้างหน่วยงานการข่าวเชิงลึกเพื่อป้องกันภัยคุกคามที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

5. ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี จัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัย และเพียงพอ พัฒนา
เทคโนโลยีให้สามารถก้าวทันเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเทียบเท่าต่างประเทศ การวิเคราะห์
และสำรวจความจำเป็นในการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีคุ้มค่าคุ้มทุน โดยบูรณาการทุกมิติ 

6. ด้านงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให ้เพ ียงพอ และการจัดสรร
งบประมาณทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพัฒนาตลอดเวลา จัดหาทุน
สนับสนุน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนาความรู้ในด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญไป
ศึกษาในต่างประเทศ 



  
 

 

29 

7. ด้านแนวทางการปฏิบัติงานในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ควรมี
การพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปล่ียนแปลง
ของโลกอย่างรวดเร็ว ควรมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจการรักษาความ

ปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย ในครั้งน้ี 
ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด ใช้กรอบ
การคิดเชิงยุทธศาสตร์โดยเริ่มต้นจาก การวิเคราะห์ที่มาและความสำคัญของปัญหา เพื่อให้ได้
แนวทางการแก้ปัญหา และได้กำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย เพื ่อศึกษา ปัญหา อุปสรรค 
ปัจจัยภัยคุกคามที่มีผลกระทบ และเพื่อศึกษาข้อสรุปของการสังเคราะห์แนวทางการ
แก้ปัญหา เพื่อพัฒนาในการเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติ หลังจากน้ันได้ดำเนินการตาม
กรอบแนวคิดการวิจัย อันได้แก่ การศึกษานโยบายของผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ในเรื่อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ด้านความมั่นคง ซึ่งได้สอดคล้องในการพัฒนา 
เพื ่อรับมือกับภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อม รวมไปถึง การนำแผน กฎระเบียบ แนวทางการปฏิบัติ มาสังเคราะห์ โดยได้ทำการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย โดยใช้ปัจจัย SWOT Analysis ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ปัญหาและอุปสรรค มีหลาย
ประการ นำไปสู่วัตถุประสงค์เพื ่อ 1. ศึกษาปัญหา/อุปสรรคของแนวทางการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ 2. วิเคราะห์รูปแบบภัยคุกคามที่มีผลต่อการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ 3. หาแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ในการเสริมสร้างศักยภาพ
ของการปฏิบัติภารกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

สรุปผลการวิจัย 

ปัญหาและอุปสรรคของแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของ
ศูนย์รักษาความปลอดภัย สรุปได้ดังน้ี 

1. ด้านบุคคลสำคัญ บุคคลสำคัญไม่ปฏิบัติตามมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัย ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแนวทาง เป็นผลให้การปฏิบัติไม่รัดกุม อาจจะเกิด
ความไม่ปลอดภัยต่อบุคคลสำคัญได้ 
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2. ความแตกต่างของบุคคลสำคัญ มีระดับความปลอดภัยต่างกัน ผู้นำหรือ
บุคคลสำคัญที่มีความเสี่ยงสูงจะไม่มีความไว้วางใจ หน่วยของประเทศอื่นในการปฏิบัติการ
รักษาความปลอดภัยเท่าที่ควร  

3. ปัญหาด้านบุคลากร ขาดความรู้ ขาดการฝึกและทบทวน เกี่ยวกับการการ
ปฏิบัติ ขาดความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ขาดประสบการณ์ ความเช่ือมั่น ใน
การปฏิบัติงานไม่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติ ขาดทักษะใน
การสื่อสาร จำนวนผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ และขาดค่าตอบแทนและแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่

4. ปัญหาด้านการข่าว ขาดการประสานงานร่วมกับหน่วยข่าวกรอง ที่เป็น
ข้อมูลเชิงลึกทุกมิติและรวดเร็ว ทันสถานการณ์ 

5. ปัญหาด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี ไม่ทันสมัย ไม่เพียงพอ 

6. ปัญหาด้านงบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอและล่าช้า ไม่ทันต่อ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพัฒนาตลอดเวลา 

7. ปัญหาด้านความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

ภัยคุกคามที่มีผลต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ มีผลกระทบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นมูลเหตุ
เดิมก่อนที่จะกำหนดภัยคุกคามรูปแบบใหม่ขึ้นมา เพื่อลอบทำร้าย ลอบสังหาร หรือการ
กระทำใดๆ เพื่อให้บุคคลสำคัญเส่ือมเสียเกียรติ หรือช่ือเสียง ในลักษณะต่างๆ ตามที่เป็นข่าว
ในปัจจุบัน เช่น การชุมนุมผู้เห็นต่างทางการเมือง ในทางตรงเกิดจากปัญหาความแตกแยก
ทางความคิดของคนในสังคมและปัญหาความไม่เช่ือมั่นต่อระบบและสถาบันการเมือง ส่วนใน
ทางอ้อมส่วนหน่ึงเป็นการจ้างให้เข้าร่วมชุมนุม จากปัญหาความยากจน และปัญหายาเสพติด
เป็นต้น ด้านเทคโนโลยีที ่มีการพัฒนาเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้รูปแบบการลอบทำร้าย      
ลอบสังหาร หรือการกระทำใดๆ ให้บุคคลสำคัญเส่ือมเสียเกียรติ หรือชื่อเสียง นั้นได้ถูก
ปรับเปล่ียนไป โดยรูปแบบของการพัฒนาของเทคโนโลยีในปัจจุบันได้กระทำต่อบุคคลสำคัญ 



  
 

 

32 

เช่น Fake News การใช้โดรนติดอาวุธ การใช้สารเคมีชีวภาพ การตัดต่อภาพทำลาย
ภาพลักษณ์ทางส่ือสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

ดังนั ้นการพัฒนาแนวทางการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของศูนย์
รักษาความปลอดภัย จึงมุ่งเน้นการพัฒนาหลักๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

 1. บุคลากร โดยมุ ่งเน้นเรื ่องการฝึกให้เกิดความชำนาญและเชี ่ยวชาญ 
ทบทวน เรียนรู้ และปลูกฝังจิตสำนึกในการเป็นเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้มีอยู่ในตัว
ตลอดเวลา รวมถึงการพัฒนาบุคลิก ลักษณะ ให้เป็นที่น่าเกรงขาม และเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับบุคคลสำคัญเป็นอย่างดีด้วย 

 2. อุปกรณ์และเทคโนโลยีการป้องกัน ตรวจจับ มุ่งเน้นการตรวจบุคคล พื้นที่ 
วัสดุ ส่ิงของ ต่างๆ ให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 

 3. การบริหารจัดการ และว ิธ ีดำเน ินการ มุ่ งเน ้นการข่าว ข ่าวสาร              
การบูรณาการ ด้านการข่าวในด้านต่างๆ รวมถึงการบูรณาการด้านการข่าวร่วมกับการรักษา
ความปลอดภัย การพัฒนารูปแบบและแบบแผนการปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ ให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 4. งบประมาณในการหาอุปกรณ์การตรวจจับ ต่อต้าน หรือตรวจสอบข้อมูล 
ที ่มีความทันสมัย รวดเร็ว ทันเวลา เพื ่อลดเวลาในการตรวจสอบข้อมูล และเทคโนโลยี         
ที่ทันสมัยมาป้องกัน และบำรุงขวัญ ค่าตอบแทนให้กับเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญ เพื่อเป็นกำลังใจในการปฏิบัติภารกิจ 

 อย่างไรก็ดีการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติภารกิจการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญ ยังคงมีข้อจำกัดหลักๆ อยู่ในเรื่องงบประมาณการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยี
เข้ามาปฏิบัติงาน แต่ถ้าเราพัฒนาด้านบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความพร้อมในการ
รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ รวมถึงการพัฒนาการบริหารด้านการจัดการ และด้านการ
ข่าวให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน เพิ่มการบูรณาการร่วมกันระหว่างการข่าวกับการรักษา
ความปลอดภัยร่วมกันระหว่างหน่วยที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพแล้ว จะเป็นการทดแทน
การพึ่งพาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ยังไม่สามารถจัดหาได้ทำให้ความเส่ียงลดน้อยลงไปอย่าง
มากและเป็นการทำให้การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญน้ันมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 

  จากผลการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย 
เพื ่อให้ผู ้บังคับบัญชา ได้นำไปใช้ในการประกอบการวางแผนในเชิงนโยบายให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
  1. จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา ในการจัดซื ้ออุปกรณ์ที ่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมบำรุงอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ 
  2. จัดหาทุนสนับสนุน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนาความรู้ในด้านการรกัษา
ความปลอดภัยบุคคลสำคัญไปศึกษาในต่างประเทศ 
  3. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญอย่างเพียงพอ 
  4. กำหนดบทบาทหน้าที่ในการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  5. กำหนดการบูรณาการข้อม ูลข ่าวสารของหน่วยงาน ในประเทศ          
เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
 

ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 

  จากการศึกษา ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้
ผู ้บังคับบัญชา ได้นำมากำหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานที่วางไว้ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 
  1. สร้างความตระหนักและปลูกจิตสำนึกในการรักษาความปลอดภัยบุคคล
สำคัญให้กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อเป็นพ้ืนฐานที่ดี
ในการขับเคล่ือนการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญของหน่วยงาน โดยมีการอบรม ปีละ 
2 ครั้ง 
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  2. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานการรักษาความ
ปลอดภัยบุคคลสำคัญ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติภารกิจที่มีความเส่ียงสูง โดย
การกำหนดค่าตอบแทน วันพักเวร และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
  3. เสริมสร้างทักษะการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญและการบูรณา
การงานร่วมกับหน่วยข่าวกรองให้ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยฝึกอบรม
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ปีละ 1 ครั้ง 
  4. จัดทำเอกสารเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
บุคคลสำคัญให้เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ  
  5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้าน
การรักษาความปลอดภัยให้ทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเครื ่องมือและอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  6. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ
ให้กับหน่วยงานเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
จัดศูนย์การเรียนรู้ในการรักษาความปลอดภัย หรือมีผู้ทรงคุณวุฒิในการให้คำปรึกษา 
  7. พัฒนาความร ู ้และทักษะร ่วมก ับหน่วยงานที ่ปฏิบ ัต ิงานร่วมกัน            
ให้สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. จัดหาอุปกรณ์ ยุทโธปกรณ์ และเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 
 

ข้อเสนอแนะในการทำงานวิจัยคร้ังต่อไป 

  การวิจัยในเรื่องนี้เป็นการวิจัย เพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพ
การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ของศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ
กองทัพไทย จากการศึกษามีภัยคุกคามที่เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลาทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ต่อบุคคลสำคัญ ผู้วิจัยขอเสนอแนะการทำวิจัยครั้งต่อไป เพื่อนำไปใช้ในการศึกษาใหเ้กิด
ประโยชน์ในการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น คือการศึกษา
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที ่ม ีผลต่อการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ โดยการนำ
เทคโนโลยีที ่พัฒนาอย่างรวดเร็วมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ขยายผลแนวทางการ
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ปฏิบัติที่นำไปสู่การรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล ที่ทำให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามได้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2564 - 2566 รองผู้อำนวยการกอง 8 สำนักรักษาความปลอดภัย 
ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
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