








กิตติกรรมประกาศ 

 
 เอกสารการวิจัยสวนบุคคลเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพ

ประจำป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก ฉบับนี้

สำเร็จลุลวงได โดยความกรุณาจากคณะอาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานที่กรุณาให

ความรู  และประสบการณอันทรงคุณคา ขาพเจาขอขอบคุณ พันเอก นิพนธ บุญศิริ       

รองผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก พันเอกหญิง ธัญนุช สิงหพันธุ อาจารยกองวิจัยและ

พัฒนา สวนวิจัยและพัฒนาและวิชาการบริหารวิทยาลัยการทัพบก ที่ไดเสียสละเวลาอันมี

คาย่ิงในการใหคำแนะนำคำปรึกษา และขอขอบพระคุณ พันเอกสุธี อินทรชาติ นายแพทย

เชี่ยวชาญ สำนักงานแพทย สำนักงานสนับสนุน สำนักปลัดกระทรวงกลาโหม ผูทรงคุณวุฒิ

ที่ปรึกษา ที่กรุณาใหคำแนะนำผานมุมมองจากแนวคิดอันทรงคุณคาจากประสบการณ   

พลตรี ฉกาจ ขันตี ผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัย

สวนบุคคล ที่ไดมอบคำแนะนำที่เปนประโยชนอันมีคาย่ิงที่ผูวิจัยจะนำความรูที่ไดไปพัฒนา

องคกรใหเจริญกาวหนาตอไป ขอขอบคุณเพื่อนๆนักศึกษา หลักสูตรหลักประจำวิทยาลัย

การทัพบก ชุดที่ 68 รวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความรวมมือเพื่อใหผูวิจัยไดขอมูล

ตางๆจนทำใหสามารถทำการวิจัยไดสำเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคของวิทยาลัย         

การทัพบกทุกประการ  

 สุดทายนี ้ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และขอบคุณสมาชิกใน

ครอบครัวที่ใหกำลังใจที่ดีเสมอมา และเพื่อนกัลยาณมิตรทุกทานที่ใหคำแนะนำและความ

ชวยเหลือ รวมไปถึงกำลังใจตอผูวิจัย และหวังเปนอยางยิ่งวาวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชน

ในการนำขอมูลไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกำลังพลกองทัพบกตามแผน

ยุทธศาสตรชาติตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

 ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพมนุษย มุงเนนใหมีการสรางเสริมใหคนในชาติมีสุขภาวะที่ดี สราง

โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันในสังคมมีการวางกรอบแกไขปญหาดานความ

มั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใชกลไกการแกไขปญหาแบบ

บูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึง

ประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุงที่จะ

เอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นๆ ใหสามารถขับเคล่ือน

ไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กำหนด โดยมีเปาหมายสำคัญ ไดแก  

 1. ดานความมั่นคง ประเทศมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

 2. สรางความสามารถในการแขงขัน ตอยอดอดีต-ปรับปจจุบัน-สรางคุณคา

ไทยในอนาคต 

 3. พัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย ใหคนไทยเปนคนดี เกง 

มีคุณภาพ 

 4. สร างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด ึงภาคสวนต างๆมา

ขับเคล่ือน กระจายอำนาจสูทองถิ่น เสริมความเขมแข็งของชุมชน 

 5. สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เพื่อการพัฒนา

ที่ย่ังยืนในทุกมิติ 

 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐและ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม1 
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 แผนระดับที่ 2 รองรับยุทธศาสตรชาติ 20 ปดานความมั่นคงที่สำคัญไดแก 

“(ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2566-2570”โดย

หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของจะตองกำหนดแผนงานหรือโครงการที่เกี่ยวกับนโยบายและ

แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ใหเกิดความเชื ่อมโยงและสอดคลองไปใน

ทิศทางเดียวกันความสำเร็จของนโยบายและแผนดังกลาวจำเปนตองไดรับการผลักดันจาก

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมและบูรณาการการดำเนินงานสำหรับ “การพัฒนาระบบการ

เตรียมพรอมแหงชาติ”เปนนโยบายที่ 14 ของ (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย

ความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2566-25702 เปนการพัฒนาศักยภาพการเตรียมความพรอม

ของชาติและการบริหารจัดการวิกฤตการณระดับชาติ “กองทัพบก”เปนหนวยงานหลัก

ดานความมั่นคงที่จะตองตอบสนองการพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติดังกลาว 

กำลังพลของกองทัพบกจึงเปนสวนสำคัญของการพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ

อยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งหากกองทัพบกละเลยตอการพัฒนาเพื่อสรางเสริมประสิทธิภาพให

กำลังพลในกองทัพบก จะสงผลเสียอยางใหญหลวงตอการพัฒนาระบบการเตรียมพรอม 

และสงผลกระทบเปนลูกโซไปจนถึงนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 

 ตามแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก ป 2566-25703 และนโยบาย

การปฏิบัติงานของ พลเอก ณรงคพันธ จิตตแกวแท  ผูบัญชาการทหารบกไดกำหนด

นโยบายเรงดวนในระยะ 1 ป ซึ่งตองเรงรัดการดำเนินการ ถือเปนงานเรงดวนที่จะตอง

บรรลุผลสัมฤทธ์ิอยางเปนรูปธรรม จำนวน 4 ประการ ดังนี้  

 1. การพิทักษและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

 2. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพ 

 3. แนวทางการปฏิบัติภารกิจของ ทบ.  

 4. แนวปฏิบัติตามแนวนโยบายที่มีความสำคัญอื่นๆ 

 ในหัวขอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพ ผูบังคับบัญชาให

ความสำคัญในดานตางๆ 5 ดานประกอบดวย 
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 1. การปรับปรุงโครงสรางกำลังพล ทบ. 

 2. การพัฒนางานดานกำลังพล 

 3. การพัฒนางานดานสงกำลังบำรุง 

 4. การพัฒนางานดานการฝกศึกษา 

 5. การพัฒนางานดานงบประมาณและการเงิน 

 การพัฒนางานดานกำลังพล มีการกำหนดใหปงบประมาณ 2564 – 2566 

เปน 3 ปที่ตองมุงเนน “การดูแลสิทธิกำลังพลของขาราชการทหารชั้นผูนอย” ไดแกการ

สงเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัว โดยเฉพาะการดูแล การ

ติดตาม ตรวจสอบสิทธิ และการบริการกำลังพลของทหารกองประจำการและนายทหาร

ชั้นประทวนอยางตอเนื่อง และพิจารณาแนวทางการพัฒนาและเพิ่มเติมสิทธิกำลังพลให

มากกวาที่มีอยู ในปจจุบันนอกจากนั้นผู บังคับบัญชาตองดูแลเอาใจใสในการปรับปรุง

สถานที่ปฏิบัติงาน บานพักอาศัย สิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเปน ใหดีที่สุดอาทิ ปรับปรุง

สภาพแวดลอมสถานที่ทำงานและบริเวณโดยรอบพื้นที่ใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงาน มี

สถานที่ออกกำลังกายประจำหนวย เพื่อสงเสริมใหกำลังพลไดออกกำลังกาย หรือพิจารณา 

ริเริ่มจัดใหมีศูนยการเรียนรูของแตละหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหกำลังพลและครอบครัวได

ศึกษาหาความรูในยามวาง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรชนชาติไทย

และกองทัพไทย รวมถึง ความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริยไทยในดานการสรางชาติ

บานเมือง ตลอดจนเรื่องตางๆที่เกี่ยวของกับการเพิ่มศักยภาพขีดความสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงานอาทิ การศึกษาเรียนรูภาษาอังกฤษดวยตนเอง 

 ปจจุบันหลักในการบริหารองคกรใหกาวไปสู ความมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน รวมทั้งนำพาองคกรใหสามารถพัฒนาและเจริญกาวหนา

ตอไปในอนาคต มีปจจัยพื้นฐานที่จะตองนำมาพิจารณาสาหรับการบริหารอยู 4 ประการ 

(4M - Man, Money, Materials, Management) คือ คน เงิน วัตถุดิบและการจัดการ 

ปจจัยทั้ง 4 ประการนี้ “คน” ถือเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด เชนเดียวกันการบริหารประเทศ

โดยมีหนวยงานภาครัฐเปนเครื่องมือ จำเปนตองใหความสำคัญและคำนึงถึง “คน” ใน
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หนวยงานภาครัฐใหมากที่สุด จากการที่ประเทศไทยเปนประเทศที่กำลังพัฒนา หนวยงาน

ภาครัฐยอมจะไดรับงบประมาณอยางจำกัด ทำใหการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล

ลดประสิทธิภาพลงตามไปดวย สิ่งที่สามารถทดแทนปจจัยที่ขาดแคลนไดคือ บุคลากร

ภาครัฐที่มีคุณภาพ           

 การพัฒนาประสิทธิภาพกำลังพลของกองทัพบกที่จะตองดำเนินการเพ่ือ

ตอบโจทยกลยุทธของการพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ เชน การเพิ่มพูนความรู

ในทุกมิติควบคูไปกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน การเสริมสรางอุดมการณใหยึดมั่น

ตอการกระทำความดีและมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและกษัตริย 

 การตรวจรางกายประจำปเปนเครื่องมือที่ใชในการคัดกรองความพรอม

พื้นฐานทางรางกาย จากการสำรวจของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพเดือนตุลาคม พ.ศ.

2559 พบวามีคนไทยเพียง 2% ที่ตรวจสุขภาพเปนประจำทุกป และมีถึง 59% ที่คิดวา

ตนเองมีสุขภาพรางกายแข็งแรงอยูแลวไมจำเปนตองตรวจสุขภาพประจำป ตามหนังสือ

กรมบัญชีกลาง ที่ กค0422.2/ว.362 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2554  

 การทำงานของระบบกลามเนื ้อและกระดูกที ่มีประสิทธิภาพมีสวนใน

ความสำเร็จของภารกิจที่ไดรับมอบหมาย การบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลัง

พล เกิดขึ้นไดบอยในกำลังพลทุกนายและยังสงผลถึงประสิทธิภาพการทำงาน   การปฏิบัติ

ภารกิจตางๆของกำลังพลไมวาจะเปนการฝกหรือปฏิบัติการจริง มีความจำเปนตองมีความ

พรอมทางกายภาพทำใหมีโอกาสเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกไดสูง การ

บาดเจ็บทางระบบกลามเนื้อและกระดูกสามารถเกิดไดตั้งแตการบาดเจ็บเล็กนอยจนถึง

เกิดทุพพลภาพ ซึ ่งจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของภารกิจ มี

การศึกษาความชุกและปจจัยที่เกี่ยวของกับความผิดปกติทางระบบกลามเนื้อและกระดูก

ของทหารที่ปฏิบัติภารกิจในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาทหารที่ปฏิบัติภารกิจ

ในพื ้นที ่สามจังหวัดชายแดนภาคใตจะตองยืนและเดินลาดตระเวนในพื ้นที ่ ซึ ่งตอง

ปฏิบัติงานในทาทางเดิมซ้ำๆ ตองสวมชุดเกราะและแบกอาวุธยุทโธปกรณตางๆ อาจ

นำไปสูการเกิดความผิดปกติทางระบบกลามเนื้อและกระดูก พบวาทหารที่ปฏิบัติภารกิจใน
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พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จำนวน 145 คน ความชุกของความผิดปกติของระบบ

กลามเนื้อและกระดูกเทากับรอยละ 70.34 โดยในชวง 12 เดือนที่ผานมา บริเวณของ

รางกายที่กลุมตัวอยางมีการบาดเจ็บมากที่สุดคือหลังสวนลาง (35.87%) รองลงมาคือ 

สะโพกหรือตนขา (32.41%) ไหล (30.34%) และเขา (29.66%) ตามลำดับ และบริเวณ

ของรางกายที่กลุ มตัวอยางมีการบาดเจ็บมากที่สุดในชวง 7 วันที ่ผานมาคือ ขอศอก 

(58.82%) รองลงมาคือ หลังสวนบน (56.25%) หลังสวนลาง (51.92%) และไหล 

(45.56%) ตามลำดับและยังพบวา จำนวนปที่ปฏิบัติงานและจำนวนชั่วโมงที่ปฏิบัติงานตอ

สัปดาห มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติกับการปวดหลังสวนลางของกลุมตัวอยาง 

และการปวดไหลของกลุมตัวอยางยังมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติกับจำนวน

ชั่วโมงที่ปฏิบัติงานตอสัปดาห4 มีการศึกษาอุบัติการณการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกในนักเรียนพยาบาลทหารบกหญิงชั้นปที่ 1 ระหวางการฝกปรับสภาพทางทหารมี

นักเรียนพยาบาลทหารบกหญิงชั้นปที่1 ที่ไดรับบาดเจ็บระหวางการฝกปรับสภาพทาง

ทหารจำนวน 34 นาย จากจำนวนทั้งหมด 85 นาย คิดเปนรอยละ 40 ตำแหนงที่พบมีการ

บาดเจ็บมากที่สุดคือ ขอเขา คิดเปนรอยละ 47.1 รองลงมาคือขอเทาและขาสวนลางพบ

การบาดเจ็บเทากันคิดเปนรอยละ 44.1 โดยพบวามีเพียงประวัติการบาดเจ็บของกลามเนื้อ

และกระดูกในอดีตที่มีความสัมพันธกับการบาดเจ็บครั้งนี้ (p =0.024, RR = 1.8, 95%CI 

of RR = 1.1 to 3.0) ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการบาดเจ็บคือ ประวัติการบาดเจ็บใน

อดีตของระบบกลามเนื้อและกระดูก5 การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา สวนมากการ

บาดเจ็บที่เกิดขึ้นบริเวณหลังและเขารอยละ 18 โดยจะบาดเจ็บอยางรุนแรงบริเวณหลัง

สวนลางถึงรอยละ 21 ของกลุมที่บาดเจ็บบริเวณหลังและเขา ซึ่งอาการบาดเจ็บเหลานี้ 

สงผลตอการปฏิบัติงานอยางมาก โดยเฉพาะการเดินขบวนสวนสนาม หรือแมแตการฝกฝน

ยุทธวิธี6 จากการศึกษาที่ผานมาพบวาการฝกพลทหารใหมของกองทัพบกเปนเวลา 8 

สัปดาห พบวาตำแหนงของรางกายที่พบการบาดเจ็บมากที่สุด คือ เขา รอยละ 34.9 และ

ขอเทา รอยละ 10.47 ในสวนของทหารเกณฑฝกใหมพบการบาดเจ็บที่เทาและขอเทาใน

สัปดาหที่ 8 หลังการฝก คิดเปนรอยละ 37.5 ตำแหนงที่พบการบาดเจ็บ ไดแก บริเวณขอ

เทา รอยละ 30.6 บริเวณนิ้วหัวแมเทา รอยละ 23.1 และบริเวณนิ้วเทาอื่นๆ รอยละ 18.58  
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 ผู ว ิจ ัยคิดวาการปองกันการบาดเจ็บระบบกลามเนื ้อและกระด ูกมี

ความสำคัญ การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการปองกัน ปจจัย และสุขภาพของกำลังพล

จะสามารถบอกถึงปจจัยพื้นฐานที่มีความสำคัญตอระบบกลามเนื้อและกระดูก เมื่อกำลัง

พลมีสุขภาพกายที่ดีไมมีการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกเกิดขึ้นขณะทำการฝกหรือ

ปฏิบัติภารกิจทำใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานดีขึ้น และยังสามารถ

นำปจจัยดังกวามาเปรียบเทียบและพัฒนาระบบการตรวจรางกายประจำปที ่มีอยู ใน

ปจจุบันใหทันสมัยและมีสวนชวยใหกำลังพลมีความพรอมที่จะปฏิบัติภารกิจที ่ไดรับ

มอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยที่เกิดขึ้นจากสาเหตุ

ที่สามารถปองกันได ซึ่งจะสามารถลดคาใชจายจากการรักษา ลดระยะเวลาหยุดหรือขาด

งานอีกดวย 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาปจจัยที ่มีผลตอระบบกลามเนื ้อและกระดูกของกำลังพล

กองทัพบก 

 2. เพื่อวิเคราะหความครอบคลุมของระบบการตรวจสุขภาพประจำปใน

ปจจุบัน  

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการตรวจสุขภาพประจำป ใหทันสมัย สอดคลองและ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยนี้ไดนำแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล หนังสือกรมบัญชีกลาง  นโยบายการปฏิบัติงานของผูบัญชาการทหารบก 

รวมถึงแนวคิดทฤษฎี หลักการ วรรณกรรมที ่เกี ่ยวของมาศึกษาสภาวะแวดลอมที่มี

ผลกระทบ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทำงานระบบกลามเนื้อและกระดูก เพื่อเปน
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ประโยชนและสามารถนำมาประยุกตและหาแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพ

ประจำป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

ยุทธศาสตร ที ่1 ดานความมั่นคง ประเทศมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

ยุทธศาสตร ที ่3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นที ่6 ดานการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็น : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนยอย : การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา

ระบบการตรวจ

สุขภาพประจำป เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบกลามเนื้อและ

กระดูกในกำลังพล

กองทัพบก 

หลักการ/การทบทวน

วรรณกรรม 

ปจจัยท่ีมีผลตอระบบกลามเน้ือ

และกระดูก 

แผนพัฒนาดานกำลังพลของ

กองทัพบก ป 2566-2570 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสรมิสิทธิ 

สวัสดิการ มุงเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกกำลังพล

และครอบครัวจัด

สภาพแวดลอมท่ีดเีพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

กองทัพบกใหมีประสิทธิภาพ  

พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล พ.ศ. 2553 และหนังสือ

กรมบัญชีกลาง ท่ี กค0422.2/ว 362 

 

นโยบายการปฏิบัติงานของ 

พลเอก ณรงคพันธ จิตตแกว

แท  ผูบัญชาการทหารบก 

ขอ 2. การพัฒนาและ

เสรมิสรางศักยภาพของ

กองทัพ 

ขอ 2.2 การพัฒนางานดาน

กำลังพล 

หลักการบริหารงาน (4M) 

1.งบประมาณ  Money         

2.บุคลากร  Man 

3.การจัดการ management  

4.วัสดุอุปกรณ Materials 
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วิธีการศึกษา 

รูปแบบการวิจัย รูปแบบการวิจัยใชการวิจัยเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

Research) ตามแนวทางที ่ว ิทยาลัยการทัพบกกำหนด โดยเปนการวิจัยเชิงเอกสาร            

( Documentary Research ) การทบทวนแนวคิดทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

ขอบเขตการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเกี่ยวกับปจจัยตางๆที่มีผลตอ

การทำงานของระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลทหาร ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 

20 ป ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย ใหคนไทยเปนคนดี เกง มี

คุณภาพ “การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ” เปนนโยบายที่ 14 ของ (ราง) 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนาดาน

กำลังพลของกองทัพบก ป 2566-2570 ตามนโยบายการปฏิบัติงานของพลเอก ณรงคพันธ 

จิตตแกวแท  ผูบัญชาการทหารบกไดกำหนดนโยบายเรงดวนในระยะ 1 ป ดานการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพของกองทัพ พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี ่ยวกับการ

รักษาพยาบาล พ.ศ. 2553 และหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค0422.2/ว 362 

การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลจากขอมูลทุติยภูมิ โดย

รวบรวมขอมูลจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) (ราง) นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนาดานกำลังพลของ

กองทัพบก ป 2566-2570 นโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอก ณรงคพันธ จิตตแกวแท   

ผูบัญชาการทหารบก และพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 

2553 แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงวรรณกรรมที่เกี่ยวของ นโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตร จาก

แหลงขอมูลอื่นๆ ไดแก เอกสารทางราชการ บทความทางวิชาการ และเว็บไซตที่เกี่ยวของ 

การวิเคราะหข อมูล การว ิเคราะหข อม ูล โดยใช กรอบการคิดเชิง

ยุทธศาสตร เก็บรวบรวมขอมูลและสังเคราะหขอมูล เพื่อใหไดแนวทางหรือขอเสนอแนะใน

การแกปญหาและสามารถนำไปใชประโยชนไดตอไป 
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ประโยชนท่ีไดรับ 

 1. ทราบปจจัยที่มีผลกับการทำงานและการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกที่สามารถนำมาปรับใชในการเตรียมความพรอมของกำลังพล กองทัพบก 

 2. เขาใจผลกระทบของการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกของกำลัง

พล กองทัพบก 

 3. มีแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำปของกำลังพลให

ความทันสมัย สอดคลองและมีประสิทธิเพิ่มขึ้นเพื่อ สามารถลดและปองกันการบาดเจ็บ

ระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพล กองทัพบก 

 4. กำลังพลมีความพรอมทางรางกายเพิ่มขึ้น ทำใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ฝกและปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมายไดดีย่ิงขึ้น 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 ระบบการด ูแลส ุขภาพกำล ั งพลกองท ัพบกแบ งออกเป น  3 ส วน 

ประกอบดวย การตรวจสุขภาพประจำป การสงเสริมสุขภาพและการรักษาโรค การตรวจ

สุขภาพประจำปที่ดำเนินการในปจจุบันแบงการตรวจออกเปน การตรวจสุขภาพประจำป

ในกลุมอายุนอยกวา 35 ป เพื่อหาความผิดปกติของเลือดเชนภาวะโลหิตจาง โรคมะเร็ง

เม็ดเลือดขาว และอายุมากกวา 35 ป เพิ ่มการประเม ินความเสี ่ยงและคัดกรอง

โรคเบาหวาน ความเส่ียงของโรคหลอดเลือดหัวใจและโรคหลอดเลือดสมอง ความเส่ียงโรค

เกาท ความสามารถในการขับของเสียของไต ภาวะตับอักเสบ ภาวะดีซาน โรคทางเดิน

ปสสาวะ ภาวะติดเชื้อในลำไส พยาธิ ภาวะเลือดปนในอุจจาระ แตในสภาพแวดลอมจริง

การฝกและการทำงานของกำลังพลกองทัพบก จะตองอาศัยการทำงานระบบกลามเน้ือ

และกระดูกที่มีประสิทธิภาพ ถาเกิดการบาดเจ็บขณะฝกหรอืปฏิบัติภาระกิจอาจทำใหเกิด

ความเสียหายตอกองทัพบกและสามารถกระทบความมั่นคงของชาติได  

ปจจัยท่ีมีผลตอระบบกลามเน้ือและกระดูกของกำลังพลกองทัพบก 

 จากการทบทวนวรรณกรรมปจจัยที ่ม ีผลตอการบาดเจ็บของระบบ

กลามเนื้อและกระดูกในทหารยอนหลัง โดยใชขอมูลจาก ขอมูลทางวิชาการที่เกี่ยวของ 

สามารถแบงปจจัยที ่มีผลตอการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกออกเปน 4 กลุม

ประกอบดวยปจจัยภายในที ่ไม สามารถเปลี ่ยนแปลงได ปจจัยภายในที ่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได ปจจัยภายนอกที่ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได และปจจัยภายนอกที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได สามารถวิเคราะหตามความนาเชื่อถือหรืออิทธิพลของปจจัยที่สงผลทำให

เกิดการบาดเจ็บได เปน 4 ระดับในแตละกลุมประกอบดวย ไมมีขอมูลสนับสนุนทางสถิติ 

ขอมูลสนับสนุนนอย ขอมูลสนับสนุนปานกลาง ขอมูลสนับสนุนมาก 
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 1. ปจจัยภายในที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ประกอบดวยการทานอาหาร 

การสูบบุหรี่สาเหตุที่ทำใหการสูบบุหรี่ทำใหเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูก

เพราะการสูบบุหรี่ทำใหเกิดการหดตัวของเสนเลือดการไหลเวียนของเลือดเขาไปเลี้ยง

อวัยวะตางๆลดลงทำใหอวัยวะขาด ออกซิเจนเกิดการบาดเจ็บขึ้นไดงาย น้ำหนักตัวกลุม

บุคลากรที่มีน้ำหนักเกิน (ดัชนีมวลกายมากกวา 25 กิโลกรัมตอตารางเมตร) กำลังพลใน

กลุมที่อวน(ดัชนีมวลกายมากกวา 30 กิโลกรัมตอตารางเมตร)  และกำลังพลในกลุมที่มี

น้ำหนักนอย (ดัชนีมวลกายนอยกวา 18.5 กิโลกรัมตอตารางเมตร) มีโอกาสเกิดการ

บาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกมากกวากลุมที่มีดัชนีมวลกายปกติ (ดัชนีมวลกายอยู

ระหวาง 18.5-25 กิโลกรัมตอตารางเมตร) ระดับไวตามินดีในเลือดไวตามินดีสามารถชวย

ใหการทำงานระบบกลามเนื้อและกระดูกเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและยังชวยปองกัน

การเกิดกระดูกหักลา สัดสวนไขมันในรางกายเปนคาที่ชวยในการบอกปริมาณของไขมันใน

รางกายทั้งหมดโดยเทียบกับน้ำหนักตัวทำใหสัดสวนไขมันในรางกายมีสวนในการบอกแนว

ทางการวางแผนการลดน้ำหนักที่ถูกตอง ความเสี่ยงโรครายที่มากับไขมันหนาทองซึ่งเปน

ปจจัยเพิ่มโอกาสเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด โรคเบาหวานและไขมันพอกตับ คาปกติของ

สัดสวนไขมันในรางกายของผูหญิงจะขึ้นกับชวงอายุ อายุ 20-39 ป, 40-59 ป, 60-79 ป 

ควรมีสัดสวนไขมันในรางกาย 21-32%, 23-33%, 24-35% ตามลำดับสวนในผูชายคา

สัดสวนไขมันในรางกาย 8-19%, 11-21%, 24-35% แบงตามชวงอายุเดียวกันกับเพศหญิง 

ความแข็งแรงของกลามเนื้อ และการเตรียมความพรอมของรางกายกอนการฝกหรือการ

ปฏิบัติการทางทหาร 

 2. ปจจัยภายในที่ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได ประกอบดวยอายุ เพศ เช้ือ

ชาติ ประวัต ิการเลนกีฬาและออกกำลังกายกอนเขารับราชการทหาร รูปรางเทา 

ระยะเวลาในการรับราชการ และการไดรับบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกในอดีต 

 3. ปจจัยภายนอกที ่สามารถเปลี ่ยนแปลงได ประกอบดวยน้ำหนัก

สัมภาระ การบาดเจ็บจากการฝก 
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 4. ปจจัยภายนอกที ่ไมสามารถเปลี ่ยนแปลงได ประกอบดวยสังกัด 

ฤดูกาล สังกัดหนวยปฏิบัติการพิเศษ  

 ปจจัยอื่นๆที่ไดรับการศึกษาแตผลของการวิจัยยังไมพบวามีความเกี่ยวของ

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติกับการเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพล 

ประกอบดวย 

 1. ปจจัยดานการดำเนินชีว ิต ประกอบดวยการดื่มแอลกอฮอล การ

รับประทานแคลเซียมไมถึงปริมาณที ่แนะนำตอวัน การดื ่มนมในปริมาณนอย การ

รับประทานผักหรือการรับประทานมังสวิรัติ การผักผอนไมเพียงพอ   

 2. ปจจัยดานสุขภาพ ประกอบดวยโรคเจ็บปวยที่กำลังเกิดขึ้นในปจจุบัน 

การทานยาคุมกำเนิด การทานยาลดอักเสบแกปวดที่ไมใชกลุมสเตียรอยด ประวัติการ

ตั้งครรภ ระดับธาตุเหล็กและสารโปรตีนที่สะสมธาตุเหล็ก 

 3. ปจจัยดานอาชีพ ประกอบดวยการเปนทหารกองประจำการหรือกำลัง

พลสำรอง 

 4. ปจจัยดานกายภาพ ประกอบดวยการกระดูกขอเทาไดไมสุด การขยับ

หมุนขอสะโพกไดมากขึ้นหรือลดลง การทรงตัวที่ไมดี ความสูง น้ำหนักตัวที่มาก คามวล

กระดูกต่ำ ความยืดหยุนของรางกายต่ำ การลงน้ำหนักฝาเทาขณะเดิน การหมุนของ

กระดูกหนาแขงขณะเดิน ความยาวของกระดูกหนาแขงและเสนรอบวงบริเวณขอมือ 

 5. ปจจัยดานพันธุกรรม ประกอบดวยการเขาสูวัยกอนหมดประจำเดือน

หรือหมดประจำเดือน 

 6. ปจจัยดานสังคม ประกอบดวยการศึกษา สถานภาพสมรส ตำแหนงหรือ

ชั้นยศ ความเขมขนของรังสีอัลตราไวโอเลต 

 7. ปจจัยจากการฝก ประกอบดวยรองเทาที่ใสในการฝก สถานที่ฝก 
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 วิเคราะหตามความนาเชื่อถือหรืออิทธิพลของปจจัยที่สงผลทำใหเกิดการ

บาดเจ็บได เปน 4 ระดับในแตละกลุมประกอบดวย ไมมีขอมูลสนับสนุนทางสถิติ ขอมูล

สนับสนุนนอย ขอมูลสนับสนุนปานกลาง ขอมูลสนับสนุนมาก9 

 

ภาพที่ 2 ปจจัยที่มีผลตอการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกแบงตามปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก ปจจัยที่สามารถปรับเปล่ียนไดและไมได และขอมูลสนับสนุนทางสถิติ  

 ปจจุบันการตรวจสุขภาพประจำปยังไมครอบคลุมปจจัยที่สามารถปองกัน

การเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อได ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ มาวิเคราะหหาปจจัยที่ทำใหเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกและ

นำมาจัดกลุมเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบตรวจสุขภาพประจำป เพื่อใหระบบตรวจ

สุขภาพประจำปมีความทันสมัย สอดคลองทำใหกำลังพลกองทัพบกสามารถทำการฝกและ
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ปฏิบัติการทางทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามที่กองทัพบกตองการ 

ผู วิจัยทำการวิเคราะหเชิงระบบรวมกับการประยุกตใชหลักการบริหารงาน 4M และ

สรุปผลเพื ่อเสนอ แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำป เพ ื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก 

 1. ทรัพยากรมนุษย (Man) ในการวิเคราะหปญหาดานทรัพยากรมนุษย 

การบริหารกำลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานใหมาก

ที่สุด ในการปฏิบัติงานราชการในปจจุบันซึ่งมีปญหาเรื่องกำลังพลมีจำกัด กองทัพบกได

กำหนดนโยบาย เนนย้ำใหมีการพัฒนา เสริมสรางศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติงานของกำลังพลเพื่อใหเกิดความพรอมและมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานมากขึ้น ในสวนกำลังพลสายแพทยมีจุดมุงเนนในการรักษาพยาบาลเปนหลัก ยัง

ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการใหคำแนะนำ สงเสริมสุขภาพและใชเทคโนโลยีเนื่องจากไมมี

การจัดฝกอบรม กำลังพลยังไมเห็นความสำคัญในการตรวจสุขภาพประจำป 

 2. ทรัพยากรในรูปเงินทุน (Money) หรืองบประมาณ การบริหารเงินจะ

จัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุนนอยที่สุดและใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ฉะนั้นจึงเปนเรื่องการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด งบประมาณที่ใช

ในการตรวจสุขภาพประจำปใชกับจำนวนขาราชการทุกนาย ทำใหเมื่อมีการปรับเปล่ียนจะ

มีผลกระทบดานงบประมาณคอนขางสูง ยังไมมีพิจารณาใหแตละหนวยงานทำเสนอความ

ตองการในการพัฒนาการตรวจสุขภาพประจำปใหเหมาะสม ทันสมัย สอดคลองกับภารกิจ 

 3. ทรัพยากรในรูปวัสดุสิ่งของ (Material) หรือวัสดุอุปกรณ การบริหาร 

วัสดุในการดำเนินงาน วาทำอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด หรือเกิดประโยชนสูงสุด ฉะนั้น

จึงเร่ืองเร่ืองวัสดุอุปกรณ สวนประกอบในการดำเนินงาน  

 4. การจัดการ (Management) คือกระบวนการจัดการ บริหารควบคุม

เพื่อใหงานทั้งหมด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยางเต็มที่ โดยหากรวมทุก

องคประกอบเขาดวยกันจึงเปนการจัดการ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ดังนั้นการบริหาร

จัดการใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ตองคำนึงถึงองคประกอบทั้ง 4 หากบกพรองใน
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องคประกอบใดองคประหนึ่งยอมทำใหองคกรพัฒนาไปไดไมเต็มที่ ปจจุบันหลากหลาย

องคกรไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้น เนื่องจากความสำเร็จ

ขององคกรนั้น เกิดจากศักยภาพของบุคลากร โดยที่หากองคกรใดมีบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ พรอมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรมแลว ยอมสรางความไดเปรียบในการ

แขงขันและนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่ตองการ 

ความครอบคลุมของระบบการตรวจสุขภาพประจำปในปจจุบัน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรในมิติตางๆ ตามพลังอำนาจแหงชาติ 

ทำใหเขาใจสภาพปญหาและคาดการณแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำป 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อในกำลังพลกองทัพบก 

 1. พลังอำนาจดานการเมือง ประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตรชาติดานที่ 1 

และดานที่ 3 และแผนแมบทที่ 13 ที่มุงเนนเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะดี ซึ่งเปนแผน

ระยะยาวที ่ท ุกกระทรวงตองใหความสำคัญและปฏิบัต ิตาม ดังนั ้นถึงแมจะมีการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงขององคกรฯนโยบายการพัฒนาเกี่ยวกับ

คนก็ยังเปนสวนสำคัญที ่รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ผู บัญชาการทหารสูงสุด

ตลอดจนผูบัญชาการทหารบกยังคงตองใหความสำคัญ เพื่อใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของกำลังพลสูงขึ้นดังจะเห็นไดจากมีการบรรจุแผนการพัฒนาประสิทธิภาพกำลังพลใน

ยุทธศาสตรกองทัพบก 20 ปและแผนปฏิบัติราชการของกองทัพบก 

  2. พลังอำนาจดานการทหาร พบวาทหารที่ปฏิบัติภารกิจในพื้นที ่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จำนวน 145 นาย มีความผิดปกติของระบบกลามเนื้อและกระดูก

รอยละ 70.34 การศึกษาอุบัติการณการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกในนักเรียน

พยาบาลทหารบกหญิงชั้นปที่ 1 ระหวางการฝกปรับสภาพทางทหารมีนักเรียนพยาบาล

ไดรับบาดเจ็บระหวางการฝกปรับสภาพทางทหารรอยละ 40 ทำใหสงผลกระทบตอการฝก 

การปฏิบัติภารกิจที่สำคัญทางทหาร จากแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปของกองทัพบกและ

นโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอก ณรงคพันธ จิตตแกวแท  ผูบัญชาการทหารบกได
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กำหนดนโยบายเรงดวนในระยะ 1 ป ใหความสำคัญในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ของกองทัพ การพัฒนางานดานกำลังพล จะเห็นไดวาแผนนโยบายตางๆรวมถึงระเบียบ

กองทัพบกวาดวยการเสริมสรางสุขภาพกำลังพลกองทัพบกลวนสนับสนุนใหเกิดการ

สงเสริมสุขภาพในกำลังพลกองทัพบก แตขาดระบบพัฒนาที่ชัดเจนในการพัฒนาการตรวจ

สุขภาพประจำปใหทันสมัยและสอดคลองกับภารกิจ 

 3. พลังอำนาจดานเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพในการทำงานลดลง โดยทั่วไป

การบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกสามารถรักษาดวยยาและการทำกายภาพ การ

บาดเจ็บอาจมีความรุนแรงมากถึงกระดูกหักลา ซึ่งพบวาอุบัติการณมากกวาทั่วไปถึง 10 

เทาระยะในการรักษาอยูระหวาง 12-52 สัปดาหขึ้นอยูกับการบาดเจ็บ การตรวจระดับไว

ตามินดีในเลือดมีคาใชจาย 900 บาท(โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) การรับประทานไว

ตามินD2 อาทิตยละ 40,000 อินเตอรเนชั่นนอลยูนิต เปนเวลา 52 อาทิตยมีคาใชจาย 312 

บาท(โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) ระดับไวตามินดีในเลือดที่อยูในเกณฑสามารถลดการ

เกิดกระดูกหักลาลงได จะเห็นไดวาคาใชจายในการตรวจและรับประทานไวตามินดี นอย

กวาคารักษาพยาบาลรวมทั้งเวลาที่เสียไปจากการเขารับการตรวจและรักษา ปจจุบัน

กองทัพบกมีงบประมาณเพียงพอในการตรวจสุขภาพประจำป อยางไรก็ตามงบในการ

สงเสริมสุขภาพยังมีจำกัด ใชการเบิกตรงกรมบัญชีกลางหรือใชงบรายรับสถานพยาบาลใน

การตรวจประเมินทำใหโครงการตางๆ ไมสามารถทำไดตอเนื่อง นอกจากนี้ในชวงปที่ผาน

มามีการระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำใหงบประมาณจำนวนมากถูกนำไปใชในการปองกัน

และรักษาโควิด-19 

 4. พลังอำนาจดานสังคมและจิตวิทยา สังคมโลกและสังคมไทยในปจจุบัน

เปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมเมืองและสังคมผูสูงอายุ เวลาสวนใหญหมดไปกับการหารายได

ความสนใจดานสุขภาพลดลง พฤติกรรมการบริโภคที ่ เปลี ่ยน เก ิดการสะสมของ

ความเครียด นำไปสูพฤติกรรมสุขภาพที่ไมถูกตอง เชนการนั่งทาทางที่ผิดนานๆ ขาดการ

ออกกำลังกาย การทานอาหารที่ไมครบถวน 3 ปที่ผานมามีการระบาดของไวรัส Covid-19 

ทำใหเกิดอุปสรรคตอการทำกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ การออกกำลังกาย การปรับ
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พฤติกรรมเพื่อปองกันการขาดไวตามินดีในเลือดควรทำตั้งแตระดับครอบครัว ที่ทำงาน

และชุมชนซึ่งเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ดานที่ 1และ3 ดานความมั่นคง ประเทศ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข พัฒนาและสรางเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย ใหคนไทยเปน

คนดี เกง มีคุณภาพ 

 5. พลังอำนาจดานสารสนเทศ สถิติป 2565 พบวาคนทั ่วโลกเขาถึง

อินเตอรเน็ต คิดเปนรอยละ 59.5 ระยะเวลาใชงานเฉล่ียประมาณเกือบ 7 ชั่วโมงตอวัน ใน

ประเทศไทยกลุมอาชีพที่ใชอินเตอรเน็ตมากที่สุดขาราชการใชงานเฉลี่ย 11 ชั่วโมง 37 

นาทีตอวัน การใชงานเฉลี่ยอยูที่ 7 ชั่วโมง 4 นาที กิจกรรมออนไลนยอดฮิต ไดแก ปรึกษา

และรับบริการทางการแพทย (จองคิว,ปรึกษาแพทย) มากที่สุด 86.16% อาจเพราะ

สถานการณโควิด-19 จึงทำใหคนสนใจและหันมาจองคิวรับวัคซีน รองลงมาคือ เพ่ือ

ติดตอสื่อสาร 65.70% ดูรายการโทรทัศน/คลิป/ดูหนัง/ฟงเพลง 41.51% ดูถายทอดสด

เพื่อซื้อสินคาและบริการ (Live Commerce) 34.10% ทำธุรกรรมทางการเงิน 31.29% 

อานโพสต/ขาว/บทความ/หนังสือออนไลน 29.51% รับ-สงอีเมล 26.62% ช็อปปง

ออนไลน 24.55% ทำงาน/ประชุมออนไลน 20.67% และเลนเกมออนไลน 18.75% 

ตามลำดับ10 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอนผลกระทบเชิงบวกคืออินเตอรเน็ตราคาถูกลง กำลัง

พลสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและความรู ดานสุขภาพไดอยางรวดเร็วและทันสมัย 

ผลกระทบเชิงลบ กำลังพลขาดทักษะการวิเคราะหและสังเคราะหความนาเชื่อถือและ

ความถูกตองแหลงที่มาของขอมูล ทำใหเกิดการรับรูที่ผิดพลาด เปนอันตราย 

การวิเคราะหสาเหตุของปญหาและสภาวะท้ังภายในและภายนอก 

 จุดแข็ง (Strength) ระบบการตรวจสุขภาพประจำปเปนเครื่องมือตรวจ

คัดกรองสุขภาพกำลังพลเบื้องตนมีความชัดเจนเปนระบบ มีการตรวจสุขภาพเปนประจำ

ทุกป ปละ 1 ครั้ง และมีนโยบายที่สนับสนุนสงเสริมสุขภาพกำลังพลอยางชัดเจนในทุก

ระดับ มีงบประมาณสงเสริมการตรวจสุขภาพประจำปอยางเพียงพอ 
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 จุดออน (Weakness) ในการตรวจสุขภาพประจำปเปนการตรวจสุขภาพ

โดยรวม แตยังขาดในสวนของระบบการทำงานของกลามเนื้อและกระดูกซึ่งจะเปนการ

ตรวจคัดกรองที่มีความสำคัญในการปฏิบัติราชการในขั้นตอนการเตรียมกำลังและการใช

กำลัง กำลังพลบางสวนยังไมเห็นความสำคัญของการตรวจสุขภาพประจำป ขาดบุคลากร

หรือหนวยงานที่วิเคราะหขอมูลในดานตางๆเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเตรียมความพรอม

ของกำลังพลเพื่อนำมาพัฒนาใหเกิดความทันสมัย เหมาะสม และสอดคลองกับภาระกิจ

ของหนวยงาน ขาดงบประมาณสนับสนุนระบบสงเสริมสุขภาพ ขาดสายการบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและขาดการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำประบบกลามเนื้อและกระดูก

อยางเปนระบบ ขาดการเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 

 โอกาส (Opportunity) มีนโยบายสงเสริมการนำขอมูลมาพัฒนาระบบ

การตรวจสุขภาพประจำปใหมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอประสิทธิภาพของกำลังพล 

สัมพันธกับภาระกิจของหนวยงาน เทคโนโลยีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว มีราคาถูกลง เขาถึงได

งาย เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน มีการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการ

เตรียมความพรอมกำลังพลในดานตางๆเพื่อนำมาพัฒนาการเตรียมความพรอมกำลังพล

โดยใชเคร่ืองมือที่มีอยูเชนการตรวจสุขภาพประจำป  

 อุปสรรค (Threat) ภัยคุกคามทางไซเบอร ความปลอดภัยของขอมูลใน

การตรวจสุขภาพประจำปมีความสำคัญเนื่องจากเปนขอมูลลับของแตละบุคคล ตองมีการ

กำหนดการเขาถึงขอมูลใหชัดเจน การรวบรวมทำใหครบถวนไดยากเนื่องจากกำลังพล 

กองทัพบก เขารับการตรวจสุขภาพประจำปในโรงพยาบาลทั้งในสวนของโรงพยาบาล

สังกัดกองทัพบกและโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณะสุข การเกิดผลสัมฤทธิ ์ใช

เวลานาน งบประมาณที่จำกัด โรคอุบัติใหม 
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การพัฒนาแนวทางการตรวจสุขภาพประจำป ใหทันสมัย สอดคลองและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบกลามเน้ือและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก 

 จากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระบบกลามเนื ้อและกระดูกทั ้งปจจัย

ภายในและภายนอกที่สามารถปรับเปลี่ยนได ประกอบดวย การแบกน้ำหนักสัมภาระที่

มากเกินไป การฝกที่มากเกินความจำเปน น้ำหนักตัวเกินหรือต่ำกวาเกณฑ ภาวะอวน 

สัดสวนไขมันในรางกายสูง ความแข็งแรงของกลามเนื้อต่ำ ความฟตของรางกายต่ำ ระดับ

ไวตามินดีต่ำ และ การสูบบุหรี่ ปจจัยทั้งหมดหมดนี้เมื่อนำมาวิเคราะหเปรียบเทียบระบบ

การตรวจสุขภาพประจำปในปจจุบันพบวา การตรวจสุขภาพประจำปมีเฉพาะในสวนของ

การประเมินน้ำหนักเกินหรือต่ำกวาเกณฑ และภาวะอวนเทานั้น ยังขาดการประเมินใน

สวนของสัดสวนไขมันในรางกาย ความแข็งแรงของกลามเนื้อ ความฟตของรางกาย และ

ระดับไวตามินดี มุมมองจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระบบกลามเนื้อและกระดูกทำให     

กลยุทธการวางแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำปมีทิศทางและชัดเจน

มากย่ิงขึ้นโดยสามารถวางแนวทางการพัฒนาไดดังนี้ 

 1. สงเสริมใหกำลังพลกองทัพบกเห็นถึงความสำคัญของการตรวจสุขภาพ

ประจำป โดยใชทฤษฎีโมเดลขั้นตอนการเปล่ียนแปลง11 

 ขั้นที่ 1 pre-contemplation ไมสนใจและความสำคัญกับปญหา กลยุทธ

ที่ใชคือเพิ่มความตระหนักถึงความสำคัญของการตรวจสุขภาพประจำปและประโยชนของ

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

 ขั้นที่ 2 contemplation เริ่มสนใจปญหา แตยังลังเลวาวาจะแกไขไดหรือ 

ไม กลยุทธคือใหขอมูลปจจัยที่เกี่ยวของกับการบาดเจ็บทางระบบกลามเนื้อและกระดูก 

รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับเมื่อมีการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูก

ลดลง โดยใหตัดสินใจดวยตนเอง 
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 ขั้นที ่ 3 preparation ตั้งใจวาจะลงมือแกปญหากลยุทธ คือการตั ้งเปา 

หมาย กำหนดวันที่จะเริ่ม เลือกปรับพฤติกรรมตามปจจัยที่มีผลตอการบาดเจ็บระบบ

กลามเนื้อและกระดูก  

 ขั้นที่ 4 action ลงมือปฏิบัติ กลยุทธืคือการติดตามผลควรทำอยางนอย

ตอเนื่อง 6 เดือน หาแนวทางกำจัดอุปสรรค ปองกันการกลับไปมีพฤติกรรมแบบเดิม หา

แหลงสนับสนุนอื่นๆเชน ครอบครัว 

 ขั้นที่ 5 maintenance การกระทำตอเนื่องจนเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจำ 

วัน ติดตามเปาหมายเปนระยะ ใหรางวัลเมื ่อสามารถทำตามเปาหมายไดสำเร็จอยาง

ตอเนื่อง  

 2. พัฒนาการตรวจสุขภาพประจำประบบกลามเนื้อและกระดูกใหสามารถ

ตอบสนองตอพันธกิจของกองทัพบก โดยการนำจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค มา

วิเคราะหดวยเทคนิค TOWS Matrix ไดดังนี้ 

 ยุทธศาสตรเชิงรุก (S,0) กระตุ นกำลังพลกองทัพบกใหตระหนักถึง

ความสำคัญของการตรวจสุขภาพประจำป พัฒนาการตรวจสุขภาพประจำปเพื่อลดการ

บาดเจ็บระบบกลามเนื ้อและกระดูกโดยใชขอมูลจากงานวิจัยมาพัฒนา สงเสริมใหมี

งานวิจัยทางทหารโดยเฉพาะเกี ่ยวของกับการเตรียมสรรพกำลังดานกำลังพลใหมี

ประสิทธิภาพ ความพรอมทางรางกายและจิตใจในการฝกและการปฏิบัติภาระกิจ 

 ยุทธศาสตรกำจัดจุดออน (W,O) ขอรับการสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอกกองทัพบก จัดตั้งคณะกรรมการสรางเสริมสุขภาพกำลังพล พัฒนาเครือขายการ

ทำงานเพื่อเก็บรวบรวม วิเคราะห ปรับปรุงและประเมินอยางตอเนื่อง 

 ยุทธศาสตรเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส (S,T) จัดตั้งหนวยงานรับผิดชอบ

พัฒนาตามแนวทางการสงเสริมสุขภาพระบบกลามเนื้อและกระดูก เพื่อสามารถนำขอมูล

มาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางพัฒนาการตรวจสุขภาพประจำประบบ

กลามเนื้อและกระดูก 
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 ยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน (W,T) สรางความตระหนักการใหความรูที่

ถูกตองกระตุนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม พรอมทั้งติดตามผลเปนระยะเพื่อประเมิน สราง

กิจกรรมที่กำลังพลสามารถทำไดดวยตนเอง 

 สรุปใจความสำคัญของการวิเคราะหขอมูลปจจัยที่มีผลตอการทำงานระบบ

กลามเนื้อและกระดูก ปจจัยที่สามารถปรับเปล่ียนไดทั้งภายในและภายนอกสามารถนำมา

เปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาระบบตรวจสุขภาพประจำปใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอ

ความตองการของกองทัพบกดานการพัฒนากำลังพล การวิเคราะหทางเลือกทาง

ยุทธศาสตรซึ่งพิจารณาจากศักยภาพ ขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู รวมกับทฤษฎี

ตางๆ ไมวาจะเปนยุทธศาสตรเชิงรุก ยุทธศาสตรกำจัดจุดออน ยุทธศาสตรเปลี่ยนวิกฤต

เปนโอกาสและยุทธศาสตรเพิ ่มภูมิคุ มกัน ยุทธศาสตรต างนี ้จะสามารถตอบสนอง

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย มุงเนนใหมีการสราง

เสริมใหคนในชาติมีสุขภาวะที่ดี สรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันในสังคม แผน

ระดับที่ 2 รองรับยุทธศาสตรชาติ 20 ปดานความมั่นคงที่สำคัญไดแก (ราง) นโยบายและ

แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2566-2570 นโยบายที่ 14 การพัฒนา

ระบบการเตรียมพรอมแหงชาติแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก ป 2566-2570 

และนโยบายการปฏิบัติงานของผูบัญชาการทหารบก ในดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพของกองทัพการพัฒนางานดานกำลังพล ทำใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลอง

ไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาการตรวจระบบกลามเนื ้อและกระดูกในระบบตรวจ

สุขภาพประจำปจะทำใหเกิดการพัฒนาระบบการเรียนรูและระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย

สนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดีลดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูก เพิ่มการมีสวน

รวมของกำลังพล เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของกำลังพลซึ่งทำใหกำลังพลมี

สุขภาพแข็งแรงมคีวามพรอมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

ความเปล่ียนแปลงของโลกในปจจุบัน  
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหทางเลือกทางยุทธศาสตรในบทที ่ 2 ผู ว ิจัยนำเสนอ

ทางเลือกในการแกไขปญหาโดยการใช TOWS Matrix ไดออกมาเปน 4 ยุทธศาสตร

ประกอบดวย ยุทธศาสตรเชิงรุก ยุทธศาสตรกำจัดจุดออน ยุทธศาสตรเปลี่ยนวิกฤตเปน

โอกาส และยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน ยุทธศาสตรตางๆสามารถประสบความสำเร็จไดโดย

ใชกลยุทธตางๆเชนการจัดตั้งหนวยงานรับผิดชอบพัฒนาแนวทางการสงเสริมสุขภาพ

ระบบกลามเนื ้อและกระดูก นำขอมูลมาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทาง

พัฒนาการตรวจสุขภาพประจำประบบกลามเนื้อและกระดูก ขอรับการสนับสนุนจาก

ภายในและภายนอกกองทัพบก พัฒนาเครือขายการทำงานเพื่อเก็บรวบรวม วิเคราะห 

ปรับปรุงและประเมินอยางตอเนื่อง กระตุนกำลังพลกองทัพบกใหตระหนกัถึงความสำคัญ

ของการตรวจสุขภาพประจำป พัฒนาการตรวจสุขภาพประจำปเพื่อลดการบาดเจ็บระบบ

กลามเนื้อและกระดูก รวมทั้งสรางความตระหนักการใหความรูที ่ถูกตอง กระตุนการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม พรอมทั้งติดตามผลเปนระยะเพื่อประเมิน สรางกิจกรรมที่กำลังพล

สามารถทำไดดวยตนเอง 

แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบกลามเน้ือและกระดูกขององคกรอื่น 

 จากการศึกษาสภาพปญหาในการฝกและการปฏิบัติงานของกำลังพล 

กองทัพบกรวมถึงศึกษาปจจัยที่มีผลตอการทำงานระบบกลามเนื้อและกระดูกเพื่อนำไปสู

การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสุขภาพประจำปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบกลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลกองทัพบก จนสามารถวิเคราะหหาทางเลือกทาง

ยุทธศาสตรในบทที่ 2 ผูวิจัยเสนอทางเลือกในการแกไขปญหาโดยการใชยุทธศาสตรเชิงรุก 

ซึ่งประกอบดวยการกระตุนกำลังพลกองทัพบกใหตระหนักถึงความสำคัญของการตรวจ
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สุขภาพประจำป พ ัฒนาการตรวจสุขภาพประจำปเพ ื ่อลดการบาดเจ ็บและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบกลามเนื้อและกระดูก สงเสริมใหมีงานวิจัยทางหารที่เกี่ยวของกับการ

เตรียมสรรพกำลังดานกำลังพลเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของกองทัพบกในการ

เตรียมกำลังใหพรอมและมีประสิทธิภาพเมื่อมีความจำเปนในขั้นตอนของการใชกำลัง ใน

บทที่ 3 นี้ผูวิจัยไดศึกษาเปรียบเทียบปญหา และระบบการแกปญหาการบาดเจ็บระบบ

กลามเนื้อและกระดูกในกำลังพลในประเทศตางๆ  

 ประเทศสหรัฐอเมริกา ตั ้งแตป 1972 มีการจัดตองหนวยงานภายใต

กระทรวงกลาโหม Uniformed Service University of The Health Sciences (USUHS) 

ซึ่งมีหนาที่ทำฝกศึกษา ทำการวิจัย เก็บขอมูล คิดคนนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสุขภาพและ

ประสิทธิภาพของกำลังพล เนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาพบวาเกิดการบาดเจ็บระบบ

กระดูกและกลามเนื ้อประมาณ 800,000 ครั ้งตอป ทำใหกระทบตอระยะเวลาวัน

ปฏิบัติงานถึง 25 ลานวันทำงานของกำลังพลทั้งหมด ทำใหกำลังพลประมาณ 34% ถูกสง

ตัวกลับจากพื้นที่ปฏิบัติงาน กำลังพลไดรับบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกเพิ่มขึ้นถึง 

13 เทาตั้งแตป 1981 จนถึงป 2005 ทำใหเกิดคาใชจายในการดูแลรักษา การสงกลับอยาง

มากมาย USUHS จึงไดจัดตั้ง The Musculoskeletal Injury Rehabilitation Research 

for Operational Readiness (MIRROR) เพื ่อศึกษา วิจัยคนควา และคิดคนนวัตกรรม

เพื่อใหการเตรียมความพรอม การปองกันและแกไขการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกที่มีผลตอกำลังพล  

ขอมูลเอกสารวิจัยท่ีสนับสนุน 

 มีการศึกษาปจจัยที่ทำใหเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกเชน 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ศึกษากำลังพลทหารจำนวนประมาณ 400,000 นาย โดยทำการ

วัดคาสัดสวนไขมันในรางกายหลายวิธีเชน การวัดเสนรอบวงของขอมือ เอว สะโพกดวย

ตนเอง การใชการตรวจภาพถายทางรังสี การวัดความหนาของผิวหนัง 4 จุดพบวากำลังพล

ที่มีคาสัดสวนไขมันในรางกายสูงกวาคาปกติจะมีการเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกไดมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ12 มีการศึกษาวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา สหราช
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อาณาจักร ฟนแลนด อิสราเอล สวิสเซอรแลนดและสาธารณรัฐประชาชนจีน เกี่ยวกับ

ระดับความฟตของรางกายกับการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกขณะทำการฝกหรือ

การปฏิบัติงานทางทหาร จำนวนกำลังพลที่นำมาศึกษามีจำนวนรวมทั้งสิ้น 238,772 นาย 

พบวาระดับความฟตของรางกายที่ต่ำกวา 25% ของคาเฉลี่ยโดยเฉพาะดานความทนทาน

ของกลามเนื้อสามารถเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกไดงาย13 การวิจัยของ

กำลังพลในประเทศอังกฤษใหความสำคัญกับระดับไวตามินดีในเลือดกับการบาดเจ็บระบบ

กลามเนื้อและกระดูก จำนวนตัวอยางประชากรรวมประมาณ 4,000 นาย พบวาการมี

ระดับไวตามินดีต่ำกวาคามาตรฐานในเลือดมีโอกาสเกิดกระดูกหักลา มากกวาปกติถึง 2-

3.6 เทาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ14 มีการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม ประวัติการเลนกีฬา

กอนการเขารับราชการทหาร แยกตามหนวยงานตนสังกัด ทำการสำรวจกลุมประชากร

ตัวอยางจำนวน 6,865 นายแยกเปนสังกัดตางๆในกองทัพบกสหรัฐพบวาผูที่ไมเคยเลน

หรือเลนกีฬานอยกอนเขารับราชการทหารมีโอกาสเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกมากกวากลุมที่เลนกีฬามากกอนเขารับราชการ15 การศึกษารูปรางเทาที่ผิดปกติเชน

เทาแบน (ภาวะผิดปกติที่บริเวณอุงเทา บริเวณกลางเทาศูนยเสียความสูงหรือแบนติดพ้ืน

ซึ่งจะเห็นไดชัดเมื่อมีการลงน้ำหนัก) ในกำลังพลทหารของประเทศอังกฤษจำนวน 504 

นายพบวากำลังพลที่มีภาวะเทาแบนตั้งแตกำเนิดเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกมากกวาทั่วไป16 การแบกสัมภาระในทหารของสหรัฐอเมริกาจำนวน 1,423 นาย 

การแบกสัมภาระที่เยอะเกินไป (มากกวา 30% ของน้ำหนักตัว) มีโอกาสเกิดการบาดเจ็บ

ระบบกลามเนื้อและกระดูกเพิ่มขึ้น และศึกษาระบบการฝกทางทหารหลายหลักสูตร ใน

หลายสังกัดของทหารอากาศสหรัฐ จำนวน 67,525 นายพบวาหนวยที่มีตารางการฝกแนน

มากเกินไปหรือมีความเขมขนในการฝกสูงมีโอกาสเกิดการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและ

กระดูกมากกวา17 จากตัวอยางการศึกษาเหลานี้ทำใหเราเห็นวาระบบกลามเนื้อและกระดูก

สวนความสำคัญในการปฏิบัติภาระกิจและการฝกของกำลังพลและปญหาดานการบาดเจ็บ

ระบบกลามเนื้อและกระดูกสามารถพบไดในกำลังพลหลายประเทศ ทุกประเทศที่ประสบ

ปญหาในเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิพลของกำลังพลไดมีความพยายามจะหาปจจัย

เส่ียงที่ทำใหเกิดการบาดเจ็บและนำมาพัฒนาระบบการเตรียมกำลัง อีกทั้งเมื่อการบาดเจ็บ
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ระบบกลามเนื้อและกระดูกลดลงจะสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภาระกิจ 

ลดคาใชจายที่ใชในการรักษา การสงกลับและการสับเปลี่ยนกำลังพลนอกแผน ทำใหการ

เตรียมสรรพกำลังดานกำลังพลทำไดอยางมีประสิทธิภาพและกองทัพไดรับประสิทธิพลจาก

การปฏิบัติที่มากขึ้น 

 ตัวอยางการนำงานวิจัยปจจัยที่มีผลทำใหอัตราการเกิดกระดูกหักลาเพิ่มขึ้น

ในกำลังพลทหารสหรัฐอเมริกา พบวาระดับไวตามินดีที่ต่ำกวาคามาตรฐานมีผลทำใหเกิด

กระดูกหักลาในกำลังพลอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดมีคำแนะนำในการแกไขปจจัยนี้เพ่ือ

ลดอัตราการเกิดกระดูกหักลาสงไปใหกระทรวงกลาโหมพิจารณาแนวทางปฏิบัติโดย ให

กำลังพลทุกนายไดรับการตรวจเพื่อหาระดับไวตามินดีในเลือด ถาระดับไวตามินดีในเลอืด

ต่ำกวาคาปกติใหการรักษาดวยการใหไวตามินดีขนาด 50,000 อินเตอรเนชั่นเนลยูนิต ตอ

สัปดาหเปนระยะเวลา 12 สัปดาหแลวเจาะเลือดเพื่อติดตามระดับไวตามินดีในเลือด ถาผล

ระดับไวตามินดีปกติใหกำลังพลทานไวตามินดี สัปดาหละ 20,000 อินเตอรเนชั่นเนลยูนิต 

และมีการเสนอใหกระทรวงกลาโหมสงเสริมใหกำลังพลมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับไว

ตามินดีกับคุณภาพของระบบกลามเนื้อและกระดูก รวมถึงไวตามินดีสามารถปองกันการ

บาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูกที่อาจเกิดขึ้นได18 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 จากการวิเคราะหปญหา สภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก ทฤษฎีตางๆ ตัวอยางวิธีปฏิบัติที่ดี และปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ทำใหได

บทสรุปแนวทางการพัฒนาระบบตรวจสุขภาพประจำป เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพระบบ

กลามเนื้อและกระดูกในกำลังพล กองทัพบกดังนี้ 

 จากผลการการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการทำงานและการบาดเจ็บระบบ

กลามเนื้อและกระดูก ปจจัยภายในที่สามารถแกไขไดประกอบดวยการทานอาหาร การสูบ

บุหรี่ ดัชนีมวลกายนอยกวา 18.5 กิโลกรัมตอตารางเมตรหรือมากกวา 25 กิโลกรัมตอ

ตารางเมตร ระดับไวตามินในเลือดต่ำกวาคามาตรฐาน สัดสวนไขมันในรางกาย ปจจัย

ภายนอกที่แกไขไดประกอบดวยน้ำหนักสัมภาระและการบาดเจ็บจากการฝก ปจจัยที่

สามารถแกไขตางๆเหลานี้สามารถนำมาเปนแนวทางในการรณรงคใหกำลังพลสามารถ

พัฒนาตนเองเพื่อใหการทำงานระบบกลามเนื้อและกระดูกของตนเองดีขึ้นลดการบาดเจ็บ

ในขณะทำการฝกหรือปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น และยังสามารถ

นำเอาขอมูลปจจัยที่แกไขไดมาเปนแนวทางการพัฒนาระบบตรวจสุขภาพประจำปใหมี

ความทันสมัยสอดคลอง ในสถาณะการณ เพิ่มประสิทธิภาพในขั้นตอนการเตรียมกำลังดาน

กำลังพล ของกองทัพบก  

 ปจจุบันยังไมมีหนวยงานที่จัดตั้งเฉพาะเพื่อศึกษา รวบรวมขอมูล ทำการ

วิจัย และคิดคนนวัตกรรมเพื่อนำมาพัฒนาสุขภาพและประสิทธิภาพกำลังพลดานระบบ

กลามเนื้อและกระดูก นับเปนโอกาสอันดีในการพัฒนาสุขภาพกำลังพลระบบกลามเน้ือ

และกระดูก ผูวิจัยจึงขอเสนอจัดทำโครงการพัฒนาสุขภาพกำลังพลระบบกลามเนื้อและ

กระดูก โดยนำการตรวจสุขภาพประจำปมาพัฒนาเปนเครื่องมือนึงที่มีสวนชวยในการ

เตรียมกำลังดานกำลังพลของกองทัพบกใหมีความพรอมในการปฏิบัติราชการ ตามภารกิจ

ที่กองทัพบกรับผิดชอบ ซึ่งโครงการนี้จะมีประสิทธิภาพที่ดีและย่ังยืน ควรมีการประยุกตใช
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ทฤษฎีโมเดลขั้นตอนการเปล่ียนแปลง โดยเร่ิมตนตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานที่ 1 และ

ดานที่ 3 นั่นคือเริ่มตนจากครอบครัว ที่ทำงาน การสงเสริมความเขาใจ กระตุนการปฏบัิติ

รมถึงการติดตามผลอยางมีประสิทธิภาพจะชวยในการเสริมสรางศักยภาพและความพรอม

ของกองทัพบก 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การนำผลการวิจัยไปประยุกตใช ตามทฤษฎ ี4 M  

 ทรัพยากรมนุษย กองทัพบกควรใหความสำคัญในการจัดตั ้งหนวยงาน

รับผิดชอบเพื่อศึกษา รวบรวมขอมูล ทำการวิจัย และคิดคนนวัตกรรมเพื่อนำมาพัฒนา

สุขภาพและประสิทธิภาพกำลังพลดานระบบกลามเนื้อและกระดูก  

 ทรัพยากรในรูปเงินทุน ระบบจะสามารถดำเนินการไปไดอยางย่ังยืนตองมี

เงินทุนสนับสนุน โดยสามารถพิจารณาทั้งภายในและภายนอกกองทัพบก เชนสำนักงาน

กองทุนสนับสนุนสรางเสริมสุขภาพ 

 ทรัพยากรในรูปวัสดุสิ่งของ พัฒนาแอพพลิเคชั่น ที่ครอบคลุมสุขภาพ

กำลังพลทั ้งผลการตรวจรางกายประจำปสวนบุคคล ใหความรู และเสริมสรางความ

ตระหนักสุขภาพระบบกลามเนื้อและกระดูกที่ถูกตอง โดยคำนึงถึงความปลอดภัย ความ

เปนสวนตัว ในการการเขาถึงและใชประโยชนของขอมูลดวย 

 การจัดการ สงเสริมบรูณาการใหมีการทำงานรวมกันระหวางหนวยงาน

และกระทรวงที่เกี่ยวของ วางแผนการดำเนินงานคราวละ 3-5 ป 

2. ปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน และแนวทางแกไข 

 2.1 ขาดบุคลากรทางการแพทยที ่มีทักษะในการสงเสริมสุขภาพ ซึ่ง

จะตองมีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการรวบรวมขอมูล ตรวจสอบความ

นาเชื่อถือของขอมูลทางการแพทยที่จะนำมาพัฒนาการทำงานระบบกลามเนื้อและกระดูก 

รวมถึงทักษะการใหความรู ประชาสัมพันธและแนะนำดานสุขภาพ การแกไข กรมแพทย
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ทหารบกควรจัดฝกอบรมบุคลากรในทุกโรงพยาบาลคายเกี่ยวกับความรู ความสามารถใน

การใหคำแนะนำดานสุขภาพเกี่ยวกับระบบกลามเนื้อในกระดูก 

 2.2 ความปลอดภัยของขอมูลสวนตัวกำลังพล ภัยคุกคามทางไซเบอรมี

ความสำคัญ การนำระบบแอพพลิเคชั่นเขามาเพื่อแสดงขอมูล อาจถูกคุกคามและนำขอมูล

กำลังพลไปใชเพื่อหาประโยชนควรรวมมือกับศูนยไซเบอรกองทัพบก โดยคำนึงถึงการ

รักษาความลับ การรักษาความถูกตองสมบูรณของขอมูลและรักษาสภาพพรอมใชงานของ

ระบบ รวมถึงควรมีการพัฒนากำลังพลเกี่ยวกับความรูดานการใชงาน พระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล และความปลอดภัยทางไซเบอร  

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 เพื่อใหการสงเสริมและปองกันการบาดเจ็บระบบกลามเนื้อและกระดูก

ครอบคลุมและใกลเคียงกับปญหามากที่สุด ควรมีการสงเสริมใหทำวิจัยทางการแพทย

ทหาร เพื่อหาปจจัยเสี่ยงที่พบในกำลังพล กองทัพบกของประเทศไทย เนื่องจากงานวิจัย

จากตางประเทศเปนการศึกษาในคนละกลุมประชากรไมวาจะเปนเชื้อชาติ พันธุกรรม 

สภาวะแวดลอมและลักษณะของภารกิจ สงเสริมใหมีการพัฒนาผลของงานวิจัยมาทำเปน

นวัตกรรมที่สามารถนำใชไดจริง 
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