
การส่งก าลังและซอ่มบ ารุงยุทโธปกรณ์ที่จัดหา                         
ในกลุ่มประเทศที่ไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริกา 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 

โดย 

พันเอกนักรบ เหมือนแก้ว 

นายทหารปฏิบัติการ ประจ ากรมสรรพาวุธทหารบก 

วิทยาลัยการทัพบก 

กันยายน 2560 



 

บทคัดย่อ 
 

ผูว้ิจัย  พันเอก นักรบ เหมือนแก้ว 
เร่ือง   การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีจัดหาในกลุ่มประเทศที่ไม่ใช้ 
  หลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริกา 

วันที ่        กันยายน  2560 จ ำนวนค ำ : 5,983 จ ำนวนหน้ำ: 17 

ค ำส ำคัญ      การซ่อมบ ารุง, หลักนิยม 

ชั้นควำมลับ ไม่มีชั้นความลับ 

  การวิจัยเอกสารเรื่องการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีจัดหาในกลุ่ม
ประเทศท่ีไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริกา จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาลักษณะการส่งก าลัง
และซ่อมบ ารุงอาวุธยุทโธปกรณ์ของกองทัพบกไทย ข้อดี  ข้อเสีย ของแต่ละแนวทาง 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งก าลังและซ่อม
บ ารุงแบบไม่ใช้หลักนิยมของสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่ายุทโธปกรณ์ในความ
รับผิดชอบของกรมสรรพาวุธทหารบกมีเป็นจ านวนมาก หลายแบบหลายชนิด  และมี
แหล่งท่ีมาจากหลายประเทศ  ในขณะท่ีการส่งก าลังบ ารุงและซ่อมบ ารุงอาวุธยุทโธปกรณ์
ต่างๆเรายังคงยึดถือและใช้แบบแผนการส่งก าลังแบบเดิม ซึ่งเป็นหลักนิยมของกองทัพ
สหรัฐฯ  ประกอบกับงบประมาณในการดูแลรักษายุทโธปกรณ์ของ กองทัพบกในปัจจุบัน
ลดน้อยลง การสะสมชิ้นส่วนซ่อมตามคลังแจกจ่ายต่างๆซึ่งมีหลายหน่วย ท าให้ต้องมีการ
สะสมชิ้นส่วน ณ คลังแจกจ่ายจ านวนมาก  โดยเฉพาะการวางระดับตามอัตราพิกัด(PLL) 
ขั้นต้นให้หน่วยต่างๆ สะสมไว้ส าหรับยุทโธปกรณ์ ท าให้การบริหารจัดการงานด้านการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์  ดังนั้นเพื่อเป็นการลดการสะสมชิ้นส่วนซ่อม จึงได้
เปลี่ยนระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงโดยท่ีหน่วยระดับคลังและหน่วยซ่อมบ ารุงไม่
จ าเป็นต้องสะสมชิ้นส่วนซ่อมอีกต่อไป โดยใช้แนวทางในการแก้ปัญหาแบบ open end  
เป็นระบบการส่งก าลัง และซ่อมบ ารุงแบบไม่จ ากัดปริมาณ และวงเงินขึ้นอยู่กับการช ารุด
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับ ซึ่งอาจจะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ โดยก าหนด
หรือแจ้งรายละเอียดในขั้นตอนของการจัดหาในรูปของคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยเฉพาะ
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This research is aimed to investigate types, characteristics, and 
advantages and disadvantages of each type of logistics and maintenance of 
weapons in the Royal Thai Army. In addition, problems occurred during the 
logistics and maintenance operations of the weapons not using the doctrines 
of the United States of America are also considered in this study. The results 
of this study indicate that there are a great amount, types, and origins of the 
weapons in the department of ordnance. However, conventional logistics 
and maintenance of these weapons according to the U.S. doctrines are still 
being implemented. Moreover, budget for weapon maintenance in the Royal 
Thai Army has been significantly decreased, resulting in ineffective 
management of the logistics and maintenance. In addition, unwanted 
weapon parts are increasingly discarded at distribution warehouses in the 
army ordnance using the prescribed load list (PLL). To resolve these issues, 
the open-end solutions with unlimited amount of weapons and budget are 
being used for the logistics and maintenance. The amount of budget depends 
on the size of weapon defects. Sets of committee are assigned for each 
supplying process. One of the key committees is the screening committee 



 
 

 
 

who is responsible for ensuring that suppliers given details of the logistics 
and maintenance systems strictly following to the doctrines and regulations 
currently used in the Royal Thai Army. 
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เอกสารการวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์
ที่จัดหาในกลุ่มประเทศที่ไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริกา ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดีด้วยความกรุณาและเอาใจใส่จาก พันเอก สิริพงศ์ พชรกนกกุล อาจารย์ที่
ปรึกษา และพันเอก วรินทร์ธนิน พัฒนเจริญ ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ปรึกษา ที่กรุณาให้
แนวคิด ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งแก้ไขข้อบกพร่องแก่ผู ้วิจัยด้วยดี
เสมอมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  

 
ในด้านการค้นคว้าวิจัยต่างๆ ผู้วิจัยขอขอบคุณอาจารย์และวิทยากรทุกท่านท่ีได้ให้ความรู้ท่ี
หลากหลาย แนวคิดใหม่ๆการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ และเกิดประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นอย่างยิ่ง และท่ีส าคัญขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา เจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานตลอดจนผู้ท่ีตอบแบบสอบสัมภาษณ์ท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง ซึ่งมี
ความส าคัญต่อความส าเร็จในการรายงานผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง 
 
                                                                                   

 



การส่งก าลังและซอ่มบ ารุงยุทโธปกรณ์ที่จัดหา 
ในกลุ่มประเทศที่ไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

 
ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2กองทัพบกบกได้รับความช่วยเหลือจากสหรัฐอเมริกาใน
รูปแบบการช่วยเหลือแบบให้ เปล่า เรียกว่าโครงการ  MAP ( Military Assistance 
Program)  ในลักษณะครบรูปแบบ คือ กองทัพบกสหรัฐมาด าเนินการให้ท้ังหมดตั้งแต่การ
จัดตั้งระบบการส่งก าลังบ ารุงการจัดส่งชิ้นส่วนต่างๆ ให้อย่างต่อเนื่อง การจัดตั้งคลังท้ังใน
ส่วนฐานและภูมิภาค เพ่ือการเก็บรักษาโดยรูปแบบของระบบการส่งก าลังบ ารุงนั้นสหรัฐได้
ใช้รูปแบบของกองทัพบกสหรัฐในการปฏิบัติการนอกประเทศ  คือ  มีคลังส่วนฐานคลังของ
หน่วยสนับสนุนทางการช่วยรบ (คลัง บชร.) จากนั้นก็เป็นการวางระดับสะสมไว้ส าหรับ
หน่วยสนับสนุนอย่างเช่นกองทัพบกสหรัฐ สามารถวางระดับสะสมชิ้นส่วนสนับสนุนหน่วย
ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง เหลือเฟือและไม่มีบกพร่อง  ซึ่ งจากการช่วยเหลือในลักษณะนี้ ท าให้
กองทัพบกบกมีชิ้นส่วนและอุปกรณ์ในการปฏิบัติการทางทหารอย่างสมบูรณ์ไม่มีปัญหาใน
การส่งก าลังบ ารุงแต่ประการใดในห้วงระยะเวลาดังกล่าวนี้กองทัพบกบกใช้ยุทโธปกรณ์ท่ี
ผลิตจากแหล่งเดียว  คือ จากกองทัพบกสหรัฐ ส่วนยุทโธปกรณ์ประเภทเดียวกัน  ในขณะ
ท่ีระบบการส่งก าลังก็มีความสมบูรณ ์
 
ตั้งแต่ปีพ.ศ.2518  เป็นต้นมาสหรัฐอเมริกาได้ยกเลิกความช่วยเหลือในลักษณะโครงการ  
MAP(Military Assistance Program) พร้อมท้ังถอนก าลังทหารสหรัฐออกไปจากประเทศ
ไทย  แต่ยังคงความช่วยเหลือในด้านความมั่นคง  โดยให้กองทัพบกบกสามารถจัดซื้อ
ยุทโธปกรณ์และชิ้นส่วนต่างๆ  ของสหรัฐได้ด้วยวิธี  FMS  (Foreign  Military  Sales)  
ประกอบกับในห้วงเวลาดังกล่าวเกิดสภาพเศรษฐกิจตกต่ า  ท าให้กองทัพบกบกเริ่มเกิด
ปัญหาในด้านการส่งก าลังบ ารุง ปีพ.ศ. 2521เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว รัฐบาลในระยะนั้นพิจารณา
เห็นว่าการจัดหายุทโธปกรณ์ของกองทัพบกไม่สมควรจัดหาจากสหรัฐอเมริกาเพียงแหล่ง
เดียว  เนื่องจากนโยบายทางการเมืองของสหรัฐต่อภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เริ่ม
เปลี่ยนไป    ท าให้สหรัฐอเมริกาอาจยุติการขายสิ่งอุปกรณ์ หรือยุทโธปกรณ์ต่อประเทศ
ไทยเมื่อใดก็ได้ ซึ่งจะเป็นอันตรายอย่างใหญ่หลวงต่อความมั่นคงของกองทัพบก  จึงได้เริ่ม
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มีการจัดหายุทโธปกรณ์จากแหล่งต่างๆเพิ่มมากขึ้น เช่น การจัดหารถถังเบาสกอร์เปี้ย
นจากประเทศสหราชอาณาจักรอังกฤษ การจัดหารถยนต์บรรทุกขนาด 1 1/4  ตัน จาก
ประเทศเยอรมัน  การจัดหารถถังสตริงเรย์ ประเทศสหราชอาณาจักร  ซึ่งเป็นยุทโธปกรณ์
ของสหรัฐท่ีไม่ได้ใช้ในกองทัพบกสหรัฐ  นอกจากนี้เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจท้ังทาง
การเมืองและทางทหารตลอดจนเพื่อความร่วมมือในการลดบทบาทของลัทธิคอมมิวนิสต์ใน
ประเทศไทย รัฐบาลจึงต้องด าเนินการจัดหายุทโธปกรณ์จากสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนจีนเป็นบางส่วน จากจุดนี้เองท าให้เกิดความหลากหลายของยุทโธปกรณ์ เพิ่มมาก
ขึ้นในกองทัพบก  อันเริ่มเป็นปัญหาต่อระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
  
ปีพ.ศ. 2539  เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจคร้ังใหญ่ในภูมิภาคเอเชียรวมท้ังประเทศไทย  ปัญหา
ท่ีสะสมมาจากความหลากหลายของยุทโธปกรณ์เมื่อมารวมกับปัญหาเรื่องความขาดแคลน
งบประมาณในการสนับสนุนกองทัพบกเพื่อด ารงสภาพยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ท าให้ระบบการ
ส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกบกอยู่ในสภาพวิกฤต อย่างไรก็ตามกรมสรรพาวุธทหารบกก็
ยังคงมีหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติตามภารกิจต่อกองทัพบกบกแม้ในสภาวะวิกฤตซึ่งการจะต้องท า
อย่างไรเป็นหน้าท่ีท่ีเหล่าทหารสรรพาวุธจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ  คิดค้น  วางแผน  ก าหนด
แนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติตามภารกิจ  เพื่อให้กองทัพบกบกยังคงด ารงอ านาจการยิง
และความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ีไว้ได้ตามเป้าหมายของการใช้ก าลังท่ีกองทัพบกบก
ก าหนดไว้ 
 
ต่อมาในปีพ.ศ.2540ประเทศไทยต้องประสบกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจซึ่งเป็นผลให้
กองทัพบกบกถูกปรับลดงบประมาณในด้านต่างๆโดยเฉพาะงบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการส่งก าลังเพื่อจัดซื้อยุทโธปกรณ์และชิ้นส่วนซ่อม แต่กองทัพบกบกด าเนินนโยบายโดย
ใช้หลักนิยมของกองทัพบกประเทศสหรัฐฯ นั้น ท าให้กองทัพบกบกจะต้องใช้งบประมาณ
เป็นจ านวนมาก เพื่อจัดหายุทโธปกรณ์รวมถึงชิ้นส่วนซ่อมท่ีจะต้องวางระดับไว้กับหน่วยใช้ 
และหน่วยสนับสนุนท่ีกระจายอยู่ในพื้นท่ีต่างๆ ท่ัวประเทศ ซึ่งจะไม่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงนโยบายของกองทัพบกบกในปัจจุบัน ซึ่งในการเตรียม
ก าลังรบเพื่อป้องกันประเทศ ประเทศไทยไม่มีนโยบายการใช้ก าลังในการรุกรานประเทศอื่น
หรือการใช้ก าลังในการปฏิบัติการภายนอกประเทศ แต่มีก าลังไว้เพื่อการป้องกันประเทศ
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เป็นหลัก จากการประมาณสถานการณ์ปัจจุบันในอนาคตข้างหน้าคงจะไม่มีภัยคุกคามท่ีท า
ให้ต้องใช้ก าลังทหารขนาดใหญ่ การใช้ก าลังเป็นเพียงการป้องกันและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จากความขัดแย้งตามแนวชายแดนเท่านั้น ประกอบกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป การ
พิจารณาจัดซื้อยุทโธปกรณ์จากกลุ่มประเทศอื่นๆ จึงเข้ามามีประจ าการมากขึ้นใน
กองทัพบกบก เช่น รยบ. 21/2 ตัน FTS จากประเทศญี่ปุ่น , ยานเกราะล้อยางตระกูล 
BTR และ รถถังหลัก OPLOT จากประเทศยูเครน ซึ่งกลุ่มประเทศดังกล่าวมีระบบการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงท่ีไม่ได้เดินตามแบบหลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐ ซึ่งกองทัพบกบกได้
ยึดถือปฏิบัติมา ท าให้เกิดปัญหาความไม่พร้อมรบของกองทัพบกบกในอนาคตได้ท้ังในเรื่อง
การซ่อมบ ารุง  การแบ่งขั้นการซ่อมบ ารุง  การวางระดับชิ้นส่วนซ่อม และท่ีส าคัญ
โดยเฉพาะความรู้และความช านาญของช่างประจ าหน่วยในการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์
เอกสารวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาแนวคิด แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติของการส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ถาวรของกองทัพบกบกท่ีปฏิบัติโดยใช้หลักนิยมตามแบบ
ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาและท่ีไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา แต่ละ
รูปแบบมีความเหมาะสมกับการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ถาวรประเภทใด ข้อดี 
ข้อเสีย ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามแนวทางการส่งก าลังแต่ละรูปแบบท่ี
เคยเกิดขึ้นและหรืออาจเกิดขึ้นอีกท้ังแนวทางในการปรับให้เหมาะสมกับการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ีจัดหาในกลุ่มประเทศท่ีไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา1 

 

การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ที่ ใช้หลักนิยมของกองทัพบก
สหรัฐอเมริกา 

การส่งก าลัง 

ตามหลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา การส่งก าลังเป็นการปฏิบัติในเรื่องการก าหนด
ความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย และการจ าหน่าย รวมท้ังการควบคุม ผู้วิจัยมุ่ง
ศึกษาเฉพาะในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดความต้องการ โดยเฉพาะความต้องการเพื่อ
รักษาระดับส่งก าลัง ซึ่งจะต้องมีการวางระดับการสะสมชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัดPLL 



4 
 

 

และชิ้นส่วนซ่อมสะสม ASL ให้เป็นไปตามระเบียบ และคู่มือการส่งก าลัง ตามชนิด
ยุทโธปกรณ์ และหน่วยท่ีให้การสนับสนุน2 
 
การซ่อมบ ารุง 

การซ่อมบ ารุงตามหลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา เป็นแบบเดียวกับท่ีกองทัพบกบก
ยึดถือในการปฏิบัติ ซึ่งการซ่อมบ ารุง หมายถึง การกระท าใดๆท่ีมุ่งจะรักษายุทโธปกรณ์
ต่างๆท่ีช ารุดกลับคืนมาอยู่ในสภาพท่ีใช้การได้โดยปฏิบัติตามหลักการ คู่มือ และระเบียบ
การซ่อมบ ารุง การซ่อมบ ารุงได้ก าหนดประเภทขั้นการซ่อมบ ารุงหรือความรับผิดชอบใน
งาน และหน่วยท่ีรับผิดชอบในการซ่อมบ ารุงไว้ดังนี้ 

ประเภทการซ่อมบ ารุง  4 ประเภท คือ การซ่อมบ ารุงระดับหน่วย การซ่อมบ ารุงสนับสนุน
โดยตรง การซ่อมบ ารุงสนับสนุนท่ัวไป และการซ่อมบ ารุงระดับคลัง 

หน่วยท่ีรับผิดชอบในการซ่อมบ ารุง คือ หน่วยใช้หรือหน่วยท่ีมีหรือครอบครองยุทโธปกรณ์
อยู่รับผิดชอบการซ่อมบ ารุงในขั้น 1-2หรืออาจจะเรียกขั้นนี้ว่าขั้นการปรนนิบัติบ ารุง หน่วย
สนับสนุนโดยตรงรับผิดชอบการซ่อมบ ารุงในขั้นท่ี3และ4โดยจ ากัด หน่วยสนับสนุนท่ัวไป
รับผิดชอบการซ่อมบ ารุงขั้น 4 หน่วยซ่อมบ ารุงระดับคลังรับผิดชอบการซ่อมบ ารุงขั้น5หรือ
ขั้นโรงงานตามตารางท่ี 1โดยหน่วยท่ีรับผิดชอบจะปฏิบัติการซ่อมบ ารุงตามขั้นการซ่อม
บ ารุงอย่างเคร่งครัดโดยท่ีหน่วยท่ีมีความรับผิดชอบขั้นการซ่อมบ ารุงท่ีต่ ากว่าไม่สามารถจะ
ด าเนินการซ่อมในขั้นการซ่อมบ ารุงท่ีสูงกว่าได้3 

ตารางท่ี 1 โครงสร้างการซ่อมบ ารุงของ ทบ. โดยสังเขป 
 

ประเภทการซ่อมบ ารุง ขอบเขตของงาน 
การซ่อมบ ารุงระดับหน่วย  
ใครท า  :  หน่วยใช้    
ท าอะไร :  ตรวจ , ท าความสะอาด 

งานท่ีปฎิบัติโดยผู้ใช้ส่ิงอุปกรณ์ 
-  ปฎิบัติโดยเจ้าหน้าท่ีหรือพลประจ าท่ีใช้
สิ่งอุปกรณ์ 
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    บริการอัดฉีด, ป้องกัน, หล่อลื่น
  
    ปรับและเปลี่ยนชิ้นส่วนท่ีไม่
ส าคัญ   
             เช่น หัวเทียนหรือหลอดวิทยุ
     
 

-  เป็นหัวใจของการปรนนิบัติบ ารุง และ
เป็นส่วนส าคัญในระบบซ่อมบ ารุงของ  
ทบ. ท้ังระบบ 
-  จะต้องเป็นระเบียบและเป็นระบบ  
-  เมื่อปรากฎว่าจะมีสิ่งผิดปกติ ผู้ใช้สิ่ง
อุปกรณ์จะต้องแจ้งช่างประจ าหน่วยงานท่ี
ปฎิบัติโดยช่างประจ าหน่วย   
-  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความช านาญ
บ้าง  และต้องปฎิบัติโดยชา่งประจ าหน่วย
ท่ีได้รับการฝึกมาแล้ว 
- ต้องใช้เครื่องมือ  เครื่องทดสอบ  และ
ชิ้นส่วนซ่อม 
- เป็นงานท่ีเกี่ยวกับการทดสอบ  และ
พิจารณาสิ่งท่ีช ารุดเปลี่ยนชิ้นส่วนและชุด
ประกอบย่อยท่ีไม่ค่อยส าคัญนักและท า
การตรวจ  และท าการหล่อลื่นตาม
ระยะเวลา  ซึ่งเป็นครึ่งท่ีสองท่ีส าคัญของ
การปรนนิบัติบ ารุง 
- ช่างแต่ละคนจะใช้วิธีปรนนิบัติบ ารุง
เช่นเดียวกับผู้ใช้ส่ิงอุปกรณ์ปฎิบัติ 

การซ่อมบ ารุงระดับสนับสนุนโดยตรง  
ใครท า : - หน่วยซ่อมบ ารุงท่ีสนับสนุน 
โดยตรงต่อหน่วยใช้             
ท าอะไร  : - การซ่อมแก้และเปล่ียนชิ้น         
ชิ้นส่วนท่ีช ารุด 
            - สิ่งอปุกรณ์ท่ีซ่อมแล้วจะส่งคืน
หน่วยใช ้         

 
-  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความช านาญ 
และเคร่ืองมือพิเศษมากขึ้น 
- ปฎิบัติโดยหน่วยซ่อมบ ารุงท่ีได้รับการฝึก
หรือโดยเจ้าหน้าท่ีซ่อมเคลื่อนท่ีในการ
สนับโดยตรงต่อหน่วยใช้ 
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            -    ส่งก าลังชิ้นส่วนซ่อมให้หน่วย
ใช ้

- เป็นการซ่อมและเปล่ียนชุดประกอบย่อย 
และชุดประกอบ  

การซ่อมบ ารุงระดับสนับสนุนท่ัวไป 
  
     ใครท า :  - หน่วยซ่อมบ ารุงท่ีสนับสนุน               
                  ท่ัวไปต่อหน่วยใช้ 
  
    ท าอะไร : - การซ่อมแก้และเปลี่ยน
ชิ้นส่วน            
     ท่ีช ารุดที่เกินขอบเขตของการ            
     สนับสนุนโดยตรงส่ิงอุปกรณ์ท่ี         
     ซ่อมแล้ว จะส่งเข้าสายการส่ง            
              ก าลังหรืออาจส่งคืนให้หน่วยใช้  

 
-  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความช านาญ   
ซึ่งหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรงไม่มี  
-  ปฎิบัติโดยหน่วยซ่อมบ ารุงสนับสนุน
ท่ัวไป ซึ่งมักจะรวมประเภทการซ่อมบ ารุง
สนับสนุนโดยตรงและทั่วไปไว้ด้วยกัน 
-  เป็นการซ่อม สป.ครบชุด  ชุดประกอบ 
และ ชุดประกอบย่อย เพื่อส่งเข้าสายการ
ส่งก าลัง 

การซ่อมบ ารุงระดับคลัง     
ใครท า :  โรงซ่อมประจ าท่ีหรือกึ่งประจ าท่ี              
     ซึ่งมีเครื่องมือจ านวนมาก  หรือ            
              โดยการจ้าง  
ท าอะไร : - ซ่อมใหญ่หรือซ่อมสร้างชิ้นส่วน 
     ชุดประกอบย่อยหรือ สป.ครบ
ชุด 
     ท้ังชิ้น 
  - สป.ที่ซ่อมสร้างแล้วจะส่งเข้าคลัง 
     เพ่ือเอาไว้จ่ายใหม่ 

 
-  เป็นงานซ่อมใหญ่ท่ีต้องปฎิบัติในโรงงาน
ประจ าท่ี 
-  งานท่ีซ่อมเสร็จจะส่งเข้าคลัง 
-  จะใช้วิธีผลิตและประกอบแบบสายเมื่อ
ท าได้ 

สรุปการปฏิบัติการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงท่ีใช้หลักนิยมของสหรัฐอเมริกา โดยการก าหนด
ความต้องการเพื่อรักษาระดับส่งก าลังซึ่งจะต้องมีการวางระดับการสะสมชิ้นส่วนซ่อมตาม
อัตราพิกัดPLL และชิ้นส่วนซ่อมสะสมASL ให้เป็นไปตามระเบียบและคู่มือการส่งก าลังตาม
ชนิดยุทโธปกรณ์และหน่วยท่ีให้การสนับสนุน การซ่อมบ ารุงจะก าหนดประเภทและ
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ขั้นตอนหรือระดับการซ่อมบ ารุง และหน่วยท่ีรับผิดชอบในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงไว้
ตามระเบียบละคู่มือการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง โดยจะต้องปฏิบัติตามคู่มือและระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ที่ ไม่ใช้หลักนิยมของกองทัพบก
สหรัฐอเมริกา 

ปัจจุบัน ทบ.ได้มีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนแนวทางการซ่อมบ ารุง โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์
ใหม่ท่ีได้รับเข้าประจ าการใน ทบ. จะต้องได้รับการซ่อมบ ารุงทันทีเมื่อมีการช ารุดเพื่อใ ห้
พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลาโดยพิจารณาก าหนดวงเงินงบประมาณไว้รองรับการด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงเมื่อหน่วยใช้และหน่วยซ่อมบ ารุงตรวจพบความเสียหายจึงได้มีการก าหนดแนว
ทางการซ่อมบ ารุงเป็นแบบก าหนดราคาชิ้นส่วนซ่อม อะไหล่ และค่าแรงคงท่ีไม่จ ากัด
ปริมาณ(Open end)ตามจ านวนท่ีผู้จ้างจะจัดจ้างเป็นครั้งคราวไป ซึ่งอาจจ้างซ่อมจริงมาก
น้อยกว่าจ านวนประมาณการได้ เป็นการซ่อมบ ารุงโดยการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ Outsource ในลักษณะการจ้างซ่อม/หรือจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อมมาด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงโดยหน่วยสนับสนุนโดยตรง และหน่วยสนับสนุนท่ัวไป4 

หลักนิยมท่ีกองทัพบกใช้มาโดยตลอดมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีเคยใช้แบบหลักนิยม
ของสหรัฐเป็นการไม่ใช้หลักนิยมของสหรัฐอเมริกา ในวงรอบการปฏิบัติของการส่งก าลังจะ
ไม่ต้องมีการก าหนดบัญชีชิ้นส่วนซ่อม หรือระดับการสะสมชิ้นส่วนของหน่วยอีกต่อไป แต่
จะเป็นการรวมศูนย์การปฏิบัติเป็นแห่งเดียว 

 
การจัดซื้อตามสัญญาซ่อมบ ารุงแบบ Open end5 

การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบ open end เป็นการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบไม่จ ากัด
ปริมาณและวงเงินขึ้นอยู่กับการช ารุดภายใต้กรอบงบประมาณท่ีได้รับมอบโดยจะต้อง
ก าหนดให้มีการลงนามร่วมกันในสัญญาอาจจะเปรียบได้กับกับลงนามใน LOA (Letter of 
Agreement) ของการจัดซื้อแบบ FMS โดยการใช้ศูนย์ซ่อมบ ารุงท่ีมีอยู่ของประเทศผู้
จ าหน่าย หรือจัดตั้งหรือสร้างขึ้นใหม่ในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง เพื่อเป็นการแก้ปัญหา
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การสะสม สป. ชิ้นส่วนซ่อมคงคลัง เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อมในการ
วางระดับการสะสมชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัดPLL และชิ้นส่วนซ่อมสะสม ASL อีกท้ังเป็น
การเพิ่มความรวดเร็วในการซ่อมบ ารุงและแก้ปัญหาการงดใช้งานเป็นเวลานาน 
 
จากการปฏิบัติการท่ีผ่านมาในปีงบประมาณ 2557 ได้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจ
ในขั้นอนการปฏิบัติตามสัญญาจ้างซ่อมยานเกราะล้อยาง BTR-3E1 แบบ Open end เพ่ือ
เร่งรัดการซ่อมบ ารุงให้แล้วเสร็จโดยให้หน่วยสนับสนุนโยตรงเป็นหน่วยรับผิดชอบหลักใน
การน ารถเกราะล้อยางเข้ารับการซ่อมบ ารุงจากบริษัทฉะเชิงเทรายนตรการ เซอร์วิช จ ากัด 
รวมถึงการซ่อมบ ารุงโดยหน่วยสนับสนุนโดยตรงเอง เพื่อให้ยานเกราะฯท่ีช ารุดกลับมาใช้
งานได้โดยเร็ว ส่วนการก าหนดบัญชีรายการชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัด PLL ของหน่วยใช้ 
และบัญชีชิ้นส่วนซ่อมสะสม ASL ของหน่วยสนับสนุนโดยตรง ให้ รร.สพ.สพ.ทบ. เป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักในการด าเนินการจัดท าบัญชีฯโดยให้พิจารณาก าหนดเฉพาะรายการ
ชิ้นส่วนท่ีมีความส าคัญต่อการรบและมีความเหมาะสมในขั้นการซ่อมบ ารุงของหน่วยใช้
และหน่วยสนับสนุนโดยตรง ซี่งก าหนดให้บริษัทท าหน้าท่ีเป็นคลังชิ้นส่วนซ่อมตามบัญชีฯ
แทนหน่วยใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรงเพื่อลดการสะสมชิ้นส่วนซ่อมของหน่วยตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการแบบ Open end โดยท้ังนี้บริษัทต้องมีความพร้อมในการ
สนับสนุนชิ้นส่วนซ่อมให้แก่หน่วยใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรงครบทุกรายการตามบัญชี
ฯ PLL และ ASL เมื่อหน่วยใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรงร้องขอการสนับสนุน โดย 
รร.สพ.สพ.ทบ. ได้ก าหนดแนวทางการซ่อมบ ารุงไว้ดังนี้ 
 
หน่วยใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรงด าเนินการซ่อมบ ารุงตามขั้นตอนการซ่อมบ ารุงท่ี
ก าหนดซี่งเป็นการด าเนินการท่ีไม่มีค่าแรงจากบริษัทฯ โดยใช้รายการชิ้นส่วนควบคู่ 
รายการชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัดPLL และชิ้นส่วนซ่อมสะสมASL รวมถึงการขอรับ
ชิ้นส่วนซ่อมรายการอื่นๆจากบริษัทฯมาด าเนินการเองซี่งเป็นการด าเนินการท่ีคิดค่าแรง
ของบริษัทท้ังนี้ก าหนดให้ รร.สพ.สพ.ทบ. เป็นหน่วยหลักในการแบ่งขั้นการซ่อมบ ารุงโดย
พิจารณาว่าให้หน่วยใช้ด าเนินการซ่อมในรายการชิ้นส่วนซ่อมใด หน่วยสนับสนุนโดยตรง
ด าเนินการซ่อมในรายการชิ้นซ่อมซ่อมใด และบริษัทด าเนินการซ่อมในรายการชิ้นส่วน
ซ่อมใด ส าหรับรายการชิ้นส่วนซ่อมควบคู่รายการใดท่ีก าหนดให้หน่วยใช้ด าเนินการซ่อม
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บ ารุงเองได้ให้ขอรับการสนับสนุนมาท่ีหน่วยให้การสนับสนุน ส าหรับรายการท่ีอยู่ในขั้น
การซ่อมบ ารุงของหน่วยสนับสนุนโดยตรงด าเนินการซ่อมให้หน่วยสนับสนุนโดยตรง
ด าเนินการซ่อมให้กับหน่วยใช้ และรายการท่ีเกินขีดความสามารถการซ่อมบ ารุงของหน่วย
ใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรงให้บริษัทฯด าเนินการให้กองจัดหาฯและบริษัทฯก าหนด
รูปแบบการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการสังเกตการณ์จ้างว่า
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติในขั้นตอนใดบ้าง โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ไปด าเนินการตรวจรับงานซ่อมเมื่อบริษัทฯแจ้งงานซ่อมแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นงานซ่อมท่ีมีค่าแรง
จากบริษัทฯ และด าเนินการตรวจรับพัสดุในกรณีท่ีหน่วยใช้และหน่วยสนับสนุนโดยตรง
ขอรับการสนับสนุนชิ้นส่วนซ่อมจากบริษัทฯมาด าเนินการซ่อมบ ารุงเอง ส าหรับ
คณะกรรมการสังเกตการณ์จ้างให้ด าเนินการสังเกตการณ์จ้างในห้วงเวลาตามความริเริ่ม
ของคณะกรรมการฯเอง โดยก าหนดให้มีการด าเนินการสังเกตการณ์จ้างอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง โดยในรายงานผลการสังเกตการณ์จ้างให้ระบุผลการตรวจรับชิ้นส่วนซ่อมตามอัตรา
พิกัดPLL และชิ้นส่วนซ่อมสะสมASL ท่ีบริษัทฯต้องด าเนินการสะสมแทน ทบ. ด้วยว่า
สะสมครบตามบัญชีฯและปฏิบัติได้ถูกต้องตามท่ีทางราชการก าหนดหรือไม่ 
 
ในปีงบประมาณ 2559 สพ.ทบ. ได้ขออนุมัติก าหนดแนวทางการจ้างซ่อม รยบ. 2 ½ ตัน 
อีซูซุ FTSแบบ Open endโดยได้ก าหนดแนวทางการซ่อมบ ารุงไว้ 3 แนวทางดังนี้  
 
การซ่อมบ ารุงท่ีเป็นการจ้างซ่อมโดยหน่วยสนับสนุนโดยตรงด าเนินการ/อ านวยการส่งซ่อม
กับบริษัทอิทธิพร จ ากัด (ผู้รับจ้าง) เพื่อติดต่อประสานงานกับศูนย์บริการท่ีอยู่ในพื้นที่ตั้ง
หน่วยใช้ และน า รยบ.ฯ เข้ารับการซ่อมต่อไป  
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ภาพท่ี  1 การจ้างซ่อมท่ีศูนย์บริการ 

1. หน่วยใช้รายงานการช ารุด/ส่งซ่อมไปยังหน่วยสนับสนุนโดยตรง และหน่วย
สนับสนุนท่ัวไป 

2. หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปตรวจสภาพเบื้องต้นและท าบัญชี
รายการช ารุด หาก ตรวจสอบการช ารุดไม่ได้บันทึกให้บันทึกอาการช ารุด และแจ้ง
บริษัทฯ ให้ติดต่อประสานงานกับศูนย์บริการท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีตั้งหน่วยใช้เพื่อน า 
รยบ.เข้ารับการตรวจสภาพและประเมินราคา 

3. บริษัทฯ แจ้งศูนย์บริการและนัดหมายให้หน่วยใช้น า รยบ.เข้าตรวจสภาพและ
ประเมินราคา 

4. ศูนย์บริการแจ้งผลการตรวจสภาพและประเมินราคาถึงบริษัท 
5. บริษัทฯ ส่งใบประเมินราคาให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป 
6. สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปพิจารณาอนุมัติส่งคืนใบประเมินท่ี ผบ. 

หน่วยฯลงนามอนุมัติแล้วให้บริษัทฯแจ้งศูนย์บริการและนัดหมายน า รยบ.เข้าซ่อม
บ ารุง 

7. บริษัทฯ แจ้งศูนย์บรการและนัดหมายให้หน่วยน า รยบ. เข้าซ่อมบ ารุง 
8. ศูนย์บริการนัดหมายแล้ว แจ้งให้หน่วยใช้น า รยบ.เข้าซ่อมที่ศูนย์บริการ 

หมายเหตุ  
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ชิ้นส่วนซ่อมช ารุดท่ีถูกถอดออกจากการซ่อมเปลี่ยนให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไปรวบรวมแล้วส่งซากให้กคย.สพ.ทบ. ส าหรับยางนอกส่งคืนท่ีรง.ซย.
กรซท.ศซส.สพ.ทบ. 

ในการตรวจสภาพ/ประเมินราคา และซ่อมบ ารุง กรณีท่ีพื้นท่ีนั้นห่างไกลกับศูนย์บริการ 
บริษัทฯจะจัดชุดซ่อมเคลื่อนท่ีไปด าเนินการซ่อมบ ารุง ณ ท่ีตั้งหน่วย หรือก าหนดพื้นท่ีการ
ซ่อมบ ารุงเป็นพื้นท่ีๆไป 
 
ชิ้นส่วนซ่อมช ารุดท่ีถูกถอดออกจากการซ่อมเปลี่ยนให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไป รวบรวมแล้วส่งซากให้ กคย.สพ.ทบ. ส าหรับยางนอกส่งคืนท่ี รง.ซย.
กรซท.ศซส.สพ.ทบ. 
 
การซ่อมบ ารุงท่ีอยู่ในขั้น 1-2 และ 3 ซึ่งหน่วยใช้ และหน่วยสนับสนุนฯสามารถด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงได้ให้หน่วยสนับสนุนเสนอจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อม และรับชิ้นส่วนซ่อมมาด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงเอง  

 

ภาพท่ี 2 แสดงการซ่อมขั้นหน่วยใช้และหนวยสนับสนุน 
 

1. หน่วยใช้ตรวจสภาพรายการช ารุดและเสนอไปยังหน่วยสนับสนุนโดยตรงและ
หน่วยสนับสนุนท่ัวไปหรือหน่วยส่งซ่อม และหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไปด าเนินการตรวจสภาพแล้วเป็นรายการช ารุดท่ีหน่วยสนับสนุน
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โดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปสามารถด าเนินการซ่อมเปลี่ยนชิ้นส่วนได้ ให้
บันทึกรายการช ารุดไว้ 

2. หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปท าบัญชรายการชิ้นส่วนท่ีหน่วย
ใช้ได้เสนอมา และชิ้นส่วนซ่อท่ีหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปได้
ตรวจสภาพตามข้อ 1 ส าหรับราคาให้ใช้ราคาตามรายละเอียดการจ้างซ่อมใน
สัญญาจ้างฯ ส่วนชิ้นส่วนซ่อมท่ีอยู่นอกรายการตามสัญญาจ้างฯให้แยกท าบัญชี
และเว้นราคาไว้ให้บริษัทฯประเมินราคาและเสนอไปยังบริษัทฯ 

3. บริษัทฯตรวจสอบรายการชิ้นส่วนซ่อมกับศูนย์บริการ และประเมินราคาแล้วส่งใป
ระเมินราคาให้หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปเพื่อพิจารณาและ
อนุมัตการจัดซื้อ 

4. หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไปพิจารณาและลงนามอนุมัติ และ
ส่งให้บริษัทฯเพื่อจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อมต่อไป 

5. บริษัทฯสั่งจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อมไปยังศูนย์บริการ 
6. บริษัทฯหรือศูนย์บริการจัดส่งชิ้นส่วนซ่อมให้กับสนับสนุนโดยตรงและหน่วย

สนับสนุนท่ัวไป 
7. หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป ตรวจรับและแจกจ่ายชิ้นส่วน

ซ่อมท่ีหน่วยใช้เสนอหรือเบิกมาให้กับหน่วยใช้ไปด าเนินการซ่อมบ ารุง และ/หรือ
หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป น าไปด าเนินการซ่อมบ ารุงให้กับ 
รยบ.ท่ีหน่วยใช้ส่งซ่อม 

หมายเหตุ 

ชิ้นส่วนซ่อมช ารุดท่ีถูกถอดออกจากการซ่อมเปลี่ยนให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไปรวบรวมแล้วส่งซากให้กคย.สพ.ทบ. ส าหรับยางนอกส่งคืนท่ีรง.ซย.
กรซท.ศซส.สพ.ทบ. 

การด าเนินการจ้างซ่อม รยบ. ท่ีช ารุดต้องซ่อมบ ารุงระดับคลัง (ขั้น5) ซึ่งศูนย์บริการ
ท่ัวไปไม่มีขีดความสามารถซ่อมแต่เป็นการซ่อมโดยบริษัทฯ ให้หน่วยสนับสนุนโดยตรง 
และหน่วยสนับสนุนท่ัวไป แจ้งซ่อมกับบริษัทฯเพื่อตรวจสภาพและประเมินราคา โดย
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ในการตรวจสภาพให้บริษัทฯแจ้งหน่วยซ่อมระดับคลัง (ศซส.สพ.ทบ.) จัดเจ้าหน้าท่ีไป
ตรวจสภาพร่วมด้วยเพื่อตรวจสอบรายละเอียดและรายการ และประเมินความคุ้มค่า
ในการจ้างซ่อมด้วย 

 

ภาพท่ี 3 แสดงการจ้างซ่อมขั้นคลัง 
 

1. หน่วยใช้รายงานการช ารุด/ส่งซ่อมไปยังหน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไป 

2. หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป ตรวจสภาพรายงานสรุปผล
การสอบสวนหน่วยใช้ว่ามีเหตุผลสมควรหรือไม่ เมื่อเห็นสมควรแล้วให้
ด าเนินการแจ้ง/ประสานบริษัทฯ ตรวจสภาพประเมินราคา 

3. บริษัทฯ แจ้ง ศซส.สพ.ทบ. ขอให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสภาพร่วมกับบริษัทฯเพื่อ
ประเมินความคุ้มค่าในการซ่อมว่าคุ้มค่าหรือไม่ 

4. ศซส.สพ.ทบ. จัดเจ้าหน้าท่ีร่วมตรวจสภาพกับบริษัทฯ และลงความเห็นในใบ
ตรวจสภาพและประเมินราคา 

5. บริษัทฯ ส่งใบประเมินราคาให้หน่วยสนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุน
ท่ัวไปเพ่ือรายงานขออนุมัติซ่อม สพ.ทบ. 

6. สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป รายงานขออนุมัติจ้างซ่อม สพ.ทบ. 
7. สพ.ทบ. อนุมัติจ้างซ่อม แจ้งให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป 

เพ่ือแจ้งให้บริษัทฯด าเนินการซ่อมต่อไป 
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8. สนับสนุนโดยตรงและหน่วยสนับสนุนท่ัวไป แจ้งบริษัทฯด าเนินการซ่อมต่อไป 
9. บริษัทฯน ารยบ.เข้าซ่อม 

หมายเหตุ 
ชิ้นส่วนซ่อมช ารุดท่ีถูกถอดออกจากการซ่อมเปลี่ยนให้สนับสนุนโดยตรงและหน่วย
สนับสนุนท่ัวไปรวบรวมแล้วส่งซากให้กคย.สพ.ทบ. ส าหรับยางนอกส่งคืนท่ีรง.ซย.
กรซท.ศซส.สพ.ทบ. 

เปรียบเทียบรูปแบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงที่ใช้และไม่ใช้หลักนิยมของ
กองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

รูปแบบการส่งก าลังบ ารุงท่ีกองทัพบกบกใช้อยู่ในปัจจุบันเลียนแบบจากการส่งก าลังบ ารุง
ของสหรัฐฯเมื่อประมาณ40 ปีท่ีแล้ว ซึ่งปัจจุบันกองทัพบกสหรัฐฯ ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปแต่กองทัพบกบกยังคงใช้อยู่ คือ การส่งก าลังบ ารุงจากคลังส่วนฐาน ซึ่งหมายถึง คลัง
ของกรมฝ่ายยุทธบริการไปยังคลังหน่วยสนับสนุนทางการช่วยรบของกองทัพบกก็คือคลัง
ของกองบัญชาการช่วยรบซึ่งกองทัพบกบกได้แบ่งออกเป็น 4กองทัพบกภาค  ก็ต้องมี 4
คลังกองบัญชาการช่วยรบซึ่งก็หมายถึง  คลังส่วนฐานจะต้องส่งชิ้นส่วนชนิดเดียวกันไป
สะสมไว้ยัง 4แห่งและยังต้องวางระดับไว้เป็นชิ้นส่วนสนับสนุนโดยตรงของกองพลและเป็น
ชิ้นส่วนซ่อมสะสมของหน่วยใช้อีก  โดยอัตราการสะสมก็ต้องขึ้นอยู่กับสถิติความสิ้นเปลือง
ความต้องการงบประมาณในการจัดหาก็ยิ่งทวีมากขึ้น 
     
ปัจจุบันกรมสรรพาวุธทหารบก (คลังส่วนฐาน) ได้สะสมชิ้นส่วนซ่อมท้ังหมดไว้จ านวนมาก
หลายหมื่นรายการ  คิดเป็นเงินประมาณหลายพันล้านบาท  นอกจากนั้นยังมีชิ้นส่วนซ่อม
ท่ีสะสมไว้ตามกองบัญชาการช่วยรบ  กองสรรพาวุธเบา  กองพันซ่อมบ ารุง  และท่ีหน่วย
ใช้อีกเป็นจ านวนมาก  ซึ่งเมื่อคิดเป็นตัวเงินแล้วจะเป็นจ านวนหลายร้อยล้านบาท ส าหรับ
การวางระดับชิ้นส่วนซ่อมไว้ท่ีหน่วยในระดับต่างๆนั้น  ระบบการส่งก าลังของกองทัพบก
บกท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันก าหนดไว้ว่าเมื่อยุทโธปกรณ์ช ารุด หน่วยก็จะน าชิ้นส่วนซ่อมตาม
อัตราพิกัด (PLL)  ท่ีหน่วยใช้มีอยู่มาด าเนินการซ่อมก่อนเป็นล าดับแรกและท าการเบิก
ทดแทนไปยังหน่วยสนับสนุนโดยตรงหน่วยสนับสนุนโดยตรงถ้ามีชิ้นส่วนซ่อมดังกล่าวก็
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จะต้องตัดจ่ายให้หน่วยเบิกและท าการเบิกทดแทนไปยังหน่วยสนับสนุนท่ัวไป  ท าใน
ลักษณะเดียวกันนี้จนกระท่ังถึงกรมสรรพาวุธทหารบก (กองควบคุมสิ่งอุปกรณ์)ซึ่งถือเป็น
คลังส่วนฐานจะเห็นได้ว่าในทุกระดับจะมีการสะสมชิ้นส่วนซ่อมในความรับผิดชอบของตน
ไว้ โดยคิดเกณฑ์การวางระดับตามระเบียบกองทัพบกบกว่าด้วยชิ้นส่วนซ่อม ตามอัตรา
พิกัดและชิ้นส่วนซ่อมที่สะสม พุทธศักราช 2512 โดยมีสาระส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้  คือ 
1. ชิ้นส่วนซ่อมตามอัตราพิกัด  (PLL = Prescribed Load List)  หน่วยใช้จะมีไว้ครอบครอง

 เพื่อท าการซ่อมบ ารุงประจ าหน่วยแล้วเบิกทดแทนให้เต็มตามจ านวนขั้นต้น 15วัน
ส่งก าลัง ซึ่งเป็นรายการที่ก าหนดไว้ในคู่มือส่งก าลังและจะมีการเพิ่มและลดระดับสะสม
ให้สมดุล กับความต้องการท่ีแท้จริงตามสถานการณ์ได้โดยหน่วยสนับสนุนโดยตรง
เป็นผู้ตรวจสอบพิจารณา 

2. ชิ้นส่วนซ่อมสะสม (ASL = Authorized Stockage List) ได้แก่  ชิ้นส่วนซ่อม และ
องค์ประกอบของยุทธภัณฑ์ท่ีกรมสรรพาวุธทหารบกอนุมัติให้หน่วยสนับสนุนทางการส่ง
ก าลังสะสมไว้  เพื่อจ่ายทดแทนรายการท่ีช ารุดซ่อมได้เมื่อหน่วยซ่อมบ ารุงไม่สามารถซ่อม
ยุทธภัณฑ์ท่ีช ารุดให้แล้วเสร็จทันความต้องการ  และหมายรวมถึงชิ้นส่วนซ่อมควบคู่ท่ีจัด
ให้โดยอัตโนมัติท่ีหน่วยจ่ายส่งให้หรือสนับสนุนยุทธภัณฑ์รายการใหม่  ตลอดจนชิ้นส่วน
ซ่อมตามบัญชีของหน่วยสนับสนุนสะสมไว้เพ่ือการซ่อมบ ารุงอีกด้วย  การเพ่ิมและตัด
รายการสะสมต้องรายงานหน่วยสนับสนุนขั้นเหนือขึ้นไปตามล าดับ 

     
จะเห็นได้ว่าชิ้นส่วนซ่อมจะต้องถูกไปสะสมไว้ตั้งแต่คลังของกองบัญชาการช่วยรบคลังของ
หน่วยระดับต่างๆ  เป็นจ านวนมาก  แต่ถึงกระนั้น  หน่วยสนับสนุนก็ยังไม่สามารถแจกจ่าย
ชิ้นส่วนซ่อมให้กับหน่วยเบิกได้ครบตามท่ีหน่วยต้องการ  ด้วยเหตุที่ความสิ้นเปลืองชิ้นส่วน
ซ่อมในแต่ละพื้นท่ีมีไม่เท่ากันประการหนึ่ง ชิ้นส่วนท่ีหน่วยต้องการหน่วยสนับสนุนไม่มี
สะสมไว้  ประการหนึ่ง  สาเหตุหลักก็คือหน่วยเหนือขาดงบประมาณในการจัดหาชิ้นส่วน
ซ่อมมาแจกจ่ายให้  ซึ่งแตกต่างจากสมัยท่ีกองทัพบกได้รับความช่วยเหลือจากสหรัฐฯใน
สมัยนั้นการจัดหาของหน่วยเหนือ  คือการเบิกจากสหรัฐฯ ซึ่งไม่มีข้อจ ากัดเมื่อยุคสมัย
เปลี่ยนแปลงไป  กองทัพบกบกจัดซื้อจัดหายุทโธปกรณ์และชิ้นส่วนอะไหล่เอง  ความ
หลากหลายของยุทโธปกรณ์ท่ีมีแหล่งผลิตนอกเหนือจากของสหรัฐฯ  ท า ให้ต้องใช้
งบประมาณเป็นจ านวนมากและต้องควบคุมทางการส่งก าลังมากขึ้น 



16 
 

 

  
ในเรื่องของคลังชิ้นส่วน ตลอดเวลาท่ีผ่านมานั้น  เราจัดให้มีคลังสะสมชิ้นส่วนกระจาย
ออกไปท่ัวทุกกองทัพบกภาค เพื่อให้สามารถแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์หรือชิ้นส่วนซ่อมให้กับ
หน่วยใช้ได้ทันท่วง ทีท่ีมีการเบิก  ซึ่งเป็นไปตามหลักนิยมของสหรัฐฯ และมีส่วนสัมพันธ์
กันกับการขนส่งสิ่งอุปกรณ์หรือชิ้นส่วนซ่อมเพื่อไปวางระดับ  เวลาในการจัดส่งจึงเป็นส่วน
หนึ่งท่ีจ าเป็นต้องให้มีการเพ่ิมยอดจ านวน สะสม โดยกรมการขนส่งทหารบกเป็นหน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบด้านการขนส่ง  ในภาพรวมของกองทัพบกบกปัจจุบันใช้ระเบียบกองทัพบกบก
ว่าด้วยการรับและส่งสิ่งอุปกรณ์  พุทธศักราช  2500  ลง  7  กันยายน 2500  โดยมีความมุ่ง
หมายเพื่อให้การรับส่งสิ่งอุปกรณ์ของกองทัพบกบกเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเหมาะสม  
โดยมีเอกสารทางบัญชีระหว่างหน่วยรับกับหน่วยส่ง 
  
จะเห็นได้ว่างบประมาณท่ีใช้ในการสะสมชิ้นส่วนซ่อมยุทโธปกรณ์ของหน่วยคลังและหน่วย
ใช้ต่างๆ จะต้องใช้งบประมาณเป็นจ านวนมาก ซึ่งทางกองทัพบกบกได้มองเห็นแล้วว่าการ
ใช้งบประมาณจ านวนมากดัง กล่าวอาจจะไม่คุ้มค่าเนื่องจากว่าการคิดรายการชิ้นส่วนซ่อม
ตามการสะสม PLL ของยุทโธปกรณ์แต่ละชนิดมีรายการเป็นจ านวนมาก และรายการท่ี
สะสมไว้บางรายการไม่ได้น าออกมาใช้งาน จึงเห็นว่าถ้า ทบ. (สพ.ทบ.) ยังใช้ระบบการส่ง
ก าลัง และซ่อมบ ารุงแบบเดิมอยู่จะต้องสะสมชิ้นส่วนซ่อมตามบัญชีไว้ท่ีคลังต่างๆตาม
ระบบการคิดมาตรฐานของประเทศสหรัฐฯ จึงได้มีการปรับระบบการส่งก าลังและซ่อม
บ ารุงโยท่ีหน่วยคลังและหน่วยซ่อมบ ารุงไม่ต้องมีการสะสมชิ้นส่วนอีกต่อไป โดยบริษัท
ตัวแทนผู้ขายยุทโธปกรณ์ดังกล่าวเป็นผู้ท่ีสะสมชิ้นส่วนซ่อมและด าเนินการซ่อมบ ารุงซึ่ง
เหมือนกับศูนย์บริการท่ัวๆไป เพียงแต่ผู้ใช้หรือช่างซ่อมบ ารุงประจ าหน่วยจะเป็นเพียงผู้ใช้
คอยตรวจสอบเพื่อน ายุทโธปกรณ์เข้าซ่อมบ ารุงตามระยะเวลาหรือกรณีถ้ามียุทโธปกรณ์ ช ารุด 
หน่วยซ่อมบ ารุงท่ีมีหน้าท่ีดูแลยุทโธปกรณ์ของหน่วย จะเป็นผู้ประเมินความช ารุดเพื่อส่ง
ยุทโธปกรณ์เข้ารับการซ่อมบ ารุงท่ีศูนย์บริการและจะมีหน้าท่ีตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ยุทโธปกรณ์หลังจากท่ีออกจากศูนย์บริการ 
จากท่ีได้กล่าวมาท้ังหมดจะเห็นปัญหาต่างๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการส่งก าลังสิ่งอุปกรณ์        
สายสรรพาวุธ ท่ีมีต้นเหตุมาจากการท่ีกองทัพบกบก มียุทโธปกรณ์ในความรับผิดชอบเป็น
จ านวนมากมีหลายแบบหลายชนิดและมีแหล่งท่ีมาจากหลายประเทศในขณะท่ีเรายังคง
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ยึดถือและใช้แบบแผน การส่งก าลังแบบเดิม  ซึ่งเป็นหลักนิยมของกองทัพบกสหรัฐฯ
ประกอบกับก าลังงบประมาณในการดูแลรักษายุทโธปกรณ์ของกองทัพบกบกในปัจจุบันลด
น้อยลง  การสะสมชิ้นส่วนซ่อมตามคลังแจกจ่ายต่างๆ  ซึ่งมีหลายหน่วยท าให้ต้องมีการ
สะสมชิ้นส่วน  ณ  คลังแจกจ่ายจ านวนมาก  โดยเฉพาะการวางระดับ  PLL  ขั้นต้นให้
หน่วยต่างๆ  สะสมไว้ส าหรับยุทโธปกรณ์ ท าให้การบริหารจัดการงานด้านการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุงไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าปัญหาหลักเกิดขึ้นจากงบประมาณท่ีใช้ในการ
สะสมชิ้นส่วนซ่อมอยู่มากเกินไป เพื่อเป็นการลดการสะสมชิ้นส่วนซ่อมจึงได้เปลี่ยนระบบ 
การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงโดยท่ีหน่วยระดับคลังและหน่วยซ่อมบ ารุงไม่จ าเป็นต้องสะสม
ชิ้นส่วนซ่อมอีกต่อไป 
 
ระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ท่ี ทบ. น ามาใช้แบบใหม่ open end นั้นเป็น
ระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบไม่จ ากัดปริมาณและวงเงินขึ้นอยู่กับการช ารุดภายใต้
งบประมาณท่ีได้รับซึ่งอาจจะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ โดยจะท าให้ได้
ประโยชน์ดังนี้ 
1. สามารถน ายุทโธปกรณ์(รถรบ) เช้ารับการซ่อมได้ที่ศูนย์บริการทั่วประเทศ 
2. สามารถแก้ปัญหา สป.คงคลังของ ทบ. (ลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อชิ้นส่วนซ่อมPLL, ASL) 
3. ความรวดเร็ว 
4. แก้ปัญหาการงดใช้งานเป็นเวลานาน 
ถึงอย่างไรก็แล้วแต่การใช้ระบบการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบ (  open end ) ท่ีจะ
น ามาใช้กับยุทโธปกรณ์ท่ีจัดซื้อเข้ามาใหม่จากกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออกและกลุ่ม
ประเทศแถบเอเชียท่ีไม่ได้ยึดหลักการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงตามหลักนิยมของประเทศ
สหรัฐฯ จึงท าให้ยากต่อการก าหนดขั้นการซ่อมบ ารุงท่ีหน่วยสรรพาวุธท่ีให้การสนับสนุน
การก าหนดชิ้นส่วนซ่อมตามบัญชีตลอดจนเครื่องมือท่ีใช้ในการปรนนิบัติบ ารุงและซ่อม
บ ารุง ท่ีส าคัญท่ีสุดคือการให้การศึกษาหรือความรู้ในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง 
เนื่องจากว่ายุทโธปกรณ์ท่ีน ามาใช้ในราชการจะต้องมีอายุการใช้งานไม่ต่ ากว่า20 ปีเป็น
อย่างน้อย ซึ่งในอนาคตไม่สามารถก าหนดหรือมีอะไรรับรองได้ว่าถ้ายุทโธปกรณ์ดังกล่าว
ล้า สมัยไปแล้วยังมีชิ้นส่วนซ่อมสนับสนุนได้อีกหรือไม่ หรือยังมีศูนย์บริการอยู่หรือ ไม่ 
ดังนั้นสิ่งท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะท าให้การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุ ทโธปกรณ์ฯ 
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ดังกล่าวควรจะต้องก าหนดหรือแจ้งรายละเอียดในขั้นตอนของการจัดหาในรูปของ
คณะกรรมการท่ีแต่งตั้งขึ้นเพื่อแจ้งให้ผู้ประกอบการหรือประเทศผู้ผลิตว่าระบบการส่ง
ก าลัง และซ่อมบ ารุงของ ทบ. ไทย มีลักษณะการก าหนดในรายละเอียดอย่างไร ซึ่ง
สามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินการได้ดังนี้ 

 
แผนผังท่ี1ขั้นตอนในการจัดหายุทโธปกรณ์มาใช้งาน 

  
 
 
 
 

 

 

 

 
 
สรุป การใช้ระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุง แบบ Open end กับยุทโธปกรณ์ในกลุ่มประเทศ
ท่ีไม่ใช่หลักนิยมของประเทศสหรัฐอเมริกาถึงแม้จะเป็นการประหยัดงบประมาณในการวาง
ระดับชิ้นส่วนซ่อมตามสถานการณ์การส่งก าลังบ ารุงต่างๆ ในแต่ละล าดับ ซึ่งหมายรวมถึง
อายุการใช้งานชิ้นส่วนซ่อมนั้นๆ ด้วย และใช้ศูนย์บริการต่างๆ ท่ีประจ าอยู่ท่ัวประเทศใน
การสนับสนุนแต่ยังคงมีอีกหลายกรณีท่ีจะต้องเตรียมการและบริหารจัดการรวมถึงการ
ตรวจสอบถึงระบบดังกล่าวว่ามีประโยชน์และเป็นการประหยัดงบประมาณจริง โดยมีข้อใน
การพิจารณาดังนี้ 
1. การศึกษา ควรจัดระบบในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงกับยุทโธปกรณ์ดังกล่าว ให้

สามารถปฏิบัติได้ตามระเบียบและค าสั่งฯ ในเรื่องของการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงของ

คณะกรรมการคัดเลือกแบบ ทบ. 

กมย.ทบ. อนุมัติรับรองแบบ 

สพ.ทบ. จัดท าคุณลักษณะเฉพาะ 

ด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดหา 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกลั่นกรอง ระบบส่ง
ก าลังและซ่อมบ ารุง 
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กองทัพบกบก (ท่ียังไม่ได้เปลี่ยนแปลง) เพื่อให้มีความพร้อม หากมีสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

2. ควรจัดให้ช่างในทุกระดับการซ่อมบ ารุง มีความรู้ในการซ่อมบ ารุงฯ ตามระดับขั้นการ
ซ่อมอย่างจริงจัง สามารถท าการซ่อมบ ารุงได้ ถึงจะมีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้กับตัวรถ 

3. ควรก าหนดรายละเอียดในการซ่อมบ ารุง ราคาชิ้นส่วนซ่อมและค่าแรงในการซ่อมบ ารุง 
เพ่ือจะได้เปรียบเทียบว่าประหยัดงบประมาณจริงหรือไม่ 

4. ควรบริหารจัดการในการใช้ช่างซ่อมในแต่ละขั้น ให้มีความคุ้นเคยกับการซ่อมบ ารุงกับ
ยุทโธกรณ์ดังกล่าวด้วย ท้ังนี้เพื่อให้สามารถซ่อมบ ารุงได้ เมื่อเกิดสถานการณ์การรบ 

5. ควรบริหารจัดการกับชิ้นส่วนอะไหล่ท่ีได้ถอดเปลี่ยนภายหลังการซ่อม ซึ่งต้องส่งคืน
ให้กับหน่วยทหาร เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 
ควรศึกษาต่อว่าระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงแบบ OPEN END จะช่วยให้สามารถประหยัด
งบประมาณได้จริงหรือไม่ เนื่องจากเป็นการซ่อมบ ารุงแบบไม่จ ากัดปริมาณและวงเงินต่อ
คันขึ้นอยู่กับการช ารุดภายใต้งบประมาณท่ีได้รับ 
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