








 

กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์
ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์  
ที่ทรงคุณคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ที่ปรึกษา พันเอก ประภาส  แก้วศรีงาม 
ที่กรุณาให้แนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล     
 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พลตรี ฉกาจ  ขันตี ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  
ที่กรุณาอนุมัติให้จัดท าเอกสารวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ซ่ึงมี พลโท อิสระ  วัชรประทีป 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก ประภาส  แก้วศรีงาม เป็นประธานคณะกรรมการและ
อาจารย์ที่ปรึกษา พันเอกหญิง กนิษฐา  ฐิติวัฒนา และ พันเอก ทัฬหพงศ์  บ าเรอราช  
เป็นกรรมการ  
 

 ขอขอบคุณผู้อยู่เบ้ืองหลังทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี้ 
ให้ส าเร็จสมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้ งนี้ผู้วิจัย 
ขอมอบให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่า  
วิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และ
ประเทศชาติสืบไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา   
 กีฬากอล์ฟนั้นมีประวัติที่ยาวนานนิยมเล่นกันแพร่หลายไปทั่วโลกตั้งแต่  
ต้นศตวรรษที่ 20 ทั้งนี้ประเทศที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อกีฬากอล์ฟในปัจจุบัน คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ส่วนทางด้านประเทศไทยนั้นกอล์ฟได้เริ่มเข้ามามีบทบาทในสมัยรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ซ่ึงถูกน าเข้ามาโดยเชื้อพระวงศ์ที่ไปศึกษา 
ยังต่างประเทศ โดยกอล์ฟนั้นมีการเริ่มเล่นกันที่ท้องสนามหลวงซ่ึงมีการจัดสร้างเป็น  
สนามกอล์ฟชั่วคราว และเล่นกันเฉพาะกลุ่มสังคมชั้นสูงและชาวต่างชาติ 

  ตลอดระยะเวลากว่าร้อยปีนี้ กีฬากอล์ฟได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้น จากกลุ่มคน
ที่นับว่าเป็นชนชั้นสูงในสังคมมายังกลุ่มคนทั่วไป ขนิษฐา วัฒนาดิลกกุล (2557)1 ระบุว่า
จากการส ารวจของสมาคมกอล์ฟแห่งประเทศไทยในปี 2550 มีนักกอล์ฟของไทยได้เล่นกอล์ฟ
อยู่ทั่วประเทศประมาณ 1.3 ล้านคน โดยแยกออกเป็นนักกอล์ฟ ชาย-หญิง ที่มีอายุระหว่าง 
20-30 ปี ต้องการเล่นพัฒนาฝีมือไปสู่ความเป็นเลิศ และเพ่ือการอาชีพ มีอยู่ 33,535 คน 
และมีนักกอล์ฟทั่วไป ที่แข่งขันตามชมรมฯ อายุระหว่าง 30 - 40 ปี ขึ้นไป มีอยู่ประมาณ 
35,000 คน นักกอล์ฟเยาวชน ชาย-หญิง อายุระหว่าง 5-18 ปี มีอยู่ประมาณ 5,000 คน 
และนักกอล์ฟเยาวชนซ่ึงเล่นแบบจริงจังเพ่ือหวังแข่งขันมีอยู่ 2,464 คน และประชากรของ
นักกอล์ฟผู้สูงอายุ ซ่ึงมีอายุระหว่าง 55 ปี ขึ้นไป เล่นกอล์ฟเพ่ือพบปะสังสรรค์ มีอยู่
ประมาณ 30,000 คน และกลุ่มสุดท้ายที่เหลือจะเป็นนักกอล์ฟมือใหม่ที่ก าลังจะเริ่มต้น 
มีอยู่ทั่วไป ประกอบด้วย ข้าราชการ นิสิตนักศึกษา ประชาชน และหน่วยงานภาคเอกชน 
ที่สนใจจะเข้ามาฝึกกีฬากอล์ฟโดยทั้งนี้มีนักกอล์ฟจ านวนไม่น้อยที่เล่นกอล์ฟเพ่ือเจรจา
ธุรกิจ หรือเพ่ือสานสัมพันธ์กับกลุ่มคนในธุรกิจของตนซ่ึงไม่ได้มีการจ าแนกจ านวนออกมา
อย่างชัดเจนเห็นได้ว่าจากจ านวนนักกอล์ฟ 1.3 ล้านคน เมื่อเทียบเป็นอัตราร้อยละของ
จ านวนประชากรไทยในปี 2550 นั้น เทียบเท่ากับร้อยละ 2.06 จากประชากรที่อยู่ในช่วง
อายุที่สามารถเล่นกอล์ฟได้ คือ ช่วงอายุระหว่าง 3 - 80 ปี ซ่ึงนับว่าเป็นอัตราการเติบโต 
ที่ค่อนข้างต่ าส าหรับประชากรนักกอล์ฟไทย 
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 ผลกระทบจากปัญหาของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี ท าให้การใช้ชีวิตประจ าวันของก าลังพลในกองทัพบกเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมที่เคยเป็นอยู่ การใช้ชีวิตในแต่ละวันต้องรีบเร่งมากขึ้น ท าให้ก าลังพลเจ็บป่วย
ด้วยโรคที่เกิดจากปัจจัยดังกล่าว ดังนั้นการเล่นกีฬาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมสุขภาพ
ของก าลังพลให้ดีขึ้น 

 กอล์ฟจัดเป็นกิจกรรมการออกก าลังกายที่ได้รับความนิยมของก าลังพล  
ในกองทัพ ซ่ึงเป็นกีฬาอย่างหนึ่งที่เก่ียวข้องกับการเคลื่อนไหว การเล่นกอล์ฟสามารถ
พัฒนาสมรรถภาพทางกายและจิตใจของผู้ที่เล่นตลอดจนสามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับ
ก าลังพลในกองทัพได้เป็นอย่างดี กอล์ฟเป็นกีฬาที่ นอกจากจะต้องใช้สมรรถภาพ 
ทางร่างกายแล้วยังต้องมีการวางแผนในการเล่น ท าให้ผู้บริหารจ านวนมากนิยมเล่นกีฬา
ชนิดนี้และจ าเป็นที่จะต้องพยายามและฝึกซ้อมอยู่เสมอ สรายุทธ รักภู่ (2554) 2 กล่าวว่า 
แรงจูงใจเป็นตัวกระตุ้นที่ส าคัญที่ท าให้ บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาตามความต้องการ 
ของตน ดังที่ สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2539: 25) 3 กล่าวว่ามนุษย์ทุกคนเมื่อต้องการ 
จะกระท ากิจกรรมใดๆ ให้เกิดความส าเร็จ จ าเป็นต้องมีแรงจูงใจ การที่นักกีฬาตั้งใจ  
ขยันฝึกซ้อม หรือพยายามเล่นอย่างเต็มความสามารถในการแข่งขันต้องมีแรงจูงใจ 
เป็นตัวส าคัญ 

 แรงจูงใจ (Motivation) คือ สิ่งซ่ึงควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ อันเกิดจาก
ความต้องการ (Needs) พลังกดดัน (Drives) หรือความปรารถนา (Desires) ที่จะพยายาม
ดิ้นรนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงอาจจะเกิดมาตามธรรมชาติ หรือจาก  
การเรียนรู้ก็ได้ แรงจูงใจเกิดจากสิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคลนั้นๆ เอง ภายใน 
ได้แก่ ความรู้สึกต้องการ หรือขาดอะไรบางอย่าง จึงเป็นพลังชักจูง หรือกระตุ้นให้มนุษย์
ประกอบกิจกรรมเพ่ือทดแทนสิ่งที่ขาดหรือต้องการนั้น ส่วนภายนอก ได้แก่ สิ่งใดก็ตาม
ที่มาเร่งเร้า น าช่องทาง และมาเสริมสร้างความปรารถนาในการประกอบกิจกรรมในตัวมนุษย์ 
แรงจูงใจนี้อาจเกิดจากสิ่งเร้าภายในหรือภายนอกแต่เพียงอย่างเดียว หรือทั้งสองอย่าง
พร้อมกันได้ อาจกล่าวได้ว่า แรงจูงใจท าให้เกิดพฤติกรรมซ่ึงเกิดจากความต้องการของ
มนุษย์ ซ่ึงความต้องการเป็นสิ่งเร้าภายในที่ส าคัญกับการเกิดพฤติกรรม นอกจากนี้ยั งมี 
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สิ่งเร้าอ่ืนๆ เช่น การยอมรับของสังคม สภาพบรรยากาศที่เป็นมิตร การบังคับขู่เข็ญ การให้
รางวัล หรือก าลังใจหรือการท าให้เกิดความพอใจ ล้วนเป็นเหตุจูงใจให้เกิดแรงจูงใจได้  
สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2539)3 แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วย
กระตุ้นให้นักกีฬาได้ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังความสามารถในการฝึกซ้อม เพ่ือให้ได้ชัยชนะ
จากการแข่งขันแต่ละครั้ง ซ่ึงแรงจูงใจอาจเกิดจากหลายๆ ด้าน เช่น ด้านความรัก  
ด้านความถนัด และความสนใจ ด้านรายได้และผลประโยชน์ ด้านเกียรติยศชื่อเสียง และ
ด้านความคิดเห็นเก่ียวกับตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้อง ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้น  
ในการศึกษาสภาพการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก ปัญหาและอุปสรรคการเล่น
กีฬากอล์ฟ และแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพล 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก 

 2. เพ่ือศึกษา ปัญหาและอุปสรรคการ เล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพล
กองทัพบก  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
การเสริมสร้างให้ก าลังพลกองทัพบกมีสุขภาวะที่ด ี

 

แรงจูงใจ/ปัญหาและอุปกรณ์ในการ 
เล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการวิชาท่ัวไปและ
ความรู้ด้านการทหาร 

ทฤษฎีแรงจูงใจ 
- การจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) 
- การจูงใจภายนอก ท่ีเรียกว่า Extrinsic  
   Motivation 
 

แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟ 
ของกองก าลังพลกองทัพบก 

นโยบายและแนวทางการเสริมสร้างให้ก าลังพลกองทัพบกมีสุขภาวะทีด่ี 
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วิธีการศึกษา  

     1. รูปแบบการวิจัย ใช้แบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามที่วิทยาลัยการทัพบก
ก าหนด เป็นแนวทางในการศึกษา 

     2. ขอบเขตการวิจัย : ขอบเขตด้านเนื้อหามุ่งศึกษาแรงจูงใจ ปัญหา -
อุปสรรค และแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก  
ที่มีผลต่อการเล่นกอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในห้วง
เดือน มกราคม ถึง มีนาคม พ.ศ. 2566 

     3. แหล่งข้อมูลเอกสาร : สืบค้นข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ รายงาน 
และแหล่งความรู้จากต าราทั้งของไทยและต่างประเทศ รวมทั้งแหล่งข้อมูลเสริมจาก
อินเทอร์เน็ตโดยพิจารณาเลือกใช้ข้อมูลจากเว็บไซต์ที่เช่ือถือได้ 

  4.  การวิ เคราะห์ข้อมูล : การวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้กรอบความคิด 
เชิงยุทธศาสตร์เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้แนวทางหรือข้อเสนอแนะ
ในการแก้ปัญหาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 

     5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เวลา 
กิจกรรม 

ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 
เม.ย. 
66 

พ.ค. 66 มิ.ย. 66 

1. การเสนอโครงร่างวิจัย       
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล       
3. การวิ เคราะห์  สั งเคราะห์
ข้อมูล 

      

4. การสรุปผลการวิจัย       
5. การเขียนรายงานการวิจัย       
6. การน าเสนอผลการวิจัย       
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของก าลังพลกองทัพบก ให้มี 
สุขภาวะที่ดี  

2. ก าลังพลกองทัพบกมีขวัญและก าลังใจในการเล่นกีฬากอล์ฟ และ 
การปฏิบัติหน้าที่  

3. ก าลังพลกองทัพบกมีความผ่อนคลาย และความสนุกสนานเพลิดเพลิน
เพ่ิมความมั่นใจและความเชื่อมั่นในตัวเอง 
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บทท่ี 2 
บทวิเคราะห์ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาแรงจูงใจ ปัญหา-อุปสรรค และแนวทาง 
การสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก ที่มีผลต่อการเล่นกอล์ฟ 
ของก าลังพลกองทัพบก ซ่ึงผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาโดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจ 

2. สภาพการเล่นกีฬากอล์ฟของกองก าลังพลกองทัพบก 

3. ปัญหาและอุปสรรคในการเล่นกีฬากอล์ฟของกองก าลังพลกองทัพบก 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์  

5. แนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการเล่นของกองก าลังพลกองทัพบก 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

ความหมายแรงจูงใจ 

 จากการศึกษาความหมายของแรงจูงใจ พบว่า มีผู้ให้ความหมายเก่ียวกับ
แรงจูงใจแตกต่างกันออกไปผู้ศึกษาจึงได้เลือกความหมายของแรงจูงใจในส่วนที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 “แรงจูงใจ” (Domjan, 1996, p. 199)4 กล่าวว่า การจูงใจเป็นภาวะในการ
เพ่ิมพฤติกรรมการกระท าหรือกิจกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจกระท าพฤติกรรมนั้น
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

 พูลสุข สังข์รุ่ง (2550 : 143)5 กล่าวถึงการจูงใจ (Motivation) หมายถึง 
การที่บุคคลแสดงออกซ่ึงความต้องการในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งซ่ึงสามารถอาศัยปัจจัย
ต่าง ๆ  ได้แก่ การท าให้ตื่นตัว (Arousal) การคาดหวัง (Expectancy) การใช้เครื่องล่อใจ 
(Incentives) และการลงโทษ (Punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรม
อย่างมีทิศทางเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการ 
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 พิมลจรรย์ นามวัฒน์ (2544 : 47)6 กล่าวว่าการจูงใจ หมายถึง การท าให้
บุคคลในองค์การมีพฤติกรรมการท างานที่พึงประสงค์ด้วยกระบวนการสร้างพลังกระตุ้น 
ที่ท าให้บุคคลเต็มใจที่จะใช้ความสามารถของตนและชักน าให้บุคคลเลือกมีพฤติกรรมต่างๆ 
ไปในทิศทางที่มุ่งสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ 

 ชลิยา ด่านทิพารักษ์ ( 2543 : 15)7 ให้ความหมายของแรงจูงใจ หมายถึง 
ปัจจัยหรือสิ่งเร้าที่มากระตุ้นให้เกิดความเต็มใจของบุคคลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์การ
บรรลุสู่เป้าหมาย 

 วิรัช สงวนวงค์วาน (2546:185)8 กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ ความเต็มใจของ
พนักงานที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่เพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของพนักงานผู้นั้นด้วย การจูงใจในองค์การจึงมีผลมาก 
ทั้งผลงานที่ให้กับองค์การในขณะที่พนักงานผู้นั้นก็ได้ผลตอบแทนด้วย 

 โดยสรุปคือ แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งที่อยู่ภายในของบุคคล มีอิทธิพลที่ส่งผล
ท าให้การก าหนดทิศทาง และการใช้ความพยายามในการท างานให้บรรลุวั ตถุประสงค์  
การจูงใจจึงเป็นสิ่งเร้าท าให้ตัวบุคคลเกิดความคิดริเร่ิม ควบคุมพฤติกรรม และการกระท า
หรือเป็นสภาพภายในซ่ึงเป็นสาเหตุให้บุคคลที่มีพฤติกรรมนั้นๆ เกิดความเชื่อมั่นว่า 
สามารถบรรลุเป้าหมายบางประการได้มนุษย์มีความต้องการทางด้านร่างกาย (น้ า อากาศ 
อาหาร พักผ่อน และที่อยู่อาศัย) และมีความต้องการทางด้านอ่ืนๆ เช่น ความรัก การได้รับ
ความยกย่อง เป็นที่ยอมรับ ต าแหน่ง ความผูกพันกับบุคคลอ่ืนความรู้สึกที่ดี การให้ประสบ
ความส าเร็จ ฯลฯ โดยทั่วไปจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป และความต้องการจะมี
ความแตกต่างกันในแต่ละบุคคลด้วย 

ความส าคญัของการจูงใจ 
 1. การจูงใจช่วยเพ่ิมพลังในการท างานให้บุคคล 

  พลัง (Energy) เป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อการกระท าหรือพฤติกรรม
ของมนุษย์ในการท างานใดๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมท าให้ขยันขันแข็ง 
กระตือรือร้นกระท าให้ส าเร็จ ซ่ึงตรงกันข้ามกับบุคคลที่ท างานประเภท “เช้าชาม เย็นชาม”  
ที่ท างานเพียงเพ่ือให้ผ่านไปวันๆ 
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 2. การจูงใจช่วยเพ่ิมความพยายามในการท างานให้บุคคล 

  ความพยายาม (Persistence) เป็นสิ่งที่ท าให้คนเรามีความมานะ อดทน 
บากบ่ัน คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน ์
ต่องานให้มากที่สุด ไม่ย่อท้อหรือละความพยายามง่ายๆ แม้ว่างานนั้นจะมีอุปสรรคขัดขวาง  
และเมื่องานได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็มักคิดหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ 

3. การจูงใจช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานของบุคคล 

 การเปลี่ยนแปลง (Variability) การท างานหรือแผนงานของเก่าก่อให้ เกิด 
การค้นพบช่องทางด าเนินงานที่ดีกว่าหรือประสบผลส าเร็จมากกว่า นักวิชาการบางคนเชื่อว่า 
การเปลี่ยนแปลงเป็นเครื่องหมายของความเจริญก้าวหน้าของบุคคล แสดงให้เห็นว่าบุคคลก าลังแสวงหา 
คอยเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ให้ชีวิต บุคคลที่มีแรงจูงใจในการท างานสูง เมื่อมีความพยายามที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ใด  ๆหากไม่ส าเร็จ บุคคลนั้น  ๆก็มักจะค้นหาสิ่งผิดพลาด และหาวิธีการแก้ไขให้ดีขึ้นไม่ว่า
จะเป็นวิธีใดก็ตาม ซ่ึงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการท างานจนในที่สุดท าให้ค้นพบแนวทางที่เหมาะสม 

4. การจูงใจในการท างานช่วยเสริมสร้างคุณคา่ของความเป็นคนทีส่มบูรณ์ให้บุคคล 

 บุคคลใดที่มีแรงจูงใจในการท างาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นที่จะท างาน  
ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและการมุ่งมั่นที่จะท างานที่ตนรับผิดชอบให้เจริญก้าวหน้า  
ซ่ึงถือว่า มีจรรยาบรรณในการท างาน (Work Ethics) ซ่ึงจะเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ 
มั่นคงในหน้าที่ มีวินัยในการท างาน โดยลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสมบูรณ์แบบ 
ผู้ที่มีลักษณะดังกล่าวนี้มักจะไม่มีเวลาเหลือที่จะคิดและท าในส่ิงที่ไม่ดี 

กระบวนการจูงใจ 

 กระบวนการจูงใจมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 

1. ความต้องการ (Needs) คือ ภาวะที่ขาดบางสิ่งบางอย่างของอินทรีย์
อาจจะเป็นการขาดทางด้านร่างกายหรือการขาดทางด้านจิตใจก็ได้ 

2. แรงขับ (Drive) เมื่อใดที่มนุษย์ขาดบางสิ่งบางอย่างตามข้อ1 ที่กล่าวมาแล้ว 
ก็จะเกิดภาวะตึงเครียดขึ้นภายในร่างกาย ภาวะตึงเครียดนี้จะกลายเป็นแรงขับแรงกระตุ้นหรือ
ตัวก าหนดทิศทาง (Action Oriented) เพ่ือไปสู่เป้าหมายอันจะเป็นการลดภาวะความตึงเครียดนั้น 
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3. สิ่งล่อใจ (Incentive) หรือ เป้าหมาย (Goal) เป็นตัวกระตุ้นหรือเป็นตัวล่อ 
ให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมตามที่คาดหวังหรือที่ต้องการ ซ่ึงอาจจะมีได้หลายระดับตั้ งแต ่
สิ่งล่อใจในเรื่องพ้ืนฐานอันได้แก่ ปัจจัย 4 ไปจนถึงความต้องการทางใจในด้านต่างๆ 

ประเภทของการจูงใจ 

 นักจิตวิทยาได้แบ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 แนวคิด Robbins, Stephen P. (1996 : 213)9 

1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคล
ที่มีความต้องการที่จะเรียนรู้หรือแสวงหาบางสิ่งบางอย่างด้วยตนเองโดยมิต้องให้บุคคลอ่ืน
เข้ามาเก่ียวข้อง เช่น พนักงาน ตั้งใจท างานด้วยความรู้สึกใฝ่ดีในตัวของเขาเองไม่ใช่เพราะ
ถูกบิดามารดาบังคับหรือเพราะมีสิ่งล่อใจใด ๆ การจูงใจประเภทนี้ ได้แก่ 

1.1 ความต้องการ (Need) เนื่องจากคนทุกคนมีความต้องการที่อยู่
ภายในอันจะท าให้เกิดแรงขับแรงขับนี้จะก่อให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ ขึ้นเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและความพอใจ เช่น พนักงานต้องการเลื่อนต าแหน่งซ่ึงถือเป็นแรงจูงใจให้
พยายามท าความเข้าใจกับงานเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จที่ต้องการ 

1.2 ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดที่ดีที่บุคคลมีต่อสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง ซ่ึงจะช่วยเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลท าพฤติกรรมที่เหมาะสม เช่น พนักงานพอใจ
ผู้จัดการและพอใจวิธีการท างาน ท าให้เขามีความตั้งใจท างานเป็นพิเศษ 

1.3 ความสนใจพิเศษ (Special Interest) การที่เรามีความสนใจในเรื่อง
ใดเป็นพิเศษก็จัดว่าเป็นแรงจูงใจที่ท าให้เกิดความเอาใจใส่ในสิ่งนั้นๆ มากกว่าปกติ เช่น 
พนักงานมีความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกับเรื่องของเครื่องยนต์กลไกเขาก็จะพยายามศึกษา
และใช้เวลาว่างทดลองประดิษฐ์ซ่ึงก็จะช่วยให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้ 

2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของ
บุคคลที่ได้รับแรงกระตุ้นมาจากภายนอกให้มองเห็นจุดหมายปลายทางและน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงหรือการแสดงพฤติกรรมของบุคคล แรงจูงใจเหล่านี้ ได้แก่ 
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2.1 เป้าหมายหรือความคาดหวังของบุคคล เช่น พนักงานทดลองงาน 
มีเป้าหมายที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานจึงพยายามตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ 

2.2 ความรู้เก่ียวกับความก้าวหน้า คนที่มีโอกาสทราบว่าตนจะได้รับ
ความก้าวหน้าอย่างไรจากการกระท านั้นยอมจะเป็นแรงจูงใจให้ตั้งใจและเกิดพฤติกรรมขึ้นได้ 
เช่น พนักงานเห็นเพ่ือนประสบความส าเร็จก้าวหน้าจากการท างานก็จะพยายามให้เป็น
เช่นนั้นบ้างท าให้มีก าลังใจที่จะท างานอย่างเต็มที่ 

2.3 บุคลิกภาพ ความประทับใจอันเกิดจากบุคลิกภาพจะจูงใจให้เกิดพฤติกรรม
ขึ้นได้ เช่น นักปกครอง ผู้จัดการจะต้องมีบุคลิกภาพของนักบริหารหรือผู้น าที่ดี หรือแม้แต่ พนักงาน
แนะน าความงามก็สามารถจูงใจให้ลูกค้าซ้ือสินค้าได้ด้วยคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ เป็นต้น 

2.4 เครื่องล่อใจอ่ืนๆ มีสิ่งล่อใจหลายๆ อย่างที่จะก่อให้เกิดแรงกระตุ้น 
ให้เกิดพฤติกรรมขึ้น เช่น การให้รางวัล (Rewards) อันเป็นเครื่องกระตุ้นให้อยากกระท า
การลงโทษ (Punishment) ซ่ึงกระตุ้นมิให้กระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้การชมเชย 
(Praise) การติเตียน (Blame) การประกวด (Contest) การแข่งขัน (Competition) หรือ
แม้แต่การทดสอบ (Test) ก็จัดว่าเป็นเครื่องมือที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมได้ทั้งสิ้น 

ทฤษฎีล าดับขัน้ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) 

 มาสโลว์ (Maslow, 1954)10 นับเป็นนักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยม ทฤษฎี
ของเขาได้ชื่อว่าทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ กล่าวไว้ว่า มนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับขั้น 
ซ่ึงพบว่า บุคคลมักดิ้นรนตอบสนองความต้องการขั้นต่ าสุดก่อน เมื่อได้รับการตอบสนอง
แล้วจึงจะท าการแสวงหาความต้องการขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ ในยุคแรกๆ ที่มาสโลว์
ท าการศึกษา เขาแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ล าดับ ล าดับ 1 - 4 เป็นความต้องการ 
ระดับต้น ล าดับที่ 5 เป็นความต้องการระดับสูง ในยุคถัดมามาสโลว์ได้ท าการศึกษา 
เพ่ิมเติมและแบ่งความต้องการล าดับที่ 5 ให้ละเอียดแตกออกไปอีก 3 ล าดับ รวมใหม่
ทั้งหมดเป็น 7 ล าดับขั้นของความต้องการ ดังต่อไปนี้ 

 ล าดับขั้นที่ 1 ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) คือ ความต้องการ
ตอบสนองความหิวกระหาย ความเหนื่อย ความง่วง ความต้องการทางเพศ ความต้องการขับถ่าย 
ความต้องการมีกิจกรรมทางร่างกาย และความต้องการการสนองความสุขของประสาทสัมผัส 
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 ล าดับขั้นที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) คือ ความต้องการ
การคุ้มครองปกป้องรักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย  และต้องการ 
การหลีกเล่ียงความวิตกกังวล 

 ล าดับขั้นที่ 3 ความต้องการความเป็นเจ้าของ และความรัก (Belongingness  
and Love Needs) คือ ความอยากมีเพ่ือน มีพวกพ้อง มีกลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก
ขั้นนี้จัดเป็นความต้องการทางสังคม 

 ล าดับขั้นที่ 4 ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่อง และเกียรติยศชื่อเสียง 
(Esteem Needs) คือ ความอยากมีชื่อเสียง มีหน้ามีตา มีคนยกย่องเลื่อมใส มีความเด่นดัง 
และต้องการความรู้สึกที่ดีของคนอ่ืนต่อตน 

 ล าดับขั้นที่ 5 ความต้องการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Need to Know and Understand)  
คือ ความอยากรู้ อยากเข้าใจ อยากมีความสามารถ อยากมีประสบการณ์ 

 ล าดับขั้นที่ 6 ความต้องการทางสุนทรียะ (Aesthetic Needs) ได้แก่ ความต้องการ
ด้านความดี ความงาม คุณธรรม และความละเอียดอ่อนทางจิตใจ  

 ล าดับขั้นที่ 7 ความต้องการความส าเร็จ หรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต 
(Self Actualization Needs) ขั้นนี้ถือว่า เป็นความต้องการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์  
ซ่ึงจะเกิดขั้นนี้ได้ต้องปูพ้ืนฐานให้บุคคลได้ตอบสนองความต้องการของตนในล าดับขั้นที่ 1 
เป็นล าดับมาจนถึงระดับสูง หรือสร้างความรู้สึก “พอ” ในความเป็นเขาเสียก่อน ซ่ึงบุคคล
ประเภทนี้มักได้รับประสบการณ์สูงสุด คือได้รับประสบการณ์เข้มข้นบางประการ  
ด้วยตนเองจนตระหนักในสภาพความเป็นจริงแห่งชีวิตซ่ึงบางคนกล่าวว่าเข้าถึงปรัชญาชีวติ 
หรือสัจธรรมแห่งชีวิต  

 ความต้องการทั้ง 7 ล าดับขั้นตอนตามแนวคิดของมาสโลว์นั้น จะกระท าการ
เพ่ือสนองความต้องการล าดับแรกก่อน แล้วจึงดิ้นรนเพ่ือสนองความต้องการถัดมา 
เป็นล าดับ ตัวอย่างพฤติกรรมของพนักงานในองค์กร เช่น ตราบใดที่ค่าแรงยังไม่พอกิน 
(ความต้องการขั้นที่ 1) หรือตนต้องเผชิญสถานการณ์เสี่ยงภัยในหน้าที่ (ความต้องการ  
ขั้นที่ 2) ในภาวะดังกล่าวนั้น พนักงานอาจยังไม่ค านึงถึงความรัก การยอมรับ การยกย่อง
และเกียรติยศชื่อเสียง (ความต้องการขั้นที่ 3 และ 4) หรือจะยังไม่ดิ้นรนเพ่ือใฝ่หาความรู้ 
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ความดี ความงาม หรือความสมบูรณ์แบบส่วนตัว (ความต้องการขั้นที่ 5, 6 และ 7) จึงเห็นได้ว่า 
คนบางคนกระท าในส่ิงที่สังคมไม่ยอมรับเพ่ือให้ความต้องการทางกายได้รับการตอบสนอง 
เช่น เพ่ือให้ท้องหายหิว เพ่ือสนองความต้องการทางเพศ หรือเพ่ือสะสมเงินทองเอาไว้ 
ให้อบอุ่นใจว่าต่อไปภายหน้าจะได้มีกินมีใช้ 

ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเกรเกอร์ (McGregor, 1960; โดย โชคชัย อาษาสนา)11 

 ท าให้เห็นถึงรูปแบบของการบริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี X ซ่ึงมีลักษณะเป็น
เผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีส่วนร่วม แต่ละแบบเก่ียวข้องกับสมมุติฐานที่มีต่อ
ลักษณะของมนุษย์ ดังนี้  

 ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เช่ือว่า 

1. มนุษย์ทุกคนโดยทั่วไปไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเลี่ยงงาน 
ถ้าสามารถท าได้ 

2. เพราะการไม่ชอบท างานของมนุษย์ มนุษย์จึงถูกควบคุม บังคับ หรือ
ข่มขู่ให้ท างานมักจะออกค าสั่งให้ท าโน้นนี่ และใช้วิธีการลงโทษเพ่ือให้ใช้ความพยายาม 
ได้เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. มนุษย์โดยทั่วไปพอใจกับการถูกบังคับหรือการชี้แนะสั่งการ ต้องการ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบมีความทะเยอทะยานน้อย และต้องการความมั่นคงมากที่สุด 
ผู้บริหารตามทฤษฎี X จึงต้องสร้างแรงจูงใจ โดยการข่มขู่และลงโทษเพ่ือท าให้ลูกน้อง 
ใช้ความพยายามให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

 ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y เช่ือว่า 

1. การท างานเป็นการตอบสนองความพอใจ 

2. การข่มขู่ด้วยวิธีการลงโทษไม่ได้เป็นวิธีการที่ดีที่สุดในการจูงใจให้คนท างาน
บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรจะมีแรงจูงใจด้วยตนเองและ
ควบคุมตนเอง 

3. ความผูกพันของบุคคลที่มีต่อเป้าหมายขึ้นอยู่กับรางวัลและผลตอบแทน
ที่พวกเขาคาดหวังว่าจะได้รับเมื่อเป้าหมายบรรลุถึงความส าเร็จ 
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4. ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการท างาน เป็นการจูงใจให้บุคคล
ยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

 ทฤษฎี Y เป็นการท าให้เห็นถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย์ ซ่ึงชี้ให้เห็นว่า
มนุษย์นั้นรู้จักตัวเองได้ถูกต้อง รู้จักความสามารถของตนเอง ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ
โดยการสร้างสรรค์ สถานการณ์ที่จะท าให้สมาชิกมีความรู้สึกรับผิดชอบและมีส่วนร่วม  
ในการท างานหรือในการบริหารนั้นมีการน าทฤษฎีมาใช้จ านวนมาก เพราะการบริหารเป็น
การท างานกับ “คน” การสร้างแรงจูงใจในการท างาน และภาวะผู้น าจึงเป็นประโยชน์อย่างมาก 
ต่อผู้บริหาร Douglas Mc Gregor ได้ค้นพบแนวคิด “พฤติกรรมองค์การ” และอธิบายไว้ว่า  
กิจกรรมการบริหารจัดการล้วนมีสาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย์ (Human 
Behaviors) ซ่ึงเป็นไปตามกรอบทฤษฎี X และทฤษฎี Y   

 ทฤษฎี X (Theory X) คือ คนประเภทเกียจคร้าน ในการบริหารจึงควรใช้
มาตรการบังคับ มี ระเบียบกฎเกณฑ์คอยก ากับ มีการควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด  
และมีการลงโทษเป็นหลัก 

 ทฤษฎี Y (Theory Y) คือ คนประเภทขยัน ควรมีการก าหนดหน้าที่ 
การงานที่เหมาะสม ท้าทายความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และ
ควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 โดยสรุป Douglas Mc Gregor เห็นว่าคนมี 2 ประเภท และการบริหารคน
ทั้ง 2 ประเภท ต้องใช้วิธีการบริหารที่แตกต่างกัน  

แรงจูงใจในการเล่นกีฬากอลฟ์ของกองก าลังพลกองทัพบก 

 จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษาข้อที่ 3 ศึกษาแรงจูงใจของก าลังพล
กองทัพบกในการเล่นกีฬากอล์ จากการสัมภาษณ์นักศึกษาหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัย
การทัพบก ชุดที่ 68 ผู้ที่เล่นกีฬากอล์ฟ พบผลการวิจัย ดังนี้ 

1. กีฬากอล์ฟช่วยให้เข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น กีฬากอล์ฟ
นอกจากจะเป็นการออกก าลังกายให้ร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจที่เข้มแข็งแล้ว ยังส่งผลต่อ
การเข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น เนื่องจากกีฬากอล์ฟช่วยในการวางแผนและ 
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การควบคุมอารมณ์ซ่ึงช่วยในการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งการเล่นกอล์ฟ  
ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ผู้เล่น และท าให้กอล์ฟกลายเป็นกีฬาที่ได้รั บความนิยม 
ในเวลาต่อมา ซ่ึงส่งผลถึงปัจจุบันที่กีฬากอล์ฟยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในกองทัพ ดังจะเห็นได้จากการมีการจัดกิจกรรมกอล์ฟของกองทัพอย่างสม่ าเสมอ 
ในระดับสากลกีฬากอล์ฟได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก กีฬากอล์ฟกลายเป็นเครื่องมือที่มี
ประโยชน์ในทางธุรกิจ โดยช่วยให้เข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริวัฒนา บุรพรัตน์ (2556) 12 ที่กล่าวว่ากีฬากอล์ฟต้องใช้สมาธิและ 
ความอดทนสูง ซ่ึงมนุษย์มักแสดงนิสัยที่แท้จริงออกมา ท าให้มีความเข้าใจบุคลิกและจิตใจ 
ของคนมากขึ้น และผู้เล่นกีฬากอล์ฟเพราะต้องการความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมุ่ง 
สานสัมพันธ์ในหมู่เพ่ือน ท าความรู้จักเพ่ือนใหม่และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ กล่าวคือ กีฬากอล์ฟท าให้มีโอกาส
ได้พบปะกับผู้คนที่มีหลากหลายอาชีพซ่ึงบางครั้งไม่มีโอกาสมากนักที่จะได้พูดคุยหรือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในอาชีพสาขาอ่ืนๆ ท าให้
สามารถที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอค าแนะน าในเรื่องที่ไม่เคยรู้หรือเก่ียวข้องมาก่อน 
กอล์ฟกลายเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความสัมพันธ์ การสร้างทีมและ 
การรักษาความสัมพันธ์กับผู้ถือผลประโยชน์ร่วมอ่ืนในหลายบริษัท การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธการ ขาววรรณา (2552)13 ที่กล่าวว่า การเล่นกีฬาจะส่งเสริมให้เกิด
การสร้างเครือข่ายและเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี ท าให้ธุรกิจหรือการท างาน
ประสบความส าเร็จมากขึ้นเป็นกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ การใช้เวลากับลูกค้า เพ่ือนร่วมงาน
หรือเพ่ือนในแวดวงธุรกิจในสนามกอล์ฟถือเป็นสถานที่ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความสัมพันธ์ 

ปัญหาและอุปสรรคการเล่นกอล์ฟ 

  จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษาข้อที่ 2 ศึกษา ปัญหาและอุปสรรค 
การเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบกพบข้อมูลดังนี้ 

1. ถึงแม้ก าลังพลจะสามารถตีกอล์ฟในสนามทหารที่มีราคาประหยัดได้  
แต่ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเล่นกอล์ฟยังมีราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการออกก าลังกายและ
พักผ่อนประเภทอ่ืน 
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2. การส่งเสริมกีฬากอล์ฟท าได้ค่อนข้างยากเพราะธุรกิจกอล์ฟส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมธรรมชาติและต้องใช้สาธารณูปโภคส าคัญเช่นน้ าและไฟมากเป็นพิเศษ 

3. กีฬากอล์ฟจัดเป็นกีฬาที่จะต้องใช้ระยะเวลาในการเล่นเป็นเวลานาน 
ดังนั้น ผู้ที่สนใจที่จะเล่นกีฬาประเภทนี้จะต้องจัดสรรและแบ่งเวลาได้เป็นอย่างดี 

4. อุปกรณ์กีฬากอล์ฟยังเป็นอุปกรณ์ที่จะต้องน าเข้าจากต่างประเทศ 
เกือบ 100% จึงท าให้มีราคาแพง ท าให้ก าลังพลที่จะตัดสินใจในการเล่นกอล์ฟขาดแรงจูงใจ  

5. นอกเหนือจากสนามทหารสนามกอล์ฟอ่ืนที่บริหารจัดการโดยเอกชน
นับว่ายังมีค่าใช้จ่ายที่สูงอยู่เมื่อเทียบกับค่าครองชีพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

 1. ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2579 

 เป็นกรอบแนวทางในการเตรียมก าลังพลและการใช้ก าลังในระยะ 20 ปีครั้ง  
ต่อภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามที่ไม่ใช่ทางทหาร หรือภัยคุกคามรูปแบบอ่ืนๆ  
โดยเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 - 2579 และยุทธศาสตร์
ทางทหารของกองทัพไทยระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 และแผนของหน่วยเหนืออ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องทั้งนี้ จากยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา 
การบริหารจัดการทรัพยากรในการป้องกันประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปียังได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้โดยระบุให้ด าเนินการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรมมุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างครอบครัวชุมชน ศาสนา และการศึกษาและสื่อ ในการหล่อหลอมคนไทย
ให้มีคุณธรรมจริยธรรมในลักษณะที่เป็นวิถีการด าเนินชีวิตด้วยการปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ วินัย คุณธรรม
จริยธรรม มีการสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา มีการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้น าชุมชนให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม
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ก าหนดให้มีการใช้สื่อและสื่อสารมวลชน ในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้น าชุมชนให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม ก าหนดให้มี
การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  
โดยส่งเสริมให้สื่อและการส่ือสารมวลชนปฏิบัติตามจรรยาบรรณสื่ออย่างเคร่งครัด การจัด
เวลา และพ้ืนที่ออกอากาศให้แก่สื่อสร้างสรรค์ในช่วงเวลาที่มีผู้ชมมากที่สุด รวมทั้ง 
การส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ การน าเสนอ
ตัวอย่างของการมีคุณธรรม จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เป็นต้น 

 ในปัจจุบันภัยคุกคามด้านความมั่นคงมีขอบเขตที่กว้างขวาง มีความเชื่อมโยง
ซับซ้อนและส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรงมากขึ้น ซ่ึงเป็นความท้าทายและส่งผล 
ให้ประเทศไทยต้องด าเนินนโยบายด้วยความอ่อนตัวและความมั่นคงเป็นปัจจัยส าคัญ
ประการหนึ่งที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผน
ยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศจึงเป็นที่มาของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ 
ฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ซ่ึงต้อง
น าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงยุทธศาสตร์ชาต ิ
ด้านความมั่นคงมีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญคือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุข 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ 
การป้องกันและการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต ใช้กลไกการแก้ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รับรวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของ 
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืนๆ 
ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด (กระทรวงกลาโหม ระเบียบกระทรวง) 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ 
ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ 
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ขับเคลื่อนผ่านกลไกประชารัฐโดยเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจ 
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซ่ึงการเปลี่ยนผ่านของระบบที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างทางเศรษฐกิจไปสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 คือ  

1. การเปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยีโดยเกษตรกรจะต้องเป็นผู้ประกอบการและมีรายได้ที่สูงขึ้น 

2. การเปลี่ยนจากการเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแบบเดิมที่รัฐ
จะต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น smart Enterprise และ startups ที่ 
มีศักยภาพสูง 

3. การเปลี่ยนจากการให้บริการแบบเดิมซ่ึงมีมูลค่าค่อนข้างต่ าไปสู่การบริการ
ที่สร้างมูลค่าสูง 

4. การเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
และทักษะสูงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของกองทัพบก 

 2. การวิเคราะห์โอกาสอุปสรรคและจุดแข็งจุดอ่อนของแรงจูงใจในการ
เล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก 

โอกาส 
1. กอล์ฟเป็นกีฬาส าคัญ 1 ใน 10 ประเภทที่ช่วยในการออกก าลังกายได้ดี

และเหมาะสมกับผู้สูงอายุหรืออยู่ในวัยกลางคนขึ้นไป 

2. กอล์ฟเป็นกีฬาที่ช่วยสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนกับครอบครัว 
รวมทั้งช่วยให้เยาวชนอดทนเข้มแข็งและห่างไกลจากสิ่งเสพติดได้  

3. สนามกอล์ฟทหารมีอยู่เป็นจ านวนมากและ มีราคาพิเศษเพ่ือเป็นสวัสดิการ
ก าลังพลกองทัพ ท าให้ก าลังพลสามารถเล่นกอล์ฟได้ในราคาประหยัด 

อุปสรรค 
1.  ถึงแม้ก าลังพลจะสามารถตีกอล์ฟในสนามทหารที่มีราคาประหยัดได้ 

แต่ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเล่นกอล์ฟยังมีราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการออกก าลังกายและ
พักผ่อนประเภทอ่ืน 
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2. การส่งเสริมกีฬากอล์ฟท าได้ค่อนข้างยากเพราะธุรกิจกอล์ฟส่งผลกระทบ 
ต่อสภาพแวดล้อมธรรมชาติและต้องใช้สาธารณูปโภคส าคัญเช่นน้ าและไฟมากเป็นพิเศษ 

3. กีฬากอล์ฟจัดเป็นกีฬาที่จะต้องใช้ระยะเวลาในการเล่นเป็นเวลานาน
ดังนั้นผู้ที่สนใจที่จะเล่นกีฬาประเภทนี้จะต้องจัดสรรและแบ่งเวลาได้เป็นอย่างดี 

จุดแข็ง 

1. สนามกอล์ฟที่บริหารจัดการโดยทหารมีเป็นจ านวนมากและโดยมากอยู่ใน
หน่วยงานทหาร ท าให้สะดวกในการใช้บริการ และประหยัดทั้งค่าใช้จ่ายและเวลาในการเดินทาง 

2. กอล์ฟจัดเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมในเหล่าทัพ รวมถึงข้าราชการ และ
ประชาชนทั่วไป 

3. นอกจากสนามทหารแล้วประเทศไทยมีสนามกอล์ฟที่ได้มาตรฐานสากล
ไม่น้อยกว่า 100 แห่ง และส่วนใหญ่ออกแบบโดยนักกอล์ฟที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศซ่ึงเป็น
แรงจูงใจอันหนึ่งที่ท าให้คนไทยนิยมในกีฬากอล์ฟ  

4. สนามกอล์ฟเป็นสนามที่จะต้องใช้แรงงานในการดูแลรักษาเป็นจ านวน
มากรวมถึงบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น เจ้าหน้าที่ส านักงาน แคดดี้ ท าให้เกิดการกระจาย
รายได้ก่อให้เกิดการจ้างแรงงานและรายได้เสริมแก่กลุ่มชุมชนระดับหนึ่ง 

จุดอ่อน 

1. อุปกรณ์กีฬากอล์ฟยังเป็นอุปกรณ์ที่จะต้องน าเข้าจากต่างประเทศเกือบ 
100% จึงท าให้มีราคาแพงท าให้ ก าลังพลที่จะตัดสินใจในการเล่นกอล์ฟขาดแรงจูงใจ  

2. นอกเหนือจากสนามทหารสนามกอล์ฟอ่ืนที่บริหารจัดการโดยเอกชนนับว่า 
ยังมีค่าใช้จ่ายที่สูงอยู่เมื่อเทียบกับค่าครองชีพ 

แนวทางการสร้างแรงจูงใจการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก 

 จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษาข้อที่ 3 ศึกษา แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพ ด้านการใช้แรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก เพ่ือพัฒนา
ขวัญและก าลังใจของก าลังพลกองทัพบก 
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1. การรับข่าวสารและการสื่อสาร การเล่นกอล์ฟท าให้มีการแลกเปลี่ยน
ความเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารให้ได้รับรู้และได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ในด้านต่าง ๆ  มากขึ้น จะเห็นได้ว่ากีฬากอล์ฟมีส่วนท าให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ในกองทัพ มีการจัดกิจกรรมและการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างเครือข่าย 
เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจประสบผลส าเร็จ 

2. การสร้างกิจกรรมและความร่วมมือ กอล์ฟเป็นกีฬาที่มีระบบการเล่น 
(Handicap) ที่ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม ท าให้มีการพูดคุย ให้ก าลังใจและสอนวิธีการเล่น  
จึงสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขณะเล่นได้ดี ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
มีความแน่นแฟ้นมากขึ้น ซ่ึงหลังจากเล่นกีฬากอล์ฟยังมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ร่วมกัน เช่น การรับประทานอาหาร การจัดกิจกรรมการกุศล กิจกรรมจัดการ
แข่งขัน การนัดออกรอบ 

3. พัฒนาสนามกอล์ฟที่ก ากับดูแลโดยกองทัพให้มีมาตรฐาน ท าให้ก าลังพล
กองทัพมีสนามที่ดีในการเล่นเป็นการพัฒนาความสามารถและเป็นแรงจูงใจในการเล่นกอล์ฟ 

4. ให้รางวัลกับบุคลากรแข่งกีฬากอล์ฟที่สร้างชื่อเสียงให้กับกองทัพ เพ่ือให้
นักกีฬามีขวัญและก าลังใจในการเล่นกีฬากอล์ฟและเป็นแรงจูงใจให้กับนักกีฬารุ่นใหม่ 

5. จัดผู้ฝึกสอนที่มีความสามารถมาให้ค าแนะน าในการเล่นกีฬากอล์ฟ  
ของก าลังพล จะท าให้กีฬากอล์ฟได้รับความสนใจมากยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 3 
บทอภิปรายผล 

ผลการศึกษาแรงจูงใจของก าลังพลกองทัพบกในการเล่นกีฬากอล์ฟ 

จากการศึกษาแรงจูงใจของก าลังพลกองทัพบกในการเล่นกีฬากอล์ฟ พบว่า
แนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก  ได้แก่  
(1) การรับข่าวสารและการสื่อสาร (2) การสร้างกิจกรรมและความร่วมมือ (3) พัฒนา
สนามกอล์ฟที่ก ากับดูแลโดยกองทัพให้มีมาตรฐาน (4) ให้รางวัลกับบุคลากรแข่งกีฬากอล์ฟ
ที่สร้างชื่อเสียงให้กับกองทัพ และ (5) จัดผู้ฝึกสอนที่มีความสามารถมาให้ค าแนะน าในการ
เล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพล ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 1. กีฬากอล์ฟช่วยให้เข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น กีฬากอล์ฟ
นอกจากจะเป็นการออกก าลังกายให้ร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจที่เข้มแข็งแล้ว ยังส่งผลต่อ
การเข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น เนื่องจากกีฬากอล์ฟช่วยในการวางแผนและ 
การควบคุมอารมณ์ซ่ึงช่วยในการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งการเล่นกอล์ฟจึงช่วย
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ผู้เล่น และท าให้กอล์ฟกลายเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมในเวลา
ต่อมา ซ่ึงส่งผลถึงปัจจุบันที่กีฬากอล์ฟยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในกองทัพดังจะเห็นได้จากการมีการจัดกิจกรรมกอล์ฟของกองทัพอย่างสม่ าเสมอ 
ในระดับสากล กีฬากอล์ฟได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก กีฬากอล์ฟกลายเป็นเครื่องมือที่มี
ประโยชน์ในทางธุรกิจ โดยช่วยให้เข้าใจบุคลิกและสภาพจิตใจของผู้เล่น สอดคล้องกับ
งานวิ จัยของ ศิริวัฒนา บุรพรัตน์  (2556)15 ที่กล่าวว่ากีฬากอล์ฟต้องใช้สมาธิและ 
ความอดทนสูง ซ่ึงมนุษย์มักแสดงนิสัยที่แท้จริงออกมา ท าให้มีความเข้าใจบุคลิกและจิตใจ
ของคนมากขึ้น และ ผู้เล่นกีฬากอล์ฟเพราะต้องการความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมุ่งสาน
สัมพันธ์ในหมู่เพ่ือน ท าความรู้จักเพ่ือนใหม่และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ กล่าวคือ กีฬากอล์ฟท าให้มีโอกาส
ได้พบปะกับผู้คนที่มีหลากหลายอาชีพซ่ึงบางครั้งไม่มีโอกาสมากนักที่จะได้พูดคุยหรือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในอาชีพสาขาอ่ืนๆ ท าให้
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สามารถที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอค าแนะน าในเรื่องที่ไม่เคยรู้หรือเก่ียวข้องมาก่อน 
กอล์ฟกลายเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความสัมพันธ์ การสร้างทีมและ
การรักษาความสัมพันธ์กับผู้ถือผลประโยชน์ร่วมอ่ืนในหลายบริษัท การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธการ ขาววรรณา (2552)16  ที่กล่าวว่า การเล่นกีฬา 
จะส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายและเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี ท าให้ธุรกิจ
หรือการท างานประสบความส าเร็จมากขึ้นเป็นกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ การใช้เวลา  
กับลูกค้า เพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือนในแวดวงธุรกิจในสนามกอล์ฟถือเป็นสถานที่ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาความสัมพันธ์ 

 นอกจากนี้ กอล์ฟถือว่าเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมในหมู่นักธุรกิจ ข้าราชการ
ทหาร ต ารวจ และมีบทบาทส าคัญในการสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนา
ความสัมพันธ์  การสร้างทีมและการรักษาความสัมพันธ์กับผู้ถือผลประโยชน์ร่วม 
(Stakeholders) ในหลายหน่วยงาน จากผลส ารวจของบริษัทเวลธ์ - เอ็กซ์ (Wealth-X) 
เรื่องความสนใจด้านกีฬาของอภิมหาเศรษฐีประจ าปี พ.ศ. 2561 พบว่า กอล์ฟเป็นกีฬา  
ที่ได้รับความสนใจเป็นอันดับหนึ่งของอภิมหาเศรษฐีส่วนใหญ่ในโลกที่ด าเนินกิจการ ธุรกิจ
หรือบริษัทของตนเอง จากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยซีราคิวส์ (Syracuse University) 
ประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่า ร้อยละ 90 ของซีอีโอ (CEO) จากบริษัทในรายชื่อของฟอร์จูน 
โกลเบิล 500 (Fortune Global 500) ซ่ึงเป็นบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับความยิ่งใหญ่ 
500 อันดับแรกของนิตยสารฟอร์จูน จะนิยมเล่นกีฬากอล์ฟ และร้อยละ 80 ของผู้บริหาร
ในรายชื่อของฟอร์จูน โกลเบิล 500 กล่าวว่า การเล่นกีฬากอล์ฟช่วยสร้างความสัมพันธ์
ทางธุรกิจใหม่ ๆ เพราะกอล์ฟมอบช่วงเวลาส าคัญที่นานพอสมควรในการสานสัมพันธ์  
กับบุคคลกลุ่มหนึ่งในขณะที่ร่วมเล่นกอล์ฟด้วยกัน โดยบทความดังกล่าวได้กล่าวถึง 
ในช่วงหนึ่งว่า การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันประมาณ 1 ชั่วโมง เป็นการท าความ
รู้จักบุคคลหนึ่ง การเป็นส่วนหนึ่งของกีฬากอล์ฟจึงเปรียบเหมือนการอยู่ในศูนย์รวมที่มี
ศักยภาพมหาศาลส าหรับการหาเครือข่ายทางธุรกิจ ผู้เล่นมีโอกาสขยายแวดวงเพ่ือนนัก
ธุรกิจโดยรูปแบบการเล่นของกีฬากอล์ฟเอ้ือให้ผู้เล่นสามารถพูดคุยระหว่างการเล่นได้ 
สามารถเรียนรู้คนที่จะร่วมท าธุรกิจด้วยกัน จึงถือได้ว่า การเล่นกอล์ฟช่วยส่งเสริมให้
ประสบความส าเร็จมากขึ้น (พงศธร ธนบดีภัทร, 2564)14 
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บทท่ี 4 

บทสรุป 

 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ อละการสัมภาษณ์ก าลังพลที่เก่ียวข้องใน
การเล่นกีฬากอล์ฟ สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 

 1. จากการศึกษาสภาพการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบกกอล์ฟสรุปได้
ว่ากีฬากอล์ฟจัดเป็นกิจกรรมการออกก าลังกายที่ได้รับความนิยมของก าลังพลในกองทัพ ซ่ึงเป็น
กีฬาอย่างหนึ่งที่เก่ียวข้องกับการเคลื่อนไหว การเล่นกอล์ฟสามารถพัฒนาสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจของผู้ที่เล่นตลอดจนสามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับก าลังพลในกองทัพได้เป็นอย่างดี กอล์ฟ 
เป็นกีฬาที่นอกจากจะต้องใช้สมรรถภาพทางร่างกายแล้วยังต้องมีการวางแผนในการเล่น ท าให้
ผู้บริหารจ านวนมากนิยมเล่นกีฬาชนิดนี้และจ าเป็นที่จะต้องพยายามและฝึกซ้อมอยู่เสมอ แต่
พบว่ายังไม่มีการสนับสนุนส่งเสริมกีฬากอล์ฟในกองทัพบกเท่าที่ควร  

 2. จากการวิเคราะห์พบปัญหาและอุปสรรคการ เล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพล
กองทัพบกดังนี้ 

2.1 ถึงแม้ก าลังพลจะสามารถตีกอล์ฟในสนามทหารที่มีราคาประหยัดได้
แต่ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเล่นกอล์ฟยังมีราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการออกก าลังกาย
และพักผ่อนในกีฬาประเภทอ่ืน 

2.2 การส่งเสริมกีฬากอล์ฟท าได้ค่อนข้างยากเพราะธุรกิจกอล์ฟส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมธรรมชาติและต้องใช้สาธารณูปโภคส าคัญเช่นน้ าและไฟมากเป็นพิเศษ 

2.3 กีฬากอล์ฟจัดเป็นกีฬาที่จะต้องใช้ระยะเวลาในการเล่นเป็นเวลานาน
ดังนั้นผู้ที่สนใจที่จะเล่นกีฬาประเภทนี้จะต้องจัดสรรและแบ่งเวลาได้เป็นอย่างดี 

2.4 อุปกรณ์กีฬากอล์ฟยังเป็นอุปกรณ์ที่จะต้องน าเข้าจากต่างประเทศ 
เกือบ 100% จึงท าให้มีราคาแพงท าให้ ก าลังพลที่จะตัดสินใจในการเล่นกอล์ฟขาดแรงจูงใจ  

2.5 นอกเหนือจากสนามทหารสนามกอล์ฟอ่ืนที่บริหารจัดการโดยเอกชน
นับว่ายังมีค่าใช้จ่ายที่สูงอยู่เมื่อเทียบกับค่าครองชีพ 
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 3. แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบก  

  สาเหตุและปัจจัยที่ท าให้กีฬากอล์ฟมีบทบาทต่อผู้น าทางสังคม ธุรกิจ 
และการเมือง สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 

  3.1 กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาที่สามารถเล่นได้ในหลายช่วงอายุตั้งแต่เด็ก
จนกระทั่งผู้สูงอายุ จึงท าให้เป็นกีฬาที่เหมาะสมกับการออกก าลังกาย แม้ก าลังพลกองทัพ
จะเกษียณอายุราชการก็ยังสามารถเล่นกีฬากอล์ฟได้อยู่ซ่ึงเป็นผลดีต่อสุขภาพ 

 3.2 กีฬากอล์ฟช่วยให้เข้าใจบุคลิกภาพและสภาพจิตใจของผู้เล่น ดังนั้น 
จึงควรเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการเล่นกีฬากอล์ฟแก่ก าลังพลกองทัพบก
ให้แพร่หลายเพ่ือที่จะได้มีพ้ืนฐานในการเล่นกอล์ฟ สามารถช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพ
สภาพจิตใจช่วยในการวางแผนและควบคุมอารมณ์ซ่ึงช่วยท าให้ก าลังพลมีสุขภาพร่างกายที่ดี 

 3.3 กีฬากอล์ฟมีส่วนท าให้เกิดการสร้างความสามัคคีภายในกองทัพ  
มากขึ้น มีการจัดกิจกรรมและการพูดคุยเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างนักกอล์ฟ เพ่ือให้  
การปฏิบัติภารกิจประสบความส าเร็จ ซ่ึงการด าเนินการในรูปแบบดังกล่าว ท าให้ 
การประสานงานภายในกองทัพมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3.4 กีฬากอล์ฟมีส่วนในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างก าลังพล  
ในกองทัพรวมทั้งยังมีโอกาสได้พบปะผู้คนที่มีความหลากหลายในอาชีพจึงท าให้เกิด  
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใหม่ๆ ซ่ึงอาจมีแนวความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนากองทัพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

 1. ส่งเสริมให้กีฬากอล์ฟเป็นสันทนาการของหน่วยงานกองทัพบก 

 2. สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในกองทัพโดยใช้กีฬากอล์ฟเป็นสื่อกลาง 

 3. ส่งเสริมให้กีฬากอล์ฟเป็นหนึ่งในกีฬาที่สร้างชื่อเสียงทั้งระดับกองทัพ
และระดับประเทศ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยตอ่ไป 

 1. ศึกษาแรงจูงใจในการเล่นกีฬากอล์ฟจากหน่วยงานอ่ืนต่อไป 

 2. ศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนเก่ียวกับการเล่นกีฬากอล์ฟของก าลังพลกองทัพบกต่อไป 

 3. น าผลการวิจัยไปขยายผลเพ่ือพัฒนาขวัญและก าลังใจของก าลังพลกองทัพบก
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