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 ปัญหาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของกองทัพบกอยู่ใน
สถานะวิกฤติท่ีสะสมมาเป็นเวลานาน ถึงแม้ว่าหน่วยงานของ ทบ. มีโครงการเพื่อบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยตามนโยบาย ทบ. แต่โครงการเหล่านั้นยังไม่เคยมีการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการจัดการขยะของหน่วย การศึกษานี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยท่ีผ่านมาภายในหน่วยงาน ทบ. และน าข้อมูลการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบ
วงจรของหน่วยงานนอก ทบ. มาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ภายในหน่วยงานของ ทบ. ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายใน
หน่วยงานของ ทบ.ยังไม่มีประสิทธิภาพดีพอในเชิงบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง และยังต้องพึ่งพาการก าจัดขยะจากส่วนราชการท้องถิ่น โครงการชุมชนต้นแบบ
ปลอดขยะและการบริหารจัดการขยะมูลฝอยท่ีเกาะไทเป ประเทศไต้หวัน เป็นต้นแบบท่ีดี
ในการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ทบ. สามารถน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะภายในหน่วยงานของ ทบ.ได้ โดยจัดตั้งศูนย์การ
บริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรส าหรับหน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศท่ี
เหมาะสม ส่วนหน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศไม่เหมาะสม ควรเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการลดปริมาณขยะ การคัดแยกขยะ การน าขยะกลับมาใช้ใหม่ การแปร
รูปขยะมาใช้ประโยชน์ใหม่ ให้ก าลังพลมีส่วนร่วมในโครงการ มีการประสานงานกับ
หน่วยงานท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในของ
หน่วยงานของ ทบ. มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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 Waste management in the Royal Thai Army units has been a 

long-time critical issue that needs serious attention. Although most of the 
army units initiated projects for waste management within their units, none 
of these projects has been evaluated for the effectiveness of the projects. 
The objectives of this study are to assess the effectiveness of these projects 
and determine effective waste management projects initiated by an agency 
outside the Royal Thai Army to improve the effectiveness of waste 
management for the Royal Thai Army. Results of this study indicate that 
waste management within the Royal Thai Army units is insufficiently 
effective in the context of coordination with local government agencies, 
and their effectiveness is considerably dependent on the waste 
management of local government agencies. Effective waste management 
from the prototype centers for zero-waste management and Taipei, Taiwan 
can be used as the prototype centers to improve the effectiveness of 
waste management for the Army units. If possible, the complete waste 
management center should be implemented for the army units. If not 
possible, the army units should focus on an increase in effectiveness for 
reducing, reusing, and recycling. Participation of unit personnel and close 
relationship and collaboration among relating government sectors should 
also be emphasized to maximize the effectiveness of the waste 
management of the Royal Thai Army units. 
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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์

ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ี
ทรงคุณคุณค่าอย่างสูง รวมท้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีกรุณาให้ค าแนะน าแนวทางในการจัดท า
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล และตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จ
สมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับ
ก าลังใจและค าชี้แนะท่ีท าให้เห็นหนทางแห่งความส าเร็จอีกด้วย 

ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีกรุณาให้การสนับสนุนข้อมูล 
อีกท้ังเสนอแนวความคิดท่ีมีประโยชน์ต่อการวิจัย ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยคร้ังนี้
ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพ 
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การบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายในหน่วยงานของกองทัพบก 

 
ปัญหาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยเป็นปัญหาวิกฤติท่ีสะสมมาเป็นเวลานานและเป็น
วาระแห่งชาติท่ีหน่วยงานทุกภาคส่วนต้องร่วมแก้ไขอย่างจริงจัง โดยขยะมูลฝอยใน
ประเทศไทยมีปริมาณขยะมูลฝอยโดยเฉลี่ยประมาณ 27 ล้านตันต่อปี1 หรือ 74,000 ตัน
ต่อวัน และปริมาณขยะมูลฝอยมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อคนต่อวันคิดเป็นร้อยละ 6.7 ต่อ
ปี โดยขยะอิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี เนื่องจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประเทศชาติต้องประสบปัญหา
การก าจัดซากของเสียเหล่านี้เพ่ิมมากขึ้น  
 
การบริหารจัดการปัญหาขยะมูลฝอยของประเทศยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ
และท่ัวถึง ข้อมูลจากกรมควบคุมมลพิษ2 ระบุว่า สถานท่ีก าจัดขยะแบบถูกต้องตามหลัก
วิชาการท่ัวประเทศมีเพียงร้อยละ 19 และมีการน าขยะมูลฝอยกลับไปใช้ประโยชน์เพียง
ร้อยละ 18 ท าให้มีปริมาณขยะสะสมตกค้างเพ่ิมสูงขึ้นถึง 19.9 ล้านตัน ขณะท่ีการจัดการ
ของเสียอันตรายจากภาคอุตสาหกรรมสามารถจัดการได้ประมาณร้อยละ 70 แต่ยังพบการลักลอบ
ท้ิงกากอุตสาหกรรมในหลายพื้นท่ีอย่างต่อเนื่องเนื่องจากต้นทุนในการก าจัดสูง และมีเพียง
ร้อยละ 22 ในส่วนของการคัดแยกและน าขยะมูลฝอยกลับมาใช้ใหม่หรือส่งไปแปรรูปยัง
โรงงานต่างๆ ซึ่งนับว่าเป็นปริมาณท่ีน้อยมากเมื่อเทียบกับปริมาณขยะมูลฝอยท่ีเกิดขึ้น  
 
ตัวอย่างการบริหารจัดการขยะมูลฝอยครบวงจรในระดับโครงการใหญ่ ได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างสถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยท่ี ต.มหาพราหมณ์ อ.บางบาล จ.อยุธยา3 ประกอบด้วย 
การก่อสร้างบ่อฝังกลบขยะ จ านวน 5 บ่อ ในพื้นท่ี 372 ไร่ และการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจาก
ขยะด้วยเทคโนโลยีขยะเชื้อเพลิงและการเผา พร้อมติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสียและท่ีชั่งรถ
ขยะ อีกท้ังจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการขยะแจกจ่ายให้กับเทศบาล และ 
อบต. เพื่อให้ระบบก าจัดขยะมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ข้อมูลล่าสุดพบว่า ปัญหา
ขยะยังไม่ลดลง ตรงกันข้ามปัญหาขยะกลับเพิ่มขึ้น เนื่องจากประชาชนยังไม่ปรับ
พฤติกรรมท้ิงขยะ อีกท้ังจังหวัดใกล้เคียงน าขยะมาท้ิงรวมกันในบ่อขยะใหม่ ขณะเดียวกัน 
งบประมาณในการขนส่งขยะไปเผาไม่เพียงพอ พองบประมาณหมดก็จะเหลือขยะตกค้าง 
ท าให้ไม่เกิดความย่ังยืน อีกท้ังต้องมีการปรับปรุงกระบวนการฝังกลบเพิ่มเติม เพราะขยะท่ี
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น าไปผังกลบในบ่อไม่มีการอัดแน่น ท าให้เกิดช่องว่างหรือโพรงอากาศ เป็นท่ีสะสมเชื้อโรค 
รวมถึงสะสมของน้ าในกองขยะที่ทับถมในบ่อได้ 
 
คณะรัฐมนตรีได้บรรจุการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยเข้าไปในใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 124 ซึ่งเน้นการจัดการขยะมูลฝอยอย่าง
ครบวงจรเพื่อให้ได้การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดปริมาณขยะมูล
ฝอยท่ีจะต้องส่งเข้าไปก าจัดให้น้อยท่ีสุด มีการคัดแยกขยะและน าขยะมูลฝอยมาใช้
ประโยชน์ท้ังในส่วนของการใช้ซ้ าและแปรรูปเพื่อใช้ใหม่  รวมถึงการก าจัดขยะท่ีได้ผล
พลอยได้ เช่น การท าปุ๋ยหมักหรือการแปรรูปขยะเป็นหรือพลังงานไฟฟ้าโดยใช้เตาเผาขยะ 
รวมถึงการจัดท าหลุมฝังกลบขยะแบบถูกหลักสุขาภิบาล มีการจัดท าแผนแม่บทการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยของประเทศ  (พ .ศ . 2560 – 2564)5 โดยจะใช้ เป็นแนวทางการ
ด าเนินการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน และจัดตั้งศูนย์
การบริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรเพ่ือเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการขยะอย่างครบ
วงจรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
กองทัพบกก็มีปัญหาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของกองทัพบก
เช่นเดียวกันจากปริมาณขยะมูลฝอยท่ีมาจากส านักงาน ชุมชน และบ้านพักก าลังพลและ
ครอบครัวจากหน่วยของกองทัพบกท่ีตั้งกระจายอยู่ท่ัวประเทศ ถึงแม้ว่ากองทัพบกได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาท่ีเกิดจากการสะสมของขยะมูลฝอยและได้ก าหนดเป็น
นโยบายเร่ือง “การจัดการขยะภายในพื้นท่ีส่วนราชการของกองทัพบก”6 เพ่ือให้หน่วยงาน
ในกองทัพบกจัดท าโครงการบริหารจัดการขยะภายในหน่วย และหน่วยงานในกองทัพบก
ส่วนใหญ่ท่ีด าเนินการจัดท าโครงการเพื่อตอบสนองนโยบายของกองทัพบกอาจมีโครงการ
การบริหารจัดการขยะภายในหน่วยแตกต่างกัน แต่โครงการเหล่านั้นยังไม่เคยมีการ
รวบรวมข้อมูลและศึกษาวิเคราะห์เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยของหน่วย ขณะเดียวกันก็ควรมีการตรวจสอบแนวทางการแก้ไขปัญหาและ
โครงการขององค์กรนอกกองทัพบกท่ีมีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้กองทัพบกสามารถทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของหน่วย
ในกองทัพบกในปัจจุบันและน าผลการศึกษานี้ไปก าหนดนโยบายในการแก้ไขพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของหน่วยในกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นต่อไป 
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สถานการณ์ขยะและการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของประเทศ 
 
ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยเป็นปัญหาวิกฤติและถือเป็นวาระแห่งชาติท่ีทุกภาคส่วนต้อง
ร่วมแก้ไขอย่างจริงจัง วิกฤตปัญหาขยะมูลฝอยถือเป็นหนึ่งในปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีต้องได้รับ
การแก้ไขอย่างเร่งด่วน เนื่องจากปัญหาทวีความรุนแรงมากขึ้นท้ังด้านปริมาณขยะมูลฝอย
ท่ีเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังในสังคมเมืองท่ีมีการขยายตัวสูงตามจ านวนประชากรท่ีเพิ่มขึ้น และ
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม รวมท้ังเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดการบริโภคเพิ่มสูงขึ้น ท าให้
ปริมาณขยะมูลฝอยในสังคมเมืองเพิ่มขึ้นตามไป 
 
จากการเก็บข้อมูลปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้นระหว่าง ปี พ.ศ. 2551-2559 ของกรมควบคุม
มลพิษ7 พบว่าอัตราการเกิดขยะมูลฝอยของประเทศมีแนวโน้มท่ีเพิ่มมากขึ้น ทุกปี จาก
ปริมาณขยะ 23.93 ล้านตัน (คิดเป็นอัตราการเกิดขยะมูลฝอยท่ี 1.03 กิโลกรัมต่อคนต่อ
วัน) ในปี พ.ศ. 2551 เพ่ิมขึ้นเป็น 27.06 ล้านตัน (คิดเป็นอัตราการเกิดขยะมูลฝอยท่ี 1.14 
กิโลกรัมต่อคนต่อวัน) ในปี พ.ศ. 2559 โดยขยะอิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 
ต่อป ีเนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีมีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว  
 
ถึงแม้ว่าในช่วง 9 ปีท่ีผ่านมา ปริมาณขยะมูลฝอยท่ีถูกน ากลับมาใช้ประโยชน์และปริมาณ
ขยะท่ีถูกก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการมีปริมาณเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีปริมาณขยะท่ีไม่ได้รับ
การจัดการมีปริมาณลดลง เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนมีความใส่
ใจในการด าเนินการคัดแยกขยะมูลฝอยเพิ่มมากขึ้น แต่การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปริมาณ
ขยะเหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย (7 - 19%)8 เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณขยะ
ท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นจากปี พ.ศ. 2551 ถึง ปี พ.ศ. 2559 อีกท้ังปริมาณขยะท่ีไม่ได้รับการ
จัดการอย่างถูกต้องก็มีปริมาณขยะท่ีสะสมมาอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ปี โดยมีปริมาณขยะ
สะสมตกค้างเพิ่มสูงขึ้นถึง 30.8 ล้านตัน  
 
ปริมาณขยะท่ีตกค้างจ านวนมากส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสภาพความเป็นอยู่ใน
สังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น สถานท่ีสกปรก เสียทัศนียภาพ ส่งกลิ่นเหม็น เป็น
แหล่งเพาะพันธุ์สัตว์และพาหะน าโรคต่างๆ เช่น หนู แมลงสาบ แมลงวัน และยังเป็นแหล่ง
แพร่เชื้อโรคโดยตรง เช่น อุจจาระร่วง บิด โรคทางเดินหายใจ เป็นแหล่งก าเนิดมลพิษทาง
อากาศ เช่น ฝุ่นละออง ก๊าซพิษต่างๆ อีกท้ังขยะบางชนิดไม่ย่อยสลายและก าจัดได้ยาก 
เช่น โฟม พลาสติก อาจท าให้ท่อระบายน้ าอุดตันอันเป็นสาเหตุหนึ่งของปัญหาน้ าท่วม 
นอกจากนั้น น้ าท่ีไหลออกจากมวลขยะเกิดเป็นน้ าชะขยะท่ีมีสารปนเป้ือนและไหลลงสู่น้ า
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ใต้ดินซึ่งเป็นอันตรายต่อการอุปโภคบริโภค ท าให้เกิดการปนเปื้อนของสารพิษ เช่น ตะกั่ว 
ปรอท ในแหล่งน้ าธรรมชาติซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ใช้น้ าและสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ในแหล่งน้ า  
 
การก าจัดขยะมูลฝอยแบบถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของกรมควบคุมมลพิษ9 แบ่งออกเป็น 
การก าจัดแบบถูกหลักวิชาการซึ่งประกอบด้วย การฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล การฝัง
กลบเชิงวิศวกรรม เตาเผาท่ีมีระบบก าจัดมลพิษทางอากาศ การแปรรูปเพื่อผลิตพลังงาน 
การหมักท าปุ๋ย การจัดการขยะมูลฝอยแบบเชิงกล–ชีวภาพ และกระบวนการก าจัดแบบ
ผสมผสาน  และการก าจัดแบบยอมรับได้ ซึ่งประกอบด้วย การฝังกลบแบบเทกองควบคุม
ส าหรับขยะขนาดน้อยกว่า 50 ตัน/วัน และเตาเผาขนาดน้อยกว่า 10 ตัน/วัน ท่ีมีระบบ
ก าจัดอากาศเสียเบื้องต้น ขณะท่ีการก าจัดขยะมูลฝอยแบบไม่ถูกต้อง ได้แก่ การเทกอง 
การฝังกลบแบบเทกองควบคุมส าหรับขยะขนาดตั้งแต่ 50 ตัน/วัน การเผาในท่ีแจ้ง หรือ 
การเผาโดยใช้เตาเผาท่ีไม่มีระบบก าจัดมลพิษทางอากาศ 
 
ปริมาณขยะมูลฝอยท่ีถูกเก็บขนน าไปก าจัด ณ สถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยท่ัวประเทศท้ัง
แบบถูกต้องและไม่ถูกต้องจ านวนท้ังสิ้น 2,810 แห่ง10 โดยมีสถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยแบบ
ถูกต้องจ านวน 330 แห่ง ขณะท่ีสถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยแบบไม่ถูกต้องมีจ านวนถึง 
2,480 แห่งนอกจากนั้น ยังพบว่าสถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยท่ีด าเนินการอย่างถูกต้องมี
จ านวนลดลง เนื่องจากสถานท่ีฝังกลบขยะมูลฝอยแบบเทกองควบคุมขนาดน้อยกว่า 50 
ตันต่อวันมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานจากการเทกองแบบมีการควบคุม กลับ
เป็นการก าจัดแบบเทกองแทน เนื่องจากท้องถิ่นประสบปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหา
งบประมาณ การจัดหาดินฝังกลบ และขาดแคลนเจ้าพนักงานผู้ดูแล เป็นต้น รวมท้ังมี
สถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยบางแห่งปิดด าเนินการไป จึงส่งผลให้จ านวนสถานท่ีก าจัดขยะมูล
ฝอยท่ีด าเนินการอย่างถูกต้องลดลงมีจ านวนท่ีลดลง 
 
ขณะเดียวกัน จากการลงพื้นท่ีส ารวจยังพบการลักลอบท้ิงกากอุตสาหกรรมในหลายพื้นท่ี
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการก าจัดขยะอุสาหกรรมมีค่าใช้จ่ายสูง นอกจากนั้น การก าจัด
ขยะมูลฝอยในประเทศในพื้นท่ีชนบทท่ีห่างไกล ส่วนใหญ่เป็นการกองท้ิงและเผากลางแจ้ง 
โดยการก าจัดขยะมูลฝอยด้วยการกองท้ิงและการเผากลางแจ้งมีสัดส่วนเท่ากับ 64% 
ขณะท่ีการก าจัดขยะมูลฝอยด้วยการฝังกลบมีสัดส่วนเท่ากับ 35% ส่วนการก าจัดขยะมูล
ฝอยด้วยการใช้เตาเผามีสัดส่วนเพียง 1% เท่านั้น11 
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สถานการณ์ขยะและการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของหน่วยงานใน ทบ. 
 
สถานการณ์ปัญหาขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ. ก็อยู่ในขั้นวิกฤติเช่นเดียวกันกับ
สถานการณ์ขยะมูลฝอยในภาคส่วนอื่น ๆ ของประเทศ เนื่องมาจากการบริโภคเพิ่มสูงขึ้น
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีมีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ซึ่งการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยของหน่วยงานใน ทบ.ในอดีตท่ีผ่านมา ไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบและเป็น
รูปธรรม อีกท้ังยังไม่เคยมีการศึกษาวิจัยรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยของหน่วยงานใน ทบ. 
 
จากการศึกษารวบรวมข้อมูลการบริหารจัดการขยะของหน่วยงานใน ทบ. ท่ัวประเทศ 
พบว่า ไม่มีหน่วยใดของ ทบ.ท่ีมีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจร  ซึ่งการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจรจะเน้นการใช้มาตรการ 3R (Reduce-Reuse-
Recycle)12 เพื่อลดปริมาณขยะมูลฝอยท่ีจะต้องก าจัดด้วยระบบต่าง ๆ ให้น้อยท่ีสุด โดย
เลือกใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพมีห่อบรรจุภัณฑ์น้อย และลดการใช้วัสดุก าจัดยาก (Reduce) น า
ขยะมูลฝอยมาใช้ประโยชน์ท้ังในส่วนของการใช้ซ้ า (Reuse) และแปรรูปเพื่อใช้ใหม่ 
(Recycle) ด้วยการจัดตั้งศูนย์คัดแยกขยะมูลฝอย หลังจากการคัดแยกขยะและน าขยะท่ี
ยังใช้ประโยชน์ได้ไปด าเนินการแล้ว โดยจะท าแยกการก าจัดขยะ โดยแยกการก าจัดขยะ
มูลฝอยชุมชนออกจากการก าจัดขยะอันตรายเนื่องจากมีวิธีการแตกต่างกัน ซึ่งวิธีการก าจัด
ขยะมูลฝอยท่ีนิยมมี 3 วิธีหลัก ๆ คือ การหมักท าปุ๋ย การเผาในเตาเผา และการฝังกลบ
แบบถูกหลักสุขาภิบาล/เชิงวิศวกรรม13 

 
หน่วยงานบางหน่วยงานใน ทบ. ท่ีมีท่ีตั้งของหน่วยอยู่ห่างไกลจากเทศบาลเมืองหรือ
องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จะรวบรวมขยะและก าจัดขยะมูลฝอยโดยการเทกองทิ้งหรือ
การเผากลางแจ้ง ตัวอย่างเช่น การจัดการขยะมูลฝอยของ มทบ.2514 ที่รับผิดชอบ
การจัดการขยะมูลฝอยหน่วยงานใน ทบ. ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์และศรีสะเกษ ใช้
การจัดการขยะมูลฝอยโดยการรวบรวมขยะและก าจัดขยะมูลฝอยโดยการเทกองท้ิงพื้นท่ี
กลางแจ้ง  
 
อย่างไรก็ตาม การจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ. ส่วนใหญ่จะด าเนินการ
โดยการรวบรวมขยะและขนส่งไปก าจัดท่ีสถานท่ีจัดการขยะมูลฝอยของทางเทศบาลหรือ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เช่น ทภ.2 รวบรวมขยะส่งต่อไปก าจัดท่ีเทศบาลนครราชสีมา15, 
ยศ.ทบ. ให้ทางรถขนขยะของ กทม.มาเก็บรวบรวมและน าไปก าจัด 16, รร.จปร.รวบรวม
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ขยะส่งต่อไปก าจัดท่ีหลุมฝังกลบขยะของ อบต.พรหมณี อ.เมือง จ.นครนายก17, พล.ร.4 
รวบรวมขยะส่งต่อไปก าจัดท่ีเทศบาลพิษณุโลก18, และ มทบ.41 รวบรวมขยะส่งต่อไป
ก าจัดท่ีเทศบาลนครศรีธรรมราช19  
 
การด าเนินโครงการจัดการขยะมูลฝอยของหน่วยงานใน ทบ. ตามนโยบาย
ของ ทบ.  
 
ในปี 2558 ทบ.เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาท่ีเกิดจากการสะสมของขยะและ
ประโยชน์ของการจัดการขยะ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายเร่ือง “การจัดการขยะภายในพื้นท่ี
ส่วนราชการของ ทบ.”20 เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอันตรายต่อชุมชนท่ีเกิดจาก
การสะสมของขยะ หน่วยงานของ ทบ.หลายหน่วยงานได้จัดท าโครงการบริหารจัดการขยะ
เพื่อสนองนโยบายของ ทบ. โครงการท่ีหน่วยเหล่านี้จัดท าประกอบด้วย การจัดถังขยะเพื่อ
คัดแยกประเภทของขยะ การจัดตั้งธนาคารขยะหรือโครงการแลกซื้อขยะด้วยสินค้าเพ่ือรับ
ซื้อขยะท่ีสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ หรือการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตามสาย ตัวอย่างหน่วย
ภายใน ทบ.ท่ีมีการด าเนินการโครงการการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยตาม
นโยบายของ ทบ. ได้แก่ พล.ร.4, พล.ร.6, ยศ.ทบ., กส.ทบ., พล.ม.1, และ ช.พัน.8 
รายละเอียดของโครงการของแต่ละหน่วยงานสรุปดังนี้ 
 
ยศ.ทบ.ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเรื่อง “การจัดการขยะภายในบริเวณกรมยุทธศึกษา
ทหารบก”21 เพื่อรณรงค์ให้ก าลังพลทุกคนและครอบครัวภายใน ยศ.ทบ. สามารถ
ด าเนินการคัดแยกขยะจากส านักงานออกเป็น ขยะท่ีไม่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่  ขยะท่ี
สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ และขยะท่ีมีพิษ  ก่อนน าไปท้ิงตามจุดท้ิงขยะท่ีทาง ยศ.ทบ.
ก าหนด โดยมีการจัดหาถังขยะท่ีมีสีและตัวอักษรในการแบ่งประเภทถังขยะออกเป็นขยะ
เปียก ขยะแห้ง และขยะมีพิษ และเน้นย้ าให้ผู้พักอาศัยทุกห้องด าเนินการแยกขยะก่อนท้ิง 
มีการเก็บและก าจัดขยะส่วนรวม โดยน าขยะไปท้ิงเป็นประจ าอย่าสะสมไว้นาน รวมท้ังท า
ความสะอาดถังขยะและท่ีพักขยะอยู่เสมอ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าจะมีถังขยะเตรียมไว้ให้
แต่ไม่มีการประชาสัมพันธ์และก ากับดูแลให้ก าลังพลทราบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
การคัดแยกขยะจึงไม่มีประสิทธิผล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 
พล.ร.4 จัดตั้งโครงการบริหารจัดการขยะตามนโยบายกองทัพบก โดยใช้ชื่อว่าโครงการ 
“คัดแยกของเหลือใช้ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม”22ภายในค่ายสมเด็จพระนเรศรมหาราช โดย
มอบหมายให้ ร้อย.สห.พล.ร.4 เป็นหน่วยงานหลักของโครงการ โดยจัดตั้งจุดรวบรวมขยะ



7 
 
ท่ีก าลังพลและครอบครัวสามารถน าขยะในบ้านพักมาขายท่ีหน่วยงานภายใน พล .ร.4 
จ านวน 11 หน่วย รวมถึงท่ี บก.ร้อย.สห.พล.ร.4 หลังจากนั้นเจ้าหน้าท่ีโครงการจะท าการ
คัดแยกขยะและน าไปขายต่อที่บริษัทวงษ์พาณิชย์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก  
 
พล.ร.6 ได้ด าเนินการจัดตั้งโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลภายในค่ายสมเด็จพระพุทธยอด
ฟ้าจุฬาโลกมหาราช23 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง ลดปริมาณขยะท่ี
เพิ่มขึ้น เสริมสร้างการบริหารจัดการขยะรีไซเคิลท่ีมีประสิทธิภาพ น ากลับไปใช้ให้คุ้มค่า 
ปลูกจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับก าลังพลและครอบครับ 
ตลอดจนประชาชนท่ัวไปที่สนใจ และเสริมรายได้ให้แก่ก าลังพลและครอบครัวจากการขาย
ขยะรีไซเคิล ประเภทขยะรีไซเคิลท่ีธนาคารรับฝาก ได้แก่ กระดาษ กระดาษหนังสือพิมพ์ 
กระดาษ ขวดแก้วใส ขวดแก้วสี พลาสติกใส พลาสติกขุ่น แผ่นซีดี แผ่นดีวีดี แบตเตอรี่
รถยนต์ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าโครงการนี้มีการจดบันทึกข้อมูลขยะรีไซเคิลท่ีท าการรับซื้อ 
แต่ไม่มีการจดบันทึกปริมาณขยะท่ีรวบรวมได้ในแต่ละวัน ท าให้การบริหารจัดการขยะท า
ได้เพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น 
 
กส.ทบ. จัดท าโครงการขยะรีไซเคิลภายในค่ายทองฑีฆายุ 24 โดยรับซื้อขยะท่ีสามารถรี
ไซเคิลได้จากชุมชนและ นขต.กส.ทบ. เพื่อคัดแยกขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้ออกจากขยะ
รวมท่ีชุมชนและ นขต.กส.ทบ. น าไปรวบรวมให้กับรถขนขยะของ ร้อย บร.กบร.กส.ทบ. 
และลดปริมาณขยะท่ีจะน าไปท้ิง ณ ต าบลรวบรวมขยะของเทศบาลนครปฐม โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อเสียงตามสายภายในค่ายทองฑีฆายุ จัดชุดรับซื้อขยะรีไซเคิล
เคล่ือนท่ีจากก าลังพลและครอบครัวภายในชุมชน และรับซื้อขยะรีไซเคิลจาก นขต.กส.ทบ. 
ในวันพุธ เวลา 1100-1200 และ 1300-1400 
 
พล.ม.1 ร่วมกับ จทบ.พ.ช. จัดท าโครงการบริหารจัดการขยะค่ายพ่อขุนผาเมือง 
ด าเนินการ คัดแยกขยะ โดยขยะแห้ง มอบให้ ช.พัน.825 รับซื้อจากก าลังพลและครอบครัว 
แล้วน าไปจ าหน่ายให้กับบริษัทรับซื้อขยะต่อไป รวมกับการน าทฤษฏี ด้าน 3Rs มา
ประยุกต์ใช้ได้แก่ Reduce (ลดการใช้) Reuse (ใช้ซ้ า) Recycle (น ามาใช้ใหม่) และ
จัดรูปแบบการแลกขยะโดยใช้ชื่อว่า “ร้านค้าศูนย์บาท ค่ายพ่อขุนผาเมือง” โดยมี ช.พัน.8 เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ ซึ่งเป็นการน าขยะจากบ้านพัก ชุมชน และส านักงาน มาแลกสินค้า
โดยมิต้องใช้เงินสด เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว ลดปริมาณขยะ และส่งเสริม
ให้มีการลด คัดแยก และใช้ประโยชน์จากขยะให้ได้มากที่สุดก่อนการก าจัดท้ิงในขั้นสุดท้าย 
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จากข้อมูลการบริหารจัดการขยะของหน่วยงานใน ทบ. ท่ีด าเนินงานภายใต้นโยบายของ 
ทบ. จะเห็นได้ว่า ไม่มีหน่วยงานใดของ ทบ.ท่ีมีการจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงาน
อย่างครบวงจร การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของหน่วยงานใน ทบ.ยังไม่มีการบูรณาการ
กับหน่วยงานท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานส่วนใหญ่ของ ทบ. 
ด าเนินการบริหารจัดการขยะด าเนินโครงการบริหารจัดการขยะภายในหน่วยโดยการคัด
แยกขยะหรือจัดตั้งธนาคารขยะ และรวบรวมขยะมูลฝอยไปท้ิงท่ีบ่อขยะของเทศบาลหรือ
องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นต่อไป ซึ่งอาจเป็นการเพิ่มปัญหาการบริหารจัดการและก าจัด
ขยะมูลฝอยให้แก่องค์กรเหล่านั้นเพิ่มมากขึ้น และอาจมีปัญหาการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยภายในหน่วยงาน หากบ่อขยะของเทศบาลหรือองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นมีปัญหาใน
การจัดการ 
 
ตัวอย่างปัญหาในการจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นท่ี
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการขยะภายในหน่วยงานของ ทบ. ได้แก่ การจัดการขยะมูล
ฝอยของ ทภ. 2 ซึ่งรวบรวมขยะไปท่ีบ่อขยะของเทศบาลนครราชสีมา26 และการจัดการ
ขยะมูลฝอยของ มทบ. 41 ซึ่งรวบรวมขยะไปท่ีบ่อขยะของเทศบาลนครศรีธรรมราช27 ท่ีมี
ปัญหาขยะล้นบ่อและส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสภาพแวดล้อมของชุมชนอยู่ในขณะนี้ 
โดยมีน้ าเน่าเสียระบายลงสู่พื้นท่ีทางการเกษตรและแหล่งน้ า เกิดอาการป่วยของชาวบ้าน
ในพื้นท่ีรอบบ่อขยะ สารตกค้างในพืชอาหารพื้นบ้าน และสัตว์น้ าท่ีชาวบ้านใช้เป็นอาหาร
ในพื้นท่ี ก็ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการการจัดการขยะมูลฝอยของ ทภ.2 และ มทบ.41 
ด้วย หรือ การจัดการขยะมูลฝอยของ รร.จปร. ซึ่งรวบรวมขยะไปท่ีหลุมฝังกลบขยะของ 
อบต.พรหมณี อ.เมือง จ.นครนายก แต่หลุมฝังกลบขยะของ อบต.พรหมณี อ.เมือง จ.
นครนายกนั้น ไม่ได้มีการออกแบบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล แต่ใช้การก าจัดขยะแบบเทกอง
กลางแจ้งและมีปัญหาขยะเต็มพื้นท่ี ท าให้ รร.จปร.ต้องด าเนินการหาสถานท่ีแห่งใหม่ท่ีจะ
น าขยะไปก าจัดขยะมูลฝอย ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาท่ีปลายเหตุและไม่เป็นการแก้ปัญหาแบบ
บูรณาการ28 

 
ปัญหาในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ท่ีส าคัญของหน่วยงานใน ทบ. ได้แก่  การ
ด าเนินการและดูแลรักษาระบบก าจัดไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การขาดบุคลากรระดับ
ปฏิบัติท่ีมีความรู้ความช านาญ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ประสิทธิภาพการเก็บรวบรวม
ขยะ การขาดแผนการจัดการ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ระเบียบท่ีเอื้ออ านวย
ต่อการจัดการ การขาดจิตส านึก ความเข้าใจ และทัศนคติต่อต้านท่ีมีต่อการจัดการขยะมูล
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ฝอย การจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจร การประสานเพื่อการจัดระบบท่ีสมบูรณ์ และ
การสนับสนุนจากส่วนกลางด้านวิชาการและบริหารจัดการ  
 
ปตอ.1 ท าการวิจัยเพ่ือศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยท่ีมีผลต่อในการลดปริมาณขยะมูลฝอย
ของแม่บ้านในอาคารท่ีพักอาศัยของ ปตอ.1 รวมท้ังศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ลดปริมาณขยะมูลฝอย29 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมในการลดปริมาณ
ขยะมูลฝอยอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการลดปริมาณขยะมูล
ฝอย คือ ระดับการศึกษา รายได้ของครัวเรือน ระยะเวลาท่ีพักอาศัย สถานภาพทางสังคม 
และความรู้เกี่ยวกับขยะมูลฝอยและการลดปริมาณขยะมูลฝอย  โดยเสนอแนะให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการลดปริมาณขยะมูลฝอยท่ีถูกต้องแก่ก าลังพล ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้
มีกิจกรรมและการฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมการมีพฤติกรรมในการลดปริมาณขยะมูลฝอย
ให้แก่แม่บ้านได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารจัดการขยะที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานนอก ทบ. 
 
ตัวอย่างการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในระดับชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพของหน่วยงานนอก 
ทบ. ได้แก่ โครงการชุมชนต้นแบบปลอดขยะ (Zero Waste)30 ท่ีสนับสนุนโดยกรม
ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 ปัจจุบันมีชุมชนต้นแบบท่ีผ่านการรับรอง
การเป็นชุมชนต้นแบบกว่า 600 ชุมชนท่ัวประเทศ ซึ่งโครงการนี้จะเน้นการจัดการตั้งแต่
ต้นทางโดยพยายามลดจ านวนขยะและท าการคัดแยกเพ่ือน ากลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มาก
ท่ีสุดก่อนจะน าไปก าจัด สิ่งท่ีส าคัญในความส าเร็จของโครงการนี้ คือ ความร่วมมือและ
ความตระหนักของภาคประชาชน มีการจัดตั้งศูนย์คัดแยกขยะรีไซเคิล การท าน้ าหมัก
ชีวภาพจากเศษอาหารและผลิตน้ ายาท าความสะอาดจากน้ าหมักชีวภาพ การผลิตปุ๋ย
อินทรีย์จากเศษอาหารท่ีได้จากตลาดสดชุมชน ขณะเดียวกัน ขยะทั่วไปที่ขายไม่ได้จะมีการ
น ามาสร้างผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ท าให้ลดปริมาณขยะในชุมชน สร้างรายได้ให้ชุมชน และ
สามารถจัดการขยะในชุมชนได้เกือบท้ังหมด สามารถลดจ านวนการวิ่งรถเก็บขยะของ
เทศบาลจากสัปดาห์ละครั้งเป็นสองสัปดาห์ครั้ง 
 
อีกหนึ่งสถานท่ีท่ีมีการบริหารจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพ คือ เกาะไทเป ประเทศไต้หวัน31 
ซึ่งสามารถเปลี่ยนจากเมืองท่ีเต็มไปด้วยกองขยะท่ีมีแต่หนู แมลง และกลิ่นรบกวน จนถูก
เรียกว่า”เกาะขยะ”เมื่อ 30 ปีก่อน กลายเป็นประเทศท่ีมีการจัดการขยะท่ีดีท่ีสุดแห่งหนึ่ง
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ในโลกในปัจจุบัน แนวคิดของความส าเร็จของเกาะไทเป ได้แก่ การไม่มีการตั้งถังขยะ
สาธารณะในบริเวณท่ีอยู่อาศัย แต่ละบ้านต้องรับผิดชอบในการจัดเก็บของครัวเรือนเอง 
จนกว่าเจ้าหน้าท่ีจะมาเก็บไป ผู้ท้ิงขยะแบกรับภาระค่าใช้จ่ายตามอัตราส่วนท่ีตัวเองท้ิง
ขยะ โดยบังคับให้ท้ิงขยะท่ัวไปในถุงท่ีขายโดยรัฐบาลเท่านั้น โดยในไทเปมีจุดจอดรถขยะ
ท้ังหมด 4,000 จุด มาเก็บขยะจ านวน 5 ครั้งต่อสัปดาห์ และมีแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์ท่ี
อ านวยความสะดวกให้ทราบต าแหน่งของรถขยะและเตือนเมื่ออยู่ใกล้  นอกจากนั้น มีการ
แยกประเภทของรถเก็บขยะอย่างชัดเจน ส่วนรถรีไซเคิลสีขาวท่ีขับตามมานั้นรับเฉพาะ
ขยะรีไซเคิลฟรี ถ้าแยกขยะก่อนท้ิง ก็จะประหยัดค่าถุงไปได้พอสมควร ส่วนขยะรีไซเคิลใน
รถสีขาวถูกแยกละเอียดถึง 13 ประเภท ตั้งแต่เหล็ก อลูมิเนียม พลาสติก แก้ว อุปกรณ์ IT 
แบตเตอรี่ ยาง หลอดไฟ เป็นต้น ส่วนรถขยะสีเหลืองท่ีรับขยะท่ีรีไซเคิลไม่ได้ ก็ยังพกถังติด
ตัวมาด้วยสองใบ ใบหนึ่งส าหรับใส่เศษอาหาร เพ่ือน าไปเป็นอาหารให้กับปศุสัตว์ต่อไป อีก
ใบใส่ของสด ซึ่งก็จะน าไปหมักเป็นปุ๋ยให้กับเกษตรกร รถขนขยะจะมาตรงเวลา ในช่วง
เวลาหลังเลิกงาน หรือดึก ๆ ก่อนนอน พร้อมกับเปิดเพลงเป็นสัญญาณให้ทุกคนรีบน าขยะ
ออกจากบ้านมาต่อแถวกันท้ิงท่ีรถขนขยะ การอ านวยความสะดวกในการแยกขยะ ควบคู่
ไปกับการลงโทษผู้กระท าผิดอย่างเคร่งครัด ท าให้ไต้หวันลดปริมาณขยะต่อคนได้เกือบสาม
เท่า จาก 1.14 กิโลกรัม ต่อคนต่อวัน ในปี 1998 ลงเหลือ 0.38 กิโลกรัมเท่านั้น ในปี 
2015 ส่วนการรีไซเคิลขยะเพิ่มจาก 5.9% ขึ้นไปสูงถึง 55% จนเมืองไทเปกลายมาเป็น
ต้นแบบของโลกในการจัดการขยะ 
 
ข้อเสนอแนะการจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ. อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ.
อาจแบ่งตามลักษณะและขนาดของหน่วยงานออกเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานท่ีมีขนาดและ
ลักษณะภูมิประเทศของพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบ
วงจรและมีปริมาณขยะตั้งแต่ 50 ตัน/วัน และหน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศ
ของพื้นท่ีท่ีไม่เหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรหรือมี
ปริมาณขยะน้อยกว่า 50 ตัน/วัน 
 
หน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศของพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การ
บริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรและมีปริมาณขยะมูลฝอยตั้งแต่ 50 ตัน/วันขึ้นไป ควรมี
การวางแผนเพ่ือศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบ
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วงจร และต าแหน่งท่ีตั้งของศูนย์ ฯ ท่ีเหมาะสมตามข้อก าหนดของกรมควบคุมมลพิษ 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการขยะมูลฝอยได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ แก้ไข
ปัญหาเรื่องการขนส่งขยะมูลฝอยท่ีต้องใช้งบประมาณในการขนส่ง ควรมีการจัดท าแผน
แม่บทในการจัดตั้งศูนย์ ฯ เพื่อเตรียมการและงบประมาณในอนาคตที่เพียงพอ โดยอาจขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการช่วยวางแผน ส ารวจ ออกแบบ และก่อสร้าง
ศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 
หน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศของพื้นท่ีท่ีไม่เหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การ
บริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรหรือมีปริมาณขยะน้อยกว่า 50 ตัน/วัน ควรมีการ
วางแผนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดปริมาณขยะ การคัดแยกขยะ การน าขยะกลับมา
ใช้ใหม่ การแปรรูปขยะมาใช้ประโยชน์ใหม่ เช่น การท าปุ๋ยหมัก การผลิตน้ ามันไบโอดีเซล 
การท าอิฐบล็อกจากขยะ เป็นต้น และควรมีการวางแผนเพื่อบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
ขนส่งขยะมูลฝอยไปยังสถานท่ีก าจัดขยะของทางเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยอาจจัดหาเครื่องมือท่ีใช้ในการบดอัดขวดพลาสติก 
กล่องกระดาษ หรือโฟม เป็นต้น เพื่อเพิ่มความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง   
 
ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็น ทุกหน่วยงานของ ทบ. ควรมีการเตรียมความพร้อมในการจัดการ การ
วางแผนการจัดการให้มีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ 
โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอและท่ัวถึง เพ่ือสร้างความเข้าใจกับก าลังพล ซึ่ง
อาจก าหนดเป็น รปจ.ของทุกหน่วยงานท่ีต้องด าเนินการและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนั้น ทุกหน่วยงานควรจัดการอบรมก าลังพลและจัดการสาธิตเพื่อปรับทัศนคติ 
ปลูกจิตส านึก และเรียนรู้การด าเนินงานในการจัดการขยะภายในครัวเรือน ส านักงาน และ
ชุมชน โดยให้ก าลังพลทุกนายมี อีกท้ังทุกหน่วยงานของ ทบ.ควรต้องมีการประสานงาน
อย่างใกล้ชิดเพื่อขอความร่วมมือจากหน่วยงานราชการและหน่วยงานท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในของหน่วยงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
สรุป 
 
หน่วยงานของ ทบ. มีการด าเนินการและจัดท าโครงการเพื่อบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ภายในหน่วยตามนโยบายของ ทบ. เรื่อง “การจัดการขยะภายในพื้นท่ีส่วนราชการของ
กองทัพบก” ซึ่งจากการรวบรวมข้อมูลในการศึกษานี้ พบว่าไม่มีหน่วยงานไหนของ ทบ. มี
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยอย่างครบวงจร หน่วยงานส่วนใหญ่จะ
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ด าเนินการจัดท าโครงการการคัดแลกขยะและการจัดตั้งธนาคารขยะ ก่อนท่ีจะรวบรวม
ขยะและขนส่งขยะต่อไปยังสถานท่ีก าจัดขยะของเทศบาลหรือองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งยังไม่ได้รับความร่วมมือจากก าลังพลหรือมีการควบคุมก ากับดูแลท่ีดีพอ ข้อมูลเหล่านี้
บ่งชี้ว่า การบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ.ยังไม่มีประสิทธิภาพดีพอ
ในเชิงบูรณาการกับหน่วยงานท้องถิ่น  
 
ตัวอย่างการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในระดับชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพของหน่วยงานนอก 
ทบ. ได้แก่ โครงการชุมชนต้นแบบปลอดขยะท่ีสนับสนุนโดยกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ท่ีสามารถจัดการขยะในชุมชนได้เกือบท้ังหมด และการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยท่ีเกาะไทเป ประเทศไต้หวัน ท่ีสามารถลดปริมาณขยะต่อคนได้เกือบสามเท่า และ
สามารถรีไซเคิลขยะเพิ่มจาก 5.9% เป็น 55% จนกลายมาเป็นต้นแบบของโลกในการ
จัดการขยะในปัจจุบัน สิ่งท่ีส าคัญในความส าเร็จของโครงการเหล่านี้ คือ ความร่วมมือและ
ความตระหนักของภาคประชาชน การอ านวยความสะดวกในการแยกขยะและการเก็บ
รวบรวมขยะ การก ากับดูแลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และการลงโทษผู้กระท าผิดอย่าง
เคร่งครัด 
 
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในหน่วยงานของ ทบ.
อาจแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศของพื้นท่ีท่ี
เหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรและมีปริมาณขยะมูลฝอย
ตั้งแต่ 50 ตัน/วันขึ้น และหน่วยงานท่ีมีขนาดและลักษณะภูมิประเทศของพื้ นท่ีท่ีไม่
เหมาะสมต่อการจัดตั้งศูนย์การบริหารจัดการขยะอย่างครบวงจรหรือมีปริมาณขยะน้อย
กว่า 50 ตัน/วัน ทบ. โดยควรมีการเตรียมความพร้อมในการจัดการ การวางแผนการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มี
การประชาสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอและท่ัวถึง จัดการอบรมก าลังพลและจัดการสาธิตเพื่อ
ปรับทัศนคติ ปลูกจิตส านึก และเรียนรู้การด าเนินงานในการจัดการขยะ โดยให้ก าลังพล
ทุกนายมีส่วนร่วมในโครงการ มีการประสานงานอย่างใกล้ชิดเพื่อขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานราชการและหน่วยงานท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ภายในของหน่วยงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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