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การวางแผนยุทธศาสตรในการทำสงคราม (Strategic Planning of war) 
ซุนวู กลาววา สงครามเปน “เรื่องที่สำคัญยิ่งตอรัฐ ความเปนความตาย และเสนทางสูความอยูรอด

หรือหายนะ” โดยกลาวา ประเมินปจจัยสำคัญในการรบวามีอยู 5 ประการ ไดแก ขวัญกำลังใจ สภาพอากาศ    
สภาพพ้ืนท่ี การบังคับบัญชาและหลักนิยม นอกจากนี้ ซุนวู ยังชี้อีกวา    
ยุทธศาสตรในสงครามมีหลักพ้ืนฐานในการใชกำลังทหารอยู 2 ประการ 
ไดแก ยุทธศาสตรการทำลายลาง (Annihilation) กับยุทธศาสตร       
การบอนทำลาย (Erosion)  
1. ยุทธศาสตรการทำลายลาง เปนการทำใหขาศึกไมมีความสามารถท่ีจะ
ตอตานฝายเราไดอีก การทำลายขีดความสามารถทางทหารของขาศึกนี้ 
ในทางประวัติศาสตรจะเรียกวา “การทำลายลาง (Annihilation 
/Attrition) อาศัยกำลังทหารท่ีเขาปฏิบัติการใหขาศึกหมดความสามารถ
หร ืออาจจะใช กำล ังทหารเพ่ือบรรล ุเป าหมายทางการเมือง เชน          
การลมลางผู นำของขาศึก หรือเราอาจใชยุทธศาสตรการทำลายลาง    

เพ่ือบรรลุเปาหมายทางการเมืองท่ีอยางจำกัดก็ได 
2. ยุทธศาสตรการบอนทำลาย เปนการทำใหขาศึกตระหนักวาหากยินยอมทำตามท่ีฝายเราตองการ  

จะเสียหายนอยกวาการที ่ยังคงตอตานอยู  เรียกวิธีการนี ้วา “การบอนทำลาย (Erosion)” ซึ ่งเปนการใช        
กำลังทหารเพ่ือเซาะกรอนภาวะผู นำของขาศึกหรือเจตนารมณทางการเมืองของประเทศขาศึก แนวทางนี้          
จะใชกำลังทหารเพ่ิมความสูญเสียของขาศึกใหสูงกวาท่ีขาศึกประเมินไว เพื่อใหผูนำฝายขาศึกยอมรับในเงื่อนไข  
ของการยุติความขัดแยง  

การทำสงคราม “แบบดั้งเดิม (Traditional)” เปนรูปแบบการทำสงครามท่ีนิยมในโลกตะวันตก
ตั้งแตสนธิสัญญาเวสตฟาเลีย (Peace of Westphalia) ป 1648 ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของรัฐ – ชาติ (STATE) 
เทานั้น เพราะรัฐเปนตัวแสดงเดียวที่มีความชอบธรรมในการใชกำลังทหาร วัตถุประสงคทางยุทธศาสตรของ      
การทำสงครามตามแบบคือ การบีบบังคับใหอีกรัฐ - ชาติหนึ่ง ทำตามความตองการของฝายเราอยางหลีกเลี่ยงไมได   
ซึ่งกลไกการเอาชนะ (Defeat Mechanism) ในการทำสงครามตามแบบ ไดแก การเอาชนะกำลังรบของขาศกึ/   
การทำลายขีดความสามารถในการทำสงครามของขาศึก หรือการยึดครองดินแดนของขาศึกเอาไว ลักษณะการทำ
สงครามตามแบบจึงเปนปฏิบัติการเชิงรุก ปฏิบัติการเชิงรับ และปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ โดยมุงปฏิบัติการตอ  
จุดศูนยดุล (Centers of Gravity) ของขาศึก นอกจากนี้ สงครามตามแบบยังใหความสำคัญกับการดำเนิน    
กลยุทธ (Maneuver) และอำนาจการยิง (Firepower) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคทางยุทธการและยุทธศาสตร    
ในท่ีสุด 

 

ประเด็น ยุทธวิธีทางทหาร ฉบับท่ี T9                26 ม.ค. 68 วิทยาลัยการทัพบก 

ประเด็น การวางแผนทางทหาร กลไกการเอาชนะ   (  Defeat Mechanisms )  

ประเด็นสำคัญ - การวางแผนยุทธศาสตรในการทำสงคราม ( Strategic Planning 

of war  ) 

- ยุทธศิลป ( Operation Art )  

- กลไกลการเอาชนะ ( Defeat Mechanisms )  

- การประยุกตใชกลไกการเอาชนะ  
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ยุทธศิลป ( Operation Art ) 

                ยุทธศิลป หมายถึง การใชกำลังทหารอยางชาญฉลาดเพ่ือเขาถึงเปาหมายทางยุทธศาสตรโดยอาศัย   

การออกแบบ การจัดองคการ การลำดับและการกำหนดทิศทางในการปฏิบัติการในสมรภูมิรบและยุทธการตาง ๆ      

ยุทธศิลปจะเช่ือมโยงการปฏิบัติทางยุทธวิธีเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ทางยุทธศาสตร ซึ่งผู บังคับบัญชาจะตองประยุกตใชทรัพยากรทาง

ทหารท่ีมีอยูเพ่ือดำรงการปฏิบัติตามลำดับดวยการใชการออกแบบ  

การรบระดับยุทธการ (Operational Design) และการจัดการปฏิบัติ 

(Arrangement of Operations) โดยยุทธศิลปมีองคประกอบ ดังนี้    

1.ผลลัพธและสภาวะสุดทายท่ีตองการ (End state and Conditions) 

2.จุดศูนยดุล (Center of Gravity (COG)) 3.การใชปฏิบัติการโดยตรง

หรือโดยออม (Direct or Indirect approach) 4.จ ุดแตกหัก           

(Decis ive Points ) 5. เสนปฏิบ ัติการและเสนความพยายาม           

(Line of Operation/Effort) 6.การเขาถึงทางยุทธการ (Operational Reach) 7.จังหวะการปฏิบัติการ (Tempo)          

8.การปฏิบัต ิพรอมกันและความลึก (Simultaneity and Depth) 9.การจัดลำดับและการเปลี่ยนผาน               

(Phasing and Transition) 10.จุดผกผัน (Culmination) 11.ความเสี่ยง (Risk) นอกจากนี ้การออกแบบ        

กลไกการเอาชนะ (Defeat Mechanism) จำเปนจะตองมีความเขาใจและสามารถวิเคราะหองคประกอบขางตน 

ดังคำกลาวของ ซุนวู ท่ีวา “รู เขา รู เรา รบ 100 ครั ้ง ชนะ 100 ครั ้ง” บทความนี้ผู เขียนจะอธิบายเฉพาะ

องคประกอบท่ีสำคัญ คือ จุดศูนยดุล (Center of Gravity (COG)) และจุดแตกหัก (Decisive Points)          

เพ่ือใหทราบถึงขอพิจารณาในการเลือกกลไกการเอาชนะวาจะใชแบบการใชปฏิบัติการโดยตรงหรือโดยออม 

(Direct or Indirect approach) โดยอาศัยอำนาจการรบ (Combat Power) เพื่อชวงชิงความริเริ่ม (Initiation) 

หรือดวยการชิงโจมตีกอน (Preemption) 

จุดศูนยดุล (Center of Gravity ( COG )) คือแหลงพลังที่เปนตนกำเนิดของความแข็งแกรง    

หรือพลังของฝายขาศึก ซึ่งอาจอยูในรูปแบบ: 1.ทางกายภาพ (Physical Centers of Gravity (COG)) ซึ่งเปน     

สิ่งท่ีสามารถจับตองได เชน เมืองหลวง กองกำลังทหาร หรือ

ทรัพยากรสำคัญ และ 2.ทางจริยธรรม (Moral Centers of 

Gravity (COG)) ซึ่งเปนสิ่งที่จับตองไมไดและมีความซับซอน 

เชน ผูนำที่มีอิทธิพล กลุมชนชั้นปกครองที่มีอำนาจ ศาสนา 

และวัฒนธรรมท่ีฝงรากลึกซึ่งมักตองใชวิธีการตาง ๆ มากกวา

การใชเพียงกำลังทหาร เชน การสรางอิทธิพลทางจิตวิทยา    

ตอกลุมเปาหมาย สรุปคือกลไกการเอาชนะเปนวิธีการหนึ่ง   

เปนกระบวนการคิดซึ่งใชวางแผนในการดำเนินการท่ีจะกระทำ

ตอจุดศูนยดุลดวยรูปแบบของวิธีการ Operational Approach แบบทางตรงหรือทางออม  
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องคประกอบของอำนาจการรบ (Element of Combat Power) ผูนำทางทหารตอง        

สามารถใชข ีดความสามารถในการใชอำนาจการรบ (Combat Power) ทั ้ง 8 องคประกอบ คือนำเอา            

ขอมูลขาวสาร (information) และการนำหนวย (Leadership)     

(การบังคับบัญชาแบบมุงเนนภารกิจ (mission command):   

ภารกิจ (Task) และวัตถุประสงค (Purpose)) สนธิเขากับ      

พันธกิจในการทำสงคราม (War Fighting Functions (WFF)) 

ทั้ง 6 ประกอบดวย 1.ควบคุมบังคับบัญชา (Command and 

Control  (C2) )  2 .การเคลื่ อน ท่ีและการดำเนินกลยุทธ 

(Movement and Maneuver (M&M)) 3.การยิง (Fires)         

4.การขาวกรอง (Intelligence) 5.การดำรงสภาพ (Sustainment) 6.การพิทักษหนวย (Protection) และ         

ใชอำนาจกำลังรบนี้ผานการปฏิบัติการของกำลังรบผสมเหลา (Combined Arms) ท่ีมีการจัดหนวยและ         

ไดรับมอบกิจ (สวนปฏิบัติการหลัก สวนปฏิบัติการสนับสนุนและการดำรงสภาพ) ใหสอดคลองเหมาะสมกับ               

ผลการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  

จุดแตกหัก (Decisive Points (DPs)) คือ ตำบล/พ้ืนท่ี (Geographic Place) หรือ       

เหตุการณเฉพาะ (Specific key event) ในปฏิบัต ิการ       

ทางทหารท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งซึ ่งสามารถสรางผลกระทบ    

ตอผลลัพธสุดทายของการรบปะทะหรือสงคราม ทั้งในระดับ

ยุทธการและยุทธวิธี เชน พื ้นที ่สำคัญ (Geographic Place) 

ระดับยุทธการ คือ ตำบล/พื้นที่ ซึ่งหากฝายใดสามารถควบคุม 

หรือทำลายไดแลวจะสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญซึ ่งทำให

ไดเปรียบในเชิงย ุทธศาสตร เช น สถานท่ีตั้งของทรัพยากร, 

เสนทางขนสง, หรือสถานท่ีท่ีมีคาในเชิงการทหาร ตัวอยางกรณี 

ที่เปนเหตุการณสำคัญ (Specific key event) เชน จุดตกลงใจใชกองหนุนของขาศึก หรือแมแตการเลือกตั้ง     

ทางการเมืองของขาศึก  

กลไกการเอาชนะ ( Defeat Mechanisms )  

กลไกการเอาชนะ คือการนำคำวา ชนะ (Defeat) คือ ความรูสึกทางจิตวิทยาของผูบังคับบัญชา     
ฝายขาศึกท่ียอมรับ (psychological recognition) วาไมสามารถชนะฝายเราไดไมสามารถวัดระดับความเสียหาย
หรือการถูกทำลายทางกายภาพ (physical destruction) เปนเชิงปริมาณได สวนคำวา กลไก (mechanisms)                 
คือ วิธีการท่ีเชื่อมโยงเครื่องมือเขากับเปาหมายเพื่อใหบรรลุความมุงหมายของสงคราม ซึ่งสอดคลองกับคำกลาว
ของ C.Clausewitz ที่กลาวถึงความเชื่อมโยงระหวางความตั้งใจ (will) และความสามารถ (capability) ไววา        
“เปาหมายทางการทหารพื้นฐานของผูบัญชาการคนใดก็ตาม โดยปกติแลวควรเปนการทำลายลางกองกำลังของขาศึก 
แตในความเปนจริงแลวไมคอยจำเปนนักท่ีจะตองสังหารขาศึกทุกนายเพ่ือใหกองทัพของขาศึกลมสลายไป”                            
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ในทุกระดับชั้นของกองทัพจะใชการผสมผสานของกลไกการเอาชนะ 4 รูปแบบ ไดแก การทำลาย (Destroy),       
การทำใหเปลี่ยนท่ีตั้ง (Dislocate), การตัดแยก (Disintegrate), และการโดดเดี่ยว (Isolate) ทั้งนี้เราไมสามารถ
บรรลุเปาหมายไดดวยการใชกลไกเพียงรูปแบบเดียวจึงตองประยุกตใชรูปแบบขางตนพรอมกันมากกวา           
หนึ่งรูปแบบจึงจะสามารถสรางผลลัพธท่ีเสริมสรางและสนับสนุนกันได  

1. Destroy หมายถึง การใชกำลังรบท่ีมีอานุภาพทำลายลางตอขีดความสามารถของขาศึก              
จนทำใหไมสามารถปฏิบัติการใด ๆ ไดอีกตอไป การทำลายนี้เปนภารกิจทางยุทธวิธี ท่ีทำใหกำลังของขาศึก        
ไรความสามารถในการรบจนกวาจะได ร ับการฟนฟูข้ึนมาใหม หรืออาจเปนการทำลายตอระบบการรบ             
(Combat System) ซ่ึงหมายถึงการสรางความเสียหายอยางหนักจนระบบนั้นไมสามารถทำหนาท่ีไดอีก      
หรือไมสามารถฟ นฟูใหอยู ในสภาพท่ีใชงานได (ตองสรางข้ึนใหมท้ังหมด) (อางอิงจาก FM 3-90-1) เชน          
กรณีสงครามรัสเซีย – ยูเครน ที่ตางฝายตางทำลายกำลังซึ่งกันและกันแตก็ยังไมสามารถทำลายอีกฝายได       
อยางเด็ดขาดจึงยังไมมีฝายใดท่ีจะไดรับชัยชนะในสงคราม  

2. Dislocate หมายถึง การใชกำลังเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงตำแหนงที ่ตั้งอยางมีนัยสำคัญ                 
ทำใหการจัดวางกำลังของขาศึกมีคุณคานอยลงหรืออาจไรความหมายโดยสิ้นเชิง ผูบังคับบัญชามักบรรลุผล       
ของการ dislocate นี้ โดยการสงกำลังไปยังตำบลท่ีขาศึกไมคาดคิด 
เชน เหตุการณในป 2022 ชวงเริ่มสงครามในการบุกยึดกรุงเคียฟ 
ของกองทัพรัสเซีย ท่ีมีการใชขบวนยานเกราะรุกผานถนนทาง     
ทิศเหนือจากทางประเทศเบลารุสกวา 65 กม. แมวากำลังดังกลาว
จะมีข ีดความสามารถในการทำลาย และสามารถเขาควบคุม       
ปมคมนาคมซ่ึงเปนภูมิประเทศท่ีสำคัญได แตจากการท่ีถูกโจมตีดวย
ระบบอาวุธตอตานรถถังจนสูญเสียอยางหนัก ทำใหผูบังคับบัญชา
ฝ ายร ัสเซ ียต องตกลงใจวา จะเล ือกดำรงความมุงหมายหรือ         
รนถอยกลับ เพราะขีดความสามารถหลักตองเผชิญความเสี่ยงจากการถูกตอตานตลอดเสนทางอยางหนัก             
โดยไมไดคาดการณไวกอนจะถึงจุดแตกหักหรือจุดศูนยดุลของฝายยูเครน  
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3. Disintegrate หมายถึง การทำใหเกิดการหยุดชะงักของระบบการควบคุมบังคับบัญชาของขาศึก 

(Command and Control System) จนทำใหความสามารถในการปฏิบัติการ

ลดลง และนำไปสูการหมดขีดความสามารถหรือความตั้งใจในการสูรบ             

ของขาศึกอยางรวดเร็ว เชน ในหวงป 2023 เหตุการณเครื่องบินของ เยฟกินี่  

พรีโกซิน (Yevgeny Prigozhin) หัวหนากบฏกลุ มทหารรับจาง (PMC 

WAGNER) ระเบิดท่ีย ังหาขอสรุปไมได แตทำใหระบบกลุ มนักรบรับจาง           

ท่ีเริ่มมีปญหาตอตานรัฐบาลรัสเซียตองสลายตัวลงอยางรวดเร็วเพราะขาดผูนำ      

ตรงตามทฤษฎีของ จอหน วอรเดน (John Warden) ผู ออกแบบแนวคิด        

การใชกำลังทางอากาศในปฏิบัติการพายุทะเลทราย (Desert Storm) ป 1991 

ในมุมมองเรื่องเปาหมายในการโจมตีตอ จุดศูนยดุล (Center of Gravity (COG)) ซึ่งมิไดมีเพียงหนึ่งเดียว       

แตสามารถแบงจุดศูนยดุลออกเปนหลายระดับคือ รูปแบบโมเดล 5 วง (Five Ring Model) 

4. Isolate หมายถึง การโดดเด่ียวกำลังฝายขาศึกออกจากแหลงสนับสนุนของพวกเขา เพ่ือลด

ประสิทธิภาพและเพิ่มความลอแหลม (Vulnerability) ตอการถูกเอาชนะ การโดดเดี่ยวสามารถครอบคลุมได  

หลายมิติ และสงผลตอท้ังทางกายภาพและทางจิตวิทยาเพื่อสราง

อุปสรรคตอการปฏิบัติภารกิจของขาศึก การโดดเดี่ยวในมิติคลื่น

แมเหล็กไฟฟา (Electromagnetic Spectrum) จะสงผลกระทบ   

ตอการโดดเดี่ยวทางกายภาพท่ีรุนแรงยิ่งข ึ ้น เนื่องจากจะทำให        

ขีดความสามารถของขาศึกในการรับรูสถานการณ (Situational 

Awareness) ลดลง สงผลใหความสามารถของหนวยท่ีถูกโดดเดี่ยว 

ในการปฏิบัติภารกิจจะลดลงชั่วขณะหนึ่ง ทำใหฝายเราสามารถ

ขัดขวางแผนการของฝายขาศึกไดมีประสิทธิภาพตามไปดวย และยิ่งเมื่อผูบังคับบัญชาถูกตัดขาดหรือโดดเดี่ยว

ผลกระทบก็จะยิ่งมากขึ้น เชน ป 2022 เหตุการณถูกปดลอมและตัดขาดของกองพันอาซอฟ (Azov Battalion)    

ท่ีโรงงานเหล็กท่ีเมือง มาริอูโปล ทางตอนใตของประเทศยูเครน ทำใหจากเดิมเปนหนวยท่ีมีขวัญกำลังใจ 

อุดมการณในการตอตานขบวนการแบงแยกดินแดนดอนบาสและกองทัพรัสเซียท่ีเขมแข็งหมด กลับตองหมด     

ขีดความสามารถเนื่องจากขาดเสบียง ยารักษาโรค และสาธารณูปโภคตาง ๆ จนยอมวางอาวุธและยอมจำนน     

ซ่ึงกลายมาเปนเชลยศึกกลุมแรกของสงครามรัสเซีย-ยูเครน ในท่ีสุด  
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การประยุกตใชกลไกการเอาชนะ 

จากขางตนจะเห็นไดวา กลไกการเอาชนะ (Defeat Mechanisms) สรางผลกระทบออกเปน 3 ประเภท  
คือ 1.กายภาพ (Physical Effects) คือ ทำลายสิ่งท่ีเปนร ูปธรรม เชน กองกำลังและทรัพยากรตาง ๆ                   

2.เวลา (Temporal Effects) คือ การคาดการณและตอบโตขาศึก
กอนที่พวกเขาจะปฏิบัติการได 3.การรับรู (Cognitive Effects) 
คือ การทำใหหยุดชะงักของการตัดสินใจและความตั้งใจใน       
การสู รบ โดยใชกรอบแนวคิดยุทธศิลป (Operational Art)       
เพื ่อบรรลุผลกระทบเหลานี้อยางมีระบบแบบแผน ซึ ่งบางครั้ง
อาจจะตองมีการชวงชิงจังหวะซึ่งจำเปนจะตองศึกษาฝายตรงขาม
และทบทวนฝายเราเปนอยางดี ไมวาจะใช SWOT Analysis 
สำหรับวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพเครื่องมือ หรือ      
7S McKinsey ในการวิเคราะหปจจัยภายใน เพ่ือจะหาจุดศูนยดุล 
(Center of Gravity (COG)) ใหสัมพันธกับจุดแตกหัก (Decisive 

Point (DP)) อยางมีประสิทธิภาพ เสมือนการศึกษา ขอ.1 สถานการณ (Situation) ในคำส่ังยุทธการท่ีทุกคน
มักจะขามไป โดยมุงเนนเฉพาะ ขอ.3 การปฏิบัติทำใหสูญเสียโอกาสที่ไดจากการวิเคราะหจุดออน (Weakness 
Points) หรือความลอแหลม (Vulnerabilities) ของขาศึก ซึ่งฝายเราอาจจะไมตองทรัพยากรมากในการทำลาย 
(Destroy) เหมือนกับในภาพยนตรเรื่อง Rocky 4 (1985) ซึ่งหากปลอยให Rocky Balboa ชกแลกคนละ 1 หมัด
กับ Ivan Drago จนครบ 12 ยกก ็อาจจะไมสามารถคาดเดาได วา           
ใครจะเปนผูชนะ เพราะการทำลาย (Destroy) ไมใชการชนะ (Defeat) 
เพราะเปนเพียงผลทางกายภาพ (Physical) จึงจำเปนตองใชอีก 3 รูปแบบ
ที่เหลือ (Dislocate, Disintegrate, Isolated) เพ่ือสรางผลกระทบทาง
จิตวิทยา (Psychological) แตท้ังนี้ท้ังนั ้นการชวงชิงความริเริ่มในการ   
โจมตีกอน (Preemption) จะชวยลดขีดความสามารถและความต้ังใจได
เหมือนในภาพยนตร Gladiator (2000) ในฉากท่ีคอมมอดัส (Commodus) 
ท่ีใชมีดแทงแม็กซิมัส (Maximus) กอนการประลองครั้งสุดทาย ซึ่งสราง
ความเสียหายและลดประสิทธิภาพกอนการสูรบเปนอยางมาก เพราะคอมมอดัส รูดีวาไมสามารถสูกับแม็กซิมัส   
ในสภาพท่ีสมบูรณได จากตัวอยางที ่กลาวมาจะเห็นไดวา กลไกการเอาชนะมีหลายรูปแบบและการนำมา           
คิดวิเคราะหนั้นจะชวยใหนำไปสูชัยชนะไดโดยไมจำเปนตองสิ้นเปลืองทรัพยากรมากจนเกินไป ทั้งยังสามารถ
ประยุกตใชไดทั้งการประเมินปจจัยภายใน/ทรัพยากรของตนเองที่มีตอการกระทำตอขาศึกหรือภัยคุกคามจาก 
ภายนอกและความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยตองพิจารณาอยางรอบคอบรอบดานเพราะไมเสมอไปวาผลลัพธท่ีไดและ
วิธีการท่ีเลือกใชจะเปนไปตามนั้น แตอยางนอยก็มีโอกาสสำเร็จมากกวาตองเหนื่อยลาและลมเหลวไปในท่ีสุด  
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