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ความสำคัญและองคประกอบท่ีสำคัญ ADM 

โลกของการทหารท่ีเต็มไปดวยความซับซอนและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การวางแผนและระเบียบวิธีออกแบบ

ปฏิบัติการเปนหัวใจสำคัญที่ชวยใหกองทัพสามารถตอบสนองตอภัยคุกคามไดอยางมีประสิทธิภาพ หนึ่งในแนวทางท่ี

กองทัพบกสหรัฐฯ (U.S. Army) พัฒนาและใชในการวางแผนปฏิบัติการคือ Army Design Methodology (ADM) ซ่ึงเปนแนวคิด

ท่ีชวยใหผูบัญชาการและเจาหนาที่สามารถทำความเขาใจปญหา

ยุทธศาสตรท่ีซับซอน พัฒนาแนวทางแกไข และปรับกลยุทธให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ADM ไมใชเพียง

แคกระบวนการวางแผนทางยุทธวิธีทั ่วไป แตเปนแนวทางท่ีเนน 

การวิเคราะหเชิงลึกของสภาพแวดลอมปฏิบัติการ (Operational 

Environment – OE) และใชแนวคิด Systems Thinking หรือ

การคิดเชิงระบบ เพ่ือใหสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงของ     

ปจจัยตาง  ๆท่ีสงผลตอสถานการณรบการใช ADM ชวยใหกองทัพ

สามารถรับมือกับความไมแนนอนและปญหาที่มีลักษณะซับซอน 

ซึ่งไมสามารถแกไขไดดวยแนวคิดทางทหารแบบดั้งเดิม องคประกอบสำคัญของ ADM แบงออกเปน 3 สวนหลัก 

ไดแก การทำความเขาใจสภาพแวดลอมปฏิบัติการ การกำหนดปญหา และการพัฒนาแนวทางแกไข โดยเริ่มจาก   

การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอสถานการณ เชน ภูมิศาสตร เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม กอนท่ีจะทำการระบุปญหาหลัก    

ที่ตองแกไข จากนั้นจึงออกแบบแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม กระบวนการนี้ไมใชกระบวนการแบบเสนตรง แตเปน

กระบวนการแบบวนซ้ำ (Iterative Process) ที่สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนไป ซึ่งการนำ ADM 

ไปใชในปฏิบัติการจริงสามารถเห็นไดจากหลายกรณีศึกษา นอกจากการใชในสนามรบแลว ADM ยังมีบทบาทสำคัญ

ในการวางแผนปฏิบัติการดานมนุษยธรรม (Humanitarian Operations) เชน การจัดการภัยพิบัติหรือการชวยเหลือผูลี ้ภัย       

ซ่ึงเปนภารกิจท่ีตองอาศัยการวิเคราะหปจจัยท่ีซับซอน และการทำงานรวมกับหนวยงานภาคพลเรือน การใชแนวคิด 

ADM ทำใหกองทัพสามารถออกแบบแผนที่สามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว        

และมีประสิทธิภาพ อีกแงมุมหนึ่งท่ีสำคัญของ ADM คือ การบูรณาการกับกระบวนการวางแผนทางทหารอื่น ๆ    

เชน Military Decision-Making Process (MDMP) และ Joint Planning Process (JPP) โดย ADM มุงเนนท่ี

การกำหนดปญหาและออกแบบแนวทางแกไขกอนท่ี MDMP จะเขามามีบทบาทในการลงรายละเอียดของแผนปฏิบัติการ    

ประเด็น ยุทธวิธีทางทหาร ฉบับท่ี T12                 16 ก.พ. 68 วิทยาลัยการทัพบก 

ประเด็น การวางแผนทางทหาร Army Design Methodology ระเบียบวิธีออกแบบทางทหาร  

ประเด็นสำคัญ - ความสำคัญและองคประกอบท่ีสำคัญ ADM 

- แนวคิด Zero Tolerance & Operation Thunderbolt  

- การนำ ADM มาแกปญหาใน Operation Thunderbolt 

- บทวิเคราะห ADM ในแงคิดของกองทัพอิสราเอลในปจจุบัน 
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วิธีการนี้ชวยใหกองทัพสามารถสรางแผนท่ีเหมาะสมกับสถานการณมากข้ึนและลดความเสี่ยงท่ีเกิดจากการตัดสินใจ

ที่ขาดการวิเคราะหเชิงลึก โดยปจจุบัน ADM ยังถูกใชในบริบทของปฏิบัติการตอตานภัยคุกคามรูปแบบใหม เชน 

สงครามไซเบอร (Cyber Warfare) และสงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) ท่ีเก่ียวของกับการใชท้ังกำลังทหารและ

ปฏิบัติการดานขอมูลขาวสาร การออกแบบแผนปฏิบัติการในบริบทเหลานี้จำเปนตองพิจารณาปจจัยที่หลากหลาย

และมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ ่งเปนเหตุผลท่ีทำให ADM เปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยใหกองทัพสามารถตอบสนอง                

ตอภัยคุกคามท่ีซับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงบทความนี้จะขอยกตัวอยางของปฏิบัติการที่นับไดวาบรรลุวัตถุประสงค         

และไดรับการยอมรับวา เปนการปฏิบัติการโดยตรงตอผูกอการรายที่มีความทาทายอยางมาก รวมทั้งมีตัวแสดงท่ีเก่ียวของ 

มากกวา 2 ฝายทั้งองคกรที่เปนรัฐ และมิใชรัฐ ในชื่อ Operation Thunderbolt ของหนวยปฏิบัติการพิเศษของอิสราเอล             

รวมทั้งแนวคิด Zero Tolerance อันจะไมยอมเจรจาตอรองตอบุคคลหรือกลุมกอการราย อันกลาวไดวาเปนพื้นฐานแนวความคิด 

ในการกำหนดนโยบายตอการกอการรายท่ีแพรหลายในหลายประเทศ  

แนวคิด Zero Tolerance &  Operation Thunderbolt 

Operation Thunderbolt เกิดข้ึนจากเหตุการณจี้เครื่องบินแอรฟรานซ เท่ียวบิน 139 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 1976 

ซึ่งเปนหนึ่งในเหตุการณกอการรายท่ีทาทายอำนาจของรัฐชาติและเปนบททดสอบสำคัญของนโยบาย Zero Tolerance         

ตอการกอการรายของอิสราเอล ในชวงป 1970 ปญหาการกอการรายระหวางประเทศ 

อยูในระดับสูง โดยเฉพาะกลุมติดอาวุธท่ีตองการใชการจี้เครื่องบินเปนเครื่องมือ   

ในการกดดันรัฐบาล เหตุการณครั้งนี้เริ่มตนข้ึนเม่ือกลุมกอการรายแนวรวม

ปลดปลอยปาเลสไตน (PFLP) และ กองทัพแดงเยอรมัน (Red Army Faction – RAF) 

ทำการจี้เครื่องบินแอรฟรานซ เที่ยวบิน 139 ซึ่งออกเดินทางจากเทลอาวีฟ (อิสราเอล) 

ไปยังปารีส (ฝรั่งเศส) พรอมผูโดยสารและลูกเรือกวา 248 คน หลังจากบินออก

จากสนามบินเอเธนส (กรีซ) ผูกอการรายเขา

ควบคุมเครื่องบินและสั่งใหนักบินเปลี่ยนเสนทาง 

ไปยังสนามบินเอนเทบเบ ในยูกันดา ซึ่งในขณะนั้น    

อยูภายใตการปกครองของ อีดี้ อามิน (Idi Amin) ผูนำเผด็จการที่ใหการสนับสนุน

กลุ มกอการรายกลุมจี ้เครื ่องบินประกาศขอเรียกรองใหรัฐบาลอิสราเอลปลอยตัว  

นักโทษปาเลสไตนกวา 40 คน และขูวาหากไมทำตามพวกเขาจะเริ ่มสังหารตัวประกัน    

เมื่อเกิดเหตุการณนี้รัฐบาลอิสราเอลเผชิญกับทางเลือกที่ยากลำบาก เนื่องจากนโยบาย 

ของพวกเขาตั้งอยูบนพ้ืนฐานของ Zero Tolerance ตอการกอการราย ซ่ึงหมายความวา

อิสราเอลจะไมเจรจาหรือทำขอตกลงใด ๆ กับผูกอการราย นโยบายนี้มีรากฐาน

จากประสบการณท่ีผานมาของอิสราเอลในการเผชิญกับภัยกอการราย โดยเฉพาะ

เหตุการณโศกนาฏกรรมที่โอลิมปกมิวนิก 1972 ซึ่งผูกอการรายปาเลสไตนสังหารนักกีฬาอิสราเอล 11 คน 

อิสราเอลตระหนักวาการเจรจากับผูกอการรายอาจสงผลใหเกิดเหตุการณลักษณะนี้ซ้ำแลวซ้ำอีก    
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นโยบาย Zero Tolerance ของอิสราเอล มีหลักคิดสำคัญ ดังนี้ 

1. ไมยอมใหการกอการรายเปนเครื่องมือในการบังคับรัฐชาติ

กลาวคือ อิสราเอลปฏิเสธการเจรจากับกลุมกอการรายทุกกรณี 

เพ่ือไมใหเปนแบบอยางท่ีกระตุนใหเกิดการกอการรายเพ่ิมข้ึน 

2. การใชกำลังเปนวิธีการหลักในการแกปญหากลาว คือ    

หากมีการกอเหตุ อิสราเอลจะใชปฏิบัติการทางทหารเชิงรุกเพื่อตอบโต

และทำลายเครือขายของผูกอการราย 

3. การสงสัญญาณใหขาศึกและพันธมิตรเห็นถึงจุดยืนที่แข็งแกรง

กลาวคือ นโยบาย Zero Tolerance ไมเพียงแตใชในการตอบโตการกอการราย แตยังเปนสัญญาณที่สงถึงนานาชาติวา      

อิสราเอลจะไมยอมออนขอใหกับภัยคุกคาม ในกรณีของ Operation Thunderbolt รัฐบาลอิสราเอลรูวาการปลอยตัวนักโทษ   

เพ่ือแลกกับตัวประกันจะเปนการสงเสริมใหผูกอการรายใชวิธีการนี้ในอนาคต ดังนั้นพวกเขาจึงเลือกปฏิบัติการทางทหาร   

เพ่ือแกไขปญหาโดยตรง หลังจากวิเคราะหสถานการณและพิจารณาทางเลือกแลว รัฐบาลอิสราเอลตัดสินใจวาปฏิบัติการ

ชวยเหลือตัวประกันเปนทางเลือกเดียวท่ีเปนไปได และสอดคลองกับนโยบาย Zero Tolerance แมวาการปฏิบัติการจะเต็มไป

ดวยความเสี่ยง แตหากประสบความสำเร็จ มันจะทำลายศักยภาพของผูกอการรายและสรางความมั่นใจใหกับประชาชนอิสราเอล 

การตัดสินใจใชกำลังแทนการเจรจานั้นไดรับแรงสนับสนุนจากขอมูลขาวกรองท่ีแมนยำ กองทัพอิสราเอลไดรับขอมูลเชิงลึก

เก่ียวกับโครงสรางของสนามบินเอนเทบเบ, จำนวนผูกอการราย, และการวางกำลังของทหารยูกันดาพวกเขาไดออกแบบปฏิบัติการ 

ท่ีซับซอนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะวิเคราะหจากกระบวนการ Army Design Methodology 

การนำ ADM มาแกปญหาใน  Operation Thunderbolt 

 Army Design Methodology เปนเครื่องมือสำคัญที ่ชวยใหกองทัพสามารถเขาใจปญหาที่ซับซอนและ    

ระเบียบวิธีออกแบบปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพจากบทเรียนจาก Operation Thunderbolt เปนตัวอยาง ซึ่งผูเขียนอยาก

ยกตัวอยางเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสำคัญแบบยอนกลับเหตุการณ ของการใชแนวคิด ADM ในปฏิบัติการทางทหาร     

โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดปญหา และการออกแบบแนวทางปฏิบัติท่ีสามารถนำไปใชจริงได 

  1. การเขาใจสภาพแวดลอมปฏิบัติการ (Understanding the Operational Environment – OE) 

กองทัพอิสราเอลเริ่มตนปฏิบัติการดวยการ วิเคราะหขอมูล

เชิงลึกเก่ียวกับสถานการณและสภาพแวดลอมทางยุทธวิธี ซ่ึงรวมถึง 

 • การรวบรวมขอมูลเก่ียวกับท่ีตั้งของสนามบินเอนเทบเบ 

รวมถึงโครงสรางของสนามบิน, ตำแหนงของผูกอการราย, และ

กำลังทหารของยูกันดา ท่ีใหการสนับสนุน 

 • การใชขาวกรอง (Intelligence) ในการระบุจำนวน

และอาวุธของผูกอการราย 

 • การพิจารณาเงื่อนไขทางการเมืองและยุทธศาสตร

ของยูกันดา ซ่ึงอยูภายใตการปกครองของ อีดี้ อามิน ผูนำเผด็จการท่ีใหการสนับสนุนกลุมผูกอการราย 
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2. การกำหนดปญหา (Framing the Problem) 

เม่ือรวบรวมขอมูลแลว กองทัพอิสราเอลตองกำหนดปญหาหลักและพัฒนาแนวทางแกไข 

ซ่ึงรวมถึง 

• ขอจำกัดดานเวลา: ตัวประกันตกอยู ในอันตรายและอาจถูกสังหาร    

หากไมมีการดำเนินการอยางเรงดวน 

• ขอจำกัดดานระยะทาง: เอนเทบเบอยู หางจากอิสราเอลมากกวา 

4,000 กิโลเมตร ทำใหปฏิบัติการตองใชเครื่องบินลำเลียง C-130 Hercules 

และตองเติมเชื้อเพลิงระหวางทาง 

• ความซับซอนของภารกิจ: ตองสามารถเขาถึงอาคารท่ีควบคุมตัวประกัน

ไดอยางรวดเร็วและกำจัดผูกอการรายโดยไมใหเกิดอันตรายตอพลเรือน 

3. การพัฒนาแนวทางแกไข (Developing an Operational Approach) 

หลังจากวิเคราะหปญหาแลว กองทัพอิสราเอลไดออกแบบแผนปฏิบัติการท่ีมีความแมนยำสูง 

 • การวางแผนแบบละเอียด: ปฏิบัติการถูกแบงออกเปน

หลายข้ันตอน ตั้งแตการเขาสูสนามบิน การกำจัดภัยคุกคาม การชวย          

ตัวประกัน และการถอนกำลัง 

• การฝกซอมลวงหนา: กองทัพไดสรางแบบจำลองของ

สนามบินเอนเทบเบเพ่ือใหหนวยปฏิบัติการพิเศษฝกซอมกอนลงมือจริง  

• การใชยุทธวิธีหลอกลอ: หนวยรบพิเศษใชรถยนต 

Mercedes-Benz สีดำท่ีเหมือนกับรถของ อีดี้ อามิน เพ่ือลดความสงสัย

ของทหารยูกันดา 

ผลลัพธและความสำเร็จของ Operation Thunderbolt 

ปฏิบัติการเริ่มข้ึนในชวงกลางคืนของวันท่ี 4 กรกฎาคม 1976 และใชเวลาเพียง 90 นาทีในการปฏิบัติการหนวยรบพิเศษ

ของอิสราเอลสามารถกำจัดผูกอการรายทั้งหมด ชวยเหลือตัวประกัน 102 คนจากทั้งหมด 106 คน โดยมีผูเสียชีวิตเพียง 3 คน    

ฝายอิสราเอลสูญเสียเพียง พันเอก Jonathan Netanyahu ซ่ึงเปนหัวหนาหนวยรบพิเศษ นอกจากนี้กองทัพอิสราเอลยังทำลาย

เครื่องบินรบของยูกันดาหลายลำเพื่อปองกันการไลตาม Operation Thunderbolt ไดรับการยกยองวาเปนหนึ่งในปฏิบัติการ

ชวยเหลือตัวประกันที่ประสบความสำเร็จท่ีสุดในประวัติศาสตร และแสดงใหเห็นถึงความสามารถของกองทัพอิสราเอล          

เมื่อเรานำแนวคิดของ ADM เพื่อถอดบทเรียนการออกแบบปฏิบัติการทางทหารที่ซับซอนและมีความเสี่ยงสูงจะทำใหเกิด

การคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค  

 

 



5 
 

บทวิเคราะห ADM ในแงคิดของกองทัพอิสราเอลในปจจุบัน 

Jonathan “Yoni” Netanyahu เปนนายทหารระดับสูงของกองทัพอิสราเอล (IDF) และหัวหนาหนวยรบพิเศษ 

Sayeret Matkal เขาเปนผูวางแผนและนำปฏิบัติการ Operation Thunderbolt 

(Entebbe Raid) ในป 1976 ซึ่งเปนปฏิบัติการชวยเหลือตัวประกันที่มีความเสี่ยงสูง  

ซ่ึงประสบความสำเร็จอยางมาก แนวคิดของ Jonathan ท่ีเนนความแข็งแกรง         

ของอิสราเอล การไมเจรจากับผูกอการรายและการใชกำลังเพื่อรักษาความม่ันคง  

ของชาติ ไดสงตอไปยังนองชายของเขา Benjamin Netanyahu นายกรัฐมนตรี  

ของอิสราเอลคนปจจุบัน ซึ่งเมื่อเรานำเลนสของ ADM มาวิเคราะหก็จะเห็น

กระบวนการคิดของเขา ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสำคัญในการใชกำลังของกองทัพอิสราเอล (IDF) 

ในปจจุบันตามแนวคิด “The ability to act decisively at the right moment 

determines victory or defeat.” ตองมีความพรอมในการตัดสินใจทางยุทธศาสตร

โดยไมลังเล ดังนี้  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (OE) ในฐานะนายกรัฐมนตรี 

 • Benjamin Netanyahu ใชหลักการเดียวกับ Jonathan ในการวิเคราะหภัยคุกคาม เชน การเฝาระวังการเคลื่อนไหว

ของกลุมฮามาสและอิหราน ซ่ึงเขาใจวาการออนขอใหกับกลุมติดอาวุธจะนำไปสูภัยคุกคามท่ีใหญข้ึนในอนาคต 

2. การกำหนดปญหา (Framing the Problem) ในระดับรัฐชาต ิ

 • Netanyahu มองวา ภัยคุกคามตออิสราเอลไมไดมาจากกลุมติดอาวุธเทานั้น แตยังรวมถึงสงครามไซเบอร

และการขยายอิทธิพลของอิหราน 

• ปญหาของอิสราเอลไมใชแคการกอการรายระยะสั้นแตคือ ความจำเปนในการรักษาความแข็งแกรง

ของกองทัพในระยะยาว 

3. การพัฒนาแนวทางแกไข (Operational Approach) ผานนโยบายความม่ันคง 

• Netanyahu นำแนวทางของ Jonathan มาใชในนโยบาย 

Zero Tolerance ตอการกอการราย “Negotiation with terrorists only 

leads to more terrorism.” อิสราเอลไมควรประนีประนอมกับ

ผูกอการราย เพราะจะสงผลใหเกิดภัยคุกคามในอนาคต เชน การโจมตี

ทางทหารเพ่ือตอบโตกลุมฮามาสและเฮซบอลเลาะห 

 • นำแนวคิด Preemptive Strike (การโจมตีกอนท่ีภัยคุกคามจะเกิดข้ึน)  
ซ่ึงเปนหลักคิดท่ี Jonathan ใชใน Operation Thunderbolt มาใชในนโยบาย
ของอิสราเอล เชน เขาขยายการยึดครองท่ีราบสูงโกลัน (Golan Heights) 

รวมท้ังโครงสรางทางทหารท่ีสำคัญทันทีท่ีระบบบาซาร อัล-อัสซาด (Bashar al-Assad) ลมสลายในซีเรียปลายป 2024             
จากแนวคิด “We must always fight from a position of strength.” อิสราเอลตองอยูในจุดที่ไดเปรียบเสมอ โดยไมละเลย    
การ Reframing การปรับแผนเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง นับเปนสิ่งสำคัญเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงบริบทการเมืองท่ีสำคัญ      
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เชน กรณีความสัมพันธระหวางสหรัฐฯ และอิสราเอลแมจะเปนพันธมิตรกัน แตในระดับผูนำปจจุบัน ทรัมปและเนทันยาฮู           
มีความขัดแยงสวนตัวสะสมมาตั้งแตป 2020 โดยเฉพาะกรณีลอบสังหาร พลโทกาเซ็ม โซไลมานี ซ่ึงนำไปสูการตัดสินใจของทรัมป
ในป 2025 ยกเลิกการคุมครองเจาหนาท่ีขาวกรองบางราย ซ่ึงสะทอนทาทีในการพบกัน เม่ือ 5 ก.พ. 2025 สะทอนความสัมพันธ
ที่เย็นชาและเต็มไปดวยความระแวง นอกจากนี้จากสถานการณ เชน ฮามาสเลื่อนการปลอยตัวประกันทามกลางความตึงเครียด    
ที่เพิ่มขึ้นระหวางสหรัฐฯ และอิสราเอล ตลอดจนแนวคิดลดประชากรในกาซาของทรัมปที่กดดันจอรแดนและอียิปตใหรับผูลี้ภัย 
แตถูกปฏิเสธอยางหนักแนน ซ่ึงอาจสงผลกระทบเชิงภูมิรัฐศาสตรในอนาคต จึงเปนปจจัยท่ีตองมีการ Reframing 
การปรับแผนเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง 

จากการวิเคราะหแนวคิดขางตนเม่ือนำแนวคิด Five Rings Model ในการหาจุดศูนยดุล โดยการประยุกตใชในยุทธศาสตร

ความม่ันคงของอิสราเอล ซ่ึงเปนแนวคิดทางยุทธศาสตรท่ีพัฒนาโดย พันเอก John A. Warden III เจาหนาที่ของกองทัพอากาศสหรัฐฯ 

สนธิกับแนวทาง Zero Tolerance และ Preemptive Strike เพ่ือกำจัดภัยคุกคามกอนท่ีมันจะเกิดข้ึน ดังท่ีผานมา 

•   การลอบสังหารผูนำขาศึก เปนกลยุทธหลักท่ีอิสราเอลใชในการทำลายเครือขายของกลุมติดอาวุธ 

•   การทำลายโครงสรางพ้ืนฐานและคลังอาวุธ เปนอีกหนึ่งกลยุทธท่ีชวยลดขีดความสามารถของขาศึก 

•   การใชสงครามขอมูลขาวสารและการควบคุมประชากร เปนวิธีการท่ีชวยใหประชาชนหันหลังใหกับ

กลุมติดอาวุธ 

•   การใชกำลังทหารโจมตีฐานท่ีม่ันของขาศึกโดยตรง เปนแนวทางสุดทายเม่ือไมสามารถควบคุมขาศึก

ไดผานวิธีทางอ่ืน 

แมวา Army Design Methodology (ADM) ระเบียบวิธีออกแบบทางทหาร จะเปนแนวทางเชิงระบบที่ใชใน
กองทัพบกสหรัฐฯ เพื่อชวยใหเขาใจปญหาที่ซับซอนวามีปจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธและสงผลตอกัน และกระทบตอระดับ
ปญหานั้น  ๆอยางไร ดวยการสรางกรอบแนวความคิดอยางเปนระบบเพ่ือกำหนดกิจกรรม วิธีการ และจังหวะเวลาใหสามารถ
ดำเนินการแกปญหาสู การบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงระเบียบวิธีนี้กองทัพของแตละชาติสามารถ             
นำไปประยุกตใช ดังที่ผูเขียนยกตัวอยางบทเรียนจากการรบของกองทัพอิสราเอลนั้น ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการใชปฏิบัติการ           
ทางทหารเปนเครื่องมือนำในพลังอำนาจของชาติดานอ่ืน ดวยการผสมผสานปรัชญาการตอบโตและรับมือตอภัยคุกคามท้ังท่ีเปนรัฐ
และมิใชรัฐอยางเขมขน ในขณะเดียวกันหากนำ ADM มาเปนแนวทางวางแผนในการรับมือและแกปญหาตอปญหาบริบทความ
มั่นคงของประเทศไทยในปจจุบัน ไมวาจะเปน scammers, trafficking หรือแมแตปญหาสิ่งแวดลอมที่เผชิญอยูก็จะสรางกรอบ   
การดำเนินการในการแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพภายใต เอกภาพในความพยายาม (unity of efforts) ตามบริบทของหนวยงาน
ความม่ันคงของไทย  

                                                        พ.อ.อรรถพร ประชานุกูล 

  อจ.สยผ.วทบ. 
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