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สมรภูมิท่ีแทจริง อยูในหัวใจของผูคน 

ในหวงประวัติศาสตรของมวลมนุษยชาติ สงครามไดพิสูจนตัวเองซ้ำแลวซ้ำเลาวา ความสำเร็จในสนามรบ

ไมอาจเทากับชัยชนะในสงคราม และการพายแพทางยุทธวิธี ก็หาไดหมายถึงการลมสลายทางยุทธศาสตรเสมอไป 

สมรภูมิที่แทจริง ไมไดอยูแคในทุงราง หุบเขา หรือเมืองใหญที่ลุกไหมดวยกระสุน แตซอนอยูในจิตใจของผูคน       

ซึ่งหากใครสามารถชนะใจผูคนได ยอมถือวาชนะสงครามใน

ความหมายท่ีลึกซ้ึงท่ีสุด 

ในป 1968 ขณะท่ีสงครามเวียดนามดูเหมือนกำลังเขาสู

ทางตันสำหรับฝายเวียดกงและเวียดนามเหนือ กองกำลังฝายเหนือ

กลับเลือกที่จะเปดฉากโจมตีครั้งใหญในวันตรุษญวนซึ่งเปน    

วันขึ้นปใหมที่ถือเปนชวงเวลาแหงความสงบสุข ความศรัทธา 

และความผูกพันของครอบครัวสำหรับชาวเวียดนามทั้งชาติ 

แมแตทหารในแนวหนาก็มักจะวางอาวุธชั่วคราวเพื่อรวมพิธีกรรมหรือใชเวลากับครอบครัว ทวาในหวงเวลาแหงความหวัง

และความไววางใจนี้เอง เวียดกงกลับจุดประกายความโหดรายของสงคราม 

ดวยการเปดฉากโจมตีกวา 100 จุดทั ่วเวียดนามใตในการรุกตรุษญวน (Tet 

Offensive) ซึ่งกลายเปนหนึ่งในปฏิบัติการที่สะเทือนขวัญที่สุดในสงคราม

ครั้งนั้น 

แมในทางยุทธวิธี สหรัฐฯ และพันธมิตรจะสามารถยึดเมืองและฐานท่ีม่ัน
คืนไดภายในเวลาไมนาน และแมเวียดกงจะสูญเสียอยางหนัก แตผลลัพธ
เชิงยุทธศาสตรกลับกลายเปนอีกเรื่องหนึ่ง การรุกครั้งนี้ไดสั่นคลอนความเชื่อม่ัน
ของประชาชนอเมริกันที่เคยมั่นใจวาสหรัฐฯ กำลังเขาใกลชัยชนะ มันไดเปลี่ยน 
“ชัยชนะทางทหาร” ใหกลายเปน “ความพายแพทางจิตวิทยา” ของมหาอำนาจโลก 
เสียงปนที่ปะทุขึ ้นกลางนครไซงอนและเมืองเวในเชาวันปใหม ไมเพียงแต
ทำลายโครงสรางพื้นฐานของเวียดนามใต หากแตยังเจาะลึกเขาไปทำลายศรัทธา
ของผูคนในอีกซีกโลกหนึ่ง 

ประเด็น ยุทธวิธีทางทหาร ฉบับท่ี T24                       25 พ.ค. 68 วิทยาลัยการทัพบก 

ประเด็น  พายแพทางยุทธวิธี แตชนะทางยุทธศาสตร 

(Tactical Defeat, Strategic Victory) 

ประเด็นสำคัญ - สมรภูมิท่ีแทจริง คือหัวใจของผูคน 

- ยุทธวิธี ยุทธศาสตร และการเขาใจสมรภูมิท่ีแทจริง 

- จากการพายแพทางยุทธวิธ ีสูชัยชนะทางยุทธศาสตร 

- เม่ือศรัทธาสั่นไหวกลางฤดูกาลแหงสันติ 

- บทเรียนแหงความพายแพท่ีนำไปสูชัยชนะ: เสนทางท่ีประเทศไทย 

ตองตระหนัก 
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ภาพความวุนวายและความตายที่ถูกถายทอดสดผานหนาจอโทรทัศนเขาสูบานเรือนชาวอเมริกัน สะเทือนจิตใจยิ่งกวา
รายงานขาวใด  ๆความเชื่อมั่นในสงครามซึ่งเปราะบางอยูแลว จึงพังทลายลงอยางไมอาจฟนฟูไดและจากจุดนั้นเปนตนมา 
เสนทางสูการถอนทัพของสหรัฐฯ จากเวียดนามก็ไดเริ่มตนข้ึน
อยางจริงจัง Tet Offensive อาจไมใชชัยชนะในเชิงการยึดครอง    
แตคือชัยชนะทางจิตวิทยาที่เปลี่ยนสนามรบจากแนวหนา         
ในเวียดนามใหกลายเปนสนามรบในใจของศัตรูและในทายที่สุด           
มันไดกลายเปนจุดเปลี่ยนสำคัญที่หลอหลอมบทสรุปของสงคราม
เวียดนามตลอดกาล 

ในโลกยุคปจจุบ ันความเขาใจเร ื ่อง “จังหวะ” และ 
“โอกาส” ยังคงเปนหัวใจของทุกสนามรบรูปแบบใหมของสงคราม 
เชน สงครามไฮบริด (Hybrid Warfare) หรือสงครามขอมูลขาวสาร (Information Warfare) ลวนแสดงใหเห็นวาการควบคุม    
การรับรู ของผูคนสำคัญยิ่งกวาการควบคุมพื้นที่ทางภูมิศาสตร แมในสงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่กำลังดำเนินอยู เราก็ไดเห็น
การใชโอกาสในวันสำคัญ เชน การประกาศหยุดยิงวันอีสเตอร โดยมีเปาหมายซอนเรนทางจิตวิทยา ไมตางอะไรกับภาพซ้ำ     
ของ Tet Offensive ท่ีฉายข้ึนอีกครั้งในรูปแบบใหม 

บทความนี้ จึงมิใชเพียงการเลาเรื่องราวทางทหารในเชิงตัวเลขหรือยุทธศาสตร หากแตเปนการพาเราดำดิ่งสู
ความหมายที่แทจริงของ “ชัยชนะ” ผานกรณีศึกษาของการรุกในวันตรุษญวน และการเปรียบเทียบกับปฏิบัติการรวมสมัย 
เพื่อสกัดเอาบทเรียนอันลึกซึ้ง ที่จะยังคงมีคุณคาเหนือกาลเวลาสำหรับประเทศไทยและสำหรับผูใดก็ตามที่ตองการ
เขาใจหัวใจของสงครามอยางแทจริง 

ยุทธวิธี ยุทธศาสตร และการเขาใจสมรภูมิท่ีแทจริง 
ในโลกของการสงคราม คำสองคำที่มักจะถูกใชสลับไปมา    

แตกลับมีความหมายแตกตางกันอยางลึกซึ้ง คือ “ยุทธวิธี”                  
และ “ยุทธศาสตร” หากเปรียบสนามรบเปนกระดานหมากรุก                     
การเคลื่อนตัวของมา การเสียเบี้ยเพื่อเปดทาง การตั้งรับเพ่ือ    
โตกลับ ซึ่งทั้งหมดนั้นคือศิลปะแหงยุทธวิธี แตแผนที่แทจริง
ของชัยชนะ ซึ่งกำหนดวาจะกำจัดขุนศึกฝายตรงขามอยางไร 
ดวยการวางกับดักระยะยาวและกดดันทางจิตใจ นั่นตางหากท่ี
คือยุทธศาสตร 

ยุทธวิธี (Tactics) คือศิลปะของการตอสูในระดับพ้ืนท่ีและเวลาเฉพาะหนา เปนการตัดสินใจในชวงเวลาไมก่ีนาที 
ไมกี่ชั่วโมง วาจะโจมตีหรือปองกันอยางไร จะรักษาจุดยุทธศาสตรไหน จะถอนกำลังหรือเสี่ยงเดิมพัน อำนาจของ
ยุทธวิธีวัดไดจากผลลัพธเฉพาะจุด การยึดหมูบาน การทำลายกองกำลัง หรือการตั้งแนวรับท่ีไมอาจฝาได 

ในทางตรงกันขาม ยุทธศาสตร (Strategy) คือวิถีแหงการกำหนดทิศทางของสงครามในภาพใหญ เปนการกำหนด
เปาหมายสุดทายที่ตองการบรรลุ และประเมินวาความสูญเสียในแตละสมรภูมิคุมคากับเสนชัยในปลายทางหรือไม 
การวางยุทธศาสตรมิไดหวังชนะในทุกการรบ หากแตตั้งใจที่จะบีบใหศัตรูพายแพในสงคราม แมบางครั้งจะยอมแพ
หรือสูญเสียในสนามรบเล็ก ๆ ไปบางก็ตาม 
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ตัวอยางหนึ่งที่โลกไมเคยลืม คือมหากาพยแหง  

การรุกรานรัสเซียของนโปเลียนในป 1812 นโปเลียนชนะ

ในทุกการรบที่เผชิญหนากับกองทัพรัสเซีย ตั้งแตสมอล

เลนสคถึงการยึดมอสโก แตความหนาวเหน็บ ความอด

อยาก และการปฏิเสธที่จะตอสูในสมรภูมิใหญของรัสเซีย 

กลับทำใหกองทัพนโปเลียนอันเกรียงไกรคอย ๆ ลมสลาย   

อยูกลางฤดูหนาวอยางเงียบงัน นี่คือการยอมเพลียงพล้ำ          

ทางยุทธวิธขีองรัสเซีย เพื่อบรรลุชัยชนะทางยุทธศาสตรอยางแทจริง หรือหากมองในยุคที่ใกลกวานั้น ชัยชนะของ

เยอรมนีในสมรภูมิฝรั่งเศสป 1940 ดวยยุทธวิธีสายฟาแลบ (Blitzkrieg) ที่รวดเร็วและนาตื่นตะลึง ก็ไมอาจปองกันความพายแพ          

ในสงครามโลกครั้งท่ีสองได เพราะเยอรมนีไมสามารถบั่นทอนเจตจำนงของฝายสัมพันธมิตรไดในระยะยาว 

ในสงครามเวียดนาม บทเรียนนี้ปรากฏเดนชัดท่ีสุดใน Tet Offensive 

การรุกในวันตรุษญวนเม่ือป 1968 ฝายเวียดกงและเวียดนามเหนือรูดี

วาพวกเขาไมสามารถเอาชนะสหรัฐอเมริกาในเชิงกำลังอาวุธไดใน

สนามรบแบบดั้งเดิม แตพวกเขาไมจำเปนตองชนะในสนามรบ เพียงแค

ทำลายความศรัทธาในใจของชาวอเมริกันได ก็เพียงพอจะชนะสงครามได 

ในแนวคิดของ Vo Nguyen Giap และผูนำเวียดนามเหนือ 

สงครามไมใชการวัดกันดวยจำนวนเมืองท่ียึดได แตเปนการวัดกัน

วาใครสามารถรักษาความเชื่อมั่นของประชาชนตนเองไวไดจนถึง 

วันสุดทาย หากขวัญของฝายหนึ่งหักลงไมวามีกองทัพก่ีหม่ืนนาย ก็ไมอาจกอบกูสงครามได 

ความเขาใจตรงนี ้เปนหัวใจของบทเรียนอันล้ำคาที ่การรุกในวันตรุษญวนทิ้งไวใหโลก และยังคงสะทอนอยู                   

ในทุกสมรภูมิ ในยุคปจจุบัน เมื่อสงครามมิใชเพียงการตอสูระหวางทหารสองฝายอีกตอไป หากแตกลายเปนการตอสู              

เพ่ือชวงชิงหัวใจของผูคนท้ังสองฟากฝงแนวรบ. 

จากการพายแพทางยุทธวิธี สูชัยชนะทางยุทธศาสตร 

เมื่อเสียงปนสงบลง และสนามรบในเมืองตาง ๆ  ของเวียดนามใต
ถูกเก็บกวาดจากซากปรักหักพัง สิ่งที่เหลืออยูมิใชเพียงเถาถานและ            
รางไรวิญญาณ แตคือเมล็ดพันธุของความสงสัยที่เริ่มหยั่งรากลงในจิตใจ
ของสังคมอเมริกัน ความมั่นใจที่เคยแนวแนวาสหรัฐฯ คือประเทศท่ี              
ไมมีวันแพ ไดถูกสั่นคลอนอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนในประวัติศาสตร
สมัยใหมของตน 

ในทางทหาร Tet Offensive ก็ถือเปนความพายแพอยางหนักของฝายเวียดกง ดวยเพราะไมมีการลุกฮือในหมูประชาชน
เวียดนามใตอยางที่คาดหวัง รวมทั้งกองกำลังเวียดกงจำนวนมหาศาลถูกทำลาย หากประเมินดวยมาตรวัดของยุทธวิธีเพียง
อยางเดียว ฝายคอมมิวนิสตเวียดนามเหนือควรถือวาลมเหลวอยางสิ้นเชิง แตสงครามไมเคยถูกวัดดวยมาตรวัดเพียงหนึ่งเดยีว 
และเม่ือมองในระดับยุทธศาสตร การรุกในวันตรุษญวนไดกอผลกระทบท่ีมีน้ำหนักเกินกวาความสูญเสียทางกายภาพหลายรอยเทา 
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ภายในเวลาไมก่ีวัน ภาพขาวจากไซงอน เว และสมรภูมิอ่ืน  ๆ

ถูกสงกลับไปยังสหรัฐฯ อยางรวดเร็ว เทคโนโลยีสื่อสารท่ี

กาวหนาในยุคนั้นทำใหประชาชนอเมริกันไมสามารถหลีกหนี

จากความเปนจริงอันโหดรายของสงครามไดอีกตอไป ทุกค่ำคืน 

โทรทัศนในหองนั ่งเลนของครอบครัวอเมริกันฉายภาพ          

ของทหารหนุมท่ีลมตาย ภาพของพลเรือนเวียดนามผูสิ้นหวงั 

และภาพของเมืองท่ีเคยสงบแตบัดนี้กลับกลายเปนสนามรบ 

สิ่งที่หนักหนาสาหัสยิ่งกวาความสูญเสียในสนามรบ คือการสูญเสีย “เรื่องเลา” ที่รัฐบาลสหรัฐฯ ใชประคองสงคราม   
มาโดยตลอด วาทกรรม “แสงสวางปลายอุโมงค” ท่ีเจาหนาท่ีรัฐพยายามปลูกฝง ถูกภาพจริงท่ีปรากฏใหเห็นในบานเรือนอเมริกัน
ทำลายลงอยางราบคาบ เมื่อประชาชนเริ่มตั้งคำถามวา “ถาเรากำลังชนะ แลวเหตุใดภาพเหลานี้จึงยังคงเกิดขึ้น?” ไมใชเพียงแค
ประชาชนธรรมดา แตแมกระท่ังสื่อมวลชนซ่ึงเคยใหการสนับสนุนสงครามก็เริ่มหันมาเปนฝายตั้งคำถาม หนึ่งในชวงเวลาท่ีถือเปน
สัญลักษณของการเปลี่ยนแปลงนี ้คือเม่ือ Walter Cronkite นักขาวท่ีไดรับ
ความเคารพนับถืออยางสูงของ CBS News กลาวในรายการขาวภาคค่ำวา                 
“ดูเหมือนวาตอนนี้ ความแนนอนท่ีสุดคือประสบการณ อันนองเลือดใน
เวียดนามจะจบลงดวยการติดหลม” ถอยคำที่ออกจากปากของนักขาว   
ผูเปรียบเสมือน “เสียงของชาติ” ไดเปลี่ยนทิศทางของความรูสึกในสังคม
อเมริกันอยางถอนรากถอนโคน แมแตประธานาธิบดี ลินดอน บี. จอหนสัน 
ก็ยอมรับในภายหลังวา “เมื่อเสีย Cronkite แลว ก็เสียประชาชนอเมริกัน
ท้ังประเทศไปแลว” 

แรงกระเพื่อมที่เริ่มจากหองนั่งเลนไดขยายตัวสูทองถนน มหาวิทยาลัยตาง ๆ  ทั่วสหรัฐฯ กลายเปนจุดศูนยกลาง
ของการประทวงตอตานสงคราม ทหารผานศึกผูเคยสวมเครื่องแบบดวยความภาคภูมิใจ บัดนี้กลับกลายเปนเปาแหงการตั้งคำถาม

และตอตาน ผูสมัครชิงตำแหนงประธานาธิบดีคนใหม เริ่มยกประเด็น
การถอนทัพเวียดนามเปนนโยบายหลักในการหาเสียง 

 ในเดือนมีนาคม 1968 ประธานาธิบดีลินดอน บี. จอหนสัน 
ประกาศผานการถายทอดสดทางโทรทัศนวาเขาจะไมขอรับการเสนอ
ชื่อชิงตำแหนงอีกสมัยหนึ่ง ประกาศนี้ไมใชเพียงการถอนตัวทางการเมือง
ของบุคคลหนึ่ง หากเปนสัญลักษณของการยอมรับอยางเงียบงันวา
สงครามเวียดนามไดกลายเปนภาระที่ไมมีวันชนะในสายตาของ    
ชาติอเมริกันแลว 

ในเวลานั้น แมทหารสหรัฐฯ จะยังตรึงกำลังอยูในเวียดนาม แมปฏิบัติการทางทหารยังดำเนินตอไปอีกหลายป    
แตเสนทางแหงสงครามก็ไดเปลี่ยนทิศไปแลวอยางไมอาจยอนกลับชัยชนะในสมรภูมิไมอาจรั้งความพายแพในสนามรบ 
แหงใจของ ผูคนไดอีกตอไป การรุกในวันตรุษญวนไดพิสูจนใหโลกเห็นวาการตอสูที่แทจริงในสงครามสมัยใหมไมใช             
การวัดกันที่จำนวนปนหรือจำนวนทหารที่เหลืออยู แตเปนการชวงชิงความเชื่อมั่นและเจตจำนงของสังคมฝายตรงขาม    
และในสมรภูมิท่ีมองไมเห็นนี้ เวียดนามเหนือไดชนะไปอยางเด็ดขาด แมจะตองแลกดวยเลือดเนื้อก็ตาม 

 
 



5 
 

เม่ือศรัทธาส่ันไหวกลางฤดูกาลแหงสันติ 
เวลาผานไปกวาครึ ่งศตวรรษ โลกไดเห็นฉากสะทอนของบทเรียนเดิมในสงครามรัสเซีย–ยูเครน ป 2025                    

ชวงเทศกาลอีสเตอรที่ควรจะเต็มไปดวยความสันติและการไถบาป รัสเซียประกาศหยุดยิงบางสวน แตในวันท่ี 24 เมษายน 
พวกเขากลับเปดฉากยิงขีปนาวุธและโดรนเขาใสกรุงเคียฟในระลอกใหญที ่สุดในรอบป เสียงระเบิดสะเทือนเมือง                    
ทำลายอาคารบานเรือน และคราชีวิตผูบริสุทธิ์อยางนอยสิบสองราย ทามกลางชวงเวลาที่ผู คนคาดหวังจะไดพักหายใจ                  
จากความรุนแรง 

การโจมตีครั้งนี ้จุดชนวนใหเกิดการตอบโตจากยูเครน ในวันถัดมา วันท่ี 25 เมษายน ยูเครนไดดำเนินการ        
ลอบสังหารนายพลยาโรสลาฟ มอสคาลคอฟ กลางเมืองบาลาชิคา ใกลกรุงมอสโก ดวยระเบิดที่ติดตั้งในรถยนตและจุดชนวน

จากระยะไกล การตอบโตครั้งนี้ไมไดมีเปาหมายเพียงชีวิตของ             
นายพลคนหนึ่ง หากแตพุงตรงไปยังหัวใจของความเชื่อมั่นท่ี
ประชาชนรัสเซียมีตอความปลอดภัยภายในประเทศของตนเอง 

หากมองลึกลงไปในแกนแทของทั ้งสองเหตุการณ        
เราจะพบวาลวนดำเนินรอยตามปรัชญาเดียวกัน คือ การทำลาย
ศรัทธาในเวลาท่ีผูคนคาดหวังสันติภาพมากท่ีสุด และไดเปลี่ยน
ฤดูกาลแหงความหวังใหกลายเปนฤดูกาลแหงความหวาดกลัว 
การโจมตีในวันตรุษญวนและการยิงขีปนาวุธในวันอีสเตอร  
ตางมีเปาหมายเดียวกัน นั่นคือการทำใหฝายตรงขามตระหนัก

วาความสงบไมมีอยูจริง และความหวังเปนเพียงภาพลวงตาอันแสนเปราะบาง 
ในทายท่ีสุด ไมวาบนแผนดินเวียดนามในอดีต หรือในทองฟาเหนือเคียฟในวันนี้ สมรภูมิท่ีสำคัญท่ีสุดยังคงเปน

สมรภูมิท่ีมองไมเห็น และเปนสมรภูมิในหัวใจของมนุษย และผูท่ีสามารถเปลี่ยนจังหวะของหัวใจฝายตรงขามได คือผูท่ีชนะ
สงครามอยางแทจริง 

บทเรียนแหงความพายแพท่ีนำไปสูชัยชนะ: เสนทางท่ีประเทศไทยตองตระหนัก 
สงครามเวียดนามสอนโลกในบทเรียนที่เหนือกวาการวางกำลังหรือแผนที่สนามรบ มันสอนเราวา การพายแพ

ในทางยุทธวิธีอาจไมใชจุดจบ หากแตเปนสะพานสูชัยชนะในทางยุทธศาสตรหากรูจักใชมันอยางแยบยล การรุกในวันตรุษญวน
ของเวียดกงในป 1968 เปนภาพสะทอนที่ชัดเจนที่สุดของปรากฏการณนี้ แมวาจะตองแลกดวยความสูญเสียอยางใหญ
หลวงในสนามรบ ทวาผลกระทบที่สะเทือนลึกถึงจิตใจของ
สังคมอเมริกันคือสิ่งท่ีไดเปลี่ยนกระแสสงครามไปตลอดกาล 

ในวันตรุษญวนที ่ควรจะเต็มไปดวยเสียงสวดมนต    
และความหวังในปใหม เวียดกงไดเลือกสรางความเซอรไพรส             
(จูโจม) ที่เหนือความคาดหมายที่สุด พวกเขาเปดฉากการโจมตี
พรอมกันกวา 100 เมืองและฐานทัพทั่วเวียดนามใต การบุก  
เขาโจมตีสถานที่สำคัญ เชน สถานทูตสหรัฐฯ กลางไซงอน 
กลายเปนสัญลักษณของความกลาหาญและความสามารถ        
ในการลอบเขาโจมตีแมในพื้นที่ที่ควรจะปลอดภัยที่สุด ภาพของการตอสูกลางนครหลวงถูกสงตรงกลับไปยังสหรัฐฯ            
ผานจอโทรทัศนทุกบาน พรอมดวยขอความอันนาสะพรึงท่ีวาสงครามนี้ไมไดใกลจบอยางท่ีรัฐบาลอางมาโดยตลอด 
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แมวาผลทางทหาร เวยีดกงจะประสบความลมเหลว ไมมีการลุกฮือ

ของประชาชนเวียดนามใตตามที่คาดหวัง และกองกำลังเวียดกง

จำนวนมากตองถูกกวาดลาง แตผลลัพธทางยุทธศาสตรนั้นยิ่งใหญ

เกินกวาที่พวกเขาคาดคิด เพราะมันไดทำลายศรัทธาของประชาชน

อเมริกันอยางไมมีวันหวนกลับ การประทวงตอตานสงครามขยายตัว

ไปทั่วประเทศ เสียงสนับสนุนการทำสงครามลดต่ำลงอยางรวดเร็ว 

และในที่สุด ผูนำสูงสุดของสหรัฐฯ ตองยอมประกาศไมลงสมัคร

เลือกตั้งใหม เทากับเปนการประกาศยอมรับวาศรัทธาตอสงครามนี้ไดพังทลายลงโดยสมบูรณ 

แกนแทของความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตรของเวียดกง ไมไดเกิดจากการครอบครองพื้นที่หรือการทำลายกองกำลัง 

แตเกิดจากการเขาใจวาศรัทธาของประชาชนเปนสิ่งท่ีเปราะบางท่ีสุด หากสามารถทำลายศรัทธานั้นได สงครามท้ังหมดก็จะ

กลายเปนเพียงเรื่องของเวลา พวกเขาไมไดหวังจะสังหารศัตรูทั้งหมด หากแตหวังจะสังหารความเชื่อมั่นในใจของศัตรูใหตายไป            

ตอหนาตอตา และหัวใจของศิลปะนี้ คือ “การสรางความเซอรไพรส (จู โจม) ที่คาดไมถึง” ความสำเร็จไมไดเกิดจาก           

ความแข็งแกรงเพียงอยางเดียว แตเกิดจากการเลือกจังหวะที่ศัตรูคาดหวังความสงบมากที่สุด แลวใชจังหวะนั้นหักลางกำแพง

ปองกันท่ีออนแอท่ีสุด การโจมตีในวันตรุษญวนจึงไมใชเพียงการโจมตีทางกายภาพ แตเปนการบุกทะลวงเขาไปในสนามรบ

ท่ีอยูในจิตใจมนุษย และทำลายสมดุลของศรัทธาท่ีรักษาแนวหนาเอาไว 

สำหรับประเทศไทย บทเรียนจาก Tet Offensive และสงครามในยุคใหมมีคุณคามหาศาล ความมั่นคงของไทย            

ในศตวรรษท่ี 21 จะไมสามารถตั้งอยูบนกำลังรบอยางเดียวไดอีกตอไป หากแตตองตั้งอยูบนการเสริมสรางศรัทธาและ            

ขวัญกำลังใจของประชาชนดวย เพราะหากหัวใจของคนไทยยังยืนหยัด ศัตรูใดก็ไมอาจมีชัยได แตหากหัวใจของประชาชน

แตกสลายลง ศัตรูไมจำเปนตองเหยียบยางเขามาบนแผนดินดวยซ้ำและเมื่อเราพิจารณาสงครามในระดับยุทธศาสตร 

แหงชาติ (National Strategic Level) จะพบวา ปจจัยหลักสองประการท่ีขับเคล่ือนศักยภาพในการรบ ไดแก 

      1. ความมั่งคั่ง (Wealth) ซึ่งกำหนดไดวาเราจะรักษาระดับ

ของยุทโธปกรณ ทหาร และทรัพยากร เพื่อการสูรบไดยาวนาน

เพียงใด 

     2. จำนวนประชากร (Population) ซึ่งเปนฐานกำลังสำคัญ

ในการจับอาวุธ สนับสนุนแนวหลัง และเปนแรงขับเคลื่อนของ

ประเทศ ซ่ึงขับเคลื่อนดวย “เจตจำนงในการตอสู” (Will to Fight) 

ทั้งสองปจจัยนี ้จะไรความหมาย หากขาดการหลอมรวมมัน    

เขาดวยกันเปน เจตจำนงแหงชาติ (National Will) ซึ่งคือแกนกลางของพลังตอสูในระยะยาว ซึ่ง สหรัฐฯ ไมไดแพเพราะ

ขาดอาวุธหรือกำลังพล แตแพเพราะไมสามารถรักษาระดับของปจจัยทั้งสองไวไดพรอมกับเจตจำนงในการตอสู ซึ่งเวียดกง

ทำลายลงดวย “การโจมตีตอจิตวิญญาณ” อยางแมนยำ 
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สนามรบในยุคใหมไมไดตัดสินกันเพียงแคดวยปนหรือรถถังอีกตอไป หากแตตัดสินกันท่ี “เจตจำนงในการตอสู” 

(Will to Fight) เปนหลัก เพราะการบอนทำลายขวัญและศรัทธาของฝายตรงขามในจังหวะที่เหมาะสม หากเกิดจาก     

การวางแผนอยางชาญฉลาด ยอมสามารถสรางผลกระทบที่รุนแรง

ยิ่งกวาการยึดครองพื้นที่ หรือการทำลายยุทโธปกรณฝายตรงขามได

โดยตรง 

ชัยชนะทางจิตวิทยาที่เกิดขึ ้นในจังหวะที่โลกคาดหวัง

ความสงบ เชนใน Tet Offensive ป 1968 ไดพิสูจนแลววา แมจะ

สูญเสียทางยุทธวิธี แตหากสามารถกระทบ “ใจกลางของศรัทธา” 

ของศัตรูได ก็สามารถเปลี่ยนเสนทางของสงครามไปตลอดกาล 

อยางไรก็ตาม การสรางผลลัพธทางยุทธศาสตรจากความพายแพทางยุทธวิธีเชนนี้ ไมไดเกิดข้ึนงาย ๆ ในทุกบริบท 

เพราะยังมี “ตัวแปรภายนอก” ที่ตองพิจารณาประกอบดวย เชน ในกรณี สงครามยมคิปปูร (Yom Kippur War) ป 1973       

ที่อียิปตและซีเรียพยายามใชแนวทางคลายกันดวยการจู โจม

อิสราเอลในวันเทศกาลถือศีลอันสำคัญ (ซึ ่งมีความหมายทาง

ศาสนาอยางลึกซึ้ง) โดยหวังวาจะสามารถบั่นทอนขวัญและสราง

แรงสั่นสะเทือนใหกับอิสราเอลไดอยางเด็ดขาด 

อยางไรก็ดีแมการโจมตีของอียิปตในชวงตนจะประสบ

ความสำเร็จในระดับหนึ่ง และสามารถเรียกศรัทธาของชาวอาหรับ

ไดอยางมาก แตในที ่สุดแนวโนมของสงครามกลับถูกพลิกได            

ดวยการแทรกแซงจาก สหรัฐอเมริกา ซึ่งสงอาวุธ ยุทโธปกรณ และขาวกรองใหแกฝายอิสราเอลอยางทันทวงที จนทำให

อิสราเอลสามารถโตกลับ และยึดพ้ืนท่ีไดมากกวากอนเริ่มสงคราม 

กรณีนี้สะทอนวา แมจะมี แนวคิดและหลักการเดียวกันในการใช “ความคาดไมถึง” เพื่อโจมตีเจตจำนง           

ของศัตรู แตผลลัพธสุดทายของสงครามจะถูกกำหนดดวย ปจจัยแวดลอม ท่ีรวมถึงพันธมิตรระหวางประเทศ สมดุลอำนาจ

ระดับภูมิภาค และ “backing up power” ของชาติมหาอำนาจดวย 

สำหรับประเทศไทยการเตรียมความพรอมตองขยายจากการเสริมกำลังพลและเทคโนโลยีทางทหาร ไปสูการเสริมสราง

ภูมิคุมกัน ทางขอมูลขาวสาร การเสริมสรางจิตสำนึกรวมเปนเจาของชาต ิและการรักษาความหวังในอนาคตของประเทศชาติให

อยูในใจประชาชนทุกคนอยางเหนียวแนน ตองตระหนักวาศัตรูในยุคนี้ไมไดมาดวยกองทัพเสมอไป แตสามารถมาในรูปของขาว

ปลอม ความแตกแยกทางสังคม การบิดเบือนความรูสึกภาคภูมิใจในชาติ และการกัดเซาะเจตจำนงของผูคนอยางเงียบเชียบ 

อีกทั้ง ประเทศไทยตองเขาใจและใช “ความคาดไมถึง” เปนอาวุธเชนเดียวกับที่เวียดกงเคยทำได ตองมีขีดความสามารถ 

ในการบริหารจังหวะ สามารถสรางความประหลาดใจทางยุทธศาสตรในเวลาท่ีศัตรูคาดไมถึง สามารถเคลื่อนไหว พลิกเกม 

และยืนหยัด ในชวงเวลาท่ีทุกคนคิดวาเราจะลม เพ่ือทำใหศัตรูไมสามารถอานเกมของเราออกไดเลย 
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เพราะหากเราตกเปนฝายตั้งรับแตเพียงอยางเดียว เราจะไมสามารถปกปอง
ศรัทธาของชาติได แตหากเราสามารถสรางความคาดไมถึง พลิกสถานการณ                   
และคงศรัทธาแหงชาติไวไดแมในยามวิกฤต ิชัยชนะจะเปนของเราในทายท่ีสุด      
ไมวาจะตองพบกับการพายแพทางยุทธวิธีสักก่ีครั้งก็ตาม 

ดังที่หวอ เหงียน ซาป แมทัพผูยิ่งใหญแหงเวียดนาม ผูเขาใจศิลปะ          
ของสงครามไดลึกซึ้งอยางแทจริง ไดสรุปไวอยางเรียบงายแตทรงพลังวา                
“To defeat the Americans, we did not need to kill all their soldiers - 
we needed only to break their will.” - General Võ Nguyên Giáp           
การสูรบท่ีแทจริงจึงไมใชการทำลายลางทางกายภาพ หากแตเปนการบอนทำลาย
เจตจำนง และตราบใดที่หัวใจของชาติยังไมยอมแพ ไมมีอาวุธหรือศัตรูใดในโลก
ท่ีจะสามารถทำใหชาติพายแพไดอยางแทจริง” 

 
 

                                                        พ.อ.อรรถพร ประชานุกูล 
อจ.สยผ.วทบ. 
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