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สถานการณการรบรัสเซีย – ยูเครนในปจจุบัน  

หลังผานพนระยะเวลากวา 3 ปของความขัดแยงอยางตอเนื่อง สงครามระหวางรัสเซียกับยูเครนไดพัฒนา     
เขาสูรูปแบบที่ซับซอนและไรรูปทรงของสงครามในอดีตโดยสิ้นเชิง เมื่อป 2022 ความพยายามของรัสเซีย                       
ในการใชปฏิบัติการพิเศษทางทหารเพื่อกวาดลางกองกำลังกอการรายในยูเครนที่ตองการใหจบภายในไมกี ่สัปดาห        
ซึ่งกลับกลายเปนจุดเริ่มตนของสงครามยืดเยื้อที่ผันตัว
เปนการประลองเชิงระบบอำนาจ และเทคโนโลยีที่ครอบคลุม
ทุกมิติของปฏิบัติการทางทหารในศตวรรษท่ี 21 

ในเชิงภูมิรัฐศาสตร สงครามครั้งนี้มิใชเพียง 
ขอพิพาทเรื ่องดินแดนระหวางสองประเทศเทานั้น  
แตเปนการวัดขีดความสามารถในการปองกัน การโจมตี
ระยะไกล และการควบคุมโครงสรางพื้นฐานทางทหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ ่งการบั่นทอนศูนยกลางการตัดสินใจ   
และการสื่อสารผานการปฏิบัติการแบบอสมมาตร ยูเครนซึ่งขาด ความเหนือกวาทางยุทโธปกรณแบบดั้งเดิม ไดเลือกตอบโต
ดวยกลยุทธท่ีผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม ขาวกรอง และการโจมตีเชิงลึกดวยระบบควบคุมระยะไกล สงผลใหรัสเซีย
ตองปรับยุทธศาสตรหลายครั้งตลอด 3 ปที่ผานมา ซึ่งเราไดเห็นสงครามสนามเพลาะ สงครามอสมมาตร ไปจนถึง
สงครามท่ีใชปฏิบัติการหลายมิติผสมผสานกัน  

สิ่งที่นาตะลึง คือเขาสูกลางป 2025 รูปแบบของสงคราม
ไดเปลี่ยนสภาพสูการโจมตีที่ไมจำเปนตองมีแนวรบการรุกลึก
เขาสูดินแดนรัสเซียดวยอาวุธพิสัยไกล โดรน FPV ขนาดเล็ก 
และขีปนาวุธระยะกลางที ่ชาติตะวันตก สนับสนุนไดกลาย   
เปนหัวใจของกลยุทธของยูเครน ขณะที่รัสเซียแมจะมี
ขีดความสามารถในการโจมตีเมืองยูเครนอยางตอเนื่อง 
แตกลับเริ่มเผชิญกับขอจำกัดเชิงระบบมากขึ้น ไมวาจะเปน
ความสามารถของระบบปองกันภัยทางอากาศที ่ไมทั ่วถึง    
การขาดขอมูลแบบ real-time จากพื้นที่ปฏิบัติการ 

หรือแมแตการเผชิญกับการโจมตีทางลึกกวา 7,000 กม. จากขอบหนาพ้ืนท่ีการรบท่ีไมสามารถคาดการณได 

ประเด็น ยุทธวิธทีางทหารฉบับท่ี T26                        8 มิ.ย. 68 วิทยาลัยการทัพบก 

ประเด็น สงครามรัสเซีย - ยูเครน ปฏิบัติการใยแมงมุม “Operation Spider’s Web” 

ประเด็นสำคัญ - สถานการณการรบรัสเซีย – ยูเครนในปจจุบัน 

- Scenario การปฏิบัติการ “Operation Spider’s Web” 

- ผลกระทบในดานขีดความสามารถการปองกันและจิตวิทยา 

- การปฏิบัติทางยุทธวิธีสงผลตอยุทธศาสตรไดโดยตรงในทุกพ้ืนท่ี 

- บทเรียนที่สามารถนำมาประยุกตใชกับประเทศไทยในการปองกันการ

กอวินาศกรรม 
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หนึ่งในเหตุการณสำคัญท่ีสุดท่ีสะทอนความเปลี่ยนแปลงของสถานการณคือเหตุการณวันท่ี 1 มิถุนายน 2025 

ซึ่งตรงกับวันครบรอบ 29 ปที่ยูเครนสงคืนหัวรบนิวเคลียรใหกับรัสเซียตามขอตกลงบูดาเปสต ในวันเดียวกันนั้น 

ยูเครนไดปลอยปฏิบัติการลับท่ีสามารถเจาะทะลุถึงสนามบินทางทหาร

ในดินแดนลึกของรัสเซีย และทำลายเครื่องบินทิ้งระเบิด Tu-95MS 

ซึ่งเปนหนึ่งใน 3 เสาหลักของยุทธศาสตรนิวเคลียร (NUCLEAR TRIAD : 

อากาศยานทิ้งระเบิดระยะไกล , เรือดำน้ำ, จรวดภาคพื้น) ไดหลายลำ  

ซึ่งจะสงผลทางยุทธศาสตรอยางยิ่งตอรัสเซีย ความเสียหายไมไดจำกัด

อยูที่อุปกรณแตนำไปสูการตั้งคำถามครั้งใหญเกี่ยวกับความมั่นคง

ของระบบยุทธศาสตรภายในประเทศรัสเซียเอง 

สงครามในปท่ี 3 นี้ จึงไมไดเปนการเผชิญหนาระหวางสองกองทัพ

เทานั้น แตเปนการรบระหวางระบบ ระบบขอมูล ระบบควบคุม ระบบยิง 

และระบบปองกันในโลกที ่ไมมีใครสามารถมั ่นใจไดวา “แนวหลัง”      

จะปลอดภัยอีกตอไป  

Scenario การปฏิบัติการ “Operation Spider’s Web” 

ปฏิบัติการที่ยูเครนใชโจมตีสนามบินเชิงยุทธศาสตรของรัสเซียในวันท่ี 1 มิถุนายน 2025 ภายใตรหัส 
“Operation Spider’s Web” มิใชเพียงการสงโดรนพลีชีพเขาโจมตีเปาหมายหางไกล แตคือการแสดงใหเห็นถึง
ระบบการรบรูปแบบใหมท่ีเชื่อมตอระหวางเทคโนโลยีพลเรือน ขาวกรองพิเศษ และการควบคุมท่ีไมมีทหารปรากฏตัว
ในสนามรบ การวางแผนปฏิบัติการครั้งนี้อาศัยการบูรณาการแบบเต็มรูปจากเครือขาย ISR และระบบบัญชาการ C2  
ท่ีกระจายตัว ผานเครือขาย LTE และการแฝงตัวของหนวยควบคุมโดรน  ในดินแดนของรัสเซียเอง 

หัวใจของปฏิบัติการ Spider Web อยูที่การซอน UAV ไวภายใน 
“Modified House” หรือกลองไมเคลื่อนที่ที่ดูเปนโครงสรางพลเรือนธรรมดา 
ติดตั้งบนรถบรรทุกที่ไมมีเครื่องหมายทางทหารและแมแตพลขับรถ 
ก็ยังไมลวงรู  ตูบรรทุกเหลานี้ถูกลักลอบนำเขามายังพ้ืนท่ีชานเมืองของไซบีเรีย 
และบางแหงใน Murmansk ซึ่งมีเสนเขตเวลาตางกันมาก ผานชองโหวของ
ระบบการตรวจสอบภายในของรัสเซีย ภายในตูบรรทุกมีระบบ UAV ที่ใชกลไก
หลังคาเปดอัตโนมัติ พรอมแบตเตอรี่พลังงานภายใน ระบบสงสัญญาณ LTE 
หรือ E-sim  ( ซึ ่งยังไมแนชัด )  และกลอง IR สำหรับยืนยันเปาหมายกอน
ปลอย UAV 

UAV ที่ใชใน Spider Web เปน FPV drone รุนปรับแตงพิเศษ มีระบบควบคุมผาน Raspberry Pi ที่เชื่อมตอกับ
ระบบ autopilot แบบทั่วไป ซึ่งประสานการทำงานกับดาวเทียม ICEYE SAR (Synthetic Aperture Radar) เปนเรดาร
แบบสังเคราะห ซึ่งใชเทคโนโลยีดาวเทียมขนาดเล็ก (microsatellite) เพื่อถายภาพพื้นผิวโลกแบบทะลุเมฆหรือแมแต           
ในเวลากลางคืนไดโดยแบงปนจากกลุมขาวกรองพันธมิตร ขอมูลท้ังหมดจะเขาสูระบบกลางในประเทศท่ีสาม แลวจึงสงคำสั่ง
กลับสูจุดปลอยผานโครงขายสื่อสารพลเรือนดวยเทคโนโลยีนี้ ยูเครนสามารถดำเนินปฏิบัติการ “ลึกเขาไปทั่วในเขตแดนรัสเซีย” 
โดยไมตองมีทหารหรืออากาศยานใดล้ำขามพรมแดนเลยแมแตนอย 
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เมื ่อไดรับคำสั่ง UAV ทั้งหมดจะถูกปลอยพรอมกันในรูปแบบ web จำนวน 114 ลำ ลำแรกมีหนาท่ี
สังเกตการณและลอเปา ลำหลังตามดวย payload สำหรับทำลายเปาหมายคือเครื่องบิน Tu-95MS ท่ีจอดในสนามบิน 
เชน Belaya และ Olenya โดยท่ีระบบปองกันภัยทางอากาศในพ้ืนท่ีไมสามารถตอบสนองไดทัน และไมสามารถตรวจจับ
ตนทางของการปลอย UAV ไดเนื่องจากถูกฝงอยูในพ้ืนท่ีท่ีไมมีใครคาดคิด 

ความสำเร็จของ Spider Web ไมไดอยูที่จำนวน 
UAV ที่พุงชนเปาหมาย แตอยูที่การ “ทาทายศูนยกลาง
ความมั่นคง” ของฝายตรงขามและแสดงใหเห็นวา
ระบบ C4ISR ของรัสเซีย มีชองวางที่สามารถถูกใช 
เปนจุดออนในระดับโครงสรางไมใชเพียง tactical error 
แตคือ strategic vulnerability ที่ยากจะปองกันทัน
ในภาวะสงคราม 

ปฏิบัติการนี้จึงกลายเปนตนแบบของการโจมตี
แบบไรขอจำกัดดานระยะปฏิบัติการ ที่ศัตรูไมรูวาความเสียหายเกิดขึ้นไดอยางไร เพราะทั้งกระบวนการตรวจหา ยืนยัน  
เริ่มและทำลายเปาหมาย ลวนเกิดขึ้นภายใตระบบพลเรือนที่ไดรับการปรับแตงใหทำงานไดในระดับเทียบเทาการทหาร    
โดยไมตองใชกำลังพลแมแตคนเดียวในพ้ืนท่ีจริง 

ผลกระทบในดานขีดความสามารถการปองกันและจิตวิทยา 
ผลกระทบของปฏิบัติการ Spider Web ไมไดจำกัดอยูแคความเสียหายทางกายภาพ ท่ีถูกทำลายเทานั้น       

แตเปนแรงสะเทือนท่ีเขาไปกระทบโดยตรงตอแนวคิดพ้ืนฐานของระบบปองกันเชิงยุทธศาสตรของสหพันธรัฐรัสเซีย 
ในมุมของขีดความสามารถทางเทคนิค รัสเซียถือเปนประเทศที่มีระบบปองกันภัยทางอากาศหลายชั้นมากที่สุดในโลก 
ตั้งแต S-300,S-400, ไปจนถึงระบบที่ยังอยูระหวางการพัฒนาอยาง S-500 และระบบตอตานอากาศยานระยะประชิด
อยาง Pantsir-S1 แตปฏิบัติการในลักษณะ spider web ซ่ึงไมไดใชวิธีบุกโจมตีจากภายนอก หากแตแฝงตัวเขามาจากภายใน 

แสดงใหเห็นถึงชองโหวเชิงโครงสรางที่ระบบปองกันเหลานั้นตองมี
การประเมินและจัดระบบใหม 

การโจมตีจากระยะโดยไมมีสัญญาณเตือนลวงหนา บั่นทอน 
ความเชื่อมั่นตอขีดความสามารถของระบบปองกันภัยทางอากาศ
ระดับประเทศ UAV ที่บินต่ำดวยความเร็วสูงใชการนำทางดวยระบบ 
GLONASS และควบคุมจากระยะไกลผาน LTE ที่ไมมีคลื่น RF      
ในทางทหาร ทำใหไมสามารถใชเรดารทางทหารมาตรฐานในการตรวจจับ
ไดทันทวงที ยิ่งไปกวานั้น รูปแบบของ “ตูบรรทุกปลอยฝูงโดรน”          
ยังไมเคยถูกนำมาพิจารณาเปนภัยคุกคามในมาตรฐานปองกันดินแดน  
ของรัสเซียมากอน สงผลใหพื้นที่ไซบีเรีย และภาคเหนือที่เคยเชื่อวาเปน 
“แนวหลังที ่ปลอดภัย” ตองถูกจัดโซนใหมในเชิงยุทธศาสตร และ
จำเปนตองลงทุนในระบบเฝาระวังพื้นฐานที่แตกตางไปจากเดิมอยาง
เรงดวน 
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ในดานจิตวิทยาการทหาร ปฏิบัติการครั้งนี ้ไดเปลี่ยน perception หรือการรับรูของกำลังพลรัสเซีย       
ในระดับปฏิบัติการและยุทธศาสตร จากเดิมที่เชื่อวาฐานทัพภายในประเทศคือพื้นที่ปลอดภัย ปราศจากการรุกล้ำ
โดยตรง กลับตองเขาสูสถานะเฝาระวังสูงสุด 24 ชั่วโมงอยางไมจำกัดเวลา ความตึงเครียดในการปฏิบัติการเพ่ิมสูงข้ึน  
สรางภาระตอทั้งผูควบคุมสนามบิน ผูดูแลความปลอดภัยของเมืองในการตรวจยานพาหนะทุกคัน และหนวยซอมบำรุง
เครื่องบินท่ีไมเคยถูกฝกใหปฏิบัติการในภาวะคุกคามโดยตรงในพ้ืนท่ีตัวเองมากอน 

นอกจากนี้ ภาพขาวกรองที่แสดงการระเบิดและไฟไหม 
ของเครื่องบิน Tu-95MS ซ่ึงถูกปลอยผานสื่ออยางจงใจโดยฝงยูเครน 
ทำหนาที่เปนอาวุธทางจิตวิทยาในตัวของมันเอง ภาพการโจมตีซ้ำ
ในเวลาใกลกันหลายจุด แสดงความแมนยำที่ไมใชเรื ่องบังเอิญ     
แตคือความสามารถในการประสานงานขามมิติ ท้ังภาพถายดาวเทียม   
การสั่งการควบคุม UAV และระบบเผยแพรขอมูลผลการโจมตี
แบบพรอมกันในหลายชองทาง สิ่งเหลานี้มีผลโดยตรงตอ morale 
ของทั้งกำลังพลและประชาชนรัสเซีย และขณะเดียวกันก็สรางแรงหนุน 
ดานจิตวิทยาใหกับฝายยูเครนอยางมหาศาลในเชิง “ชัยชนะเชิงสัญลักษณ” แมในพ้ืนท่ีการรบระยะใกลจะยังถูกเจาะอยางตอเนื่อง  

การปฏิบัติทางยุทธวิธีสงผลตอยุทธศาสตรไดโดยตรงในทุกพ้ืนท่ี 
 หนึ่งในบทเรียนสำคัญจากปฏิบัติการ Spider Web 

คือการตอกย้ำวา “การปฏิบัติทางยุทธวิธี” แมจะเกิดข้ึน
ในระดับหนวยขนาดเล็กหรือในพื้นที่เฉพาะจุด ก็สามารถ
สงผลกระทบในระดับ “ยุทธศาสตร” ไดโดยตรงและ
ชัดเจนในโลกยุคใหม ที่เทคโนโลยีทำใหระยะทางและ
ขนาดของกำลังพลไมใชตัวชี้วัดผลของปฏิบัติการอีกตอไป 
ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ การโจมตีเปาหมายทางอากาศ
ระดับยุทธศาสตรของรัสเซีย ซึ่งไมเพียงแตเปนการลด

ขีดความสามารถเชิงระบบ แตยังสรางแรงสั่นสะเทือนในมิติจิตวิทยาและการรับรู (perception) อยางลึกซ้ึง 
อยางไรก็ตาม ดวยขีดความสามารถเชิงเทคนิคของยูเครนที่ยังมีขอจำกัด จึงเปนไปไดอยางยิ่งวาปฏิบัติการครั้งนี้
ไมไดดำเนินการโดยลำพัง หากแตมีการสนับสนุนจากชาติตะวันตกในหลากหลายมิติ ทั้งดานขาวกรอง ดาวเทียม 
เทคโนโลยีควบคุม UAV หรือแมแตการกำหนดเปาหมายระดับยุทธศาสตรรวมกัน 

ขณะที่รัสเซียเองก็ไดปรับตัวตอบสนองตอภัยคุกคามดังกลาว ดวยการพัฒนาและยายระบบปลอยอาวุธ
นิวเคลียรไปสูขีปนาวุธภาคพื้นดินในสัดสวนที่เพิ่มขึ้น แมจะชวยลดความเปราะบางของระบบเดิม แตก็แลกมากับ
ตนทุนที่สูงขึ้นทั้งในดานเทคนิค ความปลอดภัย และการซอมบำรุงลักษณะการปฏิบัติการของยูเครนยังสะทอนถึง
แนวทางที่ผสมผสานระหวางผลทางกายภาพและผลทางจิตวิทยาอยางชาญฉลาด การโจมตีสนามบินที่มีเครื่องบิน
ทิ้งระเบิด Tu-95MS สงผลชัดเจนตอขีดความสามารถทางยุทธศาสตร แตในเวลาเดียวกัน ความคลุมเครือของ
ขอมูลความเสียหาย และการตอบโตขาวสารระหวางทั้งสองฝาย ก็ถูกใชเปนเครื่องมือในการขยายผลทางจิตวิทยา
อยางไดผล 
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ยูเครนยังเดินหนาการรบในลักษณะอสมมาตร (Asymmetric Warfare) โดยมุงเปาไปที่จุดสำคัญที่ใหผลตอบแทน
เชิงยุทธศาสตรสูง เชน การลอบสังหาร การระเบิดสะพานไครเมีย หรือการสงโดรนโจมตีในเชิงลึก ทุกปฏิบัติการเหลานี้   
สามารถสงผลกระทบทั้งตอระบบบัญชาการ คลังยุทโธปกรณ ไปจนถึงขวัญกำลังใจของฝายตรงขามไดในวงกวาง 
ในภาพรวมปฏิบัติการครั้งนี้ยังทาทายแนวคิดดั้งเดิมเรื่อง “พื้นที่สวนหลัง” (Rear Area) อยางชัดเจน สหรัฐฯ เองไดปรับ
แนวทางการจัดการพ้ืนท่ีสวนหลังไปสูแนวคิด “Consolidation Area” ซ่ึงหมายถึงการรักษาความม่ันคงและความพรอม
ในทุกพ้ืนท่ี ไมวาจะอยูใกลหรือไกลจากแนวหนา เนื่องจากภัยคุกคามสามารถแทรกซึมไดจากทุกทิศทาง 

 สำหรับประเทศไทย บทเรียนนีมี้ความสำคัญอยางยิ่ง เพราะโครงสรางพ้ืนฐานหลัก เชน สนามบินทหาร สถานีเรดาร 
หรือระบบสื่อสารเชิงยุทธศาสตรจำนวนมาก ยังขาดการปองกันเชิงลึกท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะตอภัยคุกคามจากโดรน 
ซึ่งสามารถขึ้นบินไดจากทุกที่ บรรทุกอาวุธหรืออุปกรณจารกรรมไดหลากหลาย แมระบบตรวจจับและตอบโตจะพัฒนาแลว  
ในระดับหนึ่ง แตหากโดรนถูกปลอยในระยะประชิด เวลาสำหรับการตอบสนองก็จะจำกัด และหากเปนการโจมตีในรูปแบบ 
“ฝูง” (Swarm Attack) การปองกันจะยิ่งทาทายมากข้ึน ดังนั้นประเทศไทยจึงตองเรงเสริมสรางระบบการปองกัน
ที่ไมใชแครอรับ แตตองสามารถตรวจจับลวงหนา ตอบสนองแบบบูรณาการ และปรับตัวในเชิงระบบไดอยางทันทวงที 
โดยเฉพาะในพื้นที่ยุทธศาสตรหรือพื้นที่เสี่ยงสูง เชน สามจังหวัดชายแดนภาคใต หรือโครงสรางพื้นฐานที่เกี่ยวของกับ
ความม่ันคงระดับชาติ 

บทเรียนท่ีสามารถนำมาประยุกตใชกับประเทศไทยในการปองกันการกอวินาศกรรม 
ปฏิบัติการ Spider Web ของยูเครนในเดือน

มิถุนายน 2025 ไมไดเปนเพียงแคการสงโดรนขนาดเล็ก  
เขาไปโจมตีสนามบินทหารลึกในไซบีเรียเทานั้น หากแต 
คือการสะทอนถึงศักยภาพของการทำสงครามยุคใหม     
ซึ่งใหความสำคัญกับการเจาะจุดออนเชิงระบบ มากกวา  
การรุกดวยกำลังพลหรืออาวุธหนัก 

ยูเครนสามารถระบุ EEFI (Essential Elements of 
Friendly Information) เครื่องมือสำคัญที่ตองปกปดรักษา

ของฝายรัสเซียไดอยางแมนยำ เพราะเปน DP (decisive Point) ซึ่งในกรณีนี้
หมายถึง การกระแทรกตอจุดเปราะบาง (critical Vulnerability) ของระบบ
ยุทธศาสตรรัสเซีย คือ การเก็บรักษาเครื่องบิน Tu-95MS Strategic Bombers ในท่ีโลง 
เมื่อวิเคราะหอยางเปนระบบ สิ่งที่ยูเครนโจมตีนั้นคือ CC (Critical Capabilities) 
หรือ ขีดความสามารถสำคัญของศัตรูที่อาจไมถึงกับทำใหรัสเซียพายแพโดยตรง  
แตก็เพียงพอจะสรางการ Disruption หรือ “ความชะงักงัน” ตอการใชกำลัง    
ทางอากาศของฝายรัสเซีย ซึ ่งประเทศไทยสามารถนำบทเรียนนี ้มาประยุกตใช         
โดยไมจำกัดเพียงการพัฒนาเทคโนโลยี แตตองเริ่มจากการสรางภาพรวม 
(situational picture) ที่ชัดเจนของตนเอง วา EEFI ของฝายไทยคืออะไร และ      
ขีดความสามารถอะไรบางที ่อาจตกเปนเปาของการกอวินาศกรรมยุคใหม เชน  
สนามบินทหารที่มีระบบควบคุมพลเรือน, สถานีเรดารที่ไมมีการปองกันทางไซเบอร 
ระบบสื่อสารที่เชื่อมตอผานโครงขาย 5G แบบเปดโลง หรือแมแตการเก็บยุทโธปกรณ
สำคัญท่ีอาจจะถูกกอวินาศกรรมไดจากระบบ รปภ. ท่ีไมแนนหนารัดกุม 
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การวางระบบเฝาระวังแบบ Proactive Surveillance เชน การตรวจจับสัญญาณ RF จากอุปกรณพกพา การฝกเจาหนาท่ี
ใหวิเคราะหพฤติกรรมแปลกปลอมในพื้นที่ยุทธศาสตร และการฝกซอมสถานการณจำลองในรูปแบบ Multi-Domain Operations 
(MDO) คือแนวทางท่ีควรเรงพัฒนา เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลขาวกรอง การตอบสนองทางยุทธวิธ ีและการจัดการทรัพยากรแบบบูรณาการ 
โดยเฉพาะพื้นที่เปราะบางทางยุทธศาสตร เชน สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งมีลักษณะภูมิประเทศเปด การเคลื่อนยายประชากร
อยางเสรี และสภาพความมั่นคงที่มีความละเอียดออน หนวยความมั่นคงไทยตองเตรียมพรอมรับมือกับการกอวินาศกรรม       
ในลักษณะเดียวกับ Spider Web ที่อาจอาศัยอุปกรณเชิงพาณิชยอยาง UAV, โทรศัพทมือถือ หรือแมแตระบบขนสงพื้นฐาน
เปนเครื่องมือแฝงในการลอบโจมตี การประสานงานระดับนโยบายจึงควรพิจารณาสราง Joint Intelligence Center ระหวาง  
ฝายทหาร ตำรวจ และพลเรือน เพื่อใหเกิด Shared Situational Awareness และการตอบสนองในแบบท่ีตางคนตางทำ      
แตทำงานในแบบเครือขาย (network-centric defense) 

การปฏิบัติทางยุทธวิธีสงผลตอยุทธศาสตรไดโดยตรงในทุกๆท่ี 
ในทายที่สุด บทเรียนที่สำคัญที่สุดคือ ไมวาเราจะมีเครื่องบินรบ รถถัง 

หรือขีปนาวุธมากเพียงใด หากละเลยจุดออนเล็ก ๆ  ที่ซอนอยูในระบบ จุดนั้นอาจ
เปนบาดแผลเดียวท่ีทำใหท้ังระบบพังครืนลงได ดังคำกลาวท่ีวา  

“David no longer stands with just a sling - he commands 
systems, networks, and the will of a nation. And Goliath, though 
armored, bleeds when struck where he never looked.” 

“ดาวิดในวันนี้ไมไดมีแคหนังสติ๊ก แตเขาบัญชาระบบ เครือขาย 
และเจตจำนงแหงชาติ สวนโกไลแอท แมหุ มเกราะหนา ก็ยังเลือดไหล      
เม่ือถูกโจมตีตรงจุดท่ีเขาไมทันระวัง” และในทุกวันนี้ไมมีท่ีใดท่ีจะปลอดภัย 100% อีกตอไป 
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