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กรมยุุทธศึึกษาทหารบกได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมของ ทบ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษาให้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน
โดยมีความมุ่่�งหมายให้้สถานศึึกษาพััฒนาผู้้�เข้า้รัับการฝึึกอบรมให้้มีคีวามสามารถตามมาตรฐานหลัักสููตรสร้า้ง 
ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม หน่่วย และกองทััพบก ว่่าสถานศึึกษาสามารถจััดการฝึึกอบรม 
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ มาตรฐานการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมประกอบด้้วย มาตรฐานหลัักสููตรและการจััด 
การเรีียนรู้้� มาตรฐานผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม มาตรฐานครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร และมาตรฐานสิ่่�งอุุปกรณ์์
สนัับสนุุนการฝึึกอบรม คู่่�มืือเล่่มนี้้�ได้้ปรัับปรุุงจากคู่่�มืือการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของ ทบ. พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยปรัับตััวชี้้�วััด เกณฑ์์การประเมิินให้้สอดคล้องกัับนโยบายการฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และบริิบทของสถานศึึกษา รวมถึึงสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

คุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบกตามคู่่�มืือนี้้� ประกอบด้้วย การประกัันคุณุภาพระดัับหลัักสููตร
เพื่่�อแสดงถึึงประสิิทธิภิาพการบริิหารจััดการหลัักสููตรตามเกณฑ์์มาตรฐาน การประกัันคุุณภาพระดัับสถานศึึกษา  
เพื่่�อให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายการฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ในส่่วนนโยบายเฉพาะ) กรมยุุทธศึึกษาทหารบกหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าคู่่�มืือเล่่มนี้้�จะเป็็น
แนวทางให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามการร่่วมกัันตรวจสอบและปรัับปรุุง
พััฒนานั้้�นมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง ดัังนั้้�น หากท่่านใช้้คู่่�มืือแล้้ว มีีความเห็็นหรืือมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาเพิ่่�มเติิม 
ขอให้้แจ้้งมาที่่� กองคุุณภาพการศึึกษา สำำ�นักการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก เพื่่�อร่่วมกัันปรับัปรุุงพัฒันาต่่อไป
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๑.	ค วามเป็็นมาของการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม และการศึกึษา
๑.๑	 กองทััพบกมีีหน้้าที่่� ตามพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ได้้แก่่ การเตรีียมกำำ�ลัังกองทััพบก ป้้องกัันราชอาณาจัักร และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการใช้้กำำ�ลััง ทบ. ตามอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ของ กห. ดัังนั้้�น จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้การฝึึกอบรม/การศึึกษาวิิชาการทหารรวมถึึงการส่่งเสริิมการ
ศึึกษาแก่่ นัักเรีียนทหาร บุุคคลพลเรืือนที่่�บรรจุุเข้้ารัับราชการ และกำำ�ลัังพล เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามตำำ�แหน่่งได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ อัันถืือได้้ว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเตรียีมกำำ�ลััง ทบ. ให้มี้ีความพร้อ้มรบตาม
หน้้าที่่�ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย

๑.๒	 นโยบายการฝึึกอบรม และการศึึกษาของ ทบ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ให้้ ยศ.ทบ. ปรัับปรุุง 
ระบบการประกัันคุณุภาพการฝึกึอบรม สำำ�หรับัหลัักสููตรทางทหารของสถาบัันการศึึกษาทางทหาร หน่่วยสาย 
วิิทยาการ โรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ และหน่่วยจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก โดยให้้เน้้นการ
ปฏิิบััติิในระดัับบุุคคล ให้้มีีความสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร และความต้้องการของกองทััพบก 
รวมทั้้�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักสููตรทางทหารของกองทััพมิิตรประเทศ สำำ�หรับัสถาบันัการศึึกษาทางทหารที่่� 
จััดการเรีียนการสอนหลัักสููตรทางพลเรืือน ให้้ใช้้การประกัันคุุณภาพการศึกึษาเป็็นหลััก เช่่นเดีียวกัับระบบ
ประกัันคุณุภาพการศึึกษาของประเทศ และให้้ถืือว่่าการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกระบวนการบริหิารจััดการฝึึกอบรม/การศึึกษาที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้มีีการจััดทำำ�รายงาน
เสนอต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััด และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการ
ฝึึกอบรม/การศึึกษา และพร้้อมรัับการตรวจคุุณภาพจากหน่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

๑.๓	วั ตถุุประสงค์์ การดำำ�เนิินการจััดการฝึึกอบรม และการศึึกษาของ กองทััพบก
๑.๓.๑	 เพื่่�อผลิตกำำ�ลัังพลของกองทััพบกให้้มีีความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิภารกิิจของกองทััพบก  

ได้้แก่่ การป้้องกัันประเทศ การรัักษาความมั่่�นคงภายใน การรัักษาความสงบเรีียบร้้อยภายในประเทศ 
การพััฒนาประเทศ และการปฏิิบััติิการทางทหารนอกเหนืือจากสงคราม

๑.๓.๒	เพื่่�อเตรีียมกำำ�ลัังพลให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
การบรรจุุในทุุกอััตราของกองทััพบก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ทุุกหน่่วยสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอััตรา  
ส่่งผลให้้กองทััพบกมีีความพร้้อมรบเกิิดขึ้้�นได้้ในภาพรวม

๑.๓.๓	เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ของกำำ�ลัังพลให้้สามารถ
ใช้้งาน ปรนนิิบััติิบำำ�รุง รัักษายุุทโธปกรณ์์ และสิ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีใช้้งานอยู่่�ในกองทััพบกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

๑.๓.๔	เพื่่�อให้้กำำ�ลัังพลมีความรู้้�ในวิิชาอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากวิิชาการทหาร อัันจะเป็็นผลให้้  
กำำ�ลัังพลได้้รัับการพััฒนาทางความคิิด มีีความรู้้� ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง และความก้้าวหน้้าทางวิิทยาการ 
เพื่่�อจะได้้นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อกองทััพบก

๑.๓.๕	เพื่่�อปลููกฝัังกำำ�ลัังพลให้้มีีลัักษณะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิินััย มีีคุุณธรรม จริิยธรรม  
ประพฤติิและปฏิิบััติิตนอยู่่�ในกรอบของศีีลธรรมอัันดีีงาม มีีจิิตสาธารณะ รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่่�น 
เป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีีอุุดมการณ์์รัักชาติิ ศาสนา และพระมหากษััตริิย์์ ตลอดจนมีีศรััทธาและยึึดมั่่�นต่่อการ
ปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

บทนำำ�



3คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๑.๓.๖	เพื่่�อให้้การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกำำ�ลัังพลสำำ�รองเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
ตามระบบการฝึึกศึึกษากำำ�ลัังพลสำำ�รอง โดยสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รัับการบรรจุุ และปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกัับกำำ�ลัังพลหรืือหน่่วยทหารประจำำ�การตามแผนป้้องกัันประเทศได้้

๑.๓.๗	เพื่่�อให้้กำำ�ลัังพลของกองทััพบก ที่่�ได้้รับัการบรรจุุตามนโยบายประจำำ�ปี มีีคุุณลัักษณะ
ทางทหารตามเกณฑ์์ที่่�กองทััพบกกำำ�หนด

๒.	วั ตถุปุระสงค์์การประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก
๒.๑	 เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา และกองทััพบก
๒.๒	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งว่่าสถานศึึกษาสามารถจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีี 

คุุณภาพตามมาตรฐาน ผู้้�ที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมมีีมาตรฐานตามหลัักสููตร สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

๒.๓	 เพื่่�อติิดตาม แนะนำำ� กำำ�กับดููแล การดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
การฝึึกอบรม/การศึึกษาของกองทััพบก

๓. การจััดทำำ�มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม
การจััดทำำ�มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก ที่่�ใช้้ในการประกััน 

คุุณภาพในปีีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการฝึึกอบรม และการศึึกษาของ 
กองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็็นสำำ�คัญ คืือ ปรัับปรุุงระบบการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม สำำ�หรัับ 
หลัักสููตรทางทหารของสถาบันัการศึึกษาทางทหาร หน่่วยสายวิทยาการ โรงเรียีนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ 
และหน่่วยจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก โดยให้้เน้้นการปฏิิบััติิในระดัับบุุคคล ให้้มีีความสอดคล้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร และความต้้องการของกองทััพบก รวมทั้้�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักสููตรทางทหาร
ของกองทััพมิิตรประเทศ สำำ�หรัับสถาบัันการศึึกษาทางทหารที่่�จััดการเรีียนการสอนหลัักสููตรทางพลเรืือนให้้
ใช้้การประกัันคุุณภาพการศึึกษาเป็็นหลััก เช่่นเดีียวกัับระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาของประเทศ ดัังนั้้�น 
ในส่่วนของการประกัันคุุณภาพการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบกจึึงมิิได้้กำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการ
ประกัันคุุณภาพและกำำ�หนดกรอบให้้สถาบัันการศึึกษาทางทหารที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพการศึึกษา
ไปกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพตามนโยบายที่่� กองทััพบกกำำ�หนด

๓.๑	 มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก
ได้้นำำ�มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๕  

ที่่�เป็็นการประเมินิคุณุภาพหลัักสููตรมาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิงานต่่อจากปี ี๒๕๖๕ โดยพัฒันา
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เกิิดความทัันสมััย ลดความซ้ำำ�ซ้้อน เน้้นประโยชน์์ ประเภทของหลัักสููตร และสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ ซึ่่�งยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐาน ๔ ด้้านหรืือ ๔ เสาหลััก ได้้แก่่ หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�,  
ครูู อาจารย์์, ผู้้�เรีียน และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และแนวทางที่่�เจ้้ากรมยุุทธศึึกษาทหารบก ได้้มอบให้้ในการ
ดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพ คืือ การทำำ�งานคุุณภาพอย่่างมีีความสุุขโดยใช้้วงจรคุุณภาพ PDSA เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน 
กระบวนการทำำ�งานปกติิทุุก ๆ งาน ซึ่่�งได้้มีีการปรัับตััวชี้้�วััดและเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของ 
กองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐ ประกอบด้้วย มาตรฐานที่่� ๑ หลัักสููตร และการจััดการฝึึกอบรม มาตรฐานที่่� ๒  
ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มาตรฐานที่่� ๓ ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม และ มาตรฐานที่่� ๔ สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการ
ฝึึกอบรม โดยจะอธิบิาย ในบทที่่� ๓ ต่่อไป

๓.๒	 มาตรฐาน ตััวชี้้�วััดการประกัันคุุณภาพการศึึกษาของกองทััพบก
กองทััพบกกำำ�หนดให้้ใช้้ระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาของประเทศ ดัังนั้้�น แต่่ละ 

สถาบัันการศึึกษาทางทหารสามารถพิิจารณา ดำำ�เนิินการกำำ�หนดระบบ กลไกมาตรฐาน ตััวชี้้�วััดคุุณภาพที่่�เป็็น
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ความเฉพาะทางของสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา และพร้้อมรัับการประเมิิน
คุุณภาพจากหน่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมาตรฐานจะต้้องสอดคล้องกัับภารกิิจของสถาบัันการศึึกษา กองทััพบก  
สัังคมและประเทศชาติิตามกรอบมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

๔. นิิยามศัพัท์์
มาตรฐานการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม หมายถึง การดำำ�เนิินการตามระบบ และกลไกโดยใช้้ 

แนวคิิดหลัักจากทฤษฎีีระบบ (System Theory) ตั้้�งแต่่ การตรวจสอบความจำำ�เป็็นการเปิิดหลัักสููตรการ 
ฝึึกอบรม การดำำ�เนิินการจััดการฝึึกอบรม การประเมินิ และติิดตามผลผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม โดยแต่่ละหลัักสููตร
การฝึึกอบรม ต้้องมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย

มาตรฐานที่่� ๑ หลัักสููตร และการจััดการฝึึกอบรม
มาตรฐานที่่� ๒ ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร
มาตรฐานที่่� ๓ ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
มาตรฐานที่่� ๔ สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม

การวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม หมายถึง การวิิเคราะห์์สมรรถนะของตำำ�แหน่่ง 
สมรรถนะกำำ�ลัังพลในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ ว่่ามีีช่่องว่่างใดที่่�ยัังขาดสมรรถนะนั้้�น ๆ อยู่่� รวมถึึงวิิเคราะห์์ผลสำำ�รวจ
ความต้้องการในการฝึึกอบรมของกำำ�ลัังพล และความจำำ�เป็็นของผู้้�บัังคัับบััญชา ว่่ากำำ�ลัังพลในสัังกััดยัังขาด
ความรู้้�หรืือทัักษะใดที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

การออกแบบหลัักสููตรการฝึึกอบรม (Training Curriculum) หมายถึง เป็็นกระบวนการ 
ที่่�ต่่อเนื่่�องจากการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม โดยนำำ�ข้้อมููลหลัังจากการวิิเคราะห์์มาเป็็นแนวทาง 
ในการออกแบบหลัักสููตร โดยการกำำ�หนดหััวข้้อ เนื้้�อหา วิิธีีการ รวมถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ ในการกำำ�หนด 
รููปแบบหลัักสููตรเพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม เกิิดการเรีียนรู้้�ตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรการฝึึกอบรม

การฝึึกอบรม หมายถึง กระบวนการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบให้้แก่่ผู้้�เข้้ารัับการ 
ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนากำำ�ลัังพล หรืือเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงาน โดยไม่่มีปริิญญา หรืือประกาศนียบััตร
วิิชาชีีพ เป็็นการจััดการฝึึกอบรมในหลัักสููตรหลััก หรืือหลัักสููตรแนวทางรัับราชการ หลัักสููตรผู้้�ชำำ�นาญการ 
หลัักสููตรเฉพาะหน้้าที่่� หรืือหลัักสููตรการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินการจััดการฝึึกอบรมของ 
กองทััพบก โดยมุ่่�งที่่�จะก่่อให้้เกิิดหรืือพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ปรัับทััศนคติในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งหรืือหลายเรื่่�อง
ประกอบกััน ตามความจำำ�เป็็นที่่�สอดคล้องกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมและ 
จุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาหน่่วยงาน และขีีดความสามารถของกองทััพบกซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร
และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม

ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม หมายถึง นัักเรีียนทหาร นัักศึึกษาวิิชาทหาร กำำ�ลัังพลกองทััพบก 
บุุคลากรของรััฐหรืือบุุคคลซึ่่�งไม่่ใช่่บุคลากรของรััฐ ที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรม เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ระบุุไว้้ใน 
หลัักสููตร

หลัักสูตูรการฝึึกอบรม หมายถึง หััวข้้อวิิชา เนื้้�อหาสาระ วิิธีกีาร กิิจกรรม ประสบการณ์์ที่่�ผู้้�จััด  
การฝึึกอบรมจััดให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมด้้านความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติไป 
ในทิิศทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรชัดัเจน ซึ่่�งได้้จััดทำำ�อย่่างถููกต้้องและเป็น็ระบบ โดยได้้รับั
การอนุุมััติิให้้ใช้้จััดการฝึึกอบรมในกองทััพบก

ครู อาจารย์์ หมายถึง ข้้าราชการทหารที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สอน ที่่�บรรจุุในตำำ�แหน่่งประเภทวิิทยฐานะ 
และทำำ�หน้า้ที่่�ครููทหารหรือืครููวิชาการ ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในวิิชาที่่�สอนและมีคีวามสามารถในการถ่่ายทอด  
อบรม สั่่�งสอนความรู้้�และคุุณธรรมจริิยธรรม โดยใช้้เทคนิิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเกิิดความรู้้�  
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

(Knowledge) ความเข้้าใจ (Understand) เจตคติ (Attitude) ความสามารถ (Skill) เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติิกรรมไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการ ปััจจุบัันครูู อาจารย์์ ต้้องปรัับบทบาทจากผู้้�สอน (Teacher) แบบเดิิม 
เพราะผลลััพธ์ท์ี่่�กองทััพบกต้้องการเปลี่่�ยนไป ต้้องการผู้้�เรียีน/ผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมแบบใหม่่ ดัังนั้้�น ครูู อาจารย์์
ต้้องปรัับบทบาทในการส่่งเสริิม แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง ได้้คิิดค้นคว้าศึึกษาทดลอง 
ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

วิิทยากร/ผู้้�สอน หมายถึง ผู้้�มีความรู้้� ความสามารถในเรื่่�องที่่�ถ่่ายทอดความรู้้� ตามหลัักสููตร 
สามารถนำำ�เสนอและใช้้เทคนิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเกิิดความรู้้� (Knowledge) ความเข้้าใจ 
(Understanding) เจตคติ (Attitude) ความสามารถ (Skill) เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง พฤติิกรรมไปตามวััตถุุประสงค์์
ที่่�ต้้องการ

ผู้้�จััดการฝึกึอบรม หมายถึง ผู้้�รับัผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดการฝึึกอบรมหรืือดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการ 
ฝึึกอบรมของสถานศึึกษา/หน่่วยงานที่่�จััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจััดการฝึึกอบรม  
บัันทึึก ประเมิิน ควบคุุม กำำ�กับดููแลหลัักสููตร และบริิหารการฝึึกอบรมให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย 
รวมทั้้�ง ประเมิินผลลััพธ์์ของการฝึึกอบรมตามแนวทางการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก และ
ส่่งรายงานผลการประเมิินตนเอง ให้้กรมยุุทธศึึกษาทหารบก ทราบภายใน ๔๕ วััน หลัังเสร็็จสิ้้�นการฝึึกอบรม

การแบ่่งประเภทหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบงานด้านการฝึึกอบรม และการศึึกษาของ 
กองทััพบก หมายถึง ประเภทหน่่วยตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แบ่่งได้้ดัังนี้้�

๑)	 สถาบันัการศึึกษาทางทหาร หมายถึง หน่่วยรับัผิิดชอบการจััดการฝึึกอบรม/การศึึกษาที่่�มีี
อััตราครูู อาจารย์ ์มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรม/การศึึกษา เพื่่�อภารกิิจหลัักในการผลิตกำำ�ลัังพลบรรจุุเข้้ารับัราชการ
ในกองทััพบก ได้้แก่่ โรงเรีียนนายสิิบทหารบก, โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า, วิิทยาลััยแพทยศาสตร์์
พระมงกุุฎเกล้้า และวิิทยาลััยพยาบาลกองทััพบก หรืือผลิตกำำ�ลัังพลเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฝ่่ายเสนาธิิการหรืือ 
ผู้้�บัังคัับหน่่วยระดัับสููงของกองทััพบก ได้้แก่่ โรงเรีียนเสนาธิกิารทหารบก และวิิทยาลััยการทััพบก

๒)	 โรงเรีียนเหล่่าสายวิทยาการ หมายถึง โรงเรีียนเหล่่าของกองทััพบกที่่�มีีอััตราครูู อาจารย์์ 
และมีีหลัักสููตรการฝึึกอบรม เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ขีีดความสามารถทางเทคนิคเป็็นการเฉพาะของเหล่่า 
ได้้แก่่ โรงเรีียนทหารราบ ศููนย์์การทหารราบ โรงเรีียนทหารม้้า ศููนย์์การทหารม้้า โรงเรีียนทหารปืืนใหญ่่  
ศููนย์์การทหารปืืนใหญ่่ โรงเรีียนทหารช่่าง กรมการทหารช่่าง โรงเรีียนทหารสื่่�อสาร กรมการทหารสื่่�อสาร 
โรงเรีียนทหารขนส่่ง กรมการขนส่่งทหารบก โรงเรีียนทหารพลาธิิการ กรมพลาธิิการทหารบก โรงเรีียน
ทหารสรรพาวุุธ กรมสรรพาวุุธทหารบก โรงเรีียนทหารสารวััตร กรมสารวััตรทหารบก โรงเรีียนทหารการเงิิน  
กรมการเงิินทหารบก โรงเรียีนเสนารักัษ์์ กรมแพทย์ท์หารบก โรงเรียีนดุริุิยางค์์ทหารบก โรงเรียีนทหารการสัตัว์์ 
กรมการสััตว์์ทหารบก โรงเรีียนทหารสารบรรณ กรมสารบรรณทหารบก โรงเรีียนข่่าวทหารบก และโรงเรีียน
เหล่่าอื่่�น ๆ ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่

๓)	 หน่่วยสายวิทยาการ หมายถึง หน่่วยทหารที่่�มีีความรู้้�เฉพาะเจาะจงในแขนงนั้้�น ซึ่่�งยัังไม่่มี
เหล่่ากำำ�หนด มีีโรงเรีียน มีีอััตราครูู อาจารย์์ และมีีหลัักสููตรการฝึึกอบรม ได้้แก่่ กรมส่่งกำำ�ลัังบำำ�รุงทหารบก  
กรมกิิจการพลเรืือน กองอนุุศาสนาจารย์์ กรมยุุทธศึึกษาทหารบก ศููนย์์ภาษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก  
หน่่วยบััญชาการรัักษาดิินแดน ศููนย์์สงครามพิิเศษ ศููนย์์การบิินทหารบก และกรมวิิทยาศาสตร์์ทหารบก

๔)	 โรงเรีียนหน่่วยสายวิทยาการ หมายถึง โรงเรีียนของกองทััพบกที่่�มีีอััตราครูู อาจารย์์  
มีีหลัักสููตรการฝึึกอบรม ซึ่่�งรัับผิิดชอบด้้านสายวิทยาการ หรืือตามการจััดฝ่ายอำำ�นวยการทางทหารโดยไม่่มี 
เหล่่ากำำ�หนด ได้้แก่่ โรงเรีียนส่่งกำำ�ลัังบำำ�รุงทหารบก โรงเรีียนกิิจการพลเรืือน กรมกิิจการพลเรืือนทหารบก  
โรงเรีียนสงครามพิิเศษ ศููนย์์สงครามพิิเศษ โรงเรีียนการบิินทหารบก ศููนย์์การบิินทหารบก โรงเรีียน 
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วิิทยาศาสตร์์ กรมวิิทยาศาสตร์์ทหารบก โรงเรีียนสุุนััขทหาร ศููนย์์การสุุนััขทหาร กรมการสััตว์์ทหารบก  
โรงเรีียนรัักษาดิินแดน ศููนย์์การนัักศึึกษาวิิชาทหาร และโรงเรีียนการกำำ�ลัังสำำ�รอง ศููนย์์การกำำ�ลัังสำำ�รอง

๕)	 หน่่วยจััดการฝึึกอบรม หมายถึง หน่่วยที่่�มีีอััตราการจััดในลัักษณะของโรงเรีียน ไม่่มีอััตรา 
ครูู อาจารย์์ แต่่มีหลัักสููตรการฝึึกอบรม ได้้แก่่ กรมสวััสดิิการทหารบก โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า 
กรมยุุทธโยธาทหารบก ศููนย์์ไซเบอร์์กองทััพบก กรมจเรทหารบก สำำ�นักการศึึกษา กรมยุุทธศึึกษาทหารบก  
กองคััดสรรและพัฒันาบุุคลากร กรมยุุทธศึึกษาทหารบก และหน่่วยอื่่�น ๆ  ในกองทััพบกที่่�มีีลัักษณะเช่่นเดีียวกััน

การประเมิินผลการฝึึกอบรม หมายถึง กระบวนการในการวััดผลการฝึึกอบรม ว่่าผู้้�เข้้ารัับการ 
อบรมเป็็นรายบุคคลตามตััวชี้้�วััด/กรอบมาตรฐานหลัักสููตร หรือืหมายเลขความชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) 
ตามที่่�กำำ�หนด ว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงความคิิด ความรู้้�สึกึ และการกระทำำ�ในลัักษณะใดเพียีงใดเมื่่�อเปรียีบเทีียบ 
กัับวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยประเมิินก่่อนสำำ�เร็็จการฝึึกอบรม โดยใช้้การ 
ประเมินิในรููปแบบที่่�หลากหลายตามความเหมาะสมกัับแต่่ละประเภทหลัักสููตร ผู้้�ประเมินิอาจเป็็นครูู อาจารย์์ 
หรืือผู้้�บริิหาร/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ/ผู้้�ปฏิิบััติิงานของต้้นสัังกััดผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม หรืือดำำ�เนิินการร่่วมกัันได้้ โดยการ
ประเมิินกระทำำ�ได้้ทั้้�งระหว่่างการฝึึกอบรม

การติิดตามประเมิินผลหลัังการฝึึกอบรม หมายถึง การประเมิินผลผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมหลััง 
จากสำำ�เร็็จการฝึึกอบรมแล้้ว เพื่่�อทราบการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงาน และผลงานของผู้้�สำำ�เร็็จ 
การฝึึกอบรม จะประเมิินภายหลัังสำำ�เร็จ็การฝึึกอบรม โดยต้นสังักััดเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาใช้ใ้นการปรัับปรุุง 
หลัักสููตรให้้ได้้กำำ�ลัังพลที่่�สามารถทำำ�งานได้้มีีประสิิทธิิภาพตามความต้้องการของหน่่วย และกองทััพบกและ 
นำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุงการบริิหารจััดการการฝึึกอบรมให้้สอดคล้องกัับทรััพยากร และงบประมาณอย่่าง 
เหมาะสมต่่อไป

การประเมินิผลความคุ้้�มค่่า หมายถึง การประเมิินว่่าภายหลัังผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมได้้บรรจุุใน 
ตำำ�แหน่่งที่่�ใช้ค้วามรู้้�ที่่�เรีียนมาตามหลัักสููตรที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือไม่่ และมีีโอกาสได้้ปฏิิบัติัิงานที่่�สามารถนำำ� 
ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ไปขยายผลในลัักษณะของ 
Unit School ได้้ รวมถึึง มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�บัังคัับบััญชา/เพื่่�อนร่่วมงานที่่�มีีต่่อคุุณภาพ

มาตรฐานการฝึึกอบรม หมายถึง ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ คุุณภาพที่่�พึึงประสงค์์และ
มาตรฐานที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นในการจััดการฝึึกอบรม ใช้้เป็็นหลัักในการเทีียบเคีียงเพื่่�อส่่งเสริิมและกำำ�กับดููแล
การตรวจสอบการประเมิินผล และการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม

คุณุภาพ (Quality) หมายถึง ผลลััพธ์ท์ี่่�ดีีของสิ่่�งต่่าง ๆ  หรืือผลการดำำ�เนิินงานที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม ผู้้�จััดการฝึึกอบรม หน่่วยใช้ง้านผู้้�สำำ�เร็็จ 
การฝึึกอบรม และกองทััพบก

การประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance) หมายถึง การกระทำำ�ที่่�มีีการวางแผนไว้้ล่่วงหน้้า 
อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้ผลลััพธ์ ์หรืือบริกิารที่่�ตอบสนองความต้้องการด้้านคุณุภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้  
หรืือได้้ตกลงกััน การประกัันคุุณภาพเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�รับบริิการ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องว่่าจะได้้รัับ 
ผลงาน และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่ ก่่อนลงมืือดำำ�เนิินการ 
ระหว่่างดำำ�เนิินการ และการติิดตามผลการดำำ�เนิินการ ว่่าจะได้้คุุณภาพหรืือมาตรฐานตามที่่�กำำ�หนดหรืือไม่่  
ระบบการประกัันคุุณภาพ ประกอบด้้วย การควบคุุมคุุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุุณภาพ  
(Quality Audit) และการประเมิินคุุณภาพ (Quality Assessment)

การประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม หมายถึง การควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพการฝึึกอบรม  
ในหลัักสููตรหลัักหรืือหลัักสููตรแนวทางรัับราชการ หลัักสููตรผู้้�ชำำ�นาญการ หลัักสููตรเฉพาะหน้้าที่่�หรืือหลัักสููตร 
ฝึึกอบรมต่่าง ๆ แล้้วประเมิินคุุณภาพตามแนวทางที่่�กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินการ
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

จััดการฝึึกอบรมของกองทััพบกดำำ�เนิินงานบรรลุุตามพัันธกิิจเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�เข้า้รัับการฝึึกอบรม  
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีกระบวนการควบคุุมคุุณภาพ การตรวจสอบคุุณภาพ การประเมิินคุุณภาพ และพััฒนา
คุุณภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการฝึึกอบรมมีีคุุณภาพตามแนวทางที่่�กำำ�หนด และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลลััพธ์์ของการฝึึกอบรม หมายถึง ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) และทััศนคติ  
(Attitude) และความสามารถในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมตามวััตถุุประสงค์์หลัักสููตรและ 
ตามหมายเลขความชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) สำำ�หรัับหลัักสููตรที่่�กำำ�หนดหมายเลข ชกท.

วิิสัยัทััศน์ของกรมยุุทธศึกึษาทหารบก คืือ พััฒนา ปรัับการเตรีียมกำำ�ลัังกองทััพบก ให้้ก้้าวหน้้า 
ทัันสมััย มีีสมรรถนะสููง เป็็นกองทััพมืืออาชีีพ และมุ่่�งความเป็็นเลิิศ “Develop and improve combat  
readiness to become an advance, modern, competent and professional army who strives for 
excellence.”

วิิสัยัทััศน์กองทััพบก คืือ กองทััพบกในปีี พ.ศ. 2580 เป็็นกองทััพบกที่่�มีีศัักยภาพทัันสมััยเป็็น 
ที่่�เชื่่�อมั่่�นของประชาชน และ เป็็นหนึ่่�งในกองทััพบกที่่�เข้้มแข็็งของภููมิภาค “Capable, Modern, Reliable and 
One of the Powerhouse Armies in the Region”

ระยะเวลาในการประเมิินผลลััพธ์์การฝึึกอบรม หมายถึง ระยะเวลาที่่�จะประเมิินผู้้�สำำ�เร็็จการ
ฝึึกอบรมในขั้้�นตอนของการติิดตามผลหลัังการฝึึกอบรม ประกอบด้้วย การประเมิินตนเองโดยผู้้�สำำ�เร็็จการ 
ฝึึกอบรม และการประเมิินโดยผู้้�บัังคัับบััญชา แบ่่งเป็็น ๒ ระยะ ระยะแรก ประเมิินระยะสั้้�นจะประเมิินทัันทีี 
ภายหลัังการฝึึกอบรม ไม่่เกิิน ๑ เดืือน โดยผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมประเมิินตนเองซึ่่�งจะเป็็นการประเมิิน 
ความสามารถในการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความรัับผิิดชอบ นึึกถึึงประโยชน์ส่่วนรวม  
โดยประยุุกต์์ความรู้้�จากหลัักสููตรไปใช้ใ้ห้้เกิิดประโยชน์โดยไม่่จำำ�กัด วิิธีกีารที่่�มีีประโยชน์ที่่�สุดุและสอดคล้องกัับ 
นโยบายกองทััพบก คืือ การไปทำำ�การขยายผลโดยการสอน ณ ที่่�ตั้้�งหน่่วย (Unit School) ระยะที่่� ๒ ใน 
ขั้้�นตอนของการติิดตามผลหลัังการฝึึกอบรม ระยะยาว ๓  -  ๖ เดืือน ภายหลัังการฝึึกอบรมโดยผู้้�บัังคัับบััญชา
เป็็นการประเมิินความสามารถในการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ
หมายสอดคล้องกัับหลัักสููตรที่่�ฝึึกอบรม

การวิิเคราะห์ค์วามคุ้้�มค่่าของการฝึกึอบรม หมายถึง การวิิเคราะห์ผ์ลการกลัับไปปฏิิบัติัิงานของ
ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาเพื่่�อให้้ทราบว่่าการฝึึกอบรมนั้้�น ๆ ให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่หน่่วยงานมากน้้อยเพีียงใด  
รวมถึึง การพิิจารณาในการตััดสิินใจดำำ�เนิินการฝึึกอบรมต่่อไปหรืือไม่่ และผู้้� เข้้ารัับการฝึึกอบรม  
มีีผลการฝึึกอบรมเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรการฝึึกอบรมหรืือไม่่ ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการร่่วมกัันระหว่่าง 
หน่่วยงานจััดการฝึึกอบรม หน่่วยงานต้้นสัังกััดผู้้�สำำ�เร็็จการอบรม และกรมยุุทธศึึกษาทหารบก

รายงานการประเมิินตนเอง หมายถึง การรายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ตามเกณฑ์์
มาตรฐานการฝึึกอบรมของกองทััพบกในระบบสารสนเทศงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา ประกอบด้้วย สรุุปผล
การดำำ�เนิินงาน พร้้อมส่่งหลัักฐาน/เอกสารอ้้างอิิง เป็็นรายหลัักสููตร สำำ�หรัับการจััดทำำ�เล่่มรายงานการประเมิิน
ตนเองตามแบบที่่�กำำ�หนดในรููปแบบไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามแบบฟอร์์มที่่�กำำ�หนด

แนวคิิด ความหมาย ความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้้� แบบลงมืือปฏิิบัติัิ/เชิงิรุุก (Active Learning) 
การจััดการเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิ/เชิิงรุุก (Active learning) เป็็นกระบวนการเรีียนการสอนที่่� 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียน สร้้างปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างครููผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียน มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ  
มีีปฏิิสัมัพัันธ์กั์ับการเรีียนการสอน กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนเกิิดกระบวนการคิิดขั้้�นสููง (Higher-Order Thinking) ด้้วยการ 
วิิเคราะห์์ การคิิดแก้้ปััญหา การประเมิินค่่า ตััดสินิใจ และการสร้า้งสรรค์์ ไม่่เพียีงแต่่เป็็นผู้้�ฟังั ผู้้�เรียีนต้้องอ่่าน เขียีน  
ตั้้�งคำำ�ถาม และถาม อภิิปรายร่่วมกััน โดยต้องคำำ�นึงถึึงความรู้้�เดิิมและความต้้องการของผู้้�เรียีนเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�ผู้้�เรียีน 
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จะถููกเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�รัับความรู้้�ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความรู้้� โดยมีครููเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก 
(Facilitator) สร้้างแรงบัันดาลใจ ให้้คำำ�ปรึึกษา ดููแล แนะนำำ� ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นโค้้ช และพี่่�เลี้้�ยง (Coach & Mentor) 
แสวงหาเทคนิควิธีีการจััดการเรีียนรู้้� และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย  
ผู้้�เรีียนสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ มีีความเข้้าใจในตนเอง มีีทัักษะวิิชาการ ทัักษะชีีวิิต และทัักษะวิิชาชีีพ

ลัักษณะกิิจกรรมที่่�เป็็นการเรีียนรู้้� แบบลงมืือปฏิิบัติัิ/เชิิงรุุก
1.	 กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ลดบทบาทการสอนและการให้ค้วามรู้้�โดยตรงของครููแต่่เปิิดโอกาสให้ผู้้้�เรีียน  

มีีส่่วนร่่วมสร้้างองค์์ความรู้้� และจััดระบบการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง
2.	กิ จกรรมพัฒันาการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนให้้นำำ�ความรู้้� ความเข้า้ใจไปประยุุกต์์ใช้ ้สามารถวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ ประเมิินค่่า คิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ พััฒนาทัักษะกระบวนการคิิดไปสู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�น
3.	กิ จกรรมเชื่่�อมโยงกัับนัักเรียีน กัับสภาพแวดล้อมใกล้้ตััว ปััญหาของชุุมชน สังัคม หรือืประเทศชาติิ
4.	กิ จกรรมเป็็นการนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้แก้้ปััญหาใหม่่ หรืือใช้้ในสถานการณ์์ใหม่่
5.	กิ จกรรมเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้ความคิิดของตนเองอย่่างมีีเหตุุมีีผล มีีโอกาสร่่วมอภิิปรายและ 

นำำ�เสนอผลงาน
6.	กิ จกรรมเน้้นการมีีปฏิิสััมพัันธ์กั์ันระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอน และปฏิิสััมพัันธ์กั์ันระหว่่างผู้้�เรีียน

ด้้วยกัน
หลัักการของทฤษฎี ี(Constructivism Theory)
หลัักการที่่�ผู้้�เรียีนสร้า้งองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง คืือ การให้้ผู้้�เรียีนลงมืือสร้า้งสิ่่�งของหรืือประกอบกิิจกรรม  

ปฏิิกิิริิยาระหว่่างความรู้้�ในตััวของผู้้�เรีียนเองกัับประสบการณ์์และสิ่่�งแวดล้อมภายนอกสามารถเชื่่�อมโยงและ
สร้้างเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ หลัักการนี้้�เน้้นให้้เห็็นความสำำ�คัญของการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เป็็นการจััดประสบการณ์์ 
เพื่่�อเตรีียมคนออกไปเผชิญิโลก ให้้ผู้้�เรียีนเห็็นว่่าคนเป็็นแหล่่งความรู้้�สำำ�คัญและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�กันได้้ เมื่่�อจบ
การศึึกษาก็็จะปรัับตััวและทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ หลัักการนี้้�เน้้นการใช้เ้ทคโนโลยีแสวงหา
ความรู้้�จากแหล่่งความรู้้�ต่่าง ๆ  ด้้วยตนเอง และผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ว่่าจะเรีียนรู้้�ได้้อย่่างไร (Learning how to Learn)

ขั้้�นตอนตามแนวทฤษฎีี (Constructivism Theory) มีี ๕ ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย จุุดประกายความคิิด  
สะกิิดให้้ค้้นคว้า นำำ�พาสู่่�การปฏิิบัติัิ จััดองค์์ความรู้้� และนำำ�เสนอควบคู่่�การประเมิิน นำำ�ไปสู่่�การ “คิิดเป็็น ทำำ�เป็็น 
แก้้ปััญหาเป็็น” ความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นภายในตััวผู้้�เรีียนเองได้้ ไม่่ใช่่มุ่่�งการสอนที่่�ป้้อนความรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียน

การเรีียนรู้้� โดยใช้้งานเป็็นฐาน (Work - Based Learning: WBL)
การเรีียนรู้้�โดยใช้้การทำำ�งานเป็็นฐาน เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�บููรณาการความรู้้� ประสบการณ์์ทั้้�งจาก 

ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ โดยการสร้้างความคิิดรวบยอด ซึ่่�งเกิิดจากการที่่�ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสไปศึึกษาสัังเกต
การหรืือลงมืือปฏิิบััติิงานในสถานที่่�ทำำ�งานจริง ทำำ�ให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�เพื่่�อแก้้ไขปััญหาในการ
ทำำ�งาน รวมถึึงได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และเรีียนรู้้�จากการสะท้้อนความคิิดจากการทำำ�งานทั้้�งรููปแบบ 
รายบุคคลและรายกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ได้้รัับประสบการณ์์และการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณค่่าเพื่่�อนำำ�ไปต่่อยอดในการทำำ�งาน
หรืือสร้้างสรรค์์ผลงานต่่อไปในอนาคต



ส่วนที� ๒

กระบวนการฝ�กอบรม 
และการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การฝ�กอบรมของกองทัพบก
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กระบวนการฝึึกอบรม และการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก

๑. กระบวนการฝึึกอบรม
กระบวนการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนากำำ�ลัังพลของกองทััพบก ที่่�ปรัับให้้สอดคล้องกัับนโยบายการ 

ฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐ มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�
ขั้้�นตอนที่่� ๑ การวิิเคราะห์์หาความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม โดยวิเคราะห์์ความต้้องการตาม

นโยบายของกองทััพบก สภาวะแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ค้้นหาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในหน่่วยงาน วิิเคราะห์ส์มรรถนะของ
ตำำ�แหน่่ง วิิเคราะห์์ผลการสำำ�รวจความต้้องการในการฝึึกอบรมของกำำ�ลัังพล ความต้้องการของผู้้�บัังคัับบััญชา 
ว่่ากำำ�ลัังพลตำำ�แหน่่งใดที่่�ยังัขาดความรู้้�หรือืทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิงาน มีีจำำ�นวนมากน้้อยเพียีงใด หน่่วยอาจ 
จััดการฝึึกอบรมภายในหน่่วย (Unit School) หรืือส่่งเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรตามความชำำ�นาญของหน่่วย 
หรืือหลัักสููตรอื่่�น ๆ ภายใน หรืือภายนอกกองทััพบก ที่่�สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิงานของหน่่วย

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม และกำำ�หนดรููปแบบหลัักสููตรให้้สอดคล้อง 
กัับความต้้องการ ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม นโยบายกองทััพบก และภารกิิจของหน่่วยงาน โดยหน่่วยและ
เหล่่าสายวิทยาการรวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันจััดทำำ� “ร่่างหลัักสููตรการฝึึกอบรม” ตามระเบีียบกองทััพบก 
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดทำำ�หลัักสููตรการศึึกษาทางทหารของสถาบัันการศึึกษาทางทหาร 
โรงเรีียน หน่่วย เหล่่า สายวิทยาการ และหน่่วยจััดการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่่�ปรัับปรุุง  
แล้้วเสนอกรมยุุทธศึึกษาทหารบก เพื่่�อขออนุุมััติิใช้้หลัักสููตร ซึ่่�งการจััดทำำ�/พััฒนาหลัักสููตรอาจปรัับปรุุงจาก
หลัักสููตรเดิิม หรืือออกแบบหลัักสููตรใหม่่ ที่่�ประกอบด้้วย จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร วิิชาต่่าง ๆ วััตถุุประสงค์์
รายวิชา เนื้้�อหาวิิชา รููปแบบการฝึึกอบรม การประเมิินผล ระยะเวลาและวิิชาตามนโยบายของกองทััพบกโดย
จะต้้องมีีครูู อาจารย์ ์วิิทยากร/ผู้้�สอน ผู้้�ดำำ�เนินิการฝึึกอบรม สิ่่�งอุุปกรณ์ก์ารสนับัสนุุนการฝึึกอบรม งบประมาณ
ที่่�เหมาะสม โดยวางแผนงบประมาณ และแผนปฏิิบััติิการฝึึกอบรมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย ๑ ปีี

การจััดทำำ�หลัักสููตร ปรัับปรุุงทุุก ๓  -  ๕ ปีี สอดแทรกเนื้้�อหาวิิชาเพิ่่�มเติิม เรื่่�องประวััติิศาสตร์ ์
ชาติิไทย หน้้าที่่�พลเมืือง การเงิินส่่วนบุุคคล กฎหมาย จััดสรรเวลาและขอบเขตเนื้้�อหาให้้มีีความเหมาะสมตาม
ความจำำ�เป็็น ไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงหลัักสููตร ลดปัญหาความคัับคั่่�ง และข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ 
ด้้วยการจััดทำำ�หลัักสููตรแบบผสมผสาน (Blended Learning) หลัักสููตรผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และหลัักสููตร 
ทางไกลผ่่านไปรษณีีย์์เพิ่่�มเติิม ตามความเหมาะสมของหน่่วย เหล่่า และสถานการณ์์

ขั้้�นตอนที่่� ๓ การดำำ�เนิินการฝึึกอบรม เป็็นการดำำ�เนิินการหลัังจากหลัักสููตรได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากกองทััพบกแล้้ว ซึ่่�งสถานศึึกษา/หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านการฝึึกอบรมกองทััพบก จะต้้องจััดการ 
ฝึึกอบรมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้เกิิดทักษะ และปฏิิบััติิได้้จริิง โดย เน้้นการจััดการเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิ 
(Active Learning) และการจััดการเรีียนรู้้�ในฐานการทำำ�งาน (Work - Based Leraning) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เข้้ารัับ 
การฝึึกอบรมเรีียนรู้้� และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองจากการลงมืือปฏิิบััติิ มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์การจััดการเรีียน  
การสอน การอบรมแบบหลากหลาย รวมทั้้� งการประยุุกต์์ใช้้แนวทางการสร้้างความรู้้� โดยผู้้� เ รีียน  
(Constructivism Theory) มาใช้้ในหลัักสููตรทางทหารระดัับยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ และยุุทธวิิธีขีองกองทััพบก

นำำ�ระบบเทคโนโลยีและแอปพลิิเคชัน (Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนและ  
การประเมิินผลให้้เป็็นมาตรฐาน สามารถรองรับัสถานการณ์ ์และข้อ้จำำ�กัดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�เข้า้รับั  
การฝึึกอบรม โดยการประเมิินต้้องสะท้้อนความเป็็นจริงิ เน้้นการประเมิินผลผลิต และผลลััพธ์ ์(Output & Outcome)  
การประเมิินผลในหลัักสููตรมุ่่�งเน้้นการประเมิินผลเป็็นรายบุคคลตามตััวชี้้�วััด/กรอบมาตรฐานตามหมายเลข
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ความชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) เพื่่�อให้้ทราบว่่าการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตรนั้้�นได้้ผลเพีียงใด ทั้้�งนี้้�  
ครูู อาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบจััดการฝึึกอบรมต้้องเข้้าใจหลัักการบริิหารงานฝึึกอบรม สามารถวางแผน 
การฝึึกอบรมได้้ ตั้้�งแต่่ก่่อน ระหว่่าง และหลัังการฝึึกอบรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ขั้้�นตอนที่่� ๔ การประเมิิน และติิดตามผลผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม เป็็นขั้้�นตอนหลัังจบหลัักสููตร 
ซึ่่�งผู้้�จััดการฝึึกอบรมต้้องคำำ�นึงถึึงการประเมิินผลการฝึึกอบรมว่่า จะดำำ�เนิินการประเมิินผลด้้วยวิธีีการใด
บ้้างใช้้เครื่่�องมืืออะไร และจะดำำ�เนิินการติิดตามผลการฝึึกอบรมเมื่่�อใด โดยต้องมีีการสรุุปผลการฝึึกอบรม 
เสนอรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาการจััดการฝึึกอบรมให้้มีีประสิิทธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ซึ่่�งผลการประเมิินผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมมีีความสำำ�คัญมากที่่�จะสะท้้อนถึึงประสิทิธิภิาพการจััดการ
หลัักสููตร และความคุ้้�มค่่าของงบประมาณ และความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน

จากกระบวนการฝึึกอบรมของกองทััพบกที่่�กล่่าวมาเขีียนเป็็นแผนภาพกระบวนการฝึึกอบรมได้้ดัังนี้้�

๒.	การดำำ�เนิินงานประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก
การดำำ�เนิินการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักการการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย  

การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทั้้�งนี้้�การประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมเป็็น 
การร่่วมกัันดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของกองทััพบก การเข้้าใจนโยบายและดำำ�เนิินการเป็็น
แนวทางเดีียวกัันจะเป็น็ขั้้�นตอนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานประสบความสำำ�เร็จ็ ในคู่่�มืือนี้้�จึึงได้้สรุุปนโยบาย  
การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่่�สำำ�คัญและเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา เพื่่�อ

 
 

 

๙ 

ความช านาญการทางทหาร (ชกท.) เพ่ือให้ทราบว่าการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรนั้นได้ผลเพียงใด ทั้งนี้            
ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมต้องเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม สามารถวางแผน    
การฝึกอบรมได้ ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และหลังการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ ๔ การประเมิน และติดตามผลผู้ส าเร็จการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหลังจบหลักสูตร  
ซึ่งผู้จัดการฝึกอบรมต้องค านึงถึงการประเมินผลการฝึกอบรมว่า จะด าเนินการประเมินผลด้วยวิธีการใดบ้าง  
ใช้เครื่องมืออะไร และจะด าเนินการติดตามผลการฝึกอบรมเมื่อใด โดยต้องมีการสรุปผลการฝึกอบรม 
เสนอรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาการจัดการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งผลการประเมินผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมีความส าคัญมากที่จะสะท้อนถึงประสิทธิภาพการจัดการ
หลักสูตร และความคุ้มค่าของงบประมาณ และความต้องการของผู้ใช้งาน 

จากกระบวนการฝึกอบรมของกองทัพบกท่ีกล่าวมาเขียนเป็นแผนภาพกระบวนการฝึกอบรมได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ภาพประกอบ กระบวนการฝึกอบรม 

๒. การด าเนินงานประกันคณุภาพการฝึกอบรมของกองทัพบก  
               การด าเนินการประกันคุณภาพการฝึกอบรมด าเนินการภายใต้หลักการการด าเนินงานตามนโยบาย 
การฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ทั้งนี้การประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็น
การร่วมกันด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกองทัพบก การเข้าใจนโยบายและด าเนินการเป็นแนวทาง
เดียวกันจะเป็นขั้นตอนส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ในคู่มือนี้จึงได้สรุปนโยบาย        
การฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพ่ือ

หน่วยงานก าลังพลวิเคราะห ์
ความจ าเป็น 

ในการฝึกอบรม 

หน่วย/เหล่า และสถานศึกษาจัดท าหลักสตูรการฝึกอบรม 
- ปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรเดิม 

- ออกแบบจัดท าหลักสตูรขึ้นใหม ่
 ด้วยความร่วมมือจากส่วนท่ีเกี่ยวข้องด้านวิชาการ และบรหิาร 

หลักสตูรได้รับการอนุมตัิให้ใช้ได้ 

ด าเนินการฝึกอบรมหรือการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินพัฒนาการเป็นระยะ 

ประเมิน และติดตามผลการฝึกอบรมตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
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แสดงให้้ทราบถึึงสิ่่�งที่่�สถานศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม และเพื่่�อแสดงให้้ทราบถึึงความ
เชื่่�อมโยงระหว่่างนโยบายกับการกำำ�หนดมาตรฐาน ตััวชี้้�วััด และเกณฑ์์คุุณภาพ การฝึึกอบรมและการศึึกษา 
ของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่่�เน้้นคุุณภาพและยกระดัับมาตรฐานตั้้�งแต่่กระบวนการคััดผู้้�เข้้ารัับ  
การฝึึกอบรม กระบวนการจััดการฝึึกอบรม กระบวนการใช้้ประโยชน์์จากผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม และ 
กระบวนการสนัับสนุุน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา หน่่วยงานต้้นสัังกััด และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

๒.๑	นโยบายทั่่�วไป
๒.๑.๑	ด้้านการบริิหารการฝึึกอบรม/การศึึกษา

๒.๑.๑.๑	 เปิิดการฝึึกอบรม ณ ที่่�ตั้้�งหน่่วย (Unit School) โดยให้้กำำ�ลัังพลในหน่่วย 
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมมาแล้้วเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับกำำ�ลัังพลในหน่่วย

๒.๑.๑.๒	 ให้้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกปรัับปรุุงระบบการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม  
เน้้นการปฏิิบััติิในระดัับบุุคคล ให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร และความต้้องการของกองทััพบก  
รวมทั้้�งแนวทางการฝึึกอบรมหลัักสููตรทางทหารของกองทััพมิิตรประเทศ

๒.๑.๒	ด้้านการส่่งเสริิมการฝึึกอบรม/การศึึกษา
กำำ�ลัังพลที่่�กองทััพบกส่่งไปศึึกษาหรืือลาศึึกษาในเวลาราชการทั้้�งในประเทศ และ 

ต่่างประเทศจะต้้องกลัับมารัับราชการชดใช้้ทุุน ณ หน่่วยต้นสัังกััด ในทุุกกรณีี และมิิให้้ไปช่่วยราชการ  
นอกหน่่วยในระหว่่างการชดใช้้ทุุนจนกว่่าจะครบระยะเวลาการชดใช้้ทุุน หากมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องไป  
ช่่วยราชการนอกหน่่วย หรืือเข้้ารัับการศึึกษาในหลัักสููตรอื่่�น จะไม่่ถือเป็็นเวลารัับราชการชดใช้้ทุุน จนกว่่า  
จะกลัับมาปฏิิบััติิงาน ณ ต้้นสัังกััด

๒.๑.๓	ด้้านการพััฒนาเพื่่�อความทัันสมััย
พััฒนาระบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) และ  

นำำ�ระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งใช้้แอปพลิิเคชัน (Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน และ  
การประเมิินผลให้้เป็็นมาตรฐาน สามารถรองรัับสถานการณ์์ และข้้อจำำ�กัดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการเพิ่่�มจำำ�นวน 
ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม

๒.๑.๔	ด้้านหลัักสููตรการฝึึกอบรม/การศึึกษา
๒.๑.๔.๑	กำ ำ�หนดแนวทางการปรับัปรุุงหลัักสููตรทางทหาร โดยให้้มีีการทบทวนและ

ปรัับปรุุงหลัักสููตรทุุก ๓ - ๕ ปีี
๒.๑.๔.๒	 สอดแทรกเนื้้�อหาวิิชาที่่�มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิภารกิิจของ 

กองทััพบกเข้้าไว้้ในหลัักสููตร ได้้แก่่ ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์อย่่างสร้้างสรรค์์
และปลอดภัย การปลููกฝัังอุุดมการณ์์และความรัักชาติิ คุุณธรรม จริิยธรรม หลัักธรรมาภิิบาล ปรััชญา 
เศรษฐกิิจพอเพีียง เนื้้�อหาตามหลัักสููตรต้้านทุุจริิตศึึกษา และจิิตอาสา โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีีความเหมาะสม 
และไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร

๒.๑.๔.๓	 เร่่งรััดจััดทำำ�หลัักสููตรผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือหลัักสููตรทางไกลผ่่าน
ไปรษณีีย์์ขึ้้�นมาเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะหลัักสููตรตามแนวทางรัับราชการของเหล่่า เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้ารัับ 
การฝึึกอบรมและแก้้ปััญหาความคัับคั่่�งของกำำ�ลัังพลที่่�รอเข้้ารัับการฝึึกอบรม รวมทั้้�งรองรัับการจััดการฝึึกอบรม
ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดอื่่�น ๆ

๒.๑.๔.๔	 เน้้นการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิ 
(Active Learning) และจััดการเรีียนรู้้�ในฐานการทำำ�งาน (Work-Based Learning) ซึ่่�งจะช่่วยเสริมิให้้ผู้้�เข้า้รับัการ
อบรมได้้เรีียนรู้้� และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิ มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ก์ารจััดการเรีียนการสอน  
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

การอบรมแบบหลากหลาย รวมทั้้�งการประยุุกต์์ใช้แ้นวทางการสร้้างความรู้้�โดยผู้้�เรีียน (Constructivism Theory) 
มาใช้้ในหลัักสููตรทางทหารระดัับยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ และยุุทธวิิธีขีองกองทััพบก

๒.๑.๔.๕	มุ่่ �งเน้้นการประเมิินผลเป็็นรายบุคคลตามตััวชี้้�วััด/กรอบมาตรฐาน  
ตามหมายเลขความชำำ�นาญการทหาร (ชกท.) ซึ่่�งเป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย/มาตรฐานของรายวิชาหรือื
หลัักสููตรสำำ�หรับัหลัักสููตรผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์และทางไกลผ่่านไปรษณียี์ ์ให้้แสวงประโยชน์จ์ากการฝึึกอบรม
ในที่่�ตั้้�งหน่่วย (Unit School) หรืือการฝึึกตามแผนการฝึึกประจำำ�ปีของหน่่วย ซึ่่�งหน่่วยต้นสัังกััดของกำำ�ลัังพล 
จะทำำ�หน้้าที่่�ทดสอบประเมิินผลการปฏิิบัติัิของกำำ�ลัังพลของตนเองในระหว่่างที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
แทนโรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ

๒.๑.๕	ด้้านครูู อาจารย์์ และบุุคลากรทางการฝึึกอบรม และการศึึกษา
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีโครงการแลกเปลี่่�ยนครูู  อาจารย์์ทหารกัับกองทััพ  

มิิตรประเทศในอาเซีียน (ภาษาอัังกฤษ) ทั้้�งในรููปแบบของการสอนประจำำ�รายวิชา หรืือสอนผ่่านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรือืการกำำ�หนดห้วงเวลาแลกเปลี่่�ยน ในหลัักสููตรทางทหารของกองทััพบกตามความพร้้อมของ
ทุุกฝ่่าย และกรอบงบประมาณที่่�ได้้รัับ โดยมุ่่�งเน้้นความคุ้้�มค่่า และเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อกองทััพบก

๒.๑.๖	ด้้านผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม และการศึึกษา
๒.๑.๖.๑	ส่่ งเสริิมให้้ผู้้�มีความรู้้�ความสามารถในพื้้�นที่่�ห่่างไกล และทุุรกัันดาร และ 

ผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้มีีโอกาสสอบคััดเลืือกเข้้าเป็็นนัักเรีียนทหารของกองทััพบกทุุกประเภท รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้
โรงเรีียนกองทััพบกอุุปถััมภ์์ เป็็นโรงเรีียนเพื่่�อเตรีียมบุุตรหลานของกำำ�ลัังพลในการเข้้าเป็็นนัักเรีียนทหาร

๒.๑.๖.๒	 การคััดเลืือกกำำ�ลัังพลเข้้ารัับการฝึึกอบรมในแต่่ละหลัักสููตรให้้เป็็นไป
ตามคุุณสมบััติิหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างจริงจััง ตลอดจนต้้องสอดคล้องคุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง หมายเลข 
ชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนความต้้องการของกองทััพบก และมีีความเป็็นธรรม  
ทั้้�งนี้้� ให้้พิิจารณาถึึงการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อกองทััพบก ภายหลัังสำำ�เร็็จการฝึึกอบรม

๒.๑.๗	ด้้านอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนการสอน
๒.๑.๗.๑	 เร่่งรััดปรัับปรุุงและพััฒนาอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนการสอน รวมทั้้�ง

เอกสาร ตำำ�รา แนวสอน โสตทััศนููปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือทดลอง การศึึกษาทางไกล ห้้องปฏิิบััติิการ 
เฉพาะทาง และเครื่่�องช่่วยฝึึก ให้้มีีความสมบููรณ์์และทัันสมััย ตลอดจนปรัับปรุุงห้้องเรีียนให้้เป็็นห้้อง
อเนกประสงค์์ (Multipurpose Classroom) เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์ห้้องเรีียนได้้หลากหลายวัตถุุประสงค์์ 
และมีีความอ่่อนตััว สอดคล้องกัับขอบเขตภารกิิจของหน่่วย หลัักสููตร และกรอบงบประมาณ

๒.๑.๗.๒	พั ัฒนาบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญในการใช้้งาน การดููแลรักษา และ
ปรนนิิบััติิบำำ�รุง สิ่่�งอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนการสอน โสตทััศนููปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือทดลอง และ 
เครื่่�องช่่วยฝึึก ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ ได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและคงทน รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการดููแลรักษา และ
ปรนนิิบััติิบำำ�รุงอุุปกรณ์์ตามวงรอบที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

๒.๒	นโยบายเฉพาะ (ส่ว่นที่่�เพิ่่�มเติิม)
๒.๒.๑	กรมกำำ�ลัังพลทหารบก : เพิ่่�มเติิมความรัับผิิดชอบในเรื่่�องการถอนทะเบีียนนัักเรีียน

ทหาร การบริิหารการศึึกษา หลัักสููตรการฝึึกอบรม/การศึึกษาทางพลเรืือนตามโครงการความร่่วมมืือกัับ  
มิิตรประเทศ หรือืหลัักสููตรของหน่่วยงานพลเรือืนอื่่�น ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดความเรียีบร้อ้ย
ในการบริิหารจััดการงานทางฝ่่ายอำำ�นวยการ
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๒.๒.๒	กรมยุุทธการทหารบก : ให้้ความสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน และการกำำ�กับดููแลการนำำ� 
ผลงานวิิจััยหรืือนวััตกรรมที่่�คิิดค้นขึ้้�นใหม่่ มาใช้้เป็็นสื่่�อการสอน หรืือเครื่่�องช่่วยฝึึกในหลัักสููตรต่่าง ๆ ของ
สถาบัันการศึึกษาทางทหาร หน่่วยเหล่่าสายวิทยาการ โรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ และหน่่วยจััดการ
ฝึึกอบรม/การศึึกษาให้้สููงขึ้้�นก้้าวทัันต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

๒.๒.๓	กรมยุุทธศึึกษาทหารบก : บููรณาการงานด้้านการฝึึกอบรม/การศึึกษา ร่่วมกััน 
แผนการปฏิิรููปการบริิหารจััดการและการปรัับปรุุงโครงสร้้าง กห. ระยะที่่� ๒ โดยการพััฒนาร่่วมกัับบุุคลากร
ด้้านการฝึึกอบรม/การศึึกษา กัับหน่่วยงานทั้้�งในและนอก กห. เพื่่�อให้้เกิิดการประสานสอดคล้องกัันในภาพรวม 
ด้้านการศึึกษาของประเทศ

๒.๒.๔	โรงเรียีนนายร้อ้ยพระจุุลจอมเกล้้า : ปรับัปรุุงและพัฒันาหลัักสููตรการฝึึกอบรม และ 
การศึึกษาสำำ�หรัับนัักเรีียนนายร้้อยและบุุคลากรอื่่�น ๆ ตามที่่�กองทััพบกกำำ�หนด ให้้มีีความเหมาะสม ก้้าวหน้้า  
ทัันสมััย และได้้มาตรฐานตามข้้อกำำ�หนดของสภาการศึึกษาวิิชาการทหาร และกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

๒.๒.๕	ศููนย์์อำำ�นวยการแพทย์์พระมงกุุฎเกล้้า : กำำ�กับดููแลการจััดการฝึึกอบรม/การศึึกษา
ของสถาบัันการศึึกษาทางทหารและหน่่วยจััดการฝึึกอบรมในสัังกััด ให้้สอดคล้องกัับนโยบายของกองทััพบก 
รวมทั้้�งพิิจารณา และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงให้้ปรัับปรุุงระเบีียบและพััฒนาหลัักสููตรสำำ�หรัับนัักเรีียน
แพทย์์ทหาร/นัักศึึกษาแพทย์์ นัักเรีียนพยาบาลกองทััพบก และแพทย์์ประจำำ�บ้้าน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน  
มีีความเหมาะสม ทัันสมััย สอดคล้องกัับสถานการณ์์และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง

๒.๒.๖	โรงเรียีนนายสิบิทหารบก : เพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาวิิชาที่่� ประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย และหน้้าที่่�
พลเมืือง ไว้้ในหลัักสููตร

๒.๒.๗	โรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ
๒.๒.๗.๑	 จััดทำำ�พัฒันาหลัักสููตรแบบผสมผสาน (Blended Learning) หลัักสููตรผ่่าน

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Learning) และหลัักสููตรทางไกลทางไปรษณีีย์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการบริิหารจััดการ
หลัักสููตรให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการเข้้ารัับการฝึึกอบรมของกำำ�ลัังพลได้้อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง
พััฒนาระบบการจััดการเรีียนการสอนและการประเมิินผลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Learning) การนำำ�ระบบ 
สารสนเทศ แอปพลิิเคชัน (Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน และประเมิินผลอัตโนมััติิ  
แบบออนไลน์

๒.๒.๗.๒	มุ่่ �งเน้้นการผลิตนัักเรีียนนายสิบแต่่ละเหล่่า ให้้มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทาง
ร่่างกาย และจิิตใจ เป็็นสุุภาพบุุรุุษ มีีคุุณธรรม มีีความเป็็นทหารอาชีีพ สามารถปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตามวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร

๒.๒.๘	หน่่วยบััญชาการรัักษาดิินแดน : สอดแทรกการสอนเกี่่�ยวกัับประวััติิศาสตร์์ชาติิ
ไทย และความเสีียสละของบรรพบุุรุุษไทยแก่่นักศึึกษาวิิชาทหาร เพื่่�อให้้เกิิดความรัักและหวงแหนชาติิ รวมทั้้�ง 
ปลููกฝัังคุณุธรรม จริยิธรรม หน้้าที่่�พลเมืือง และจิิตอาสาผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตร

๒.๒.๙	 หน่่วยจััดการฝึึกอบรม : ให้้เน้้นจััดการฝึึกอบรมในลัักษณะประหยััด โดยใช้้การ 
ฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นหลััก หากเป็็นหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นต้้องฝึึกอบรม ณ ที่่�ตั้้�งหน่่วยฝึึกอบรม  
ให้้พิจิารณาเท่่าที่่�จำำ�เป็็น และมุ่่�งเน้้นการฝึึกปฏิิบัติัิเป็็นรายบุคคลเป็็นสำำ�คัญ

๒.๒.๑๐ หน่่วยขึ้้�นตรงกองทััพบก
๒.๒.๑๐.๑ พิิจารณาคััดเลืือกกำำ�ลัังพลเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรทางทหาร  

ทุุกหลัักสููตร ให้้ตรงตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� คุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่งตามหมายเลขความชำำ�นาญการทางทหาร 
(ชกท.) ทุุกหลัักสููตร และบรรจุุปฏิิบััติิงานให้้ตรงกัับตำำ�แหน่่งที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตร
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๒.๒.๑๐.๒ นำำ�ผลการฝึึกอบรมตามแนวทางรัับราชการมาประกอบการพิิจารณา
ความก้้าวหน้้าในการรับัราชการตามแนวทางที่่�กองทััพบกกำำ�หนด และให้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�สำำ�เร็็จ
การฝึึกอบรมให้้หน่่วยฝึึกอบรมตามห้้วงระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้หน่่วยฝึึกอบรมนำำ�มาปรับัปรุุงหลัักสููตรและ
บริิหารจััดการการฝึึกอบรมให้้สอดคล้องกัับทรััพยากร และงบประมาณที่่�มีีจำำ�กัด

๒.๒.๑๐.๓ พิิจารณาจััดส่่งกำำ�ลัังพลที่่�สำำ�เร็็จหลัักสููตรทางทหารจากต่่างประเทศไป
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอน หรืือถ่่ายทอดความรู้้�ในสถาบัันการศึึกษาทางทหาร และ/หรืือโรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสาย
วิิทยาการ ตามที่่�ได้้รัับการร้้องขอจากสถาบัันการศึึกษาทางทหาร และโรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ

๒.๒.๑๐.๔ สนัับสนุุนกำำ�ลัังพลของหน่่วยที่่�สำำ�เร็็จหลัักสููตรทางทหารจาก 
ต่่างประเทศ หรืือมีีประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิงาน ร่่วมปรัับปรุุงหลัักสููตรและวิิธีีการจััดการฝึึกอบรม/  
การเรีียนการสอนของโรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการ และหน่่วยจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก  
เมื่่�อได้้รับัการประสาน เพื่่�อให้้หลัักสููตรฝึึกอบรมมีคีวามทัันสมััย สามารถพัฒันาขีดีความสามารถของกำำ�ลัังพลใน 
การปฏิิบััติิงานและตอบสนองต่่อความต้้องการของหน่่วยอย่่างแท้้จริิง

๓. บทบาทหน้้าที่่�และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานประกัันคุณุภาพการฝึกึอบรมของกรมยุุทธศึกึษาทหารบก
ในการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม กรมยุุทธศึึกษาทหารบกได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็น

ระบบแต่่ละปีีตามวงรอบดัังนี้้�
๓.๑	 ทบทวน/ปรัับปรุุงพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมตามนโยบายกองทััพบก 

ตามระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วจััดทำำ�มาตรฐาน ตััวชี้้�วััด เกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ วิิธีีการ/ 
รููปแบบการประเมิินคุณุภาพการฝึึกอบรม เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางการประเมิินคุณุภาพการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่� 
จััดการฝึึกอบรมแต่่ละปีี

๓.๒	 จััดทำำ�คู่่�มืือประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานประกััน
คุุณภาพการฝึึกอบรม และใช้้ในการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรม

๓.๓	 จััดการฝึึกอบรม สร้้างการรัับรู้้� และประชาสััมพัันธ์แ์ก่่ผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านการฝึึกอบรมให้้เข้้าใจ 
การประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก “อบรมผู้้�ประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของ 
กองทััพบก” ภายในเดืือน ธันัวาคมของทุุกปีี

๓.๔	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของกองทััพบกภายในเดืือน 
ธันัวาคมของทุุกปีี เพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรมรายหลัักสููตร

๓.๕	 ประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรม ในรููปของคณะกรรมการโดยดำำ�เนิินการผ่่านระบบ
สารสนเทศ การสััมภาษณ์แ์บบ Online และการลงพื้้�นที่่�การตรวจเยี่่�ยมเพื่่�อเข้า้สัังเกตการณ์์ ณ สถานที่่�ฝึึกอบรม 
ในไตรมาสที่่� ๒ และ ๓ ของปีี โดยทำำ�การประเมิินสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ห้้วงเดืือน มกราคม 
ถึึง มีีนาคมของทุุกปีี และ สถานศึึกษานอกพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ประเมิินในห้้วงเดืือน เมษายน ถึึง กรกฎาคม  
ของทุุกปีีหรืือเป็็นไปตามแนวทางการฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบกในแต่่ละปีี

๓.๖	 ให้้ข้้อเสนอแนะ ให้้คำำ�แนะนำำ� และให้้การสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพ  
การฝึึกอบรมแก่่สถานศึึกษา/หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก

๓.๗	ติดตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานตามระบบกลไกการควบคุุมคุุณภาพการฝึึกอบรม  
ที่่�กำำ�หนด ปีีละ ๓ ครั้้�ง ด้้วยระบบการประชุุมแบบ Online เป็็นหลััก ครั้้�งที่่� ๑ เดืือน มกราคม ครั้้�งที่่� ๒  
เดืือน มีีนาคม และครั้้�งที่่� ๓ เดืือน กรกฎาคม หรืือจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง

๓.๘	 จััดสัมัมนาเชิิงปฏิิบัติัิการทบทวนการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษาของ  
กองทััพบก ในห้้วงเดืือน สิิงหาคมของทุุกปีี
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๓.๙	 จััดการประชุุมวิิชาการ และสรุุปผลการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมและ  
การศึึกษาของกองทััพบก ประจำำ�ปี ในห้้วงเดืือน สิิงหาคม ของทุุกปีี

๓.๑๐ รายงานผลการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม/หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดการ 
ฝึึกอบรม และรายงานผลการประเมิินการฝึึกอบรมในภาพรวมต่่อกองทััพบกทุุกปีีงบประมาณ ในห้้วงเดืือน  
ธันัวาคม ของแต่่ละปีี

สำำ�หรัับปฏิิทิินการปฏิิบัติัิจะกำำ�หนดในแต่่ละปีี ตามแนวทางการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพ 
การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบกแต่่ละปีี

๔. บทบาทหน้้าที่่�และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมของสถานศึกึษา
๔.๑ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ศึึกษานโยบายการฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก  

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ นโยบายด้้านการฝึึก การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก ที่่�เจ้้ากรมยุุทธศึึกษา 
ทหารบกได้้มอบให้้ในแต่่ละปีี ทบทวนภารกิิจ แผนพััฒนาสถานศึึกษา หลัักสููตร การบริิหารจััดการภายใน 
สถานศึึกษา และพิิจารณาปรัับปรุุง/พััฒนา ให้้มีีเป้้าหมายที่่�สอดคล้องกัับนโยบายตามที่่�กองทััพบกกำำ�หนด  
ศึึกษาคู่่�มืือการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบกและการใช้ง้านระบบสารสนเทศการประกันัคุณุภาพ
การฝึึกอบรมของกองทััพบกเพื่่�อประเมิินคุุณภาพหลัักสููตรของสถานศึึกษาในระบบสารสนเทศ

๔.๒ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา เพื่่�อดำำ�เนิินการประกััน
คุุณภาพการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร โดยออกเป็็นคำำ�สั่่�ง หรืือระเบีียบปฏิิบััติิของสถานศึึกษา

๔.๓ จััดประชุุมทบทวนการจััดทำำ�แผนพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา กำำ�หนดเป้้าหมายและ 
วิิธีกีารดำำ�เนิินงาน และการกำำ�กับติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นระบบ บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด

๔.๔ กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม ให้้เป็็นไปตามแผนประเมิิน 
คุุณภาพการฝึึกอบรมภายในสถานศึึกษา เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพให้้เป็็นไปตามมาตรฐานหลัักสููตร  
ที่่�กำำ�หนด โดยกำำ�หนดการติิดตามการรายงานในระบบสารสนเทศเป็็นรายหลัักสููตร หรือืกำำ�หนดระยะเวลาเป็็น
วงรอบตามความเหมาะสมของแต่่ละสถานศึึกษา

๔.๕ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้กำำ�ลัังพลทุกคนในสถานศึึกษามีีความเข้้าใจ เห็็นความสำำ�คัญของ  
การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพการฝึึกอบรม และส่่งกำำ�ลัังพล เข้้าร่่วมประชุุม อบรม สััมมนา เรื่่�อง  
การประกัันคุุณภาพหรืือเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาคุุณภาพตามที่่�กองทััพบกกำำ�หนด รวมทั้้�งร่่วมเป็็น 
คณะกรรมการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ประสบการณ์์และสร้้าง 
เครืือข่่ายการพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

๔.๖ ดำำ�เนิินการบริิหารและจััดการฝึึกอบรมให้้เป็็นไปตามมาตรฐานหลัักสููตร และความต้้องการ
ของกองทััพบก โดยมีการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร รายงานผลตามที่่�กองทััพบกกำำ�หนด  
และรัับการประเมิินจากคณะกรรมการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยภายหลัังการประเมิินให้้สถานศึึกษา
ปรัับปรุุงพััฒนาตามคำำ�แนะนำำ� และรายงานให้้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกทราบ

๔.๗ พััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อควบคุุม 
ตรวจสอบ และประเมิินผล และเชื่่�อมโยงกัับระบบสารสนเทศการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม/การศึึกษา ของ  
กองทััพบก

๔.๘ ดำำ�เนิินการตามนโยบายการฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐ 
และคู่่�มืือการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก

๔.๙ การอ้้างอิิงเอกสารและหลัักฐานที่่�ใช้้ประกอบการรายงานจะต้้องเป็็นเอกสารจริิงที่่�มีี  
ความน่่าเชื่่�อถืือ ไม่่ควรมีีการจััดทำำ�เอกสารเพิ่่�มเติิมโดยมิได้้มีีการปฏิิบัติัิจริงิ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การประเมิินไม่่ผ่่านเกณฑ์์
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๕. รูปแบบการประเมิินคุณุภาพการฝึึกอบรมและการศึกึษา
รููปแบบการประเมินิคุณุภาพการฝึึกอบรมใช้รูู้ปแบบต่่อเนื่่�องจากการดำำ�เนินิการในปีงีบประมาณ 

๒๕๖๕ โดยใช้้การดำำ�เนิินการร่่วมกััน ๓ รููปแบบ ดัังนี้้�
๕.๑	Platform Online เป็็นประเมิินผลการดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพหลัักสููตรผ่่านทางระบบ

สารสนเทศงานประกัันคุุณภาพ โดยสถานศึึกษาสามารถรายงานผลการดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน ตััวชี้้�วััด และ 
เกณฑ์์พร้้อมเอกสาร/หลัักฐานอ้้างอิิงในระบบ โดยเริ่่�มรายงานได้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มเปิิดหลัักสููตรจนจบหลัักสููตร และ
ประเมิินหลัักสููตรโดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา/ผู้้�รับมอบอำำ�นาจ/คณะกรรมการประเมิินของสถานศึึกษาให้้แล้้ว
เสร็็จภายใน ๔๕ วััน นัับจากวัันจบหลัักสููตร โดยหลัังจากนั้้�นคณะกรรมการประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรมและ 
การศึึกษาของกองทััพบก จะประเมิินภายใน ๓๐ วััน ในกรณีีที่่�สถานศึึกษามีีความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากผล  
การประเมิินของคณะกรรมการประเมิินฯ ให้้แจ้้งในระบบฯ ภายใน ๕ วััน เพื่่�อดำำ�เนิินการประชุุมหรืือพิิจารณา
เพิ่่�มเติิม

๕.๒	VTC (Video Teleconference) เป็็นการประชุุมทางไกลผ่่านจอภาพเพื่่� อใช้้เป็็น  
ช่่องทางการสื่่�อสาร กำำ�กับ ติิดตาม หรืือขอทราบข้้อมููลเพิ่่�มเติิมก่่อนลงพื้้�นที่่� หรืือใช้้ในกรณีีที่่�สถานการณ์์  
ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยให้้ลงพื้้�นที่่�

๕.๓	Site Visit เป็็นการลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมสถานศึึกษาเพื่่�อทราบสภาพจริงในการปฏิิบััติิงาน 
หลัักสููตรที่่�ประเมิินคุุณภาพตามมาตรฐาน ตััวชี้้�วััด และเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพการฝึึกอบรม ปีีงบประมาณ 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของแต่่ละปีี จะเริ่่�มในหลัักสููตรที่่�เปิิดการฝึึกอบรมตั้้�งแต่่ ๑ ตุุลาคม ของทุุกปีี เป็็นต้้นไป

๖. ปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงานประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรม
๖.๑	การสร้า้งวััฒนธรรมคุณุภาพในการทำำ�งานปกติิ (Quality Culture)

ร่่วมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรการทำำ�งานในสถานศึึกษาให้้ทุุกคนมีีความสุุขกัับสิ่่�งที่่�ทำำ� เข้้าใจ
เป้้าหมายของงาน ของหลัักสููตร ของสถานศึึกษา ของกองทััพบก สร้้างสรรค์์ผลงานคุุณภาพ ส่่งเสริิมรููปแบบ
การทำำ�งานแบบ คนในองค์์กรทุุกคนรู้้�หน้้าที่่�ของตนเอง มีีความคิิดริเิริ่่�มโดยไม่่ต้องรอคำำ�สั่่�ง ประสานการทำำ�งาน 
ประสานความคิิด สร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน สร้้างความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทีีม และเปิิดโอกาสให้้ได้้ทำำ�ใน
สิ่่�งที่่�ดีีสุุด เป็็นต้้น สถานศึึกษาควรนำำ�ปรััชญา ปณิิธาน ค่่านิิยมที่่�สถานศึึกษาได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว มาใช้้หรืือร่่วมกััน 
คิิดใหม่่ตามความเหมาะสม เพราะวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแรงจะช่่วยให้้ผ่่านวิิกฤตโดยเฉพาะการทำำ�งานใน
สถานการณ์์ปััจจุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

๖.๒	ใช้้วงจรคุุณภาพ/วงจรแห่่งความสุุข PDSA ในทุุกภารกิิจ เช่่น ด้้านการเรีียนการสอน  
การฝึึกอบรม การประเมิินผล การพััฒนาผู้้�เรีียน การทำำ�สื่่�อการสอน การวิิจััย การให้้บริิการทางวิิชาการ  
การประชุุม ฯลฯ และ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความร่่วมมืือในองค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพที่่�ความยั่่�งยืนื

PDSA เป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือในการพััฒนาคุุณภาพ มาจากคำำ�ว่่า Plan  -  Do  - Study  -  Act 
ซึ่่�งประยุุกต์์มาจากวงล้้อของเดมมิ่่�ง (PDCA) เพื่่�อให้้ตระหนัักว่่า C - Check มิิใช่่เพีียงการตรวจสอบและหา 
ผู้้�กระทำำ�ผิด แต่่เป็็นการ Study เพื่่�อเรีียนรู้้�ว่่าสิ่่�งที่่�ทำำ�ไปให้้บทเรีียน ได้้เรีียนรู้้� และเป็็นโอกาสพััฒนาต่่อไปใน
อนาคต ความหมายของ PDSA มีีดัังนี้้�

P : Plan คืือ การวางแผน/การออกแบบ (Design) การดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบ ครอบคลุมุ
สิ่่�งที่่�ต้้องการแก้้ปััญหา ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง พััฒนา แผนต้้องตอบเป้้าหมาย เพราะเป้้าหมายเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ 
ที่่�ทำำ�ให้้ แผนตอบสนองได้้ตรงจุุด ไม่่เปลืืองแรง ทรัพัยากร ลดความสููญเสียี แผนงานควรมีวัีัตถุุประสงค์์ที่่�ชัดัเจน  
กำำ�หนดระยะเวลา ผู้้�รับผิิดชอบ/ผู้้�ดำำ�เนิินการ งบประมาณ และมีีการประเมิินผล แผนปรัับเปลี่่�ยนได้้ตาม 
สภาพแวดล้อม และสถานการณ์์ในอนาคต
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D : Do คืือ การลงมืือทำำ�หรืือปฏิิบััติิตามแผนอย่่างต่่อเนื่่�องประจำำ�ทุุกวัันเป็็นกิิจวัตร (Daily) 
และมีีการตรวจสอบเป็็นระยะ ๆ ไม่่รอจนเสร็็จสิ้้�น ว่่าสิ่่�งที่่�ปฏิิบััติินั้้�นยัังคงอยู่่�ในแผนที่่�วางไว้้ และมีีแนวโน้้ม  
จะให้้ผลลััพธ์์อย่่างที่่�ตั้้�งใจไว้้หรืือไม่่ เพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขข้้อขััดข้้องและปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงานไปสู่่� 
เป้้าหมายและความสำำ�เร็็จได้้ตามแผน การปฏิิบััติิควรกำำ�หนดว่่า ใคร ทำำ�อะไร ที่่�ไหน อย่่างไร เพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนในการปฏิิบััติิ

S : Study คืือ การเรีียนรู้้�จากผลลััพธ์ท์ี่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้� (Learning) ทำำ�ให้้
ทราบว่่าสิ่่�งที่่�เราปฏิิบััติิได้้ผลลััพธ์อ์ย่่างไร บรรลุุเป้้าหมายหรืือไม่่ ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการพััฒนาต่่อไป ซึ่่�งอาจเพิ่่�ม 
S3 เพื่่�อให้้ความหมายครอบคลุุมความสุุข ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดจากการทำำ�งานคุุณภาพ คืือ Success Satisfaction 
Sustainable ความสำำ�เร็็จ ความสุุข/ความพึึงพอใจ ของผู้้�ส่่งมอบและผู้้�รัับคุุณภาพ เพื่่�อความยั่่�งยืืน

A : Act/Improve คืือ การปรัับปรุุง พััฒนาตามผลลััพธ์ท์ี่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
กรณีีที่่�บรรลุุตามเป้้าหมายแล้้วควรนำำ�แนวทางนั้้�นมาใช้้เป็็นมาตรฐาน หรืือวิิธีีการปฏิิบััติิงานต่่อไป ในกรณีีที่่�  
ไม่่บรรลุเุป้้าหมายควรวิิเคราะห์์สาเหตุเุพื่่�อนำำ�ไปวางแผน ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายต่่อไป โดยต้องมีีการ 
วิิเคราะห์์ด้้วยเหตุุและผลและใจที่่�เป็็นกลาง

การใช้ ้วงจร PDSA ไม่่มีใครใช้ไ้ด้้ดีีที่่�สุดุ เราควรทำำ�ไปเรียีนรู้้�และพัฒันาไป ส่่วนใหญ่่เมื่่�อพบ 
ปััญหาแล้้วหยุุด ไม่่ดำำ�เนิินการต่่อ จึึงเสีียโอกาสในการพััฒนา เช่่น ไม่่บรรลุุเป้้าหมายเพราะวิิธีีการที่่�ใช้้  
ไม่่มีประสิิทธิภิาพพอ ก็็เปลี่่�ยนแปลงหรืือปรับัปรุุงวิิธีกีารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น หรือืวิิธีกีารอาจดีแต่่ความพยายามไม่่มากพอ  
ก็็เพิ่่�มความพยายามให้้มากขึ้้�น หรืือขาดองค์์ความรู้้�ในการปฏิิบััติิ ก็็ต้้องสอบถามผู้้�รู้้�  ศึึกษาตำำ�รา เอกสาร  
วิิชาการ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานมาปรัับปรุุงพััฒนา ถ้้าเป้้าหมายห่่างไกลเกิินไปทำำ�ไม่่ได้้ หรืือเป็็น 
นามธรรมเกิินไป ก็็ควรพิิจารณาเปลี่่�ยนหรืือปรัับเป้้าหมายให้้เล็็กลง แต่่สามารถขยัับทีีละน้้อยเพื่่�อให้้เข้้าใกล้้
เป้้าหมายใหญ่่ที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ หรืือเปลี่่�ยนเป้้าหมายให้้เป็็นรููปธรรมจัับต้้องได้้ แต่่การเปลี่่�ยนเป้้าหมายควรเป็็น 
ทางเลืือกสุุดท้ายในการปรัับเปลี่่�ยนถ้้าจำำ�เป็็นและไม่่มีีทางเลืือกอื่่�น เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างไร้้ทิิศทางที่่�
เปลี่่�ยนไปเปลี่่�ยนมา

ทั้้�งนี้้� สถานศึึกษาสามารถนำำ�เครื่่�องมืือการพััฒนาคุุณภาพต่่าง ๆ มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ประกัันคุณุภาพได้้ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒันาคุณุภาพและยกระดัับมาตรฐานการฝึึกอบรมและ
ศึึกษาให้้ได้้ผลลััพธ์ต์อบโจทย์์การฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก

๖.๓	การทำำ�งานที่่�เป็็นเครือืข่่ายสัมัพัันธ์์เชื่่�อมโยงกัันทั้้�งระบบ
ปััจจััยที่่�กล่่าวมา ๒ ข้อ้ เรื่่�องการสร้า้งวััฒนธรรมคุณุภาพในการทำำ�งานปกติิ และเรื่่�องการใช้้

วงจรคุุณภาพ/วงจรแห่่งความสุุข PDSA นั้้�นได้้มุ่่�งเน้้นผลให้้เกิิดในแต่่ละสถานศึึกษา แต่่ด้้วยสถานการณ์์ต่่าง ๆ   
เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วความร่่วมมืือจึึงจำำ�เป็็น ซึ่่�งในข้้อนี้้�จะเป็็นปััจจััยเรื่่�องการทำำ�งานที่่�เป็็นเครือข่่ายสััมพัันธ์ ์
เชื่่�อมโยงกัันทั้้�งระบบ ซึ่่�งจะตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืนของการพััฒนาคุุณภาพการฝึึกอบรมแนวใหม่่ที่่�การประกััน 
คุุณภาพเป็็นการยกระดัับมาตรฐานมิิใช่่เป็็นภาระ แต่่เป็็นพลัังในการปฏิิบััติิงาน ภายในแนวคิิดและ  
การดำำ�เนิินการแบบ “รวมพลััง สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบอย่่างยั่่�งยืืน” ด้้วยหลััก ATC

A - Achievement :	 การประกัันเพื่่�อมุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์� (มีีคุุณภาพเกิิดผลลััพธ์ท์ี่่�ดีี)
T - Transform :	ทำ ำ�อะไรใหม่่ ๆ เปลี่่�ยนแปลงปรัับปรุุงมาตรฐานให้้สููงขึ้้�น
C - Collaboration :	ความร่่วมมืือ เรีียนรู้้� เกื้้�อกููล จนเกิิดคุุณภาพ  

ตามมาตรฐานทุุกหลัักสููตร ทั้้�งระบบ



ส่วนที� ๓

มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การฝ�กอบรมของกองทัพบก
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มาตรฐานการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก

มาตรฐานการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กรมยุุทธศึึกษา
ทหารบก ปรัับปรุุงพััฒนาจากมาตรฐานการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่่�งได้้ 
นำำ�มาใช้้และได้้มีีการทบทวนแสดงความคิิดเห็็นร่่วมกัับสถานศึึกษาในการปรัับปรุุงพััฒนา ประกอบด้้วย

การประกัันคุณุภาพระดัับหลัักสูตูร
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่่าหลัักสููตรมีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ตามที่่�กองทััพบกกำำ�หนด  

สร้า้งผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมได้้ตามจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตรและตามความต้้องการของกองทััพบก โดยการประเมิินตาม 
มาตรฐานการประกัันคุุณภาพ ๔ ด้้าน ๘ ตััวชี้้�วััด ปััจจุบันัโดยมีการปรัับลดเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�ไม่่จำำ�เป็็นหรืือไม่่ 
สะท้้อนผลคุณุภาพออก และได้้เพิ่่�มคำำ�อธิบิายรายละเอีียดเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบาย ให้เ้ข้า้ใจมากขึ้้�น รวมถึึง 
การเพิ่่�มเกณฑ์์การให้้คะแนน/การประเมิินให้้ชััดเจนขึ้้�น

การประกัันคุณุภาพระดัับสถานศึกึษาตามนโยบายกองทััพบก
เพื่่�อให้้สถานศึึกษาร่่วมกัันดำำ�เนิินงานในด้้านการเตรียีมกำำ�ลัังพลด้้วยการฝึึกอบรม/การศึึกษาอย่่างมีี 

ทิิศทาง เป็็นระบบ เชื่่�อมโยงกัันทั้้�งระบบ โดยเป็็นการรายงานการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาตามนโยบายเฉพาะที่่� 
กองทััพบกกำำ�หนด เป็็นระยะเวลา ๕ ปีี (พ.ศ. ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐) โดยให้้สถานศึึกษากำำ�หนดเป้้าหมายของนโยบาย
แต่่ละข้้อที่่�ดำำ�เนิินการได้้ ปีีที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการ ปีีที่่�คาดว่่าจะดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ เพื่่�อตอบโจทย์์นโยบายกองทััพบก

๒. มาตรฐานการประกัันคุณุภาพระดัับสถานศึกึษาตามนโยบายกองทััพบก
เป็็นการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก  

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ในส่่วนนโยบายเฉพาะ) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา/หน่่วยจััดการฝึึกอบรม

มาตรฐาน ตััวชี้้�วััด

๑. หลัักสููตร และการจััดการฝึึกอบรม ๑. หลัักสููตรทัันสมััย และมีีประโยชน์ต่่อกองทััพบก

๒. มีการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ในหลัักสููตร

๓. มีกิิจกรรม และเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบกในหลัักสููตร

๒. ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร ๔. ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และมีีวิิทยฐานะ

๕. ครูู อาจารย์์ มีีเทคนิคในการจััดการเรีียนรู้้� และมีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

๓. ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม ๖. คุุณสมบััติิและความพร้้อมของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม

๗. ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีีคุุณภาพตามหลัักสููตร

๔. สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ๘. ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม

นโยบาย (ข้้อ) ข้้อ ๔.๔ ข้้อ ๔.๕ ข้้อ ๔.๑๐ ข้้อ ๔.๑๒ ข้้อ ๔.๑๓ ข้้อ ๔.๑๔
สถานศึกึษา วทบ. รร.สธ.ทบ. รร.นส.ทบ. รร.หน่่วยและ 

เหล่่าสายวิทยาการ
รร.รด.ศศท. หน่่วยจััดการฝึึกอบรม

๑. มาตรฐานการประกัันคุณุภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสูตูร
ประกอบด้้วย ๔ มาตรฐาน ๘ ตััวชี้้�วััด ดัังนี้้�



21คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

มาตรฐานการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร

มาตรฐานที่่� ๑ หลัักสููตร และการจััดการฝึึกอบรม

คำำ�อธิิบายมาตรฐาน
เรื่่� องหลัักสููตร เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพราะเปรีียบเสมืือนแผนที่่� เข็็มทิิศ ของการจััดการเรีียนรู้้�  

สภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น วิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการพััฒนา รวมทั้้�งนโยบาย  
ที่่�เพิ่่�มเติิม สิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้� ทำำ�ให้้ต้้องปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้ทัันสมััย ซึ่่�งกองทััพบกกำำ�หนดไว้้ ๕ ปีี หากหลัักสููตร 
ไม่่ทันสมััย ก็็เปรีียบเสมืือนยาหมดอายุุ ไม่่มีคุุณภาพเพีียงพอที่่�จะรัักษาโรคได้้ แนวคิิดการเรีียนรู้้�แบบ  
Work - Based Learning คืือการเรีียนรู้้�โดยการใช้้การทำำ�งานเป็็นฐาน เสมืือนการปฏิิบััติิงานจริิง มากกว่่าการ
เรีียนในรููปแบบปกติิ การออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้เป็็น Active Learning แม้้ว่่าทุุกหลัักสููตรที่่�สถานศึึกษาเปิิด  
ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากกองทััพบกแล้้ว การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้หรืือบริิหารจััดการหลัักสููตรให้้มีีประสิิทธิภิาพและ
ประสิิทธิผิล การแสดงถึึงคุุณภาพหลัักสููตรและการจััดการฝึึกอบรมพิิจารณาจากตััวชี้้�วััด ดัังต่่อไปนี้้�

ตััวชี้้�วััดที่่� ๑ หลัักสููตรทัันสมััย และมีีประโยชน์ต่่อกองทััพบก
ตััวชี้้�วััดที่่� ๒ มีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ในหลัักสููตร
ตััวชี้้�วััดที่่� ๓ มีีกิิจกรรม และเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบกในหลัักสููตร

ตััวชี้้�วััดที่่� ๑ หลัักสูตูรทัันสมััย และมีีประโยชน์ต่่อกองทััพบก

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
หลัักสููตรทัันสมััย หมายถึง หลัักสููตรที่่�อนุุมััติิไม่่เกิิน ๕ ปีี นัับจากวัันอนุุมััติิถึึงวัันที่่�เปิิดหลัักสููตร 

ในปีนีั้้�น ๆ  กรณีทีี่่�หลัักสููตรอยู่่�ระหว่่างการพิจิารณาแต่่ยังัไม่่ได้้รับัการอนุมัุัติิ ให้้ใช้ห้นัังสือืส่่ง และหนังัสือืรับัการ
ขอปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตร พร้้อมรายงานการประชุุมเห็็นชอบหลัักสููตร มิิติิของความทัันสมััยพิิจารณาจาก 
เนื้้�อหาองค์์ความรู้้� กิิจกรรมการเรีียนการฝึึกอบรม รููปแบบการจััดทำำ�หลัักสููตร สำำ�หรัับประโยชน์ต่่อกองทััพบก
พิจิารณาจากความสามารถของผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมที่่�กลัับไปปฏิิบัติัิงานซึ่่�งเป็็นผลการประเมิินร่่วมกัันระหว่่าง
สถานศึึกษาและหน่่วย โดยใช้้ผลการประเมิินของรุ่่�นที่่�ผ่่านมา/ปีีที่่�ผ่่าน

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑. หลัักสููตรมีีความทัันสมััย (๒ คะแนน)
๒. มีผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมรุ่่�นที่่�ผ่่านมา/ปีีที่่�ผ่่านมา (๓ คะแนน)

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
1.	หลัักสููตรมีีความทัันสมััย 

(๒ คะแนน)
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• หลัักสููตรอนุุมััติิเกิิน ๕ ปีี • หลัักสููตรอยู่่�ในกระบวนการ
ปรัับปรุุงพััฒนา มีีรายงานการ
ประชุุมเห็็นชอบหลัักสููตรรอ
การอนุุมััติิ

• หลัักสููตรอนุุมััติิไม่่เกิิน ๕ ปีี
• แสดงเอกสาร/หลัักฐาน 
ครบถ้้วนและถููกต้้อง
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เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน
2.	ผลการประเมิินการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึก
อบรมรุ่่�นที่่�ผ่่านมา/ 
ปีีที่่�ผ่่านมา (๓ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีผลการประเมิิน • มีีหลัักฐาน 
การติิดตามผล 
การปฏิิบััติิงาน

• มีีหลัักฐาน 
การติิดตามผล 
การปฏิิบััติิงาน

• มีีหลัักฐาน 
การติิดตามผล 
การปฏิิบััติิงาน

• มีีผลการประเมิินการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�สำำ�เร็็จ
การฝึึกอบรมรุ่่�นที่่�
ผ่่านมา

• มีีผลการประเมิินการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�สำำ�เร็็จ
การฝึึกอบรมรุ่่�นที่่�
ผ่่านมา

• มีีผลการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�สำำ�เร็็จ 
การฝึึกอบรมรุ่่�นที่่�
ผ่่านมา

• จำำ�นวนแบบประเมิิน
ที่่�ตอบกลัับไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 50 - ๗๐ 
หรืือครอบคลุุมกลุ่่�ม
ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม
ทุุกกลุ่่�ม

• จำำ�นวนแบบประเมิิน
ที่่�ตอบกลัับร้้อยละ ๗๐ 
ขึ้้�นไป หรืือครอบคลุุม
กลุ่่�มผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึก
อบรมทุุกกลุ่่�ม

• ผลการประเมิินราย
บุุคคลเป็็นไปตาม 
จุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ ๕๐ 
ของแบบประเมิิน/
ข้้อมููลที่่�ตอบกลัับ

• ผลการประเมิินราย
บุุคคลเป็็นไปตาม 
จุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ ๘๐ 
ของแบบประเมิิน/
ข้้อมููลที่่�ตอบกลัับ

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

ตััวชี้้�วััดที่่� ๒ มีีการจััดการเรีียนรู้้� แบบ Active Learning ในหลัักสูตูร

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
หลัักสููตรเน้้นการเรีียนการสอนโดยจััดการเรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิ/เชิิงรุุก (Active Learning) 

และจััดการเรีียนรู้้�ในฐานการทำำ�งาน (Work-Based Learning) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เข้า้รัับการฝึึกอบรมได้้เรียีนรู้้� และ 
สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองจากการลงมืือปฏิิบััติิ มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์การจััดการเรีียนการสอน การอบรมแบบ 
หลากหลาย ร่่วมทั้้�งการประยุุกต์์ใช้้แนวทางการสร้้างความรู้้� โดยผู้้�เรีียน (Constructivism Theory) มาใช้้ใน
ระดัับยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ และยุุทธวิิธี ี(คำำ�อธิบิายเพิ่่�มเติิมตามนิิยามศััพท์์)

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑. มีกิิจกรรมการจััดการเรียีนรู้้�แบบลงมือืปฏิิบัติัิ/เชิงิรุุก (Active Learning) หรือื การจััดการเรียีนรู้้� 

ในฐานการทำำ�งาน (Work-Based Learning) ในหลัักสููตร (๒ คะแนน)
๒. มีการประเมิินผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเป็็นระยะ ก่่อน ระหว่่าง หลัังการฝึึกอบรม/การจััดการเรีียนรู้้� 

ในแต่่ละรายวิชา และนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการฝึึกอบรมหรืือหลัักสููตร (๓ คะแนน)
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

ตััวชี้้�วััดที่่� ๓ มีีกิจกรรม และเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบกในหลัักสูตูร

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
เนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบก หมายถึง เนื้้�อหาวิิชาที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการฝึึกอบรมและ 

การศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยให้้สอดแทรกเนื้้�อหาวิิชาที่่�มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อ
การปฏิิบััติิภารกิิจของกองทััพบกเข้้าไว้้ในหลัักสููตร ได้้แก่่ ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ การใช้้สื่่�อสัังคม
ออนไลน์์อย่่างสร้้างสรรค์์และปลอดภัย การปลููกฝัังอุุดมการณ์์และความรัักชาติิ คุุณธรรม จริยธรรม หลััก 
ธรรมาภิิบาล ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพียีงเนื้้�อหาตามหลัักสููตรต้้านทุจุริติศึึกษา และจิิตอาสา โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีี 
ความเหมาะสม และไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร สำำ�หรัับ โรงเรีียนนายสิิบทหารบก เพิ่่�มวิิชาประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย 
หน้้าที่่�พลเมืือง การพิจิารณาคุณุภาพในเกณฑ์์นี้้� นอกจากจะมีเีนื้้�อหาตามความเหมาะสมของแต่่ละหลัักสููตรแล้้ว 
จะต้้องมีีการจััดกิจกรรมและประเมิินผลด้้วย

เกณฑ์์การพิิจารณา
หลัักสููตรมีีเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบก มีีการจััดกิจกรรมและมีกีารประเมิินผลโดยจััดสรร

รายวิชาให้้มีีความเหมาะสม และไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร (๕ คะแนน)

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
1.	มีีกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบลงมืือปฏิิบััติิ/เชิิงรุุก 
(Active Learning) หรืือ 
จััดการเรีียนรู้้�ในฐานการ
ทำำ�งาน (Work-Based 
Learning) (๒ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการเรีียนรู้้�แบบลงมืือ
ปฏิิบัติัิ/เชิงิรุุก (Active Learning)  
หรืือ จััดการเรีียนรู้้�ในฐาน
การทำำ�งาน (Work-Based 
Learning)

• มีีกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
แบบลงมืือปฏิิบััติิ/เชิิงรุุก 
(Active Learning) หรืือ 
จััดการเรียีนรู้้�ในฐานการทำำ�งาน 
อย่่างน้้อย ๓ - ๕ กิิจกรรมหรืือ 
๕ วิิชา ในหลัักสููตร

• มีีกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
แบบลงมืือปฏิิบััติิ/เชิิงรุุก 
(Active Learning) หรืือ 
จััดการเรียีนรู้้�ในฐานการทำำ�งาน
มากกว่่า ๕ กิิจกรรม หรืือ
มากกว่่า ๕ วิิชา ในหลัักสููตร

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

2.	มีีการประเมิินผู้้�เข้้ารัับ
การฝึึกอบรมเป็็นระยะ 
ก่่อน ระหว่่าง หลัังการฝึึก
อบรม/ การจััดการเรีียนรู้้�
ในละรายวิชา และนำำ�ผล
การประเมิินไปปรัับปรุุง
พััฒนาการจััดการฝึึกอบรม
หรืือหลัักสููตร (๓ คะแนน)

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานผลการใน

ระบบ
• รายงานผลการใน
ระบบ

• รายงานผลการใน
ระบบ

• ไม่่มีการประเมิินผู้้�
เข้้ารัับการฝึึกอบรม 
ก่่อน ระหว่่าง หลัังการ
ฝึึกอบรม

• มีีหลัักฐานแสดงวิิธีี
การประเมิินผู้้�เข้้ารับั
การฝึึกอบรม อย่่าง
น้้อย ๒ ห้้วง (ก่่อน, 
ระหว่่าง, หลััง)

• มีีหลัักฐานแสดงวิิธีี
การประเมิินผู้้�เข้้ารัับ
การฝึึกอบรม อย่่าง
น้้อย ๒ ห้้วง (ก่่อน, 
ระหว่่าง, หลััง)

• มีีหลัักฐานแสดงวิิธีี
การประเมิินผู้้�เข้้ารัับ
การฝึึกอบรม (ก่่อน, 
ระหว่่าง, หลััง)

• นำำ�ผลการประเมิินไป 
ปรัับปรุุงพััฒนาการ
จััดการฝึึกอบรมหรืือ
หลัักสููตร 

• นำำ�ผลการประเมิินไป 
ปรัับปรุุงพััฒนาการ
จััดการฝึึกอบรมหรืือ
หลัักสููตร 
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เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
1.	หลัักสููตรมีีเนื้้�อหาวิิชา 

ตามนโยบายกองทััพบก  
มีีการจััดกิจกรรมและมีี
การประเมิินผลโดยจััดสรร
รายวิชาให้้มีีความเหมาะสม 
และไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร 
(๕ คะแนน)

- ภาษาอัังกฤษ
- ความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์
- การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์ 
อย่่างสร้้างสรรค์์และปลอดภัย
- การปลููกฝัังอุุดมการณ์์ 
และความรัักชาติิ
- คุุณธรรม จริิยธรรม  
หลัักธรรมาภิิบาล
- ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง
- เนื้้�อหาตามหลัักสููตร 
ต้้านทุุจริิตศึึกษา
- จิิตอาสา
- อ่่านหนัังสืือนอกเวลา/ 
ชมภาพยนตร์์สร้้างแรง 
บัันดาลใจสำำ�หรัับ  
โรงเรีียนนายสิิบทหารบก  
เพิ่่�มวิิชา
- ประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย
- หน้้าที่่�พลเมืือง

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบาย
กองทััพบกในหลัักสููตร

• มีีกิิจกรรมตามนโยบายตาม
ความเหมาะสมของหลัักสููตร
โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีีความ
เหมาะสม และไม่่กระทบ
ต่่อหลัักสููตร จำำ�นวน ๑ - ๓ 
กิิจกรรม

• มีีกิิจกรรมตามนโยบายตาม
ความเหมาะสมของหลัักสููตร
โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีีความ
เหมาะสม และไม่่กระทบ
ต่่อหลัักสููตร จำำ�นวน ๔ - ๕ 
กิิจกรรม

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน 

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

• รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• มีีกิิจกรรมตามนโยบาย 
ตามความเหมาะสมของ
หลัักสููตรโดยจััดสรร 
รายวิชาให้้มีีความเหมาะสม  
และไม่่กระทบต่่อหลัักสููตร 
จำำ�นวน ๖ - ๗ กิิจกรรม

• มีีกิิจกรรมตามนโยบายตาม
ความเหมาะสมของหลัักสููตร
โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีีความ
เหมาะสม และไม่่กระทบต่่อ
หลัักสููตร อย่่างน้้อย ๘ กิิจกรรม

• มีีกิิจกรรมตามนโยบายตาม
ความเหมาะสมของหลัักสููตร
โดยจััดสรรรายวิชาให้้มีีความ
เหมาะสม และไม่่กระทบต่่อ
หลัักสููตร อย่่างน้้อย ๘ กิิจกรรม

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

• แสดงเอกสาร/หลัักฐานการ
จััดกิจกรรมตามที่่�รายงาน

• มีีผลการประเมิินกิิจกรรม
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

• มีีผลการประเมิินกิิจกรรม
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

• มีีผลการประเมิินกิิจกรรม
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

• แสดงความเชื่่�อมโยงของผล
การจััดกิจกรรมตามนโยบาย
ที่่�ส่่งเสริิมคุุณลัักษณะผู้้�เข้้ารัับ
การฝึึกอบรมตามหลัักสููตร/
ตามนโยบายของกองทััพบก
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

มาตรฐานที่่� ๒ ครู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิทิยากร

คำำ�อธิิบายมาตรฐาน
ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร เป็็นปััจจััยสำำ�คัญสำำ�หรัับการจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก ดัังนั้้�น

จะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถสอดคล้องกัับศาสตร์แ์ต่่ละวิิชา และลัักษณะการจััดการฝึึกอบรม สถานศึึกษาจึึง
ควรจััดให้้มีีครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร ที่่�มีีคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาที่่�ตรงหรืือสััมพัันธ์กั์ับหลัักสููตร มีีจำำ�นวนครููที่่�
เพีียงพอ ต่่อการจััดการฝึึกอบรม และมีีวิิทยฐานะตามเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร โดยมีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลครูู
อาจารย์์ เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และพััฒนาให้้ครูู อาจารย์์มีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานหลัักสููตร คุุณภาพครูู 
อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร พิิจารณาจากตััวชี้้�วััด ดัังต่่อไปนี้้�

ตััวชี้้�วััดที่่� ๔ ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และมีีวิิทยฐานะ
ตััวชี้้�วััดที่่� ๕ ครูู อาจารย์์ มีีเทคนิคในการจััดการเรีียนรู้้� และมีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ตััวชี้้�วััดที่่� ๔ ครู อาจารย์ ์ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ค วามชำำ�นาญและมีีวิทยฐานะ

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
ครูู อาจารย์ ์ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในเนื้้�อหา/วิิชาที่่�รับัผิดิชอบ มีีความสามารถ

ในการสอน และมีีความชำำ�นาญหรืือมีีประสบการณ์์สอดคล้องกัับหลัักสููตร และต้้องมีีหนัังสืือรัับรองมาตรฐาน
การเป็็นผู้้�สอนที่่�แสดงถึึงมาตรฐานความรู้้�และประสบการณ์์ และมีีวิิทยฐานะที่่�แสดงว่่า ครููอาจารย์์มีีมาตรฐาน
ตามการปฏิิบััติิตน และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตามที่่�กระทรวงกลาโหมกำำ�หนด

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑. ครูู  อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในเนื้้� อหา/วิิชาที่่�รัับผิิดชอบมีี 

ความสามารถในการสอน และมีีความชำำ�นาญหรืือมีีประสบการณ์์สอดคล้องกัับหลัักสููตร (๒ คะแนน)
๒. ครูู อาจารย์์ มีีหนัังสืือรัับรองมาตรฐานการเป็็นผู้้�สอน (๑ คะแนน)
๓. ครูู อาจารย์์ มีีวิิทยฐานะ (๒ คะแนน)

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

หมายเหตุุ : ฐานข้้อมููลครููอาจารย์ ์ผู้้�สอน/วิิทยากรในหลัักสููตร ประกอบด้้วย ความรู้้�ความสามารถ คุณุวุุฒิิ 

ผลงาน ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ วิิทยฐานะ ประสบการณ์์ที่่�แสดงถึึงความเชี่่�ยวชาญในวิิชาที่่�รัับผิิดชอบ  

การมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์สอดคล้องกัับหลัักสููตร เป็็นต้้น

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
1.	ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร 

มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญใน
เนื้้�อหา/วิิชาที่่�รัับผิิดชอบมีี
ความสามารถในการสอน 
และมีีความชำำ�นาญหรืือมีี
ประสบการณ์์สอดคล้องกัับ
หลัักสููตร (๒ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลครูู 
อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร หรืือ
ทำำ�เนีียบครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/
วิิทยากรในหลัักสููตร

• มีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลครูู 
อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร หรืือ
ทำำ�เนีียบครูู อาจารย์์ผู้้�สอน/
วิิทยากรในหลัักสููตร

• มีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลครูู 
อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร หรืือ
ทำำ�เนีียบครูู อาจารย์์ผู้้�สอน/
วิิทยากรในหลัักสููตร

• จำำ�นวนครูู อาจารย์์ประจำำ�ใน 
หลัักสููตรมีีความรู้้�ความสามารถ  
และมีีประสบการณ์์ น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ ๗๐ ของจำำ�นวน
อาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตร
ทั้้�งหมด

• จำำ�นวนครูู อาจารย์์ประจำำ�ใน 
หลัักสููตรมีีความรู้้�ความสามารถ  
และมีีประสบการณ์์ ร้อ้ยละ ๗๐  
ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนอาจารย์์
ประจำำ�หลัักสููตรทั้้�งหมด
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ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

ตััวอย่า่งการคำำ�นวณ เกณฑ์์ที่่� ๓

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๐.๐๑  -  ๑.๐๐ คะแนน
2.	ครูู อาจารย์์ มีีหนัังสืือรัับรอง

มาตรฐานการเป็็นผู้้�สอน  
(๑ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ
• ไม่่มีครูู อาจารย์์ ที่่�มีีหนัังสืือ
รับัรองมาตรฐานการเป็็นผู้้�สอน

• ครูู อาจารย์์ประจำำ�ที่่�สอนในหลัักสููตรมีีหนัังสืือรัับรองมาตรฐาน
การเป็็นผู้้�สอนและยัังไม่่หมดอายุุ ร้้อยละ ๘๐
สููตรคำำ�นวณ
คะแนนครูู อาจารย์์ที่่�มีีหนัังสืือรัับรองมาตรฐานการเป็็นผู้้�สอน
= จำำ�นวนครูู อาจารย์์ที่่�มีีหนัังสือืรับัรองมาตรฐานการเป็็นผู้้�สอน X ๑๐๐

จำำ�นวนครููอาจารย์์ที่่�สอนในหลัักสููตร
คะแนนเทีียบบััญญััติิไตรยางค์์ ร้้อยละ ๘๐ = ๑ คะแนน

3.	ครูู อาจารย์์ มีีวิิทยฐานะ 
(๒ คะแนน)

0 คะแนน ๐.๐๑  -  ๑.๐๐ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ
• ไม่่มีครูู อาจารย์์  
ที่่�มีีวิิทยฐานะ

• ครูู อาจารย์์ประจำำ� ที่่�สอนในหลัักสููตร มีีวิิทยฐานะร้้อยละ ๘๐
สููตรคำำ�นวณ
คะแนนครูู อาจารย์์ ที่่�มีีวิิทยฐานะ
= ผลรวมค่่าน้ำำ�หนัักของจำำ�นวนครูู อาจารย์์ประจำำ�ที่่�มีีวิิทยฐานะ X ๑๐๐

จำำ�นวนครููอาจารย์์ที่่�สอนในหลัักสููตรและมีีคุุณสมบััติิครบ
คะแนนเทีียบบััญญััติิไตรยางค์์ ๘๐ = ๒ คะแนน

ระดัับวิิทยฐานะ ค่่าน้ำำ�หนััก จำำ�นวนครู อาจารย์ใ์นหลัักสูตูร
และมีีคุณุสมบัติัิครบ ค่่าน้ำำ�หนััก x จำำ�นวนครู อาจารย์์

ครููอาจารย์์ ไม่่มีวิิทยฐานะ ๐ ๑๐ ๐

ครููชำำ�นาญการต้้น ๑ ๒ ๒

ครููชำำ�นาญการ ๑ ๒ ๒

ครููชำำ�นาญการพิิเศษ ๒ ๑ ๒

ครููเชี่่�ยวชาญ ๓ 0 ๐

ครููเชี่่�ยวชาญพิิเศษ ๔ 0 ๐

รวม ๑๕ ๖

ค่่าน้ำำ�หนััก x จำำ�นวนครูู อาจารย์์ x ๑๐๐ = (๖ ÷ ๑๕) x 100
จำำ�นวนครููอาจารย์์ที่่�สอนในหลัักสููตรและมีีคุุณสมบััติิครบ

๔๐

เทีียบบััญญััติิไตรยางค์์ ๘๐ = ๒ คะแนน (๔๐ ÷ ๘๐) x ๒ = ๑ คะแนน
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เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

0 คะแนน ๑ คะแนน
1.	มีีระบบการพััฒนาครูู อาจารย์์  

ผู้้�สอน/วิิทยากร ด้้านเทคนิคการจััด 
การเรีียนรู้้� และมีีทัักษะด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (๑ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีระบบ/กิิจกรรมการพััฒนาครูู 
อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากรด้้านเทคนิค
การจััดการเรีียนรู้้� และ ทัักษะด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ
เรีียนรู้้�และประเมิินผล

• มีีระบบ/กิิจกรรมการพััฒนาครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/
วิิทยากรด้้านเทคนิคการจััดการเรีียนรู้้� และ ทัักษะ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�
และประเมิินผล

2.	ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร นำำ�
รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น
สำำ�คัญมาใช้้ได้้เหมาะสมกัับกลุ่่�ม
ผู้้�เรีียน จุุดประสงค์์ เนื้้�อหา และ
สภาพแวดล้อม เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็น
ไปตามจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร/ชกท. 
(๒ คะแนน)

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร 
นำำ�รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน
เป็็นสำำ�คัญมาใช้้ได้้เหมาะสมกัับ
กลุ่่�มผู้้�เรีียน จุุดประสงค์์ เนื้้�อหา  
และสภาพแวดล้อม เพื่่�อพััฒนา
ให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมาย
หลัักสููตร/ชกท.

• ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร 
นำำ�รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้�
เรีียน/ผู้้�ฝึึกอบรมเป็็นสำำ�คัญมา
ใช้้ได้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�เรีียน 
จุุดประสงค์์ เนื้้�อหาและสภาพ
แวดล้อม เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นไป
ตามจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร/ชกท.

• จำำ�นวน ๒ - ๔ กิิจกรรม • จำำ�นวน ๕ กิิจกรรมขึ้้�นไป

• แสดงหลัักฐานการดำำ�เนิินงาน
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

• แสดงหลัักฐานการดำำ�เนิินงาน
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

ตััวชี้้�วััดที่่� ๕ ครู อาจารย์ ์มีีเทคนิคในการจััดการเรีียนรู้้�  และมีีทักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
ครูู อาจารย์ ์ได้้รับัการพัฒันาความรู้้�และประสบการณ์ ์ด้้านเทคนิคิการจััดการเรียีนรู้้� เช่่น เทคนิค 

การสอนแบบใหม่่ Active Learning, Work - based Learning, Constructivism Theory และด้้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� เช่่น การสร้้าง/เลืือกใช้้สื่่�อการสอนที่่�น่่าสนใจมีประสิิทธิิภาพ การ
ใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Online/ใช้้ Application) ในการจััดการเรีียนรู้้�และการประเมิินผล เป็็นต้้น และ 
สามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ในหลัักสููตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้องกัับนโยบายของ 
กองทััพบกด้้านความทัันสมััยโดยพัฒนาระบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) 
และนำำ�ระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งใช้้แอปพลิิเคชััน (Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน และการ
ประเมิินผลให้้เป็็นมาตรฐาน สามารถรองรัับสถานการณ์์ และข้้อจำำ�กัดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�เข้้า
รัับการฝึึกอบรม

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑.	มีระบบการพััฒนาครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร ด้้านเทคนิคการจััดการเรีียนรู้้� และมีีทัักษะด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (๑ คะแนน)
๒.	ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร นำำ�รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมาใช้้ได้้เหมาะสม

กัับกลุ่่�มผู้้�เรีียน จุุดประสงค์์ เนื้้�อหา และสภาพแวดล้อม เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร/ชกท.
(๒ คะแนน)

๓.	ครูู อาจารย์ ์ผู้้�สอน/วิิทยากร สามารถจััดการเรีียนรู้้�แบบ Online หรือื มีีความสามารถในการใช้้  
Application หรืือการผลิต/เลืือกใช้้สื่่�อ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชาหรืือใน
หลัักสููตร (๒ คะแนน)

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน
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เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
3.	ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร 

สามารถจััดการเรีียนรู้้�แบบ Online 
หรืือ มีีความสามารถในการใช้้ 
Application หรืือการผลิต/เลืือก
ใช้้สื่่�อ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชา
หรืือในหลัักสููตร (๒ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/ 
วิิทยากร สามารถจััดการ 
เรีียนรู้้�แบบ Online หรืือ  
มีีความสามารถในการใช้้ 
Application หรืือการผลิต/
เลืือกใช้้สื่่�อ การใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ส่่งเสริิมการจััดการ
เรีียนรู้้�ในวิิชาหรืือในหลัักสููตร

• สามารถจััดการเรีียนรู้้�แบบ 
Online/ใช้้ Application/ 
การเลืือกใช้้สื่่�อที่่�ส่่งเสริิมการ
จััดการเรีียนรู้้�ในวิิชา หรืือใน
หลัักสููตรได้้เหมาะสมกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�เรีียน จุุดประสงค์์ เนื้้�อหาและ
สภาพแวดล้อม

• จำำ�นวน ๒ - ๔ รููปแบบ • จำำ�นวน ๕ รููปแบบขึ้้�นไป

• แสดงหลัักฐานการดำำ�เนิินงาน
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

• แสดงหลัักฐานการดำำ�เนิินงาน 
ตามจำำ�นวนกิิจกรรมที่่�รายงาน

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

หมายเหตุุ คำำ�อธิบิายเพิ่่�มเติิมตััวชี้้�วััดที่่� ๕ เกณฑ์์ที่่� ๒ และ เกณฑ์์ที่่� ๓
๑.	รููปแบบการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning  

สามารถสร้้างให้้เกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งในห้้องเรีียนและนอกห้้องเรีียน รวมทั้้�งสามารถใช้้ได้้กัับผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 
ทุุกระดัับ ทุุกหลัักสููตร ทุุกวิิชา ทั้้�งการเรีียนรู้้�เป็็นรายบุคคล การเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มเล็็ก และการเรีียนรู้้�แบบ 
กลุ่่�มใหญ่่ ตััวอย่่างรููปแบบหรืือเทคนิคการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�แบบ Active 
Learning ได้้ดีี ได้้แก่่

(๑)	 การเรีียนรู้้�แบบแลกเปลี่่�ยนความคิิด (Think-Pair-Share)
(๒)	 การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Collaborative learning group)
(๓)	 การเรีียนรู้้�แบบทบทวนโดยผู้้�เรีียน (Student-led review sessions)
(๔)	 การเรีียนรู้้�แบบใช้้เกม (Games)
(๕)	 การเรีียนรู้้�แบบวิิเคราะห์์วิิดีีโอ (Analysis or reactions to videos)
(๖)	 การเรีียนรู้้�แบบโต้้วาทีี (Student debates)
(๗)	 การเรีียนรู้้�แบบผู้้�เรีียนสร้้างแบบทดสอบ (Student generated exam questions)
(๘)	 การเรีียนรู้้�แบบกระบวนการวิิจััย (Mini-research proposals or project)
(๙)	 การสอนแบบโครงงาน (project-based learning) หรืือ การสอนแบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน 

(problem-based learning)
(๑๐)	การเรีียนรู้้�แบบกรณีีศึึกษา (Analyze case studies) การเรีียนรู้้�แบบการเขีียนบัันทึึก 

(Keeping journals or logs)
(๑๑)	การเรีียนรู้้�แบบการเขีียนจดหมายข่่าว (Write and produce a newsletter)
(๑๒)	การเรีียนรู้้�แบบแผนผัังความคิิด (Concept mapping)
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๒.	จััดการเรีียนรู้้�แบบ Online การใช้้ Application หรืือการผลิต/เลืือกใช้้สื่่�อ การใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชาหรืือในหลัักสููตร เป็็นเรื่่�องของความทัันสมััยและการปรัับตััว 
ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ และเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการเรีียนรู้้� ความหมายของแอปพลิิเคชัน คืือ โปรแกรม 
หรืือ กลุ่่�มของโปรแกรม ที่่�ถููกออกแบบสำำ�หรัับอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบพกพา เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ แท็็บเล็็ต 
เป็็นต้้น โดยในปััจจุบันัมีีการพัฒันา แอปพลิิเคชันัเกี่่�ยวกัับการศึึกษาออกมากมาย ซึ่่�งสามารถช่่วยเหลืือการสอน 
ของครููทั้้�งในและนอกชั้้�นเรียีนได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และยังัช่่วยพัฒันาทัักษะการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนในด้้านต่่าง ๆ   
ได้้อีีกด้้วย รวมถึึงทั้้�งผู้้�สอนและผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงการใช้้แอปพลิิเคชัันได้้ตลอดเวลา ด้้วยความที่่�เทคโนโลยีี
ในสมััยนี้้�ก้้าวหน้้าไปมาก จึึงกลายมาเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีบทบาทต่่อวงการ และเริ่่�มขยายวงกว้้างเข้้าสู่่�วงการ 
การศึึกษามากกว่่าแต่่ก่่อน รวบรวมมาบางส่่วนได้้ ดัังนี้้�

	 (1)	 Kahoot สร้้างข้้อคำำ�ถาม/แบบฝึึกปรนััยใช้ส้มาร์์ทโฟนของนัักเรีียนเป็็นรีโีมทกดตัวเลืือก
สร้้างปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่างผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียน

	 (2)	 Plickers สร้้างข้้อคำำ�ถาม/แบบฝึึกปรนััยใช้้โค้้ดเฉพาะจากเว็็บไซต์์พิิมพ์์ในกระดาษ 
โดยการหมุุนตััวเลืือก A B C D ในโค้้ดแทนการเลืือกตอบใช้้มืือถืือสแกนเพื่่�อตรวจคำำ�ตอบสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียน

	 (3)	 ClassDojo ช่่วยเช็็กชื่่�อ หรืือประมวลผลคะแนนพฤติิกรรม หรืือตรวจสอบการมาสาย 
ส่่งข้้อความติิดตามผู้้�เรีียน หรืือแจ้้งผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 (4)	 Nearpod สร้้างบทเรีียนออนไลน์ สร้้างคำำ�ถามให้้ผู้้�เรีียนตอบหลัังจากจบคลาส
	 (5)	 ZipGrade ใช้้กระดาษคำำ�ตอบจากเว็็บไซต์์ให้้นัักเรีียนฝนคำำ�ตอบด้้วยดินสอ 2B ใช้้มืือถืือ

สแกนเพื่่�อตรวจคำำ�ตอบประมวลผลคะแนนรายบุคคล
	 (6)	 Edmodo ส่่งงานผ่่านระบบออนไลน์ สร้้างชั้้�นเรีียนของตััวเองผ่่านระบบออนไลน์เช็็ก

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนในการทำำ�งานมีีคอมเมนต์์โต้้ตอบเหมืือน Facebook
	 (7)	 Schoology ส่่งงานผ่่านระบบออนไลน์สร้้างชั้้�นเรีียนของตััวเองผ่่านระบบออนไลน์เช็็ก

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนในการทำำ�งานมีีคอมเมนต์์โต้้ตอบเหมืือน Facebook
	 (8)	 Canva ตกแต่่งภาพได้้อย่่างสวยงามสร้้างสื่่�อ Infographic สร้้างชิ้้�นงานส่่งเสริิมความคิิด

สร้้างสรรค์์ให้้กัับนัักเรีียนส่่งเสริิมทัักษะการออกแบบ
แอปพลิิเคชัันเหล่่านี้้�เหมาะสำำ�หรัับครููที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนวิิธีีในการจััดการฝึึกอบรม หรืือสร้้าง

บรรยากาศในการเรีียนรู้้�ให้้สนุุกสนานกว่่าเดิิม ซึ่่�งนอกจากความสนุุกสนานน่่าสนใจแล้้วต้้องไม่่ลืมถึึงการ 
นำำ�มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และครูู อาจารย์์ ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมและลงมืือปฏิิบัติัิทดลองใช้แ้ละเลืือกนำำ�มาจััด
กิิจกรรมให้้เหมาะสมกัับผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม เนื้้�อหา วััตถุุประสงค์์ เวลา และสถานการณ์์
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มาตรฐานที่่� ๓ ผู้้�เข้้ารับการฝึึกอบรม

คำำ�อธิิบายมาตรฐาน
โดยนโยบายการฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบกกำำ�หนดให้้การคััดเลืือกกำำ�ลัังพลเข้้ารัับ

การฝึึกอบรมในแต่่ละหลัักสููตรให้้เป็็นไปตามคุุณสมบััติิหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างจริิงจััง ตลอดจนต้้อง
สอดคล้องคุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง หมายเลขชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจน
ความต้้องการของกองทััพบก และมีีความเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� ให้้พิจิารณาถึึงการนำำ�ความรู้้�ไปใช้ใ้ห้้เกิิดประโยชน์ต่่อ
กองทััพบก ภายหลัังสำำ�เร็จ็การฝึึกอบรม โดยคุณุสมบัติัิของผู้้�เข้า้รับัการฝึึกอบรมในหลัักสููตรเป็น็ปััจจััยพื้้�นฐาน
ของความสำำ�เร็็จแต่่ละหลัักสููตร ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดคุณสมบััติิที่่�สอดคล้องกัับลัักษณะของหลัักสููตร เพื่่�อ
ให้้สามารถสำำ�เร็จ็การฝึึกอบรม ได้้ตามระยะเวลาที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด ต้้องมีีกลไกในการพััฒนาความรู้้�พื้้�นฐานหรืือ
การเตรียีมความพร้อ้มทางการฝึึกอบรมแก่่ผู้้�เข้า้รับัการฝึึกอบรม ในระหว่่างการฝึึกอบรมมีีการจััดกิจกรรม การ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งกิิจกรรมในห้้องเรีียนและนอกห้้องเรีียน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ตามหลัักสููตรเมื่่�อจบแล้้วนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อกองทััพบก คุุณภาพผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
พิิจารณาจากตััวชี้้�วััด ดัังต่่อไปนี้้�

ตััวชี้้�วััดที่่� ๖ คุุณสมบััติิและความพร้้อมผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
ตััวชี้้�วััดที่่� ๗ ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีีคุุณภาพตามหลัักสููตร

ตััวชี้้�วััดที่่� ๖ ความพร้อ้มผู้้�เข้้ารับัการฝึึกอบรม

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
กองทััพบกกำำ�หนดให้้โรงเรียีนหน่่วยและเหล่่าสายวิทยาการมุ่่�งเน้้นไปที่่�การบริิหารทรััพยากรที่่�มีี 

จำำ�กัดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยพิิจารณาคััดเลืือกให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมในทุุกหลัักสููตร จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี 
หน้้าที่่� และใช้้ความรู้้�จากหลัักสููตรที่่�เข้้ารัับการฝึึกอบรมในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งจััดให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม  
ทุุกหลัักสููตรมีีการเตรีียมความพร้้อมล่่วงหน้้าก่่อนเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตร เพื่่�อให้้หน่่วยฝึึกอบรม 
สามารถใช้เ้วลาในหลัักสููตรสำำ�หรับัการฝึึกปฏิิบัติัิและการทดสอบเป็็นรายบุคคล ตามวััตถุปุระสงค์์ของหลัักสููตร 
การคััดเลืือกกำำ�ลัังพลเข้า้รับัการฝึึกอบรมในแต่่ละหลัักสููตรให้เ้ป็็นไปตามคุณุสมบัติัิหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง
จริิงจััง ตลอดจนต้้องสอดคล้องคุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง หมายเลขชำำ�นาญการทางทหาร (ชกท.) หน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบ ตลอดจนความต้้องการของกองทััพบก ทั้้�งนี้้� ให้้พิิจารณาถึึงการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อ
กองทััพบกภายหลัังสำำ�เร็็จการฝึึกอบรม

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑.	 ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมมีีคุุณสมบััติิตรงตามหลัักสููตร (๒ คะแนน)
๒.	 ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเตรีียมความพร้้อมล่่วงหน้้าตามที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด (๒ คะแนน)
๓.	 ผู้้�เข้า้รัับการฝึึกอบรมมีีความรู้้�และทัักษะด้้านดิิจิิทััล และภาษาอัังกฤษตามที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด  

(๑ คะแนน)
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

๐ คะแนน ๐.๕ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน

1.	ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมมีี
คุุณสมบััติิตรงตามหลัักสููตร 
(๒ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรมมีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามหลัักสููตร  
ร้้อยละ ๗๐  -  ๗๙

• จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรมมีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามหลัักสููตร  
ร้้อยละ ๘๐  -  ๘๙

• จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรมมีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามหลัักสููตร  
ร้้อยละ ๙๐ ขึ้้�นไป

• แสดงรายชื่่�อและ
คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรม

• แสดงรายชื่่�อและ
คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรม

• แสดงรายชื่่�อและ
คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการ
ฝึึกอบรม

2.	ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเตรีียม
ความพร้้อมล่่วงหน้้าตามที่่�
หลัักสููตรกำำ�หนด  
(๒ คะแนน)

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • มีีวิิธีกีารเตรีียมความพร้้อมล่่วง
หน้้าด้้านวิิชาการให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึก
อบรมก่่อนเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือ
ในช่่วงแรกของการฝึึกอบรม เช่่น 
ศึึกษาเนื้้�อหาวิิชาตามที่่�หลัักสููตร
กำำ�หนด ทดสอบ Pre-Test ทำำ�แบบ
ฝึึกหััด หรืืองานมอบ เป็็นต้้น

• มีีวิิธีกีารเตรีียมความพร้้อมล่่วง
หน้้าด้้านวิิชาการให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึก
อบรมก่่อนเข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือ
ในช่่วงแรกของการฝึึกอบรม เช่่น 
ศึึกษาเนื้้�อหาวิิชาตามที่่�หลัักสููตร
กำำ�หนด ทดสอบ Pre-Test ทำำ�แบบ
ฝึึกหััด หรืืองานมอบ เป็็นต้้น

• รายงานผลการเตรีียมความ
พร้้อมของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
รายบุคคล

3.	ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมมีี 
ความรู้้�และทัักษะด้้าน 
ดิิจิิทััลและภาษาอัังกฤษตาม
ที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด  
(๑ คะแนน)

๐ คะแนน ๐.๕ คะแนน ๑ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ ภาษาอัังกฤษ 
หรืือทัักษะดิิจิิทััลในหลัักสููตร

• กำำ�หนดเกณฑ์์ภาษาอัังกฤษ และ
ทัักษะดิิจิิทััลในหลัักสููตร

• รายงานผลการประเมิินความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษ หรืือ
ทัักษะดิิจิิทััลระหว่่างการฝึึก
อบรมหรืือจบการฝึึกอบรมตามที่่�
หลัักสููตรกำำ�หนด

• รายงานผลการประเมิินความ
สามารถด้้านภาษาอัังกฤษ และ
ทัักษะดิิจิิทััลระหว่่างการฝึึกอบรม
ตามที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด

• จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
ไม่่น้อยกว่่า ร้้อยละ ๗๐ มีีผลการ
ประเมิินความสามารถ ด้้านภาษา
อัังกฤษ และทัักษะดิิจิิทััลระหว่่าง
การฝึึกอบรมหรืือจบการฝึึกอบรม
ตามที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด
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ตััวชี้้�วััดที่่� ๗ ผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรมมีีคุณุภาพตามหลัักสูตูร

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
วััตถุุประสงค์์การฝึึกอบรมเพื่่�อเตรีียมกำำ�ลัังพลให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

ที่่�ได้้รับัการบรรจุุในทุกุอััตราของกองทััพบก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ทุกุหน่่วยสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอััตรา 
ส่่งผลให้้กองทััพบกมีีความพร้้อมรบเกิิดขึ้้�นได้้ในภาพรวม ดัังนั้้�น ทุกุหลัักสููตรจะต้้องจััดการฝึึกอบรมให้้กำำ�ลัังพล 
มีีขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามที่่�หลัักสููตรกำำ�หนด และตััวชี้้�วััด/กรอบมาตรฐานตามหมายเลข
ความชำำ�นาญการทหาร (ชกท.) ตััวชี้้�วััดนี้้�จะเป็็นการประเมิินความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) และทััศนคติ 
(Attitude) และความสามารถในการปฏิิบัติัิงานของผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม โดยระยะเวลาในการประเมิินผลลััพธ์์
การฝึึกอบรม จะประเมิินทัันทีีภายหลัังการฝึึกอบรม ไม่่เกิิน ๑ เดืือน โดยผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมประเมิินตนเอง 
ซึ่่�งจะเป็น็การประเมินิความสามารถในการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ ์โดยไม่่จำำ�กัดวิธีกีาร ซึ่่�งนโยบายกองทััพบกปััจจุบันั
ให้้ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมไปทำำ�การขยายผลโดยการสอน ณ ที่่�ตั้้�งหน่่วย (Unit School)

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑.	ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีีความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะตามหลัักสููตร (๓ คะแนน)
๒.	ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์ (๒ คะแนน)

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน
1.	ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีี 

ความรู้้� ทัักษะ และ
คุุณลัักษณะตาม
หลัักสููตร  
(๓ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • กำำ�หนดเกณฑ์์และ 
วิิธีกีารประเมิิน ความรู้้�  
ทัักษะ และคุณุลัักษณะ 
ตามหลัักสููตร หรืือ ตาม
ชกท. (ถ้้ามีี)

• กำำ�หนดเกณฑ์์และ 
วิิธีกีารประเมิิน ความรู้้�  
ทัักษะ และคุณุลัักษณะ 
ตามหลัักสููตร หรืือ ตาม
ชกท. (ถ้้ามีี)

• กำำ�หนดวิธีกีาร
ประเมิินความรู้้� ทัักษะ 
และคุุณลัักษณะตาม
หลัักสููตร หรืือ ตาม 
ชกท. (ถ้้ามีี)

• มีีการประเมิินความรู้้� 
ทัักษะ และคุุณลัักษณะ
ตามหลัักสููตรหรืือตาม 
ชกท. (ถ้้ามีี)

• มีีการประเมิินความรู้้� 
ทัักษะ และคุุณลัักษณะ
ตามหลัักสููตรหรืือตาม 
ชกท. (ถ้้ามีี)

• มีีการประเมิินความรู้้�
ทัักษะ และคุุณลัักษณะ
ตามหลัักสููตรหรืือตาม 
ชกท. (ถ้้ามีี)

• จำำ�นวนผู้้�ผ่่านเกณฑ์์ 
ตามมาตรฐานหลัักสููตร
ร้้อยละ ๗๐ - ๗๙

• จำำ�นวนผู้้�ผ่่านเกณฑ์์
ร้้อยละ ๘๐ ขึ้้�นไป

2.	ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมนำำ� 
ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์  
(๒ คะแนน)

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• ไม่่มีการดำำ�เนิินการ • รายงานผลการติิดตามผู้้�สำำ�เร็็จ
การฝึึกอบรมรายบุคคลสามารถนำำ�
ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์ในการปฏิิบััติิ
งานได้้จริิง

• รายงานผลการติิดตามผู้้�สำำ�เร็็จ
การฝึึกอบรมรายบุคคลสามารถนำำ�
ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์ในการปฏิิบััติิ
งานได้้จริิง

• จำำ�นวนผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมที่่�
รายงาน ร้้อยละ ๘๐ เท่่ากัับ ๑ 
คะแนน

• จำำ�นวนผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมที่่�
รายงาน ร้้อยละ ๘๐ เท่่ากัับ ๑ 
คะแนน

• จำำ�นวนผู้้�ที่่�นำำ�ความรู้้�ไปใช้ป้ระโยชน์ 
ร้อ้ยละ ๘๐ ของผู้้�ที่่�ตอบกลัับเท่่ากัับ  
๑ คะแนน
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

หมายเหตุุ
รายงานผลการติิดตามผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมรายบุคคลสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์ในการ

ปฏิิบัติัิงานได้้จริงิ (สามารถนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััดในระหว่่างการฝึึกอบรม หรืือภายใน ๓๐ วััน  
หลัังสำำ�เร็จ็การฝึึกอบรม) เช่่น การนำำ�ไปขยายผลให้เ้พื่่�อนร่่วมงาน การจััดการฝึึกอบรมแบบ Unit School สรุุปเป็็น 
ชุุดการเรีียนรู้้� การปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิ การสร้้างสรรค์์ผลงาน การนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ฯลฯ  
โดยรายงานเป็็นตารางสรุุปข้้อมููลตามสภาพจริิงพร้้อมหลัักฐาน/เอกสารอ้้างอิิงการปฏิิบััติิ

มาตรฐานที่่� ๔ สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม

คำำ�อธิิบายมาตรฐาน
ในการจััดการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� เป็็นปััจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�งที่่�

จะทำำ�ให้้การจััดการฝึึกอบรมมีปีระสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายหลัักสููตร ซึ่่�งประกอบด้้วย ความพร้อ้มทาง
กายภาพ ความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์ ความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี

ตััวชี้้�วััดที่่� ๘ ความพร้อ้มของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนับสนุนการฝึึกอบรม

คำำ�อธิิบายตััวชี้้�วััด
นโยบายกองทััพบกให้้เร่่งรััดปรัับปรุุงและพััฒนาอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนการสอน รวมทั้้�ง

เอกสาร ตำำ�รา แนวสอน โสตทััศนููปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือทดลอง การศึึกษาทางไกล ห้้องปฏิิบััติิการ 
เฉพาะทาง และเครื่่�องช่่วยฝึึก ให้้มีีความสมบููรณ์์และทัันสมััย ตลอดจนปรัับปรุุงห้้องเรีียนให้้เป็็นห้้อง
อเนกประสงค์์ (Multipurpose Classroom) เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์ห้้องเรีียนได้้หลากหลายวัตถุุประสงค์์ 
และมีีความอ่่อนตััวในการดำำ�เนิินการ สอดคล้องกัับขอบเขตภารกิิจของหน่่วย ประเภทหลัักสููตรที่่�รัับผิิดชอบ 
และกรอบงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรในภาพรวม นอกจากนี้้� ให้้พิิจารณานำำ�อุปกรณ์์การเรีียนการสอน ซึ่่�งเป็็น
ผลมาจากการวิิจััยพััฒนา และประดิิษฐ์ข์ึ้้�นของหน่่วยต่่าง ๆ  มาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวก สร้้างบรรยากาศ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนการสอนให้้สููงขึ้้�น โดยพัฒนาบุุคลากร 
เพื่่�อให้้สามารถใช้้งาน ดููแลรัักษา และปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนการสอน ได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและ
คงทน รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการดููแลรัักษา และปรนนิิบััติิบำำ�รุงอุุปกรณ์์ตามวงรอบที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

เกณฑ์์การพิิจารณา
๑.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ด้้านกายภาพ (๒ คะแนน)
๒.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ด้้านอุุปกรณ์์ (๒ คะแนน)
๓.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ด้้านเทคโนโลยีี (๑ คะแนน)
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เกณฑ์์การพิิจารณา
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
1.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์

สนัับสนุุนการฝึึกอบรม  
ด้้านกายภาพ (๒ คะแนน)

• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• แสดงระบบฐานข้้อมููลสิ่่�งอุุปกรณ์์
ด้้านกายภาพในหลัักสููตร ประกอบ
ด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีการ
จััดเป็็นหมวดหมู่่�ภาพถ่่ายสิ่่�งอุุปกรณ์์

• แสดงระบบฐานข้้อมููลสิ่่�งอุุปกรณ์์
ด้้านกายภาพในหลัักสููตร ประกอบ
ด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีการ
จััดเป็็นหมวดหมู่่�ภาพถ่่ายสิ่่�งอุุปกรณ์์

• แสดงการใช้้งานและสรุุป 
ความเพีียงพอของสิ่่�งอุุปกรณ์์ด้้าน
กายภาพในหลัักสููตร

• มีีระบบการดููแลรัักษา และ
ปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์

2.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์
สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ด้้าน
อุุปกรณ์์ (๒ คะแนน)

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• แสดงระบบฐานข้้อมููล 
สิ่่�งอุุปกรณ์์ด้้านอุุปกรณ์์ในหลัักสููตร 
ประกอบด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�งอุุปกรณ์์
ที่่�มีีการจััดเป็็นหมวดหมู่่�ภาพถ่่ายสิ่่�ง
อุุปกรณ์์

• แสดงระบบฐานข้้อมููล 
สิ่่�งอุุปกรณ์์ด้้านอุุปกรณ์์ในหลัักสููตร 
ประกอบด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�งอุุปกรณ์์
ที่่�มีีการจััดเป็็นหมวดหมู่่�ภาพถ่่าย 
สิ่่�งอุุปกรณ์์

• แสดงการใช้้งานและสรุุป 
ความเพีียงพอของสิ่่�งอุุปกรณ์์ ด้้าน
อุุปกรณ์์ในหลัักสููตร

• มีีระบบการดููแลรัักษา  
และปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์

3.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์
สนัับสนุุนการฝึึกอบรม  
ด้้านเทคโนโลยีี (๑ คะแนน)

๐ คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน
• ไม่่รายงานในระบบ • รายงานในระบบ • รายงานในระบบ

• แสดงระบบฐานข้้อมููลสิ่่�งอุุปกรณ์์
ด้้านเทคโนโลยีีในหลัักสููตร ประกอบ
ด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีการ
จััดเป็็นหมวดหมู่่�

• แสดงระบบฐานข้้อมููลสิ่่�งอุุปกรณ์์
ด้้านเทคโนโลยีีในหลัักสููตร 
ประกอบด้้วยบััญชีีรายชื่่�อสิ่่�ง 
อุุปกรณ์์ที่่�มีีการจััดเป็็นหมวดหมู่่�

• แสดงการใช้้งานและสรุุป 
ความเพีียงพอของสิ่่�งอุุปกรณ์์ 
ด้้านเทคโนโลยีีในหลัักสููตร

• มีีระบบการดููแลรัักษา และ
ปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์

ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและเกณฑ์์การประเมิิน

หมายเหตุุ
๑.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรมด้้านกายภาพ ได้้แก่่ ห้้องเรีียนหลััก  

ห้้องเรีียนย่่อย ห้้องประชุุมสนามฝึึก ห้้องปฏิิบััติิการ ที่่�พััก ห้้องรัับประทานอาหารที่่�พัักผ่่อน ห้้องศึึกษาค้้นคว้า 
ห้้องสมุุด โต๊๊ะ เก้้าอี้้� ฯลฯ เฉพาะที่่�ใช้้งานแต่่ละหลัักสููตร โดยจััดอย่่างสะอาดถููกสุุขลัักษณะ ตกแต่่งอย่่างมีี
สุุนทรีียภาพ สอดคล้องกัับสภาพการจััดการฝึึกอบรม โดยรายงานความเพีียงพอ ความพร้้อมและความคุ้้�มค่่า 
ในการใช้้งานในหลัักสููตร และมีีระบบการดููแลรัักษา และปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์
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๒.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรมด้้านอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ หนัังสืือ ตำำ�รา เอกสาร
ประกอบการจััดการเรีียนรู้้� สิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อต่่าง ๆ เครื่่�องช่่วยฝึึกต่่าง ๆ อาวุุธจริิง อาวุุธจำำ�ลอง กระดาน แผนที่่�  
เข็็มทิิศ ไมโครโฟน เครื่่�องเสีียง Projector คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องพิิมพ์์ อุุปกรณ์์เครืือข่่าย เครื่่�องสำำ�รองไฟฟ้้า ฯลฯ 
ที่่�จำำ�เป็็นในการใช้้งานในหลัักสููตร โดยมีการปรนนิิบััติิและจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ และรายงานความเพีียงพอ 
ความพร้อ้มและความคุ้้�มค่่าในการใช้ง้านในหลัักสููตร และมีีระบบการดููแลรักัษา และปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์

๓.	ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรมด้้านเทคโนโลยี ได้้แก่่ ระบบ E-learning, 
Active Learning, Digital Platform, Application, ระบบบริิหารจััดการสารสนเทศ บริิการห้้องสมุุด Online 
มีีหนัังสืือ ตำำ�รา สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เว็็บไซต์์ การบริิการข้้อมููลข่่าวสารความเคลื่่�อนไหว ที่่�นำำ�มาใช้้ในการ 
จััดฝึึกอบรมเฉพาะในหลัักสููตร และมีีระบบการดููแลรัักษา และปรนนิิบััติิบำำ�รุงสิ่่�งอุุปกรณ์์

เกณฑ์์การคิิดคะแนน

การสรุปผลการประเมิินคุณุภาพหลัักสูตูร

มาตรฐาน ตััวชี้้�วััด คะแนน น้้ำหนััก

1.	หลัักสููตรและการจััดการ
ฝึึกอบรม

๑. หลัักสููตรทัันสมััย และมีีประโยชน์ต่่อกองทััพบก 5

๐.๒
๒. มีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ในหลัักสููตร ๕

๓. มีีกิิจกรรม และเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบกในหลัักสููตร ๕

คะแนนเฉลี่่�ย ๕

2.	ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/
วิิทยากร

๔. ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และมีีวิิทยฐานะ 5

๐.๒
๕. ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศการ

จััดการเรีียนรู้้�
๕

คะแนนเฉลี่่�ย ๕

3.	ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม ๖. คุุณสมบััติิและความพร้้อมของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม ๕

๐.๔๗. ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีีคุุณภาพตามหลัักสููตร ๕

คะแนนเฉลี่่�ย ๕

4.	สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุน 
การฝึึกอบรม

๘. ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม ๕
๐.๒

คะแนนเฉลี่่�ยรวม ๔ มาตรฐาน ๕ ๑

คะแนนเฉลี่่�ย 0.00 - 1.50 1.51 - 2.50 2.51 - 3.50 3.51 - 4.50 4.51 - 5.00

ระดัับคุณุภาพ ปรัับปรุุงเร่่งด่่วน ปรัับปรุุง พอใช้้ ดีี ดีีมาก
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เป็็นการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาตามนโยบายการฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ในส่่วนของนโยบายเฉพาะ โดยกองทััพบกได้้กำำ�หนดกรอบระยะเวลาการปฏิิบััติิไว้้  
เป็็นเวลา ๕ ปีี ซึ่่�งสถานศึึกษาจะต้้องดำำ�เนิินการตามนโยบาย กรมยุุทธศึึกษาทหารบกจึึงให้้สถานศึึกษากำำ�หนด
เป้้าหมาย วางแผน ดำำ�เนิินการ และประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานแต่่ละปีี รายงานให้้กรมยุุทธศึึกษาทหารบกทราบ 
โดยมีแบบฟอร์์มการนำำ�เสนอตามคู่่�มืือเล่่มนี้้� นโยบายเฉพาะแต่่ละสถานศึึกษามีีดัังนี้้�

วิิทยาลััยการทััพบก
๑.	 ปรัับปรุุงหลัักสููตรและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลิตนัักศึึกษาให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทางยุุทธการ ผู้้�นำำ�ทาง 

ยุุทธศาสตร์์และผู้้�บริิหารระดัับสููงของกองทััพบก อย่่างเป็็นรููปธรรม สามารถเป็็นผู้้�บังคัับการกรม และ 
ผู้้�อำำ�นวยการกองของกองทััพภาคและกองทััพบก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเข้้ารัับการฝึึกอบรม  
ณ วิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร โดยเน้้นหนัักให้้มีีความรู้้�ในระดัับยุุทธศาสตร์์ และยุุทธการเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�ง
ให้้มีีการฝึึกอบรมวิิชาการบริิหารหน่่วยระดัับสููงในบริิบทของกองทััพบก เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ให้้บรรลุุภารกิิจ
หลัักของกองทััพบก ตลอดจนเน้้นการฝึึกอบรมด้้านยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ การช่่วยรบ และการบริิหารในหน่่วย
ทหารขนาดใหญ่่ที่่�มุ่่�งไปสู่่�การทััพและการยุุทธ์ห์ลััก เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางยุุทธศาสตร์์ทหาร

๒.	 ปรับัปรุุงการจััดทำำ�เอกสารวิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อกองทััพบก ในการ 
ป้้องกัันประเทศ ความมั่่�นคง และการพััฒนาประเทศ

๓.	 ให้้การฝึึกอบรมแก่่นักศึึกษา เมื่่�อสำำ�เร็็จการศึึกษาจะต้้องมีีขีดีความสามารถตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�สำำ�คัญคืือ มีีความรู้้� ความเข้้าใจด้้านยุุทธศาสตร์์ และยุุทธศาสตร์์ชาติิ ๒๐ ปีี มีีความสามารถในการจััดทำำ�
แผนปฏิิบััติิการของกองทััพบก มีีความเข้้าใจในแผนระดัับ ๒ และระดัับ ๓ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันประเทศ
และความมั่่�นคง สามารถจััดทำำ�แผนการทััพ (แผนป้้องกัันประเทศ)

๔.	มี ความสามารถในฐานะผู้้�นำำ�หรือืผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยเข้า้ใจทฤษฎีีผู้้�บริหิาร หลัักการผู้้�นำำ�และ 
สามารถประยุุกต์์ใช้้จากสถานการณ์์หรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

๕.	มี ขีดีความสามารถในการแปลงแนวความคิิดทางยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบัติัิในระดัับยุุทธการ
๖.	 ปรับัปรุุงและพัฒันาหลัักสููตร ให้ส้ามารถฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์(E-learning) สำำ�หรับั

กำำ�ลัังพลที่่�ไม่่สามารถเข้้ารัับการฝึึกอบรมแบบประจำำ�ได้้เนื่่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คัญหรืือมีีราชการสนาม
๗.	พั ฒนาองค์์ความรู้้�ให้้มีีความทัันสมััย เป็็นสากล กำำ�หนดองค์์ความรู้้�ที่่�ต้้องการแลกเปลี่่�ยน 

ความรู้้�กับหน่่วยงานความมั่่�นคงและมิิตรประเทศ

โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก
๑.	 ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรหลัักประจำำ� ในระดัับยุุทธวิิธีีเป็็นหลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้

สอดคล้องกัับระดัับยุุทธการ โดยให้้มีีการฝึึกด้้านยุุทธวิิธีี การช่่วยรบ การบริิหารในหน่่วยระดัับกองพลและ
กองทััพน้้อย พร้้อมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ประกอบการฝึึกศึึกษาให้้มากขึ้้�น

๒.	 ปรัับปรุุงระบบการวััดผลการฝึึกอบรม และการศึึกษาหลัักสููตรหลัักประจำำ�ให้้สามารถ
สะท้้อนวััตถุปุระสงค์์โดยรวมของหลัักสููตรและใช้เ้ป็็นพื้้�นฐานในการเลืือกตำำ�แหน่่งที่่�อยู่่�ของนายทหารนัักเรียีน  
ทั้้�งนี้้�การวััดผลการฝึึกอบรม และการศึึกษาต้้องเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและมีีมาตรฐาน โดยดำำ�เนิินการวััดผลการ
ฝึึกอบรม และการศึึกษาของนายทหารนัักเรีียนเป็็นรายบุคคลตามผลการสอบที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ

๓.	 ปรับัปรุุงหลัักสููตรให้้สามารถรองรับัการจััดการฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning) 
รวมถึึงการประเมิินผลการฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เป็็นมาตรฐาน สามารถวััดผลการปฏิิบััติิได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ
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๔.	 ให้้การฝึึกอบรมในหลัักสููตรหลัักประจำำ�แก่่นายทหารสัญัญาบัตัรของกองทััพบกทั้้�งทางยุุทธวิิธี ี
เสนาธิกิารกิิจ และการช่่วยรบระดัับกองพลและกองทััพน้้อย เพื่่�อให้้มีีความสััมพัันธ์ต์่่อเนื่่�องไปยัังหน่่วยระดัับ
ยุุทธการ และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ผู้้�บังัคัับบััญชาและฝ่่ายอำำ�นวยการระดัับสููงในการปฏิิบัติัิงานตามแผนป้้องกััน
ประเทศได้้อย่่างแท้้จริิง

๕.	พั ฒนาหลัักสููตรศิิลปศาสตร์์เพื่่�อผลิตมหาบััณฑิิตทางด้้านการทหาร ยุุทธศาสตร์์ และ  
ความมั่่�นคงที่่�มีีขีีดความสามารถในการวิิจััย ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับบริิบทของสัังคมและกองทััพไทย 
ได้้อย่่างเหมาะสม มีีภาวะผู้้�นำำ�สููงและมีีจิิตสำำ�นึกในการเสีียสละและการให้้บริิการสัังคม

๖.	 ปรับัปรุุงหลัักสููตรนายทหารบกอาวุุโส ให้มี้ีเนื้้�อหาสอดคล้องและเหมาะสมกัับวิิทยฐานะของ 
ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม และการศึึกษาและระยะเวลาการฝึึกอบรม และการศึึกษา ทั้้�งทางยุุทธวิิธี ีเสนาธิกิารกิิจ 
การช่่วยรบ การพััฒนาประเทศ และการบริิหารของหน่่วยระดัับกองทััพน้้อย กองพล มณฑลทหารบก หรืือ 
หน่่วยเทีียบเท่่าขึ้้�นไป เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระดัับหััวหน้้ากองหรืือเทีียบเท่่าได้้

โรงเรีียนนายสิบิทหารบก
๑.	 ให้้การฝึึกอบรมแก่่นักัเรียีนนายสิบิเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�มีคุณุลัักษณะผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มีีวิินััย มีีความกล้้าหาญ 

เสีียสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพบก มีีอุุดมการณ์์ในการอุุทิิศตนเพื่่�อชาติิ ศาสน์์ กษััตริิย์์ และประชาชน 
และมีคีวามรู้้�เพียีงพอสำำ�หรับัเข้า้รับัการฝึึกอบรมวิิชาชีพีเฉพาะเหล่่าในโรงเรียีนเหล่่าสายวิทยาการก่่อนสำำ�เร็จ็
การศึึกษาเป็็นนายทหารประทวนหลัักของกองทััพบก

๒.	 ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้องกัับความต้้องการของกองทััพบก 
ตามยุุทธศาสตร์์กองทััพบก และแผนพััฒนากองทััพบก โดยให้้นำำ�เนื้้�อหาวิิชาที่่�มีีความสำำ�คัญ และจำำ�เป็็นต่่อ  
การปฏิิบััติิภารกิิจของกองทััพบกเข้้าไว้้ในหลัักสููตร เช่่น ประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย หน้้าที่่�พลเมืือง หลัักสููตร  
ต้้านทุุจริิตศึึกษา จิิตอาสา การเงิินส่่วนบุุคคล และกฎหมาย รวมถึึงสอดแทรกองค์์ความรู้้�ด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ และภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ 
กองทััพบกไว้้ในหลัักสููตร

๓.	พั ฒนารููปแบบการจััดการฝึึกอบรมโดยเน้้นการฝึึกปฏิิบัติัิ (Active Learning) เพื่่�อให้้นัักเรีียน
นายสิิบได้้เรีียนรู้้� และสามารถพััฒนาองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองจากการลงมืือปฏิิบััติิ

๔.	พั ฒนารููปแบบการประเมิินผล โดยเน้้นการประเมิินผลการปฏิิบัติัิเป็็นรายบุคคลให้้เป็็นไปตาม 
วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของหลัักสููตร เพื่่�อให้้นัักเรีียนนายสิิบสามารถขยายผลและพััฒนาองค์์ความรู้้� และ
ขีีดความสามารถทางทหารอย่่างต่่อเนื่่�อง ในระหว่่างการฝึึกอบรมในโรงเรีียนเหล่่าสายวิทยาการและการรัับ
ราชการต่่อไปในอนาคต

๕.	 เสริิมสร้้างทัักษะด้้านดิิจิิทััลและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้นัักเรีียนนายสิิบมีีความพร้้อมในขั้้�นต้้น
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิภารกิิจร่่วมกัับมิิตรประเทศ รวมทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือในการแสวงหาความรู้้�ตลอดชีีวิิต

๖.	ส่่ งเสริมิครูู อาจารย์ ์ได้้มีีโอกาสในการพัฒันาองค์์ความรู้้� และขีดีความสามารถโดยส่่งเข้า้ร่่วม 
กิิจกรรม การฝึึกอบรม รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีวิิทยฐานะ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�มาพััฒนาระบบ  
การฝึึกอบรมของ โรงเรีียนนายสิิบทหารบก ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

๗.	 เร่่งรััดการจััดหาสิ่่�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องช่่วยฝึึก ให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการจััดการฝึึกอบรมได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งการใช้้งานอุุปกรณ์์ และเครื่่�องช่่วยฝึึกที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อ การฝึึก
ปฏิิบััติิในการใช้้งาน และการบำำ�รุงรัักษา ยุุทโธปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�ในอััตราได้้
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โรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิิทยาการของกองทััพบก
๑.	ให้้พิิจารณาเปิิดการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ตามลำำ�ดับความเร่่งด่่วน ดัังนี้้�
หลัักสููตรการผลิตกำำ�ลัังพล หลัักสููตรตามแนวทางรัับราชการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกำำ�ลัังพล

กองทััพบก ต้้องสอดคล้องและรองรัับการเจริิญเติิบโตของกำำ�ลัังพลภายในเหล่่า/หน่่วยของตนเอง โดยมิิให้้ 
กำำ�ลัังพลเสีียสิิทธิ์์�ในการเข้้ารัับการฝึึกอบรม โดยหน่่วยที่่�กำำ�ลัังพลเข้้ารัับการฝึึกอบรมจะต้้องคััดกรองกำำ�ลัังพล 
ให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนที่่�นั่่�งฝึึกอบรมจะต้้องสอดคล้องกัับการเจริิญเติิบโตของหน่่วยและเหล่่า หลัักสููตรที่่�  
มีีผลโดยตรงต่่อความพร้้อมรบของหน่่วย โดยเน้้นหลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับนายทหารประทวนที่่�เกี่่�ยวกัับ
การใช้้งานและปรนนิิบััติิบำำ�รุงยุุทโธปกรณ์์ ได้้แก่่ หลัักสููตรตามหมายเลขความชำำ�นาญการทางทหาร หลัักสููตร
การใช้้งานและปรนนิิบัติัิบำำ�รุงยุุทโธปกรณ์์ใหม่่ ยุุทโธปกรณ์์ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีสููงและมีีราคาแพง ยุุทโธปกรณ์์ที่่�อาจ
เกิิดอันตรายหรืือชำำ�รุดเสีียหายได้้ง่่ายตามลำำ�ดับ หลัักสููตรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพกำำ�ลัังพลทุุกระดัับ

๒.	จััดทำำ�พััฒนาหลัักสููตรแบบผสมผสาน (Blended Learning) หลัักสููตรผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Learning) และหลัักสููตรทางไกลทางไปรษณีีย์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการบริิหารจััดการหลัักสููตรให้้สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการเข้้ารัับการฝึึกอบรมของกำำ�ลัังพลได้้อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งพััฒนาระบบการจััดการ
เรีียนการสอนและการประเมิินผลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Learning) การนำำ�ระบบสารสนเทศ แอปพลิิเคชััน 
(Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน และประเมิินผลอัตโนมััติิแบบออนไลน์

๓.	พััฒนาวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ และทัักษะดิิจิิทััล โดยใช้้ห้้องปฏิิบััติิการ  
ทางภาษา และคอมพิวิเตอร์ส์ำำ�หรับัการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต รวมทั้้�งการสร้า้งความตระหนัักรู้้�ในการใช้้ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์อย่่างสร้้างสรรค์์และปลอดภัย

๔.	พััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพครูู อาจารย์์ผู้้�สอน โดยประสานกัับหน่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ 
หมุุนเวีียนให้้ผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์มี์ีโอกาสไปสอน หรือืปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในหน่่วยสนามหรือือื่่�น ๆ  ในโรงเรียีน
ของเหล่่าและสายวิทยาการอื่่�น ๆ

๕.	ส่่งเสริิมครูู อาจารย์์ ได้้มีีโอกาสพััฒนาความรู้้� และขีีดความสามารถโดยส่่งเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
การฝึึกอบรมทั้้�งการสนัับสนุุนให้้มีีวิิทยฐานะ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�มาพััฒนาระบบการฝึึกอบรมได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ

๖.	พัฒันาหลัักเกณฑ์์การฝึึกอบรม และการประเมิินผลตามหลัักสููตรของโรงเรีียนหน่่วยและเหล่่า
สายวิทยาการให้้สามารถนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดระดัับความเชี่่�ยวชาญทางทหาร (Skill Level)

๗.	มุ่่�งเน้้นการผลิตนัักเรีียนนายสิิบแต่่ละเหล่่า ให้้มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทางร่่างกาย และจิิตใจ  
เป็็นสุุภาพบุุรุุษ มีีคุุณธรรม มีีความเป็็นทหารอาชีีพ สามารถปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ได้้อย่่าง  
มีีประสิทิธิภิาพ ตามวััตถุปุระสงค์์ของหลัักสููตร รวมทั้้�งมีีจิิตสำำ�นึกและสัญัชาตญาณในการรบ ตลอดจนสามารถ
เป็็นผู้้�นำำ�หน่่วยทหารทางยุุทธวิิธีใีนระดัับหมู่่�ได้้
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หน่่วยบัญัชาการรักัษาดิินแดน
๑.	พััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับกำำ�ลัังพลสำำ�รอง และกำำ�ลัังอาสารัักษา 

ดิินแดนอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้องกัับสถานการณ์์ด้้านความมั่่�นคงของประเทศ โดยยึึดถือมาตรฐานของ
หลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับกำำ�ลัังพลประจำำ�การเป็็นแนวทาง มุ่่�งเน้้นให้้สามารถปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ได้้  
อย่่างแท้้จริิง และให้้เน้้นถึึงการปลููกฝัังอุุดมการณ์์และความจงรัักภัักดีีในชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ กัับการ
ยึึดมั่่�นในระเบีียบวิินััยและแบบธรรมเนีียมทหาร

๒.	พััฒนาจััดทำำ�หลัักสููตรการฝึึกอบรมสำำ�หรัับกำำ�ลัังพลสำำ�รอง นัักศึึกษาวิิชาทหาร ข้้าราชการ
กลาโหมพลเรือืน กำำ�ลัังพลสายงานสัสัดีี และอาสารักัษาดิินแดนให้้มีีประสิทิธิภิาพ โดยมีการผสมผสานทั้้�งระบบ
การฝึึกอบรมในห้้องเรีียนและระบบการฝึึกอบรมทางไกล รวมทั้้�งการใช้้เครื่่�องช่่วยฝึึกต่่าง ๆ

๓.	ปลููกฝัังนัักศึึกษาวิิชาทหารให้้มีีความเชื่่� อมั่่�น และมีีทััศนคติที่่� ดีีต่่อกองทััพ มีีความรู้้� 
ความสามารถที่่�จะเข้้ามารัับใช้้ประเทศชาติิในฐานะกำำ�ลัังพลสำำ�รอง และมีีความสมััครใจเมื่่�อมีีการเรีียกพล  
เพื่่�อฝึึกวิิชาทหารในยามปกติิ หรืือการระดมพลในยามสงคราม ทั้้�งนี้้� จะต้้องปลููกฝัังให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าทุุกคน
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกองทััพบก และถืือว่่าเป็็นสมาชิิกหนึ่่�งของกองทััพบก

๔.	สอดแทรกการสอนเกี่่�ยวกัับประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย และความเสีียสละของบรรพบุุรุุษไทย  
แก่่นักศึึกษาวิิชาทหารเพื่่�อให้้เกิิดความรัักและหวงแหนชาติิ รวมทั้้�งปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม หน้้าที่่�พลเมืือง 
และจิิตอาสาผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตร

๕.	ส่่งเสริมิครูู อาจารย์ ์ให้้มีีวิิทยฐานะ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�องค์์ความรู้้�มาพัฒันาระบบการฝึึกอบรม
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

หน่่วยจััดการฝึึกอบรม
๑.	ให้้พิิจารณาเปิิดการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ตามความจำำ�เป็็น หรืือนโยบายของกองทััพบก 

รวมทั้้�งคััดเลืือกผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมเฉพาะผู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
๒.	ให้้เน้้นจััดการฝึึกอบรมในลัักษณะประหยััด โดยใช้ก้ารฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์เ์ป็็นหลััก  

หากเป็็นหลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นต้้องฝึึกอบรม ณ ที่่�ตั้้�งหน่่วยฝึึกอบรม ให้้พิิจารณาเท่่าที่่�จำำ�เป็็น และมุ่่�งเน้้นการฝึึก
ปฏิิบััติิเป็็นรายบุคคลเป็็นสำำ�คัญ

ศููนย์ไ์ซเบอร์ ์กองทััพบก
๑.	ปรัับปรุุง/พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมด้้านไซเบอร์์สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ให้้มีีความทัันสมััย

ครอบคลุุมทุุกมิิติิเชิิงรุุก และเชิิงรัับ เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถตอบสนองต่่อภััยคุกคามด้้านความมั่่�นคง  
ทางไซเบอร์ข์องกองทััพบกได้้ทัันต่่อสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ โดยเฉพาะสามารถลดผลกระทบ 
หรืือจำำ�กัดความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

๒.	เผยแพร่่ และขยายผลองค์์ความรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ให้้กัับกำำ�ลัังพล  
ของกองทััพบกในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสอดแทรกไว้้ในทุุกหลัักสููตรของกองทััพบก รวมทั้้�งจััดการอบรม 
หรือืบรรยายพิเิศษตามหน่่วยต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับกำำ�ลัังพล รวมถึึงครอบครัวอย่่างครอบคลุม 
ทุุกระดัับ



ส่วนที� ๔

รูปแบบการจัดทํารายงาน
ประกันคุณภาพการฝ�กอบรม
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รููปแบบการจััดทำำ�รายงานประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม

การรายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมให้้จััดทำำ�รายงาน 2 ด้้าน ประกอบด้้วย  
“ด้้านที่่� 1 การประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร” และ “ด้้านที่่� 2 การประกัันคุุณภาพระดัับ 
สถานศึึกษาตามนโยบายกองทััพบก” มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	รายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร เพื่่�อทราบผลลััพธ์์การจััดการ 
ฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร โดยรายงานภายใน ๔๕ วััน หลัังเสร็็จสิ้้�นการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร ผ่่านระบบ
สารสนเทศงานประกัันคุุณภาพการศึึกษา (Platform Online) ดัังนี้้�

๑.๑	บั นทึึกข้้อมููลผลการดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร พร้้อม
แนบไฟล์์เอกสาร/หลัักฐานประกอบการพิิจารณา ตามมาตรฐาน ตััวบ่่งชี้้� และเกณฑ์์ พร้้อมประเมิินตนเอง 
โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา/ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ/คณะกรรมการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมของสถานศึึกษา

๑.๒	ส่่ งรายงานสรุุปผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร ถึึงกรมยุุทธศึึกษา
ทหารบกตามแบบที่่�กำำ�หนดในรููปแบบ ไฟล์์ .pdf ส่่งในหััวข้้อรายงานสรุุปผลการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร

๒.	รายงานผลการประกัันคุุณภาพระดัับสถานศึึกษาตามนโยบายกองทััพบก เพื่่�อทราบถึึง 
ผลการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาที่่�รัับผิิดชอบจััดการฝึึกอบรมของกองทััพบก ถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การฝึึกอบรม และการศึึกษาของกองทััพบก พ.ศ. 25๖๖ - ๒๕๗๐ (ในส่่วนนโยบายเฉพาะ) ซึ่่�งจำำ�นวน 
ข้้อที่่�ดำำ�เนิินการจะมีีความแตกต่่างกัันตามประเภทของสถานศึึกษาหลัังสิ้้�นปีีงบประมาณ หรืือจบทุุกหลัักสููตร
แล้้วไม่่เกิิน ๔๕ วััน ผ่่านระบบสารสนเทศงานประกัันคุณุภาพการศึึกษา (Platform Online) ตามแบบที่่�กำำ�หนด
ในรููปแบบ ไฟล์์ .pdf ส่่งในหััวข้้อคุุณภาพการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา

๓.	แนวทางการจััดทำำ�รายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรม
๓.๑	 รายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร โดยมีหััวข้้อ ดัังนี้้�

-	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของหลัักสููตรการฝึึกอบรม
-	ผล การจััดการฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
-	 สรุุปคะแนนการประเมิินคุุณภาพหลัักสููตร
-	 การวิิเคราะห์์ผลการประเมิินหลัักสููตรในภาพรวม

๓.๒	 รายงานผลการประกัันคุุณภาพระดัับสถานศึึกษา โดยมีหััวข้้อ ดัังนี้้�
-	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการฝึึกอบรมและการศึึกษาของกองทััพบก 

พ.ศ. 25๖๖ - ๒๕๗๐ (นโยบายเฉพาะ)
-	 สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพัฒันา

ของสถานศึึกษาโดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

แบบรายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร

**รายงานเมื่่�อจบหลัักสููตรแล้้วไม่่เกิิน ๔๕ วััน**

สถานศึึกษา...........................................................................................................................................................
ชื่่�อหลัักสููตร.........................................................................ชกท..........................................................................
๑.	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของหลัักสููตรการฝึึกอบรม

๑.๑	วั นเดืือนปีีที่่�อนุุมััติิให้้ใช้้/ปรัับปรุุงหลัักสููตร...........................................................................................
๑.๒.ห้ วงเวลาการจััดการฝึึกอบรมหลัักสููตร............สััปดาห์์.ตั้้�งแต่่.....................ถึึง......................................
๑.๓.จำ ำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ................ นาย,	จำำ�นวนผู้้�ที่่�เข้้าฝึึกอบรม..................... นาย 

(นายทหารสััญญาบััตร...........นาย, นายทหารประทวน........นาย, อื่่�น ๆ .......นาย)
๑.๔	คุ ุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรม (ตามหลัักสููตร)
. ...............................................................................................................................................................
. ...............................................................................................................................................................

๒.	ผล การจััดการฝึึกอบรมตามมาตรฐาน (ความยาว ๓ - ๕ หน้้า)

มาตรฐานที่่� ๑ หลัักสูตูร และการจััดการฝึึกอบรม
ตััวชี้้�วััดที่่� ๑ หลัักสููตรทัันสมััย และมีีประโยชน์ต่่อกองทััพบก
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

ตััวชี้้�วััดที่่� ๒ มีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ในหลัักสููตร
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตััวชี้้�วััดที่่� ๓ มีีกิิจกรรม และเนื้้�อหาวิิชาตามนโยบายกองทััพบกในหลัักสููตร
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

มาตรฐานที่่� ๒ ครู อาจารย์ ์ผู้้�สอน/วิิทยากร
ตััวชี้้�วััดที่่� ๔ ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และมีีวิิทยฐานะ
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตััวชี้้�วััดที่่� ๕ ครูู อาจารย์์ มีีเทคนิคในการจััดการเรีียนรู้้� และมีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
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มาตรฐานที่่� ๓ ผู้้�เข้้ารับัการฝึึกอบรม
ตััวชี้้�วััดที่่� ๖ คุุณสมบััติิและความพร้้อมของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
ตััวชี้้�วััดที่่� ๗ ผู้้�สำำ�เร็็จการฝึึกอบรมมีีคุุณภาพตามหลัักสููตร
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

มาตรฐานที่่� ๔ ความพร้อ้มของสิ่่�งอุุปกรณ์์สนับสนุนการฝึึกอบรม
ตััวชี้้�วััดที่่� ๘ สิ่่�งอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการฝึึกอบรม
	 ..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

ผลการวิิเคราะห์ค์ุณุภาพรายมาตรฐาน (ประเมิินตนเอง)

มาตรฐาน จุุดเด่่น จุุดที่่�ควรพััฒนา ข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อการพััฒนา

หลัักสููตร และ 
การจััดการฝึึกอบรม

ครูู อาจารย์์ ผู้้�สอน/วิิทยากร

ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม

ความพร้้อมของสิ่่�งอุุปกรณ์์
สนัับสนุุนการฝึึกอบรม

มาตรฐาน 

(ค่่าน้ำำ�หนััก)

หลัักสูตูร และ 
การจััดการฝึึกอบรม 

(๐.๒)

ครู อาจารย์ ์ 
ผู้้�สอน/วิิทยากร 

(๐.๒)

ผู้้�เข้้ารับัการฝึึกอบรม 
(๐.๔)

ความพร้อ้มของสิ่่�งอุุปกรณ์์
สนับสนุนการฝึึกอบรม 

(๐.๒)

คะแนน

ระดัับคุณุภาพ

คะแนนเฉลี่่�ย = .........คะแนน ระดัับคุุณภาพ ............................

การสรุปผลการประเมิินคุณุภาพหลัักสูตูร
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

แบบรายงานผลการประกัันคุุณภาพการฝึึกอบรมระดัับหลัักสููตร

**รายงานเมื่่�อสิ้้�นปีีงบประมาณ หรืือจบทุุกหลัักสููตรแล้้วไม่่เกิิน ๔๕ วััน**
สถานศึึกษา..............................................................................

๑. สรุปผลการประเมิินคุณุภาพทุกุหลัักสูตูรที่่�จััดการฝึึกอบรมในปีงบประมาณ 

๒..สรุปผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการฝึึกอบรม และการศึกึษาของ ทบ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๑	 โรงเรีียนหน่่วยและเหล่่าสายวิิทยาการของ ทบ.

ตารางที่่� ๑ การดำำ�เนิินงานของสถานศึกึษาตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ)

ลำำ�ดับ ชื่่�อหลัักสูตูร
ผู้้�สำำ�เร็จ็
หลัักสูตูร 

(นาย)

มาตรฐาน คะแนน
เฉลี่่�ยที่่�คูณู

น้ำำ�หนััก
๑ 

(ค่่าน้ำำ�หนััก 0.2)

๒ 
(ค่่าน้ำำ�หนััก 0.2)

๓ 
(ค่่าน้ำำ�หนััก 0.๔)

๔ 
(ค่่าน้ำำ�หนััก 0.2)

๑ XX XX ....... ....... ....... ....... .......

นโยบายและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๑.	การเปิิดการฝึึกอบรมหลัักสูตูรต่่าง ๆ (รายงานเฉพาะหลัักสูตูรที่่�แต่่ละ รร. มีี)

๑.๑	จำำ�นวนหลัักสููตรตามแนวทางรับัราชการที่่�อนุุมััติิให้้เปิิด

๑.๒	จำำ�นวนหลัักสููตรตามหมายเลข ชกท. 

๑.๓	จำำ�นวนหลัักสููตรเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ที่่�อนุุมััติิให้้เปิิด

๒.	จััดทำำ�พััฒนาหลัักสูตูรเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการบริหิารจััดการหลัักสูตูรให้ส้ามารถตอบสนองต่่อความต้้องการเข้้ารับัการฝึึก
อบรมของกำำ�ลังพลได้้อย่า่งเพีียงพอ (รายงานเฉพาะหลัักสูตูรที่่�แต่่ละ รร. มีี)

๒.๑	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�พัฒันาให้้เป็็นหลัักสููตรแบบผสมผสาน 
(Blended Learning)

๒.๒	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�พัฒันาเป็็นหลัักสููตรผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Learning)

๒.๓	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�พัฒันาเป็็นหลัักสููตรทางไกลทางไปรษณียี์์

๓.	พััฒนาระบบการจััดการเรีียนการสอนและการประเมิินผลผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-Learning) การนำำ�ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ แอปพลิิเคชััน (Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน และประเมิินผลอััตโนมััติิแบบออนไลน์์

๓.๑	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�พััฒนาระบบการจััดการเรีียน 
การสอนและการประเมิินผลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

๓.๒	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�นำำ�ระบบสารสนเทศ แอปพลิิเคชััน 
(Application) มาช่่วยในการจััดการเรีียน การสอนและ 
ประเมิินผลอัตโนมััติิแบบออนไลน์
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นโยบายและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๔.	พััฒนาวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ และทัักษะดิิจิิทััล

๔.๑	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�พััฒนาวิิธีกีารจััดการเรีียนการสอน 
ภาษาอัังกฤษและทัักษะดิิจิิทััลโดยใช้้ห้้องปฏิิบััติิการ 
ทางภาษา และคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิิต

๔.๒	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�สร้้างความตระหนัักรู้้�ในการใช้้สื่่�อสัังคม 
ออนไลน์อย่่างสร้้างสรรค์์และปลอดภัยให้้ผู้้�เรีียน

๕.	พััฒนาและปรับัปรุุงคุณุภาพครู อาจารย์ผ์ู้้�สอน

๕.๑	จำำ�นวนครูู อาจารย์์ หรืือ จำำ�นวนครั้้�งที่่�ครูู อาจารย์์ 
ที่่�หมุุนเวีียนไปสอน ใน รร. อื่่�น

๕.๒	จำำ�นวนครูู อาจารย์์ หรืือ จำำ�นวนครั้้�งที่่�ครูู อาจารย์์ 
ที่่�ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในหน่่วยสนามหรืืออื่่�น ๆ

๕.๓	จำำ�นวนครูู อาจารย์์ ส่่งเข้้าร่่วมกิิจกรรม พััฒนาความรู้้� 
ขีีดความสามารถและโดย การฝึึกอบรมเพื่่�อนำำ� 
องค์์ความรู้้�มาพััฒนาระบบการฝึึกอบรม

๕.๔	จำำ�นวนครูู อาจารย์์ที่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารสััญญาบััตร)

๕.๕	จำำ�นวนครูู อาจารย์์ที่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารประทวน)

๖.	พััฒนาหลัักเกณฑ์์การฝึึกอบรม และการประเมิินผลตามหลัักสูตูรของโรงเรีียนให้ส้ามารถนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด 
ระดัับความเชี่่�ยวชาญทางทหาร (Skill Level) ถ้้ามีี

๖.๑	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�มีีการกำำ�หนดระดัับความเชี่่�ยวชาญ 
ทางทหาร (Skill Level)

๖.๒	จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�ประเมิินผลผู้้�เรีียนตามระดัับความ 
เชี่่�ยวชาญทางทหาร (Skill Level) ตามหลัักเกณฑ์์

หมายเหตุ ุ
สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพััฒนาของสถานศึึกษา

โดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม



47คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๒	วิ ทยาลััยการทััพบก

ตารางที่่� ๒ การดำำ�เนิินงานของ วทบ. ตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ) 

หมายเหตุ ุ
สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพััฒนาของสถานศึึกษา

โดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม

งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๑.	การเปิิดการฝึึกอบรมหลัักสูตูรต่่าง ๆ (รายงานเฉพาะหลัักสูตูรที่่�แต่่ละ รร. มีี)

๑.๑	ร้อยละของความก้้าวหน้้าปรับัปรุุง และพัฒันาหลัักสููตร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีระบบการประเมิินความสามารถตาม 
คุณุลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ของหลัักสููตร เป็็นผู้้�นำำ�ทาง
ยุุทธการผู้้�นำำ�ทางยุุทธศาสตร์ ์และผู้้�บริหิารระดัับสููงของ ทบ.

๒.	ปรับัปรุุงการจััดทำำ�เอกสารวิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์ ์เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุดุต่อ ทบ. ในการป้้องกัันประเทศ ความมั่่�นคง 
และการพััฒนาประเทศ

๒.๑	การปรับัปรุุงระเบียีบ/วิิธีกีารการทำำ�เอกสารวิิจััยเชิงิ
ยุุทธศาสตร์์

๒.๒	จำำ�นวนเอกสารวิิจััยฯ ที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อ ทบ. /
ประเทศด้้านการป้้องกัันประเทศ

๒.๓	จำำ�นวนเอกสารวิิจััยฯ ที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อ ทบ./ 
ประเทศด้้านความมั่่�นคง

๒.๔	จำำ�นวนเอกสารวิิจััยฯ ที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อ ทบ./ 
ประเทศด้้านการพััฒนาประเทศ

๓.	ปรับัปรุุงและพััฒนาหลัักสูตูร ให้ส้ามารถฝึึกอบรมผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-learning) สำำ�หรับักำำ�ลังพลที่่�ไม่่สามารถเข้้ารับั 
การฝึึกอบรมแบบประจำำ�ได้้เนื่่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คัญหรือืมีีราชการสนาม

๓.๑	ร้้อยละความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและ 
พัฒันาหลัักสููตรฝึึกอบรมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-learning)

๓.๒	จำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�เข้า้รับัการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�ปรับัปรุุง

๓.๓	จำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขหลัักสููตร 
และมีีมาตรฐานตามหลัักสููตรกำำ�หนด

๔.	พััฒนาองค์์ความรู้้� ให้ม้ีีความทัันสมััย เป็็นสากล กำำ�หนดองค์์ความรู้้� ที่่�ต้้องการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�กั บหน่่วยงานความมั่่�นคง 
และมิิตรประเทศ

๔.๑	จำำ�นวนองค์์ความรู้้�ที่่�พััฒนาการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและ
พััฒนาหลัักสููตร
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๒.๓	 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก 

ตารางที่่� ๓ การดำำ�เนิินงานของ รร.สธ.ทบ. ตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ)

งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๑.	ปรับัปรุุงและพััฒนาหลัักสูตูรหลัักประจำำ� ในระดัับยุุทธวิธีีเป็็นหลัักอย่า่งต่่อเนื่่�อง และให้ส้อดคล้องกัับระดัับยุุทธการ 
โดยให้ม้ีีการฝึึกด้้านยุทธวิธีี การช่่วยรบ การบริหิารในหน่่วยระดัับกองพลและกองทััพน้้อย

๑.๑	ร้อยละของความก้้าวหน้้าในการปรับัปรุุงและ 
พัฒันาหลัักสููตรหลัักประจำำ� (ตามนโยบาย ทบ.)

๑.๒	จำำ�นวน/ร้อ้ยละของความก้้าวหน้้าในการนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยมาใช้ป้ระกอบการฝึึกศึึกษาระบุุเทคโนโลยี.ี.........

๒.	ปรับัปรุุงระบบการวััดผลการฝึึกอบรม และการศึกึษาหลัักสูตูรหลัักประจำำ�ให้ส้ามารถสะท้้อนวัตถุปุระสงค์์โดยรวมของ
หลัักสูตูร

๒.๑	ร้อ้ยละของความก้้าวหน้้าในการพัฒันาระบบการวััดผล 
การฝึึกอบรมที่่�สะท้้อนความสามารถของนายทหารนัักเรียีน
รายบุคคลตามวััตถุปุระสงค์์หลัักสููตร ระบุุระบบการวััดและ
ประเมิินผล...............................

๒.๒	ความสำำ�เร็จ็ของการนำำ�ระบบการวััดและประเมิินไปใช้เ้ป็็น 
พื้้�นฐานในการเลืือกตำำ�แหน่่งที่่�อยู่่�ของนายหารนัักเรียีน

๒.๓	ความสำำ�เร็จ็ของการนำำ�การวััดผลและประเมิินผลไปใช้อ้ย่่าง
ยุุติิธรรมและมีีมาตรฐาน ไม่่เกิิดข้อ้ร้อ้งเรียีน

๓.	ปรับัปรุุงหลัักสูตูรให้ส้ามารถรองรับัการจััดการฝึึกอบรมผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-learning)

๓.๑	ร้อยละความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินการปรับัปรุุงและ 
พัฒันาหลัักสููตรให้้สามารถรองรับัการจััดการฝึึกอบรม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-learning)

๓.๒	จำำ�นวนวิิชาที่่�มีีการประเมิินผลการฝึึกอบรม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ไ์ด้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

๔.	ปรับัปรุุงหลัักสูตูรนายทหารบกอาวุุโส

๔.๑	ร้อยละของความก้้าวหน้้าในการปรับัปรุุงและพัฒันา
หลัักสููตรนายทหารบกอาวุุโส (ตามนโยบาย ทบ.)

๔.๒	ผลการประเมิินการปฏิิบัติัิงานของผู้้�สำำ�เร็จ็การฝึึกอบรม 

หมายเหตุ ุ
สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพััฒนาของสถานศึึกษา

โดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม
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พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๑.	 ให้ก้ารฝึึกอบรมแก่่ นนส. เพื่่�อให้เ้ป็็นผู้้�มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำำ� มีีความรู้้�วิ ชาการตามมาตรฐานหลัักสูตูร

๑.๑	ผลการประเมิิน นนส. ด้้านการมีีคุณุลัักษณะผู้้�นำำ�ที่่�ดีี มีีวิินััย 
มีีความกล้้าหาญ เสียีสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของ ทบ. 
มีีอุุดมการณ์ใ์นการอุุทิิศตนเพื่่�อชาติิ ศาสน์์ กษััตริยิ์์ 
และประชาชน อยู่่�ในระดัับดีีมาก (ร้อ้ยละ......ของ นนส.)

๑.๒	ผลการประเมิินความรู้้�วิชาชีพีเฉพาะเหล่่าของ นนส.ทบ. 
แต่่ละนาย จาก สายวิทยาการ อยู่่�ในระดัับดีี/เป็็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร (ร้อ้ยละ......ของ นนส.)  
โดย รร.เหล่่า เป็็นผู้้�ประเมิินให้้ รร.นส.ทบ. ภายใน ๒ เดืือน 
หลัังเข้า้รับัการฝึึกอบรม ณ รร.เหล่่า)

๒.	หลัักสูตูรมีีความทัันสมััย มีีจำำ�นวนวิชาที่่�บรรจุุในหลัักสูตูร มีีการจััดการเรีียนรู้้�  และประเมิินผลอย่า่งเป็็นระบบ จำำ�นวน....วิิชา

-	 ประวััติิศาสตร์ช์าติิไทย
-	 หน้้าที่่�พลเมืือง
-	 หลัักสููตรต้้านทุจุริติศึึกษา
-	จิ ตอาสา
-	 การเงิินส่่วนบุุคคล
-	 กฎหมาย
-	 องค์์ความรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์
-	ภั ยคุกุคามด้้านความมั่่�นคงในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่ง 

ผลกระทบต่่อการปฏิิบัติัิงานของ ทบ.

๓.	จำำ�นวนวิชาที่่�จััดการฝึึกอบรมแบบ Active Learning และ 
มีีการติิดตามพััฒนาการผู้้�เรีียน/ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� อย่า่ง 
เป็็นระบบ

๔.	พััฒนารููปแบบการประเมิินผล โดยเน้้นการประเมิินผลการปฏิิบัติัิเป็็นรายบุุคคลให้เ้ป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์  
และเป้้าหมายของหลัักสูตูร

๔.๑	รููปแบบการประเมิินผลที่่�พัฒันาขึ้้�น และนำำ�ไปใช้้

๔.๒	ประสิทิธิภิาพการใช้้รููปแบบการประเมิินผลที่่� 
พัฒันาขึ้้�นที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�เรียีน

๕.	นนส. สามารถขยายผลและพััฒนาองค์์ความรู้้�  และ 
ขีีดความสามารถทางทหารที่่�ฝึึกอบรมจาก รร.นส.ทบ. 
ไปใช้้ในการฝึึกวิิชาทหารในระหว่่างการฝึึกอบรม  
ณ โรงเรีียนเหล่่าสายวิิทยาการต่่อไปได้้

๖.	พััฒนาทัักษะด้้านดิจิิทััล

๖.๑	กำำ�หนดเกณฑ์์ทัักษะด้้านดิิจิิทััล

๖.๒	ร้อ้ยละของ นนส. ที่่�มีีทัักษะด้้านดิิจิิทััลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

๗.	พััฒนาทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ

๗.๑	กำำ�หนดเกณฑ์์ทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ

๗.๒	ร้อยละของ นนส. ที่่�มีีทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษตาม 
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

๒.๔	 โรงเรีียนนายสิบิทหารบก

ตารางที่่� ๔ การดำำ�เนิินงานของ รร.นส.ทบ. ตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ)
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งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๘.	การส่ง่เสริมิครู อาจารย์ ์ได้้มีีโอกาสในการพััฒนาองค์์ความรู้้�  และขีีดความสามารถโดยส่ง่เข้้าร่ว่มกิิจกรรม การฝึึกอบรม 
รวมทั้้�งสนับสนุนให้ม้ีีวิทยฐานะ

๘.๑	จำำ�นวนครูู อาจารย์ ์ที่่�ส่่งเข้า้ร่่วมกิิจกรรม พัฒันาความรู้้� 
ขีดีความสามารถและโดยการฝึึกอบรม และนำำ�องค์์ความรู้้�
มาพัฒันาระบบการฝึึกอบรมของ รร.

๘.๒	จำำ�นวนครูู อาจารย์ท์ี่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารสัญัญาบัตัร)

๘.๓	จำำ�นวนครูู อาจารย์ท์ี่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารประทวน)

๙.	การดำำ�เนิินการจััดหาสิ่่�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องช่่วยฝึึก ให้เ้พีียงพอสำำ�หรับัการจััดการฝึึกอบรมได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ รวมทั้้�งการ
ใช้้งานอุปกรณ์์ และเครื่่�องช่่วยฝึึกที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่่อการฝึึกปฏิิบัติัิในการใช้้งาน และการบำำ�รุงรักัษา
ยุุทโธปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�ในอัตราได้้

๙.๑	โครงการจััดหาสิ่่�งอุุปกรณ์ฯ์/อุุปกรณ์ท์ี่่�ต้้องการจััดหา

๙.๒	ระบบการพัฒันาบำำ�รุงรักัษายุุทโธปกรณ์ ์อุุปกรณ์ ์และ
เครื่่�องช่่วยฝึึกที่่�ทัันสมััย ที่่�มีีอยู่่�ในอััตรา

ตารางที่่� ๔ การดำำ�เนิินงานของ รร.นส.ทบ. ตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ)

หมายเหตุ ุ
สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพััฒนาของสถานศึึกษา

โดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม



51คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

๒.๕	 โรงเรีียนรักัษาดิินแดน ศููนย์ก์ารนัักศึกึษาวิิชาทหาร

ตารางที่่� ๕ การดำำ�เนิินงานของ รร.รด.ศศท. ตามนโยบาย (นโยบายเฉพาะ)

งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๑.	ปลูกูฝัังนัักศึกึษาวิิชาทหารให้ม้ีีความเชื่่�อมั่่�น และมีีทัศนคติ ที่่�ดีีต่อกองทััพ มีีความรู้้�ค วามสามารถที่่�จะเข้้ามารับัใช้้ประเทศชาติิ
ในฐานะกำำ�ลังพลสำำ�รอง

๑.๑	ร้อ้ยละของความสำำ�เร็จ็ในการปลููกฝัังนัักศึึกษาวิิชาทหารให้้
มีีความเชื่่�อมั่่�น และมีีทััศนคติ ที่่�ดีีต่่อกองทััพ ตามเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนด

๑.๒	ร้อ้ยละของนัักศึึกษาวิิชาทหารที่่�มีีผลการประเมิิน/ 
การแสดงออกถึึงความเชื่่�อมั่่�น และมีีทััศนคติ  
ที่่�ดีีต่่อกองทััพตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

๑.๓	การปรับัปรุุงพัฒันารููปแบบกิิจกรรมที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ในการปลููกฝัังนัักศึึกษาวิิชาทหารให้้มีีความเชื่่�อมั่่�น  
และมีีทััศนคติ ที่่�ดีีต่่อกองทััพ

๑.๔	ร้อยละของนัักศึึกษาวิิชาทหารที่่�มีีผลการประเมิิน 
ที่่�แสดงถึึงการมีีความรู้้�ความสามารถตามหลัักสููตร  
เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

๑.๕	ผลงานของนัักศึึกษาวิิชาทหารที่่�แสดงออกถึึงที่่�ความเชื่่�อมั่่�น 
และมีีทััศนคติ ที่่�ดีีต่่อกองทััพ หรือืมีีความรู้้�ความสามารถที่่�
จะเข้้ามารับัใช้ป้ระเทศชาติิในฐานะกำำ�ลัังพลสำำ�รอง

๒. สอดแทรกการสอนเกี่่�ยวกัับประวััติิศาสตร์ช์าติิไทย และความเสีียสละของบรรพบุุรุุษไทยแก่่นัักศึกึษาวิิชาทหารเพื่่�อให้เ้กิิด
ความรักัและหวงแหนชาติิ รวมทั้้�งปลูกูฝัังคุณุธรรม จริยิธรรม หน้้าที่่�พลเมืือง และจิิตอาสาผ่า่นกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
หลัักสูตูร

๒.๑	จำำ�นวน ชั่่�วโมงที่่�สอดแทรกเรื่่�องประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย
แต่่ละชั้้�นปีี 

๒.๒	จำำ�นวนครููอาจารย์ท์ี่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเรื่่�อง
ประวััติิศาสตร์ช์าติิไทย มีีความสามารถในการสอน 
และจััดกิจกรรม

๒.๓	การพัฒันารููปแบบการสอนประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย 
ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

๒.๔	ผลการประเมิิน/หรือืการแสดงออกของนัักศึึกษา 
วิิชาทหารที่่�แสดงถึึงความรักัและหวงแหนชาติิที่่� 
เป็็นผลจากการฝึึกอบรม

๒.๕	จำำ�นวน ชั่่�วโมงที่่�สอดแทรกปลููกฝัังคุณุธรรม จริยิธรรม 
หน้้าที่่�พลเมืือง และจิิตอาสาผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ แต่่ละชั้้�นปีี

๒.๖	จำำ�นวนครููอาจารย์ท์ี่่�มีีความสามารถในการจััดกิจกรรมการ
ปลููกฝัังคุณุธรรม จริยิธรรม หน้้าที่่�พลเมืือง และจิิตอาสาได้้
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

๒.๗	การพัฒันารููปแบบการจััดกิจกรรมการปลููกฝัังคุณุธรรมฯ 
ที่่�สอดคล้องกัับผู้้�เรียีน สภาพสังัคมและเทคโนโลยีี

๒.๘	ผลการประเมิิน/หรืือการแสดงออกของนัักศึึกษาวิิชาทหาร 
ที่่�แสดงถึึงการมีีคุณุธรรม จริยิธรรม พลเมืืองที่่�ดีี และจิิตอาสา
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งานและกิิจกรรม
ค่่าเป้้าหมาย การประเมิินผล 

การปฏิิบัติัิงาน 
แต่่ละปีี๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐

๓.	การส่ง่เสริมิครู อาจารย์ ์ได้้มีีโอกาสในการพััฒนาองค์์ความรู้้�  และขีีดความสามารถโดยส่ง่เข้้าร่ว่มกิิจกรรม การฝึึกอบรมรวม
ทั้้�งสนับสนุนให้ม้ีีวิทยฐานะ

๓.๑	จำำ�นวนครูู อาจารย์ ์ที่่�ส่่งเข้า้ร่่วมกิิจกรรม พัฒันาความรู้้�ขีดี
ความสามารถโดยการฝึึกอบรม และนำำ�องค์์ความรู้้� 
มาพัฒันาระบบการฝึึกอบรมของ รร.

๓.๒	จำำ�นวนแผนกวิิชาที่่�มีีครูู อาจารย์ท์ี่่�มีีวิิทยฐานะ 	

๓.๓	จำำ�นวนครูู อาจารย์ท์ี่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารสัญัญาบัตัร)

๓.๔	จำำ�นวนครูู อาจารย์ท์ี่่�มีีวิิทยฐานะ (นายทหารประทวน)

หมายเหตุ ุ
สถานศึึกษาสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้องกัับนโยบายและบริิบทหรืือแผนพััฒนาของสถานศึึกษา

โดยปรัับการกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายเป็็นเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพได้้ ตามความเหมาะสม



กองคุณภาพการศึกษา สำ�นักการศึกษา
กรมยุทธศึกษาทหารบก
๔๑ ถนนเทอดดำ�ริ เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐


