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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
 
 แนวทางในการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ ของทหารกองประจ าการ 
หลังจากปลดประจ าการจากกองทัพบกไปแล้วนั้น สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง 
สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างประสบความส าเร็จ โดยส่วนใหญ่จะเป็นอาชีพ
ขับรถ ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ฯลฯ ซึ่งหลักสูตรท่ีทางกระทรวงกลาโหมจัดการอบรมให้นั้น 
ตรงกับความต้องการจริงของทหารกองประจ าการ และตลาดแรงงานมากพอสมควร และ
เมื่อจ าแนกอาชีพของผู้เข้ารับการอบรมแล้ว ท าให้ทราบว่า ส่วนมากก่อนท่ีจะเข้ามารับ
ราชการทหาร มีอาชีพรับจ้างท่ัวไป และในส่วนของการศึกษาทราบว่าส่วนมากจบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ตามล าดับ และมีสถานภาพสมรสแล้ว ท้ังนี้
พบว่า อาชีพท่ีทางกระทรวงกลาโหมฝึกอบรมให้นั้น มีความจ าเป็นมาก หลังจากท่ีก าลังพล
ได้ปลดไปแล้ว ท าให้สามารถน าไปประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี  
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Military After decommissioning from the army, then. Can be 
used for real career. Can successfully apply knowledge to the profession. 
Mostly it is a career driving a car mechanic, electrician, etc. The course that 
the Ministry of Defense training. Meet the real requirements of the military 
And the labor market is quite reasonable. And when the occupations of the 
trainees are classified, they know that most of them before they went to 
military service. Have a general occupation And in the study, most of them 
graduated from grade 3 and 6, respectively, and had marital status. Defense 
Ministry training career Very necessary After the troops have disbanded. It 
can lead to a career as well. 
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กระบวนการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ  
ของทหารกองประจ าการในกองทัพบกก่อนปลดประจ าการ 

 
ในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน (Sustainable Development) ในอนาคตนั้น จ าเป็นต้อง 
พัฒนาในด้านการสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) การกระจาย
รายได้ (Income Distribution) และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีต้องท าควบคู่กันท้ังสาม
ด้าน จากเหตุผลและความจ าเป็นในด้านการพัฒนาประเทศดังกล่าว จะประสบผลส าเร็จ
ได้นั้น คุณภาพของประชากรในประเทศเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญ ท่ีจะสะท้อนให้เห็นว่าการ
พัฒนาประเทศนั้น ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยประชากรส่วน
หนึ่งท่ีส าคัญก็คือ กลุ่มท่ีเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ “ตามพระราชบัญญัติการเกณฑ์
ทหาร พุทธศักราช 2497” 1 แล้วได้ปลดประจ าการออกไปเมื่อครบวาระ  
 
ในการฝึกของทหารกองประจ าการในระยะหลังถือได้ว่า ได้รับเรื่องสิทธิและสวัสดิการมาก
ขึ้นกว่าเมื่อก่อน โดยมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยง เงินเดือน และเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
รวมถึงสิทธิการเข้าเป็นนักเรียนนายสิบทหารบก ซึ่งในแต่ละปีก็จะมีโควตาในการเข้าศึกษา
ต่อในโรงเรียนนายสิบทหารบก และถ้ามีผลการเรียนดีเยี่ยมมีโอกาสได้รับการคัดเลือกเป็น
นักเรียนนายร้อย นักเรียนจ่าทหารเรือ หรือสอบบรรจุเข้าเป็น นายทหารชั้นประทวน 
สังกัดกองทัพบก และกองทัพอากาศ นอกจากนี้ ยังได้รับสิทธิพิเศษในการศึกษานอก
โรงเรียน และการฝึกอาชีพ ในหน่วยทหารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และทหารกองหนุนท่ีปลด
ประจ าการทุกเหล่าทัพ มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือกบรรจุเข้ารับราขการตามส่วนราชการ
ต่างๆ โดยมีหลักเกณฑ์ คุณสมบัติและการได้รับคะแนนเพิ่มตามท่ีส่วนราชการนั้นๆ 
ก าหนด เช่น นายทหารประทวนสายสัสดี หน่วยทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค์ฯ 
นายทหารประทวนสังกัดหน่วยต่างๆ ของกองทัพบก หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และ
ต ารวจ เป็นต้น ซึ่งสิทธิพิเศษ และช่องทางการเข้ามารับ “ข้าราชการ”เหล่านี้ ถือว่าเป็น
แรงจูงใจส าคัญ และท าให้มีตัวเลขของคนท่ีสมัครเพิ่มขึ้น เพื่อเข้าสู่การสอบเข้ารับราชการ
ทหาร 
 
ดังนั้น กองทัพบก ในฐานะท่ีเป็นองค์กรหนึ่งของรัฐบาล ท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีตามท่ี
ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ กล่าวคือ มีหน้าท่ีในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของชาติ 
คุ้มครองและพิทักษ์ผลประโยชน์แห่งชาติ ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ อีกท้ังยังมีไว้เพื่อพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน ซึ่งการท่ีก าลัง
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พลของกองทัพบก จะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น ก าลังพลจะต้องมีความเข้มแข็ง มีระเบียบวินัย มีความรอบรู้ มีเกียรติ  
มีศักดิ์ศรี มีขวัญและก าลังใจ และมีคุณธรรม ซึ่งจะส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีตามมา  
 
ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาอาชีพของทหารกองประจ าการก่อนท่ีจะปลดไปนั้น กองทัพบกจึง
ได้ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ก่อนท่ี
จะปลดเป็นทหารกองหนุน ได้มีวิชาชีพติดตัว ซึ่งนอกจากการฝึกวิชาทหารแล้ว กองทัพบก
ยังต้องฝึกวิชาชีพตามท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร เพื่อให้มีทักษะวิชาชีพ และสามารถน าไป
ประกอบวิชาชีพได้เมื่อปลดประจ าการแล้ว จึงมีค าถามตามมาว่า แนวทางในการพัฒนา
ทักษะการประกอบอาชีพ ของทหารกองประจ าการ หลังจากปลดประจ าการจาก
กองทัพบกไปแล้ว จะสามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ และประสบความส าเร็จ
หรือไม่  
 
แนวทางในการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการ 
หลังจากปลดประจ าการจากกองทัพบก 

จากการท่ีรัฐบาล โดยกระทรวงกลาโหม ได้เล็งเห็นความส าคัญของการฝึกอาชีพให้กับ
ทหารกองประจ าการ ก่อนท่ีจะปลดออกไปเพื่อประกอบอาชีพส่วนตัวนั้น  “กระทรวง 
กลาโหมและกระทรวงแรงงาน ได้ท าข้อตกลงร่วมกัน ว่าด้วยการการพิจารณาความร่วมมือ
ในการจัดฝึกอบรมอาชีพให้แก่ทหารกองประจ าการ เพื่อส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหาร
กองประจ าการ ให้เป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  
ท่ีผ่านมากระทรวงกลาโหมและกระทรวงแรงงาน ได้เปิดสอนทักษะพัฒนาฝีมือ และ
ส่งเสริมการมีงานท า ให้กับทหารกองประจ าการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากทหารกอง
ประจ าการ จะมีขีดความสามารถในการปกป้องอ านาจอธิปไตยของชาติ และการช่วยเหลือ
ประชาชนในยามจ าเป็นแล้ว ยังมีศักยภาพในการเป็นก าลังแรงงานท่ีดี เนื่องจากมีการฝึก
ระเบียบวินัยและพฤติกรรมท่ีดีในการท างานมาโดยตลอด และยิ่งได้รับการฝึกอาชีพ  
จะกลายเป็นก าลังแรงงานท่ีมีทักษะฝีมือทดแทน ในส่วนขาดแคลนเป็นอย่างดี” 2 
 
ในการจัดท าบันทึกข้อตกลงดังกล่าว เน้นส่งเสริมการฝึกอาชีพโดยการพัฒนาทักษะฝีมือ
ตามความถนัด และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดหางาน
ให้แก่ทหารกองประจ าการ ภายหลังจากปลดประจ าการไปแล้วให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ท้ังนี ้ได้ก าหนดกรอบการด าเนินการของแต่ละฝ่าย  
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โดยกระทรวงกลาโหมรับผิดชอบในการส ารวจสาขาวิชาชีพ ท่ีเป็นความต้องการของทหาร
กองประจ าการ ในส่วนของกระทรวงแรงงาน จะรับผิดชอบในการพัฒนาทักษะฝีมือการฝึก
อาชีพ การแนะแนวอาชีพ รวมถึงประสานงานกับสถานประกอบการ เพื่อจัดหางานให้แก่
ทหาร กองประจ าการก่อนปลดจากกองประจ าการ 3  
 
ส่วนกองทัพบก มีหน้าท่ีส ารวจความต้องการในการฝึกทักษะฝีมือ ในสาขาอาชีพต่างๆ 
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม จัดเตรียมสถานท่ีในการฝึกอบรม อ านวย
ความสะดวกให้แก่วิทยากร กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ด าเนินการฝึกอบรมฝีมืออาชีพให้แก่
ทหารท่ีก าลังจะปลดประจ าการ รวมท้ังก าลังพล ครอบครัว และทหารทุพพลภาพ ใน
หลักสูตรท่ีตรงกับความต้องการ และเปิดโอกาสให้มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติเมื่อผ่านการฝึกอบรม กรมการจัดหางาน มีการแนะแนวอาชีพ ทดสอบความ
พร้อมทางอาชีพ สาธิตการประกอบอาชีพ จัดท าประวัติของทหารท่ีจะเข้ารับการฝึกอาชีพ 
และจัดหางานท้ังในประเทศและต่างประเทศ เชื่อว่าความร่วมมือในครั้งนี้  จะมีทหารผ่าน
การฝึกอบรมและมีงานท าไม่น้อยกว่า 2,000 คน 2  

 
จะเห็นได้ว่า ความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องนั้น ส่งเสริมให้การขับเคลื่อน
นโยบายส่งเสริมการมีงานท า และการพัฒนาฝีมือแรงงานให้กับก าลังพลและครอบครัว 
รวมท้ังทหารทุพพลภาพ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในเบื้องต้นจะเน้นฝึกอาชีพให้แก่
กลุ่มทหารท่ีก าลังจะปลดประจ าการ เพราะนอกจากเป็นสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้
ให้แก่กลุ่มทหารเหล่านี้ในการเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวหลังปลดประจ าการแล้ว ยังเป็น
การป้อนก าลังแรงงานสู่ตลาด โดยการฝึกอาชีพเลือกจากความต้องการของทหารและ
ตลาดแรงงาน เช่น ช่างซ่อมรถจักรยานยนต์ ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างเดินสายไฟฟ้าภายใน
อาคาร ช่างเชื่อมไฟฟ้าด้วยมือ ช่างก่อสร้าง เป็นต้น 

ท้ังนี้ ท้ังนั้น ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับต้องช่วยกันดูแลโครงการนี้ ให้ เป็นรูปธรรม  
เพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับทหารท่ีปลดประจ าการ ให้มีงานหรืออาชีพติดตัวเมื่อปลด
ประจ าการออกไปทุกนาย “พวกท่านคือผู้ท่ีเสียสละเป็นทหารกองประจ าการไม่ว่าจะมา
จากการจับใบด าใบแดง หรือ จะสมัครเข้ามา ทุกคนต่างก็ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรับ
ราชการทหารฯ ทุกคน เนื่องจากกระทรวงกลาโหม ไม่สามารถรับบุคคลอายุ 21 ปีเข้ามา
เป็นทหารได้ท้ังหมด เพราะเรายังไม่มีความจ าเป็นและไม่ใช่สภาวะสงคราม แต่บุคคล
เหล่านี้ก็สามารถน ากลับมาใช้งานได้ตลอดเวลา เพราะเข้ามาแล้วเราได้ฝึกวินัย ดูแลความ
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ประพฤติ เพื่อให้ทุกคนได้รู้จักว่าการเป็นทหารต้องด าเนินการอย่างไรเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติในอนาคตต่อไป” 3 
 
ตามท่ีบุคคลชายไทยทุกคน เมื่ออายุครบ 21 ปีแล้วนั้น จะต้องเข้าสู่กระบวนการการ
คัดเลือกทหาร ตาม “พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พุทธศักราช 2497” 1 โดยจาก
การศึกษาความพึงพอใจของบุคคลชายไทย ท่ีผ่านกระบวนการการคัดเลือกทหาร และได้
เป็นทหารกองประจ าการ พบว่า “ทหารกองประจ าการ เมื่อผ่านกระบวนการฝึกอบรม
คุณลักษณะทหารมาแล้ว รู้สึกพึงพอใจในการเป็นทหาร ท้ังนี้เนื่องจาก สภาพปัจจุบัน
ประเทศไทย ไม่ประสบปัญหาภาวะภัยคุกคามจากภายนอกประเทศ หรือการมีสงคราม
ขนาดใหญ่” 4              
 
โดยประชากรท่ีเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการนั้น ไม่มีความรู้สึกหวาดกลัว ในการเข้ารับ
ราชการทหาร ดังนั้น จะเห็นได้ว่า “ทหารไม่ใช่ส ารองไว้เพื่อการรบเพียงอย่างเดียว 
หากแต่คัดเลือกเข้ามาตาม “พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พุทธศักราช 2497” 1  
ท่ีก าหนดให้ชายไทยทุกคนมีหน้าท่ีต้องรับราชการทหาร และเมื่อก าลังพลอยู่ระหว่าง
ประจ าการ จะได้รับการฝึกอบรมวิชาทหารและวิชาการ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถเป็น
บุคคลท่ีมีระเบียบวินัยและมีคุณภาพ หลังปลดประจ าการแล้วสามารถน าความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์จากการเป็นทหารกองประจ าการ ไปใช้ในการด ารงชีวิต
จนประสบความส าเร็จ ท้ังในด้านโอกาสในการท างานและการใช้ชีวิต ซึ่งเป็นเครื่องยืนยัน
ว่ากองทัพเป็นสถาบันท่ีผลิตบุคคลท่ีมีคุณภาพให้แก่สังคม และประเทศ” 4  
 
“และเมื่อกองทัพได้ให้การฝึกอบรมท้ังด้านวิชาทหารและวิชาการ ให้การขัดเกลาในด้าน
พฤติกรรม และทัศนคติ จนท าให้ได้คุณลักษณะของทหารท่ีพึงประสงค์ของกองทัพ มีความ
จงรักภักดี มีความเสียสละ และมีทัศนคติท่ีดีต่อการเป็นทหาร มีความพึงพอใจต่อ
สวัสดิการต่าง ๆ ท่ีทางราชการจัดให้ ถึงแม้จะไม่พอเพียงหรือสะดวกสบายกว่าก่อนการ
เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมีความพอใจในการปกครองบังคับบัญชา และภาระงานท่ี
ได้รับมอบหมาย จนสามารถอยู่รับราชการครบ 2 ปี โดยไม่ขาดหนีราชการทหารหรือขอ
ลดระยะเวลารับราชการ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยกระบวนการ 
อบรมประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายของกองทัพ” 4  
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จากการท่ีทหารกองประจ าการ เมื่อปลดประจ าการแล้ว “มีโอกาสในการประกอบอาชีพ 
มีวุฒิภาวะในการด ารงชีวิต สามารถถ่ายทอดพฤติกรรมการเป็นทหารสู่ครอบครัวและ
สังคม ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของทหารเอง หลังจากการฝึกอบรม
และความพึงพอใจในการเป็นทหาร และทหารมีความคาดหวังในสิ่งท่ีจะได้รับจากการเป็น
ทหารกองประจ าการมากเท่าใด ซึ่งตามแนวคิดทฤษฎีความคาดหวัง คือความต้องการ 
ความมุ่งมั่น หรือการคาดการณ์ของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อให้กระท าตามสิทธิหรือ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง โดยมีมาตรฐานของตน
เป็นเครื่องวัด ซึ่งการประเมินค่าของแต่ละคนท่ีมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งชนิดเดียวกัน ก็อาจ
แตกต่างกันได้โดยความคาดหวังของบุคคลจะสูงหรือต่ าขึ้นอยู่กับ ประสบการณ์ท่ีผ่านมา 
ระดับผลงานท่ีบุคคลก าหนดหรือคาดหมายว่าจะท าได้ผลตอบแทนหรือความพอใจท่ีจะได้ 
และโอกาสท่ีจะได้รับผลตอบแทนนั้น” 4  
 
จะเห็นได้ว่า “กระบวนการฝึกอบรมต่างๆ ท่ีกองทัพจัดให้ทหารกองประจ าการระหว่าง
ประจ าการ สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ความเชื่อ หรือความรู้สึกของทหาร
กองประจ าการต่อการรับราชการทหาร ซึ่งอาจเป็นไปได้ท้ังการยอมรับและปฏิเสธ  
หากก าลังพลเหล่านี้ยอมรับการปฏิบัติของกองทัพ กองทัพก็จะได้ก าลังพลท่ีมีคุณภาพ 
สามารถด ารงภารกิจของกองทัพ ให้ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายได้ ในทางตรงกันข้ามหาก
ก าลังพลเหล่านี้ปฏิเสธหรือไม่ยอมรับการปฏิบัติของกองทัพ ก็จะท าให้กองทัพสูญเสียก าลัง
พลจากการขาดหนีราชการได้” 4  
 
“การท่ีทหารกองประจ าการได้เข้าประจ าการ เปลี่ยนจากบุคคลพลเรือนเป็นทหาร ได้รับ
การฝึกอบรมและขัดเกลาทางสังคม  จนเป็นก าลังพลท่ีพึงประสงค์ของกองทัพ  
ซึ่งกระบวนการขัดเกลาทางสังคม เป็นการได้รับการอบรมตามความส าคัญและจ าเป็น
เพือ่ให้เกิดความพึงพอใจต่อการแสดงบทบาท 5  
 
ท้ังนี้ “กระบวนการขัดเกลาทางสังคมดังกล่าว มีความส าคัญอย่างมากท่ีท าให้สมาชิกเกิด
ภาวะผูกพันต่อสังคมในแง่การยึดถือคุณค่าของสังคมนั้นและแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการ
ด าเนินบทบาทตามความคาดหวังของสังคมท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของกระบวนการว่าจะ
สามารถขัดเกลา และอบรมให้สมาชิกเรียนรู้และยอมรับต่อระบบจนถือเป็นความ
รับผิดชอบท่ีจะน าเอาคุณค่าและความคาดหวังต่อบทบาทนั้นมาเป็นแนวทางปฏิบัติท่ี
ตนเองพึงพอใจ” 6 
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เมื่อพิจารณาถึง “การฝึกอบรมวิชาทหาร การฝึกอบรมวิชาชีพ และการศึกษานอกโรงเรียน 
ท าให้ทหารกองประจ าการ ท่ีอยู่ในระหว่างประจ าการ มีความพึงพอใจในสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนท่ีทางราชการจัดให้ ไม่ว่าจะเป็นเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม 
อาหาร ท่ีพักอาศัย และสวัสดิการอื่นๆ มีเวลาส่วนตัวและพักผ่อนอย่างเพียงพอ ความพึง
พอใจต่อการบังคับบัญชา การได้รับการดูแลทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอของผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง ซึ่งการให้ความใกล้ชิดและปกครองบังคับบัญชาด้วยความยุติธรรมของ
ผู้บังคับบัญชาระดับล่าง มีผลท าให้ทหารกองประจ าการมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น  
มีขวัญและก าลังใจในการอยู่รับราชการ” 4  และสามารถกล่าวได้ว่า “สาเหตุท่ีท าให้
พนักงานอยู่กับองค์การโดยไม่อยากไปไหน ปัจจัยแรกคือการเจริญเติบโต และพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองภายในองค์การ รวมถึงโอกาสในการฝึกอบรมต่างๆ ให้
ตนเองมีความสามารถมากขึ้น” 7  

 
สอดคล้องกับการศึกษาของไอเซนเบอร์กและคณะ  ท่ีพบว่า “การท่ีข้าราชการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเขารู้สึกว่ามีความยุติธรรมเหมาะสมท าให้เขารู้สึกพึงพอใจ ต้องการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป ท้ังนี้ ความพึงพอใจจะไม่เกิดขึ้นถ้าบุคคลท่ีท างานนั้นไม่ได้รับสิ่ง
ตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม และประสิทธิภาพในการท างานนั้นเป็นผลมาจาก
ความสามารถและลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของบุคคล ประกอบกับการฝึกอบรมตาม
กระบวนการท่ีถูกต้อง” 8 

 
จะเห็นได้ว่า “ความพึงพอใจของทหารกองประจ าการในระหว่างประจ าการต่อสวัสดิการ
และค่าตอบแทนท่ีทางราชการจัดให้ ท าให้ทหารกองประจ าการอยู่ประจ าการจนครบวาระ
ปลดประจ าการในระยะเวลา 2 ปี และเมื่อปลดประจ าการไปแล้ว มีโอกาสในการท างาน
มากขึ้น โดยมีสมุดประจ าตัวทหารกองหนุน (สด.8) เป็นเครื่องยืนยันว่าเป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพในสายตาของผู้บริหารสถานประกอบการ และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับระหว่าง
ประจ าการไปประกอบอาชีพได้ ประกอบกับการผ่านการเป็นทหารกองประจ าการท าให้มี
วุฒิภาวะในการด ารงชีวิต เป็นคนท่ีมีระเบียบวินัย มีคุณค่าและท าประโยชน์ให้แก่
ครอบครัวและสังคม สามารถถ่ายทอดพฤติกรรมการเป็นทหารสู่ครอบครัวและสังคม  
โดยการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของชาติ ไม่กระท าผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบ้านเมือง สามารถเป็นผู้น าชุมชนในการพัฒนาความเจริญของท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น และ
มีโอกาสได้รับการยกย่องจากสังคมว่าเป็นผู้มีเกียรติและศักดิ์ศรีในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันจะน าไปสู่การมีโอกาสในการรับราชการทหารและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพทหารต่อไป” 4 
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ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการ หลังจาก
ปลดประจ าการจากกองทัพบก นั้น หลังจากท่ีทหารกองประจ าการได้ผ่านกระบวนการ
ต่างๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ขัดเกลา สร้างระเบียบวินัย เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์พร้อม
แล้ว สิ่งท่ีจะต้องเกิดขึ้นตามมาคือ สร้างความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ ความเชื่อมั่น 
และจิตส านึกของความเป็นทหาร ซึ่งเมื่อทหารกองประจ าการทุกนาย ได้รู้และเข้าใจถึง
ภารกิจหน้าท่ีขององค์กร และของตนเองแล้ว ตัวเขาเองก็จะมองภาพออกว่า ตัวเอง
ต้องการอะไรเมื่อปลดประจ าการไปแล้ว กองทัพบกก็จะมีหน้าท่ีเชื่อมโยงความต้องการ
นั้นๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ นั่นคือ การฝึกอาชีพให้กับก าลังพลท่ีมีความประสงค์ท่ีจะฝึกอาชีพ 
โดยเมื่อผู้รับการฝึกอบรมพร้อม หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพร้อม ซึ่งปัจจุบันกระทรวงกลาโหม 
กระทรวงแรงงานฯ กองทัพบก กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน มีความพร้อมท่ีจะร่วมมือกันใน
การด าเนินการดังกล่าว ให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
วิชาชีพที่กองทัพบกจัดฝึกอบรมให้ ตรงกับความต้องการจริงมากน้อยเพียงใด 

จากเหตุผลส าคัญท่ีต้องมีการด าเนินการโครงการฝึกอาชีพ ให้กับทหารกองประจ าการ
ก่อนท่ีจะปลดประจ าการนั้น พบว่า ปัญหาในด้านต่างๆ ท่ีเกิดในปัจจุบัน มีผลกระทบ
โดยตรงกับทหารกองประจ าการเอง กล่าวคือ ถ้าหากไม่มีการฝึกอาชีพก่อนท่ีจะปลด
ประจ าการแล้ว ซึ่งเมื่อปลดไปแล้วนั้น ก าลังพลดังกล่าวก็จะไม่มีอาชีพติดตัว ไม่สามารถไป
ประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ อีกท้ังอาจจะส่งผลให้เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยา
เสพติด ถูกจับกุมด าเนินคดีตามกฎหมาย ท าให้ส่งผลเสียต่อตัวเขาเองและครอบครัว 
ดังนั้น จากการศึกษา พบว่า “ทหารกองประจ าการทุกคนดีใจ เมื่อได้รับทราบข่าวจากครู
ฝึกทหาร ให้เข้าสูก่ระบวนการโครงการฝึกวิชาชีพก่อนปลดประจ าการ ด้วยความมุ่งหวัง ท่ี
จะมีวิชาชีพติดตัว สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และสอดคล้องกับโครงการวิวัฒน์
พลเมืองในการประเมินสภาพแวดล้อม” 9 

ท้ังนี้ เมื่อด าเนินการฝึกอบรมหรือฝึกอาชีพ จนบรรลุตามวัตถุประสงค์แล้วนั้น โดยเมื่อ
ประเมินผลการด าเนินโครงการแล้ว พบว่า “ทหารกองประจ าการมีความตั้งใจและสมัคร
ใจท่ีจะเข้ารับการฝึกอบรม ทุกคนที่ได้รับการอบรม มีความพึงพอใจต่อโครงการฝึกวิชาชีพ 
เพื่อจะได้น าความรู้กลับไปประกอบอาชีพในสังคมได้ พร้อมท้ังสามารถเลี้ยงครอบครัวให้มี
ความสุข ซึ่งผลการด าเนินการดังกล่าว สอดคล้องกับการประเมินและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ตามท่ีกองทัพบกได้ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน” 9 
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ส าหรับการฝึกอาชีพนั้น การวางแผนเป็นสิ่งส าคัญ กล่าวคือ ทุกหน่วยงานท่ีเข้ามาบูรณา
การร่วมกันนั้น จะต้องมีการวางแผนหลักสูตรท่ีจะท าการอบรม ว่าอาชีพทางด้านไหนท่ีจะ
สามารถต่อยอดไปได้ไกล ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานมากน้อยเพียงใด ซึ่งใน
การวางแผนการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ จากการศึกษาพบว่า “หน่วยงานทหาร 
มีการก าหนดในแผนอย่างต่อเนื่อง มีการติดต่อประสานงาน จัดเตรียมทหารเกณฑ์ ท่ีจะ
เข้ารับการฝึกและก าหนดช่วงเวลาการฝึก สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานติดต่อประสานงาน 
เรื่องวิทยากร สถานท่ีและวัสดุฝึก” 10  ซึ่งจะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับแนวทางของข้อตกลง
ร่วมกัน ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น “ส่วนการก าหนดหลักสูตร เป็นการประสาน
ร่วมงานกันระหว่างหน่วยงานทหาร และสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ได้แก่ ช่างไม้ก่อสร้าง 
ช่างไม้เครื่องเรือน ช่างปูน ช่างเครื่องยนต์เล็ก ช่างซ่อมเครื่องปรับอากาศ ระยะเวลาการ
ฝึก 2 -10 เดือน ตามความยากง่ายของหลักสูตร การด าเนินการฝึกแบ่งเป็นภาคทฤษฎี
ร้อยละ 20 และภาคปฏิบัติร้อยละ 80 ของระยะเวลาการฝึก” 10  
 
จากการส ารวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ “การด าเนินงานตามโครงการ ประชุมวางแผนก่อน
ด าเนินโครงการ ด าเนินการตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่องและครบทุกองค์ประกอบ นิเทศ 
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผน มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการ ท าการประเมินโครงการหลังจากการสิ้นสุดการฝึกอาชีพเป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ แต่บางครั้งได้รับความร่วมมือน้อยในการตอบแบบสอบถาม หรือ
จากการส ารวจ ผู้ฝึกอาชีพ น าความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ ผู้ฝึกอาชีพมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้นสามารถน าความรู้ท่ีได้ ไปฝึกท าให้เกิดช านาญจนสามารถไปประกอบอาชีพได้ หรืออีก
ทางหนึ่งคือสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือน ผู้ฝึกอาชีพ
น าความรู้ ท่ีได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น น าความรู้ท่ีได้ไปช่วยเหลือประชาชน น าความรู้ท่ีได้ไป
พัฒนาหน่วยงาน” 11 
 
ดังนั้น จากการวิเคราะห์วิชาชีพท่ีกองทัพบกจัดฝึกอบรมให้ ตรงกับความต้องการจริงของ
ก าลังพลและตลาดแรงงาน หรือไม่อย่างไรนั้น พบว่า หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีการ
วางแผน ส ารวจความต้องการ ออกแบบหลักสูตร ท่ีครอบคลุมกับสภาวะแวดล้อมหรือ
สถานการณ์แรงงานในปัจจุบัน ซึ่งถ้าหากทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง บูรณาการร่วมมือกัน
วิเคราะห์ถึงปัญหาต่างๆ และหาทางออกร่วมกันแล้ว อาชีพท่ีทางการฝึกให้ก็ย่อมท่ีจะตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างแน่นอน 
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของทหารกองประจ าการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพโดย
จ าแนกตามระดับการศึกษา ภูมิล าเนา สถานภาพสมรส ว่ามีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง 

ป ัจจุบันทหารกองประจ าการ มีสถานภาพท่ีหลากลาย เช่น สมรสแล้ว ฐานะยากจน 
การศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา และมัธยมต้น เนื่องจากสภาพความเป็นอยู่ของ
ประชาชนท่ัวไปนั้น อาจจะเกี่ยวโยงถึงความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา กล่าวคือ บุคคลท่ีมี
การศึกษาได้เข้าเรียนนักศึกษาวิชาทหาร ท าให้เมื่อครบอายุการตรวจเลือกทหารแล้ว  
ไม่ต้องเข้ารับการตรวจเลือก บางคนเรียนจบสูงหรือมีอาชีพท่ีดีอยู่แล้ว ซึ่งเมื่อปลด
ประจ าการไปแล้ว ก็กลับไปท างานท่ีเดิม เป็นต้น ดังนั้น เมื่อมาวิเคราะห์ถึงส่วนท่ีเหลืออยู่  
นั่นหมายถึงบุคคลท่ีก่อนเข้ารับราชการทหาร มีอาชีพรับจ้างท่ัวไป หรือว่างงาน ซึ่งบุคคล
เหล่านี้ คือเป้าหมายหลักท่ีเราจะต้องมีการฝึกอาชีพให้กับเขา เพื่อให้เมื่อปลดประจ าการ
ไปแล้ว สามารถน าไปประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้  
 
ในด้านของแรงจูงใจหรือความสมัครใจในการเป็นทหารกองประจ าการ พบว่า “แรงจูงใจ
ในการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการของทหารกองเกินนั้น ปัจจุบันสวัสดิการต่างๆ  
ท่ีทางกองทัพบกหรือรัฐบาลจัดให้นั้น ส่งผลให้ก าลังพลมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพทหาร ไม่ว่า
จะเป็นสวัสดิการในการรักษาพยาบาล เงินเดือนที่มีการปรับให้สูงขึ้น เหมาะสมกับค่าครอง
ชีพในปัจจุบัน ซึ่งเหตุผลเหล่านี้ เป็นแรงจูงใจส าคัญท่ีให้มีการสมัครเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการเพิ่มมากขึ้น อีกประการหนึ่งคือ จิตส านึก ซึ่งเมื่อได้เข้ามาเป็นทหารกอง
ประจ าการแล้ว การท่ีได้ร่วมท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การช่วยเหลือประชาชน การช่วยดูแล
ความสงบเรียบร้อย โดยภารกิจเหล่านี้ ท าให้เขารู้สึกว่าตัวเองมีความส าคัญ ได้เป็นส่วน
หนึ่งในการดูแลและพัฒนาประเทศอีกด้วย 
 
แต่การด าเนินการโครงการฝึกอาชีพดังกล่าวนี้ ก็ยังประสบปัญหาต่างๆ อยู่โดยตลอด  
โดยพบว่า “ปัญหาของการฝึกวิชาชีพของทหารกองประจ าการ คือ ด้านงบประมาณ ไม่มี
การตั้งงบประมาณส าหรับการฝึกในระยะแรก จึงท าให้เกิดปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ 
บุคลากรส าหรับเป็นครูฝึกไม่เพียงพอ และสามารถแก้ไขปัญหาการสอนได้ท้ังหมด ทหาร
เกณฑ์ท่ีเข้ารับการฝึกมีเวลาจ ากัด จึงไม่จบหลักสูตร สถานท่ีฝึกมีปัญหาด้านเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ด้านหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
ในปัจจุบัน ท้ังนี้ การฝึกวิชาทหารเกณฑ์ มีความแตกต่างจากการฝึกวิชาชีพโครงการอื่นๆ 
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คือ การเข้ารับการฝึกอบรมของทหารเกณฑ์ มาจากการสั่งการของผู้บังคับบัญชา ส่วนมาก
ไม่ตรงกับความต้องการและความสามารถของผู้เข้ารับการฝึก” 10 
 
ส าหรับในด้านของปัญหาข้อขัดข้องนั้น ทุกหน่วยงานจะต้องร่วมกันแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 
เนื่องจากก าลังพลในส่วนนี้ ถือว่าเป็นก าลังพลแรงงานท่ีส าคัญของประเทศ ซึ่งเมื่อเขาปลด
ประจ าการไปแล้วนั้น สิ่งแรกคือเขาต้องกลับบ้านเพื่อไปดูแลครอบครัว และหาอาชีพท า
เพื่อเลี้ยงตัวองและครอบครัว ดังนั้นแนวทางในการแก้ปัญหาคือ ควรมีการจัดสรร
งบประมาณให้ชัดเจน ไม่ใช่เป็นงบประมาณท่ีเหลือจากด้านอื่น ระบุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายในการฝึกอบรมหรือการฝึกอาชีพให้ชัดเจน มีการประเมินผลหรือทดสอบฝีมือ
ก่อนท่ีจะจบหลัก และมอบใบประกาศนียบัตรรับรอง เพื่อให้เป็นสิ่งการันตีว่า บุคคลนี้ได้
ผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทางด้านนี้มาแล้ว ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับนายจ้าง หรือผู้ประกอบการ ในการท่ีจะรับบุคคลนั้นเข้าท างาน 
 
ในการฝึกอบรมหรือการฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการนั้น จะเห็นได้ได้ว่า ในการ
พัฒนาคุณธรรมในตัวของทหารกองประจ าการนั้นเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งในปัจจุบันการรับเข้า
ประจ าการนั้น ล้วนมีความหลากหลายในทุกๆ ด้าน ดังนั้น เมื่อเราเป็นเมืองพุทธ สิ่งท่ีเรา
ยึดเหนี่ยวสิ่งเดียวกันคือธรรมมะ ฉะนั้นในการใช้หลักการของ “การพัฒนารูปแบบการฝึก
อาชีพตามแนววิถีพุทธ โดยเข้ารับการฝึกอาชีพยังต้องสอบผ่านคุณธรรมจริยธรรม 5 ด้าน 
หลังการฝึกอาชีพและก่อนการปลดประจ าการ ได้แก ความซื่อสัตย์ ความขยันอดทน การ
ประหยัด การตรงต่อเวลา และความมีวินัย” 12 ซึ่งผู้เข้าร่วมการฝึกอาชีพทุกคน ต้องผ่าน
การทดสอบด้านคุณธรรมจริยธรรม ส าหรับผู้ฝึกอาชีพเองก็ต้องได้รับการทดสอบ
เช่นเดียวกัน กล่าวโดยรวมแล้ว “ผู้ท่ีผ่านการฝึกอาชีพสามารถน าความรู้ไปสร้างรายได้ใน
การเลี้ยงชีพหลังการปลดประจ าการ ผู้ท่ีรับการฝึกอาชีพ ได้ฝึกทักษะความช านาญตาม
หลักสูตร แต่ก่อนจะน าทักษะความช านาญไปสูการประกอบอาชีพนั้น พวกเขาจะต้องมี
คุณธรรมจริยธรรมท้ัง 5 ด้าน ตามแนววิถีพุทธ” 12 นั่นเอง 
 
“สภาพปัจจุบันและปัญหาการฝึกอาชีพตามแนววิถีพุทธ เน้นวิชาชีพและการเกษตรกรรม 
ใช้การบรรยาย การสาธิต และการฝึกทักษะอาชีพโดยการลงมือปฏิบัติจริง ครูฝึกอาชีพ
เป็นครูของหน่วยทหาร และบางส่วนไปจากสถาบันฝีมือท่ีอ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 
ผู้ท่ีเข้ารับการฝึกอาชีพเป็นทหารกองประจ าการค่ายสุรนารี ท่ีใกล้จะปลดประจ าการจาก
กองพัน ปัญหาท่ีพบ ได้แก การน านโยบายไปสู การปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ และระยะเวลา” 12 
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ดังนั้น เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของทหารกองประจ าการ เกี่ยวกับการฝึก
อาชีพโดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ภูมิล าเนา สถานภาพสมรส ว่ามีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง พบว่า ในด้านการศึกษา ก าลังพลส่วนใหญ่ท่ีเป็นทหารกอง
ประจ าการมีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษาและมัธยมต้น และส่วนใหญ่สมรสแล้ว และ
ในการท่ีจะให้การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู้เข้าอบรมจะต้องสอบผ่านคุณธรรม
จริยธรรม 5 ด้าน หลังการฝึกอาชีพและก่อนการปลดประจ าการ ได้แก ความซื่อสัตย์ 
ความขยันอดทน การประหยัด การตรงต่อเวลา และความมีวินัย 

ข้อสรุปและเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง กระบวนการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการ
ในกองทัพบกก่อนปลดประจ าการ การการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ บทความ และวารสาร สามารถสรุปแยกเป็น 3 ประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
 
1. จากการศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ ของทหารกอง

ประจ าการ หลังจากปลดประจ าการจากกองทัพบก ว่าสามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพ
ได้ ประสบความส าเร็จหรือไม่ นั้น พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะฯ หรือหลักสูตรท่ี
ทางกองทัพจัดอบรมให้ สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง ทหารกองประจ าการท่ี
ปลดออกไปน าสามารถ น าความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างประสบความส าเร็จ โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นอาชีพขับรถ ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ฯลฯ  

2. จากการศึกษาถึงวิชาชีพท่ีกองทัพบกจัดฝึกอบรมให้ ตรงกับความต้องการจริงของทหาร
กองประจ าการ และตลาดแรงงานมากน้อยเพียงใด พบว่า ในปัจจุบันหลักสูตรท่ีทาง
กระทรวงกลาโหมจัดการอบรมให้นั้น ตรงกับความต้องการจริงของทหารกอง
ประจ าการ และตลาดแรงงานมากพอสมควร เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตัว 
สภาพสังคมและวัฒนธรรมมีความเจริญก้าวหน้าขึ้นมาก ท าให้มีความหลากหลายของ
อาชีพ และตรงกับอาชีพท่ีทางกระทรวงกลาโหมก าหนดหลักสูตรเอาไว้ 

3. จากการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของทหารกองประจ าการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ
โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ภูมิล าเนา สถานภาพสมรส ว่ามีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างไร พบว่า ทหารกองเกินครึ่งหนึ่ง ท่ีมีภูมิล าเนามาจากภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ เกือบท้ังหมดยังเป็นโสด และพบว่าสองในห้าต้องการรับราชการหลังปลด
ประจ าการ เพื่อความก้าวหน้าและต้องการเกียรติยศชื่อเสียง ด้านการประชาสัมพันธ์
โครงการนี้พบว่าสื่อท่ีมีผลต่อการรับทราบข่าวสารมากท่ีสุดคือสื่อวิทยุโทรทัศน์ และสื่อ
ท่ีมีผลในการรับรูข่าวสารน้อยท่ีสุดคือการประชาสัมพันธ์โดยเจ้าหน้าท่ีรัฐ ปัจจัยท่ีสม
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พันธ์กับแรงจูงใจโดยรวมมี 2 ตัวแปร คือระดับการศึกษาของหัวหน้าครอบครัวและ
อาชีพก่อนรับราชการทหาร และระดับแรงจูงใจในการสมัครเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการมากท่ีสุดคือแรงจูงใจด้านความสนใจและเหตุผลส่วนตัว 

 
ดังนั้น หากต้องการให้ทหารกองเกินท่ีมีอายุ 18 – 20 ปีบริบูรณ์ สมัครเข้ามาเป็นทหาร
กองประจ าการมากขึ้น หน่วยท่ีเกี่ยวข้องควรจะได้ปรับปรุงและเพิ่มการประชาสัมพันธ์
โครงการ โดยใช้เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นบุคคลให้มากขึ้น จากการวิจัยนี้ กองทัพสามารถน า
ผลการวิจัย มาเปน็ข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการรับสมัครทหารกองประจ าการ และสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต ทหารกองประจ าการด้านสวัสดิการ การให้
การศึกษาเพิ่มเติม การฝึกอาชีพ และด้านอื่นๆ ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ทหาร
กองเกินสมัครเข้ามาเป็นทหารมากขึ้น จะได้พัฒนาไปสูอ่าสาสมัครต่อไป 
 
ในกระบวนการฝึกอบรม และประสิทธิภาพของการอบรมนั้น การท่ีทหารกองประจ าการ 
เมื่อปลดประจ าการแล้ว มีโอกาสในการประกอบอาชีพมีวุฒิภาวะในการด ารงชีวิต 
สามารถถ่ายทอดพฤติกรรม การเป็นทหารสู่ครอบครัวและสังคม และมีโอกาสในการรับ
ราชการทหาร ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของทหารเอง หลังจากการ
ฝึกอบรมและความพึงพอใจในการเป็นทหาร และขึ้นอยู่กับว่าทหารมีความคาดหวังในสิ่งท่ี
จะได้รับ จากการเป็นทหารกองประจ าการเท่าใด นั่นหมายถึง แรงจูงใจ หรือความศัทรา 
จิตส านึก เมื่อได้เข้ามาประจ าการเป็นทหาร จะต้องเชื่อมั่นในอาชีพและหน่วยงานของ
กองทัพ 
 
ส าหรับในการก าหนดหลักสูตรการฝึกอาชีพนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้อง ร่วมกัน
วางแผน ศึกษาถึงแนวโน้มหรือสภาวะของตลาดแรงงานในปัจจุบัน เพื่อเป็นการก าหนด
หลักสูตรของการฝึกอาชีพ ให้ตรงกับความความต้องการของตลาดแรงงานให้มากท่ีสุด 
โดยปัจจัยส าคัญอีกประการก็คือ ความถนัดของแต่ละบุคคล นั่นคือความถนัดของทหาร
กองประจ าการท่ีจะเข้ารับการฝึกอาชีพ ซึ่งจะท าให้ประสิทธิภาพหรือผลของการฝึกอาชีพ
นั้น เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้นหลักสูตรการฝึกอบรมควรมีความหลากหลาย ครบถ้วน 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
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ปาร์คนายเลิศ 
 พ.ศ.2535 – 2538 ผูจ้ัดการฝ่ายขายและดูแลลูกค้า ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ไท้เฮงการช่างและการหล่อ 
 พ.ศ.2538  ท่ีปรึกษา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ไท้เฮงการช่างและการ

หล่อ 
 พ.ศ.2539  รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท อุตสาหกรรมมู่เลย์สยาม 

จ ากัด 
 พ.ศ.2539 – 2545 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไท้เฮงการช่างและการ

หล่อ (1999) จ ากัด 
 พ.ศ.2546 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท บ้านปวีณวรรณ จ ากัด 
 พ.ศ.2545 – 2557 - รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไท้เฮงการช่างและการ

หล่อ (1995) จ ากัด 
  - ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ไท้เฮงการช่างและการ

หล่อ (1995) จ ากัด 
  
ต าแหน่งปัจจุบัน  
 พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท IT Energy จ ากัด 


