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  The objective of this research paper was to study the 
leadership role of executive leaders from the past to the present that 
affected the changes in the organization. The study revealed that 
leadership role influenced the survival and changes of the organization. 
Leaders had to change themselves from being traditional leaders to being 
leaders with vision. Leaders also needed to strengthen authority and moral 
so that they could motivate others to become leaders in the future. In the 
past decades, there were many theorists who studied about effective 
leadership role. These fundamental theories were spread and applied 
around the world. King BhumibolAdulyadej was the important role model 
of great leaders in Thailand. The six leadership traits that could be 
observed through Sufficiency Economy Philosophy were strong visions, 
administrative capability, spiritual model, succeeded practice, social skills, 
and behavioral role model. These qualities helped develop Thailand in 
many aspects, such as, economy, technology and environment. These 
important leadership qualities could actually be applied in our daily life 
and occupation. 
 



บทบาทภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการเปลีย่นแปลงองคกร 
ในปจจุบัน 

  
สังคมโลกในปจจุบันเปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ อันสงผลใหชีวิตและความเปนอยูของเราท่ีเปนสวนหน่ึงของสังคมตองปรับตัว
เปลี่ยนแปลงใหสามารถอยูรอดไดในสถานการณและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ัน 
จึงตองมีการเรียนรูเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหสามารถเผชิญกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนท้ังใน
ปจจุบันและในอนาคต ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
ขอมูลขาวสาร วัฒนธรรม ท่ีมีการเคลื่อนตัวอยางรวดเร็ว  
 
คําวา "สังคม" มีผูใหนิยามไวตาง ๆ มากมาย แตสามารถสรุปความหมายโดยกวางไดวา 
หมายถึง กลุมคนมากกวาสองคนข้ึนไป ดํารงชีวิตอยูรวมกันเปนเวลายาวนานในขอบเขตหรือ
พื้นท่ีกําหนด ณ ท่ีใดท่ีหน่ึง มีการติดตอปฏิสัมพันธกัน ประกอบไปดวยสมาชิกเปนคนทุกเพศ
ทุกวัย ปฏิบัติตนตอผูอื่นภายใตกฎเกณฑหรือระเบียบเดียวกัน โดยมีวัฒนธรรม ระเบียบแบบ
แผนในการดําเนินชีวิตเปนของตนเองปฏิบัติหนาท่ีและแสดงบทบาทในสังคมในบทบาทท่ี
แตกตางกันเพื่อใหสังคมดํารงความเปนปกแผน มั่นคงถาวร และเจริญกาวหนา1ซึ่งองคกรก็
เปนสวนหน่ึงของสังคมแตมีพิเศษแตกตางตรงท่ี องคกรเปน  กลุมคนท่ีรวมตัวกันมีโครงสรางท่ี
กําหนดบทบาทหนาท่ีท่ีชัดเจนและความสัมพันธระหวางภายในองคกรเพื่อดําเนินการใน
กิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง ใหสําเร็จตามวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว  ในการรวมตัวจะตองมี
การจัดระเบียบการติดตอ การแบงงานกันทําและตองมีการประสานประโยชนของแตละบุคคล
ท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกรดวย 
 
ภายหลังการยุติลงของสงครามเย็น ประเทศตางๆ ในโลกเร่ิมหันมาพัฒนาใหความสําคัญกับ
การฟนฟู พัฒนาประเทศเพื่อสรางความมั่นคงแข็งแรงใหกับประเทศในทุกมิติสงผลใหเกิด
ความเปลี่ยนแปลงในสังคมเปนอยางมาก วิทยาลัยการทัพบก สหรัฐอเมริกา2ไดนิยาม
ความหมายของโลกในยุคใหมท่ีเกิดข้ึนวาเปนโลกยุคท่ีจะมีความผันผวนเกิดความเปลี่ยนแปลง
ท่ีรวดเร็วรุนแรง ท้ังยังมีความไมแนนอนเกิดข้ึนภายใตสภาพความซับซอนท่ีเกิดข้ึนมาโดย
ตลอด และท่ีสําคัญสถานการณท่ีเกิดข้ึนน้ีมักมีความคลุมเครือไมสามารถคาดเดาถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนไดอยางชัดเจนจนตองพิจารณาถึงเงื่อนไขและสถานการณท่ีเกิดข้ึนอยางถ่ีถวน ดังน้ัน ผู
ท่ีจะกาวข้ึนมาเปนผูนํา ผูบริหารขององคกร องคกรสมัยใหมควรตองใหความสําคัญกับการ
เรียนรูและความเขาใจในปรากฏการณท่ีไดกลาวไปแลว 
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ปจจุบันองคกรสมัยใหมมีความทันสมัยมากข้ึน สงผลใหตนทุนการบริหารจัดการสูงข้ึน อีกท้ัง
ยังมีความหลากหลายของพนักงาน ความตองการของลูกคาท้ังสินคาและบริการท่ีตองการ
ความรวดเร็ว คุณภาพ และราคา ซึ่งความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนกลายเปนความทา
ทายใหกับผูนําหรือผูบริหารท่ีจะตองบริหารจัดการองคกรใหอยูรอดภายใตกระแสแหงการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารตองอาศัยบทบาทความเปนผูนําเปนอยางสูงในการรับมือกับ
ความทาทายท่ีเกิดข้ึนจากท้ังภายนอกและภายในเพื่อนําพาองคกรใหเจริญกาวหนา มีความ
เติบโตและเกิดความมั่นคง การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีสงผลตอการบริหารจัดการทรัพยากร
พื้นฐานขององคกร ซึ่งประกอบดวย ทรัพยากรดานการเงิน ดานสินทรัพยถาวร ดานขอมูล 
และดานทรัพยากรมนุษยโดยเฉพาะทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ทรัพยากรมนุษย3 
 
องคกรในประเทศไทย ประกอบดวย องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน องคกรภาคธุรกิจ หรือ
องคกรอื่นๆ ลวนแลวแตมีความสําคัญตอประเทศ สําหรับองคกรทางธุรกิจ ถือไดวาเปนสวน
สําคัญสวนหน่ึงในสังคมท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาและสรางความเจริญใหกับประเทศ เมื่อ
สภาพแวดลอมท่ีความเปลี่ยนแปลงไป องคกรก็จะตองปรับตัวตาม ซึ่งผลของความ
เปลี่ยนแปลงน้ีจะสงผลท้ังทางบวกและทางลบ จากบทเรียนในอดีต เมื่อประเทศไทยเผชิญกับ
สภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงไดสงผลกระทบอยางมากมาย ตอองคกรตางๆ ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน นับเปนสภาวการณท่ีทาทายตอการบริหารจัดการขององคกรในยุคใหม หาก
องคกรท่ีประสบปญหาไมสามารถปรับตัวเพื่อเผชิญกับการแขงขันหรือความทาทายในหลาย
รูปแบบท่ีเกิดข้ึนได องคกรน้ันก็จะออนแอและลมสลายไปในท่ีสุด ซึ่งผูท่ีถือวามีบทบาทสําคัญ
ในการตัดสินใจก็คือผูบริหารหรือผูนําท่ีจะตองนําพาองคกรใหอยูรอดในสภาวการณท่ีทาทาย
ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคกรในยุคใหม ท่ีตองไวตอการปรับเปลี่ยนเมื่อบริบทและ
สภาพแวดลอมเปลี่ยนไป หากผูนําท่ีไมใสใจตอการศึกษาสภาวะแวดลอม ขาดวิสัยทัศนหรือ
แนวปฏิบัติเชิงกลยุทธยอมทําใหองคกรประสบปญหาท่ีรุนแรง4 
 
ตลอดเวลาหลายทศวรรษท่ีผานมา มีผูคิดทฤษฎี และศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพจํานวนมาก ซึ่งจากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารหลายๆฉบับ
ของนักคิดจากตางประเทศทําใหพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงน้ันมีอิทธิพลตอการอยูรอด
และการเปลี่ยนแปลงองคกร เพราะผูนําจะตองเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน จากผูนําแบบ
ด้ังเดิมไปสูผูนําท่ีมีวิสัยทัศน มีการกระจายอํานาจ มีการเสริมสรางพลังอํานาจ มีคุณธรรม 
สามารถกระตุนผูตามใหเปนผูนําในระดับตอๆไปได5 
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ร็อบบินสและโคลเตอร6 นักคิดดานการบริหารงานคนสําคัญไดกลาวถึงภาวะผูนําองคกรวา
เปนสิ่งสําคัญท่ีมีผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององคกรสมัยใหมเพราะผูบริหารตองสวม
บทบาทความเปนผูนํา (Leader) โดยใชความสามารถหรือศิลปะในการจูงใจใหผูอื่นคิดตาม
หรือปฏิบัติตาม และใชภาวะผูนํา (Leadership) อันประกอบดวยกระบวนการจูงใจใหกลุม
หรือองคกรปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุมหรือขององคกร เชนเดียวกับ พิทยา บวร
วัฒนา7 ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนความสามารถของผูนําท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอื่นใน
กลุมในการใหคนเหลาน้ันใหเกิดความมุงมั่นทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายสวนรวม หรืออาจกลาว
ไดวาภาวะผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ เปนผูท่ีมีอิทธิพลเหนือคน
อื่น ซึ่งสามารถโนมนาว จูงใจ เพื่อใหผูอื่นมีความมุงมั่นทํางานใหบรรลุตามเปาหมายของ
องคกรจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู นําพบวามีทฤษฎีนาสนใจท่ีมีความ
แพรหลายในปจจุบันและยังคงมีใชกันในบานเรา ไดแก 
 
1. ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) เปนแนวคิดท่ีแสวงหาลักษณะตาง ๆ ของกลุม
คนท่ีเปนผูนํา โดยจะศึกษาวามีอะไรบางท่ีเปนลักษณะเฉพาะของคนท่ีเปนผูนํามักมีเหมือนกัน 
โดยบางคนเกิดมาเปนผูนําโดยสายเลือด บางคนสรางและพัฒนาตนเองจนกลายเปนผูนํา 
ลักษณะเดนของคนท่ีมักพบอยูในตัวผูนํา8ไดแก ความฉลาด การชอบครอบงําผูอื่น ความมั่นใจ
ในตัวเอง การมีพลังสูง และการมีความรูอยางดีเกี่ยวกับงานท่ีทํา ท้ังน้ีหากพิจารณาถึง
คุณลักษณะพื้นฐานของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ9พบวาประกอบดวย ความเฉลียวฉลาด มีความ
ปรารถนาท่ีจะนําผูอื่น มีความรอบรูในงาน มีความเช่ือมั่นในตัวเองสูง มีความซื่อสัตยสุจริต
และซื่อตรง และอื่นๆ ผูนําจะมีคุณลักษณะบางอยางท่ีพิเศษโดดเดนกวาผูตาม และตอง
สามารถเลือกใชคุณลักษณะตางๆ ใหถูกกาลเทศะ หรือเหมาะสมกับสถานการณดวย
นอกจากน้ียังพบวาคุณลักษณะบางอยางท่ีเปนตัวกําหนดความแตกตางระหวางผูนํากับผูท่ีมิได
เปนผูนํา คุณลักษณะดังกลาวไดแก ขนาดของรางกาย บุคลิกภาพ ระดับช้ันทางสังคม ความ
มั่นคงทางอารมณ ความสามารถในการพูด และความสามารถทางสังคม เปนตน 
 
2. ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมของผูนํา10 (Behavioral Theory) เปนแนวความคิดท่ีแสวงหา
พฤติกรรมท่ีคลายกันของผูนําท้ังหลาย เพื่อท่ีจะนําไปใชศึกษาและเปนแนวทางในการจัด
โครงการฝกอบรมผูนํา ซึ่งจากการศึกษาของนักวิชาการสํานักใหญๆท่ีสําคัญท่ีไดศึกษาและ
สรุปผลการศึกษาท่ีนาสนใจไว 2 กลุม คือ นักวิชาการกลุมแรกไดคนพบวาพฤติกรรมของผูนํา
มีอยู 2 แบบ ไดแก แบบแรกเปนพฤติกรรมท่ีมุงไปสูการบรรลุเปาหมายการทํางาน หมายถึง 
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พฤติกรรมท่ีมุงปรับปรุงระบบการทํางาน จัดใหคนงานทํางานอยางมีมาตรฐานตาม
กําหนดเวลาท่ีวางไว แบบท่ีสอง พฤติกรรมท่ีมุงสูความสัมพันธท่ีดีในการทํางาน ซึ่งเปนเร่ือง
เกี่ยวกับการสรางความเช่ือใจซึ่งกันและกัน การเคารพความคิดของลูกนอง และการคํานึงถึง
ความรูสึกของลูกนอง ผูนําประเภทน้ีจะเปนผูท่ีชวยเหลือลูกนอง มีความเปนกันเอง และถือวา
ลูกนองมีความเทาเทียมกับตน กลาวโดยสรุปก็คือ หากองคกรมีผูนําท่ีมีลักษณะพฤติกรรมเปน
แบบแรกและแบบท่ีสองสูง จะชวยใหองคกรพัฒนาและสรางความเปลี่ยนแปลงท่ีดีตอองคกร 
สวนการศึกษาของนักวิชาการกลุมท่ี 2 ไดทําการศึกษาเพื่อหาพฤติกรรมของผูนําซึ่งเกี่ยวของ
กับประสิทธิผลในการดําเนินงาน พบวาพฤติกรรมของภาวะผูนํามี 2 แบบคือ แบบแรกเปน
ผูนําท่ีมุงพนักงาน (Employee Oriented) ผูนําประเภทน้ีจะมุงเนนความสัมพันธระหวาง
บุคคล ใหความสนใจเกี่ยวกับบุคคล ไดแก ความตองการของผูใตบังคับบัญชา และการยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล แบบท่ีสองเปนผูนําท่ีมุงการผลิต (Productivity Oriented) คือ
ผูนําท่ีมุงบรรลุผลดานเทคนิคหรือรายละเอียดของการทํางานเปนสําคัญ  
 
3. ทฤษฎีผูนําเชิงสถานการณ11 (Contingency Theory) แนวคิดทฤษฎีกลุมน้ีใหความสําคัญ
กับปจจัยสถานการณตางๆ ท่ีเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดความสําเร็จของผูนําในองคกร 
ประกอบดวย ประเภทขององคการ ระดับการบริหาร และวัฒนธรรมองคการ ซึ่งการจะทําให
ไดผลสูงสุดน้ันจําเปนท่ีจะตองถูกใชในสถานการณท่ีถูกตอง ซึ่งอาจจะไมเหมาะสมทุก
สถานการณ 
 
4. ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational  Leadership Theories) มีฐานความ
เช่ือท่ีวาจากสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มีการแขงขันตลอดเวลา ดังน้ันวิธีท่ีจะทําให
ผูบริหารประสบความสําเร็จสูงสุด คือ ผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเอง ความเปนผูนําจะ
เกิดข้ึนเมื่อการบริหารจัดการทําใหเกิดแรงจูงใจ และนํามาซึ่งความพึงพอใจตอผูตาม ผูนําท่ี
ตระหนักถึงความตองการของผูตาม พยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองสูงกวาความ
ตองการของผูตาม เนนการพัฒนาผูตาม  กระตุนและยกยองซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผูตามเปน
ผูนํา   
 
แนวคิดทฤษฎีท่ีไดนําเสนอดังท่ีกลาวไปแลวเปนทฤษฎีหลักอันเปนรากฐานท่ีทําใหผูสนใจหรือ
ศึกษาไดนําไปตอยอดขยายผล นําไปประยุกตใช จนเกิดความแพรหลายกระจายไปยังประเทศ
ตางๆท่ัวโลก ท้ังยังไดแสดงใหเห็นวาบทบาทของผูนําจะมีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวของ
องคกร โดยเฉพาะอยางย่ิง “ผูนําการเปลี่ยนแปลง”12 ซึ่งจะตองเปนผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ
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ผูรวมงานและผูตามโดยสรางแรงบันดาลใจเพื่อเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจ
และวิสัยทัศนของทีมและองคกร อีกท้ังพัฒนาความสามารถของเพื่อนรวมงานและผูตามไปสู
ระดับการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ระบบองคกรปจจุบันจําเปนตองมีการ
พึ่งพาอาศัยกันและกันในแตละฝาย  ไมมีหนวยหรือแผนกใดท่ีมีอิสระหรือโดดเด่ียวได สิ่งน้ีจึง
ทําใหเกิดความจําเปนวา  องคกรตองการความเคลื่อนไหวในแนวเดียวกันเพื่อปองกันปญหาท่ี
จะเกิดข้ึนในความพยายามท่ีจะเปลี่ยนแปลงบางอยางในองคกรอันอาจจะเกิดผลกระทบสูง ใน
ระบบการบริหารงานน้ัน  การวางแผนจะกอใหเกิดเปาหมายท่ีเหมาะสม กระบวนการจัด
องคกรจะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายน้ัน ๆ สวนการควบคุมจะทําใหมั่นใจไดวาความ
ผิดพลาดในเร่ืองคุณภาพ  และในการผลิตจะถูกยับย้ังไดทันที  จุดประสงคของการกําหนด
โครงสรางและกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหคนสามารถทํางานประจําวันลุลวงไปดวยดีผูนําการ
เปลี่ยนแปลงจะตองมีพลังในการจูงใจกลุมคนทํางานท้ังสองกลุม คือท้ังคนรุนเกาและคนรุน
ใหมใหทํางานได มิใชโดยการบังคับฝนใจเสมือนเปนเคร่ืองจักรท่ีตองทําในสิ่งท่ีถูกกําหนด 
หากแตตองสรางแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ และเขาถึงพื้นฐานความตองการทางจิตใจของพวก
เขา ซึ่งจะดึงพลังการทํางานใหเกิดข้ึนไดย่ิงมีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมมากเทาใด 
องคกรจะตองทําใหคนมีภาวะผูนํามากข้ึน  เมื่อผูคนแสดงบทบาทผูนําตาง ๆ กันไปในทุก
ระดับ นับเปนสิ่งดี และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไมวาจะซับซอนเพียงใด  
 
ภายใตความซับซอนของโลกในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงผูนําควรเรียนรูและทําความเขาใจใน
ความหลากหลายเชิงพฤติกรรมอันเกิดจากการเกิดตางยุคตางสมัยกัน เน่ืองจากลักษณะของ
แตละชวงวัย มีจุดเร่ิมตนจากการเลี้ยงดูท่ีจะทําใหประชากรมีความคิด ความเช่ือ นิสัย 
แตกตางกัน สําหรับในสังคมไทยพบวา มีคนแตละชวงวัย13ดังน้ี  
 
กลุม Generation T (Traditionalist) เปนประชากรท่ีเกิดกอน พ.ศ. 2489 มีลักษณะยึดมั่น
ขนบธรรมเนียมประเพณ ีเนนคานิยมไทย เปนคนท่ีมีประสบการณในชวงเศรษฐกิจตกตํ่าคร้ัง
ใหญของโลก ลักษณะนิสัยของคนกลุมน้ีมักไมชอบการเปลี่ยนแปลง และอยากใหโลกหมุน
กลับมาหาคืนวันเกาๆ  
 
กลุม Generation B (Baby boomer) เปนประชากรท่ีเกิดในชวง พ.ศ. 2489-2507 มี
ลักษณะอนุรักษนิยมกึ่งสมัยใหม มีความอดทน อุตสาหะ มีมานะ พยายาม และความภักดีตอ
องคกร คนรุนน้ีมีประสบการณยุคสงครามเย็น จึงทําใหคนรุนน้ีมีความอดทน ใจเย็นรอคอยได 
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ไมรีบรอน และไมชอบการเปลี่ยนแปลง ลักษณะนิสัยท่ีโดดเดนคือ การทํางานหนัก ยอมตาย
ในหนาท่ีเพื่องาน มัธยัสถ รูจักใชจาย และเปนผูนําทางความคิด  
 
กลุม Generation X หรือ เจน เอ็กซ เปนประชากรท่ีเกิดระหวาง พ.ศ.2508-2523 พอแมยุค
น้ีมีลูกนอย เน่ืองจากท้ังพอและแมออกไปทํางานท้ังสองคน บางครอบครัวมีการหยาราง จึงทํา
ใหคนรุนน้ีมีหัวรุนแรง มีหัวกาวหนาชอบความทาทายลักษณะท่ีโดดเดนของคนรุนน้ี คือ มี
ความมั่นใจในตนเองสูงมาก ชอบการเปลี่ยนแปลง ไมอยูน่ิง ชอบพัฒนางาน แตมีชีวิตท่ีสมดุล
ระหวางงานกันชีวิต และเช่ือวา การทํางานหนักเพื่อการหาเงินและนําเงินท่ีไดไปใชในการ
พักผอน คนรุนน้ีจึงรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไดเร็วกวาเจน บี จึงนับวา เจน เอ็กซ จะ
เปนตัวเช่ือมระหวาง เจน บี และ Generation อื่นๆไดเปนอยางดี  
 
กลุม Generation Y (The Millennial) หรือ เจน วาย คือ ผูท่ีเกิดในยุคท่ีมีโทรศัพทเคลื่อนท่ี 
คอมพิวเตอร และ อินเทอรเน็ต เกิด ระหวาง พ.ศ.2524-2543 เปนคนท่ีชอบเทคโนโลยี ชอบ
ความเร็ว ทันทีทันใด ไมชอบรอนาน ชอบสีสันสดใส บรรยากาศสนุกสนาน ชอบใหเอาอกเอา
ใจ มีลักษณะการใชภาษาท่ีไมเปนทางการ ไมช่ืนชอบความเปนทางการ มองโลกในแงดี มอง
ทุกอยางแบบสดใส และโลกสวย คนรุนน้ีมีเอกลักษณทางการใชภาษาแบบสรางสรรค ฉีก
กฎเกณฑ  
 
กลุม Generation Z หรือ เจน แซดเกิดข้ึน ชวงหลัง พ.ศ. 2543 คนกลุมน้ีคนท่ีเกิดมาพรอม 
Digital และ Social Network เปนชวงวัยท่ีความหลากหลายทางสังคมมีมาก ปจจุบัน
นักวิชาการเช่ือวา เจน แซด จะมีความสมบูรณแบบมากกวา เจน วาย และมีการปรับตัวเขา
กับคนรุนกอนหนาไดดีกวา เพราะเห็นประสบการณท่ีไมคอยดีท่ี เจน วายไดรับจาก 
Generation อื่น หรือบางกรณีทํานายวาคนรุนน้ีจะเปนชวงวัยท่ีเงียบ อาจเปนเพราะการอยู
ในยุคท่ีมีอุปกรณการสื่อสารและบันเทิงอยางครบถวนในอุปกรณเดียว จึงเปนการงายท่ีจะปลีก
ตัวเองจากสังคมจริงเขาสูสังคมเสมือนความกาวหนาของเทคโนโลยีไดมาถึงจุดท่ีทําใหรูปแบบ
การดําเนินชีวิต การประกอบธุรกิจ และเศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรุนแรง14อาจกลาว
ไดวาเทคโนโลยีสมัยใหมไดกลายมาเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความเปลี่ยนแปลงของโลกใน
อนาคตอันใกล และยังเปนความทาทายของผูนําท้ังทางธุรกิจและหนวยงานภาครัฐ ดังน้ันผูนํา
จําเปนตองมีความรู ความเขาใจและใหความสําคัญตอการฝกอบรมอยูเสมอ ควรหมั่นปรับปรุง
กลยุทธขององคกรใหสอดคลองกับเทคโนโลยีมีวิวัฒนาการอยางตอเน่ือง เพื่อใหองคกรกาวไป
ขางหนา การนําเทคโนโลยีใหมตางๆ มาใชในองคกรจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหดีย่ิงข้ึน เชน 
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การใชเทคโนโลยีข้ันสูงในการรับมือตอความทาทายใหมๆ ไมวาจะเปนการนํา Internet of 
Things เขามาชวยในการพัฒนาการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐาน เพื่อใหสามารถรับมือตอ
ความทาทายท่ีเกิดจากเทคโนโลยีใหม โดยสามารถใชเทคโนโลยีเฉพาะดานบางอยาง เขามา
ชวยรับมือดานความสามารถในการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง เพื่อใหการสงมอบบริการตอ
สาธารณะเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
 
คอตเตอร15พบวา การใชบทบาทภาวะผูนําเพื่อการบริหารองคการมีไดมีหลายรูปแบบ การ
พิจารณาเลือกใชภาวะผูนําใหเหมะสมกับบริบทอาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
เชน ในบริบทท่ีจําเปนตองการเปลี่ยนแปลงสูงควรใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมาก 
(transformational leadership) แตเมื่อสถานการณท่ีมีความซับซอนสูงมีความจําเปนตองใช
หลักการบริหารจัดการ ควรใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน(transactional leadership) มาก
น่ันเอง ดังน้ันการกําหนดวิธีการเลือกใชภาวะผูนําแตละประเภทท่ีดีจะชวยใหการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีมีหลักคิดในการพิจารณาเลือกใชภาวะผูนํา ดังน้ี 
 
- กรณีองคกรมีความซับซอนมากตองการใชหลักการบริหารจัดการสูง โดยอาศัยหลักการ
วางแผนและจัดองคกร บริหารทรัพยากร การติดตามกํากับและควบคุมกิจกรรม 
- กรณีท่ีมีความจําเปนท่ีตองเปลี่ยนแปลงสูง องคกรมีความตองการใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
สภาพ (transformational) เพื่อชวยทําหนาท่ีในการ กําหนดวิสัยทัศนและใหทิศทาง กํากับ
ดูแลเพื่อใหมั่นใจวาการจัดคนและทรัพยากรสอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางและท่ีสําคัญคือ 
การชวยสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหกับผูปฏบัิติงาน 
 
สําหรับการพัฒนาภาวะผูนําของผูนําในศตวรรษท่ี 21 น้ัน Dr. Warren Bennis16ผูเช่ียวชาญ
ในเร่ืองภาวะผูนําระดับโลก ไดนําเสนอวา ผูนําควรพัฒนาตัวเองเพื่อใหมีคุณลักษณะสําคัญ ดังน้ี 
- มีวิสัยทัศนท่ีมีความหมาย มองไปขางหนา หลักการท่ีสําคัญคือ Where  we  want   to  go  
and  how  to  get  there. 
- สื่อสารไดอยางดี สามารถนําเสนอวิสัยทัศนของตนเองใหทุกคนในองคการทราบไดวา   
องคการจะเดินไปทางไหน 
- เปนบุคคลท่ีนาเช่ือถือ ไมโกหก ไมหลอกลวง 
- เปนบุคคลท่ีกลาไดกลาเสีย และพรอมจะเรียนรูจากประสบการณ วางแผนแลวตองเดินหนา 
อยากลัวผิด อยาน่ังทับปญหา ตองปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลงไมใหเกิดปญหาอีก 
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- มีสํานึกและเช่ือมั่นตอการเปลี่ยนแปลง กลาคิดนอกกรอบ คิดเพื่อหลุดพน คิดโดยตองใหเกิด
ความเช่ือมโยงในกรอบของโลกาภิวัฒน ( Globalization ) คิดโดยมีมิติใหมๆ 
- ตองกลาท่ีจะทําใหองคการมีความกะทัดรัด คลองตัว ทําใหองคการขนาดใหญมีจิตวิญญาณ
ขององคการขนาดเล็ก เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดเร็วท่ีสุด 
 
สําหรับประเทศไทย ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนํามาใชอยาง
กวางขวางและเปนท่ียอมรับของคนท้ังในประเทศและตางประเทศ เศรษฐกิจพอเพียง17 เปน
ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานพระราชดําริช้ีแนะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ต้ังแตกอนเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนยํ้าแนวทางการแกไขปญหาเพื่อใหรอด
พนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับ
รัฐ ทําใหองคกรตางๆในประเทศเกิดความเช่ือถือและนอมนําหลักคิดมาใชในการพัฒนาและ
บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอ
โลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังน้ี จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน 
และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ
รอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดาน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณสมบัติ 3 ประการ คือ 1) ความพอประมาณ เปนความ
พอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 2) ความมีเหตุผล ใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงน้ันจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทําน้ันๆ อยางรอบคอบ 
3) ภูมิคุมกัน เปนการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ท้ังน้ีมี
เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  คือ 
เงื่อนไขความรูจะตองมีความรอบรู เกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน เพื่อ
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ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรมอันเปนสิ่งสําคัญ
ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมี
ความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
 
เศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนใหผูผลิต หรือผูบริโภค พยายามเร่ิมตนผลิต หรือบริโภคภายใต
ขอบเขต ขอจํากัดของรายได หรือทรัพยากรท่ีมีอยูไปกอน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพึ่งพา 
เพิ่มขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตไดดวยตนเอง และลดความเสี่ยงจากการไม
สามารถควบคุมระบบตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจพอเพียงมิใชหมายความถึง การ
ประหยัดจนเกินสมควร หากแตอาจฟุมเฟอยไดเปนคร้ังคราวตามอัตภาพ แตคนสวนใหญของ
ประเทศ มักใชจายเกินตัว เกินฐานะท่ีหามาได เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสูเปาหมาย
ของการสรางความมั่นคงในทางเศรษฐกิจได เชน โดยพื้นฐานแลว ประเทศไทยเปนประเทศ
เกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนนท่ีเศรษฐกิจการเกษตร เนนความมั่นคงทาง
อาหาร เปนการสรางความมั่นคงใหเปนระบบเศรษฐกิจในระดับหน่ึง จึงเปนระบบเศรษฐกิจท่ี
ชวยลดความเสี่ยง หรือความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได เศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
ประยุกตใชไดในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไมจําเปนจะตองจํากัดเฉพาะแต
ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แมแตภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย และการคาการลงทุน
ระหวางประเทศ  
 
การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเขาใจถึง
สภาพสังคมไทย ดังน้ัน เมื่อไดพระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดาน
ตางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดวย เพื่อไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ความคิด ท่ีอาจนําไปสูความขัดแยงในทางปฏิบัติได ดังจะเห็นไดจากพระองคทรงเปน
แบบอยางในหลายๆดาน ไมวาจะเปน แบบอยางในการยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายใน
ทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต แบบอยางในการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง 
ซื่อสัตยสุจริต การละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกัน
อยางรุนแรง การไมหยุดน่ิงท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวาย
ใฝหาความรูใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ และท่ีสําคัญคือ การ
ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
 
จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช18พบวา 
คุณลักษณะท่ีมีผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 6 คุณลักษณะท่ีสําคัญ 
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ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนท่ีเขมแข็ง  ความสามารถทางการบริหาร  แบบอยางเชิงจิตใจ 
การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล ทักษะทางสังคม และแบบอยางเชิงพฤติกรรมซึ่งคุณสมบัติดังกลาว
ไดกลายเปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหประเทศไทยมีความเจริญกาวหนาท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมซึ่งถือไดวาเปนการใชบทบาทภาวะผูนําท่ี
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีย่ิงใหญท่ีคนท่ัวไปสามารถนํามาประยุกตใชเปนแนวทางในการใช
ชีวิต การประกอบอาชีพไดเปนอยางดี 
 
สําหรับประเทศไทยในปจจุบันน้ัน รัฐบาลมีความพยายามท่ีจะขับเคลื่อนประเทศใหเปน 
Thailand 4.0 โดยนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักคิดและขับเคลื่อนประเทศผาน
องคกรประเภทตางๆ โดยเฉพาะกลไกประชารัฐ เพื่อสรางความเปลี่ยนแปลงและกาวขาม
ระดับของประเทศจากประเทศรายไดปานกลาง และติดกับดักความเหลื่อมล้ําทางรายได ให
เปนประเทศไทยท่ีมีความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืนอยางเปนรูปธรรม19 ดวยการสรางความ
เขมแข็งจากภายใน ควบคูไปกับการเช่ือมโยงประชาคมโลก โดยขับเคลื่อนประเทศผานกลไก
ตางๆ ท่ีมี อาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อใหเกิดการ
ผลิตอยางมีประสิทธิภาพ  
 
บทบาทภาวะผูนําของผูบริหารท่ีจะขับเคลื่อนรัฐบาล เปลี่ยนแปลงองคกร และคนในประเทศ
ใหเกิดรวมมือ รวมแรง รวมใจกันพัฒนาประเทศจึงถือเปนความทาทายคร้ังย่ิงใหญ เพราะผูนํา
จะตองใชพลังอันย่ิงใหญในการเปลี่ยนแปลงความคิด ความเช่ือ การกระทําของคน องคกร 
หนวยงานตางๆ ใหเดินหนาไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวสวนกระบวนการเปลี่ยนแปลงองคกร
โดยท่ัวไปน้ันประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมในอนาคตเพื่อทําใหเห็นภาพของ
องคกรท่ีอยากจะเปน องคกรจึงควรกําหนดวิสัยทัศนซึ่งบงถึงความคาดหวังหรือภาพในอนาคต
ขององคกร ซึ่งเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเจาหนาท่ีหรือพนักงานรับรูวาองคกรมีความคาดหวัง
อะไร คุณคาและพฤติกรรมใดของพนักงานท่ีจะตอบสนองความคาดหวังน้ัน หลังจากน้ันจึงได
ทําการวิเคราะหสภาพองคกรในปจจุบัน ซึ่งจะทําใหสามารถมองเห็นแนวทางท่ีจะนํามาใชใน
การขับเคลื่อนกระบวนการการเปลี่ยนผานไปสูสภาพท่ีต้ังใจไวใหสําเร็จ ประเด็นท่ีสําคัญ
ประการหน่ึงในการเปลี่ยนแปลงองคกรคือแรงตานการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนสาเหตุสําคัญท่ีทํา
ใหการเปลี่ยนแปลงองคกรลมเหลว การจัดการแรงตานการเปลี่ยนแปลงจึงถือเปนปจจัยแหง
ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงองคกร ซึ่งผูบริหารสามารถแสดงบทบาทการเปนตัวแทนการ
เปลี่ยนแปลงดวยการทํางานรวมกันกับผูจัดการในสายงานเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมาย 
แนวทาง กระบวนการและการริเร่ิมตางๆ ท่ีจะเอามาใชในการเปลี่ยนแปลง มีการเตรียมการ
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รับมือกับเหตุการณท่ีไมแนนอน การติดตามและประเมินผล รวมท้ังการสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับโครงสรางหรือระบบการทํางานใหมท่ีจะเกิดข้ึนโดยใชการสื่อสารโดยตรงไปยัง
พนักงานดวยชองทางท่ีหลากหลายและเปนการสื่อสารแบบสองทาง และเสริมสรางความ
ผูกพันของพนักงานโดยผานระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
องคกรใหประสบความสําเร็จ 
 
ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาพบวา มีผูบริหารองคกรเปนจํานวนมากท่ีไดนําแนวทางพระราชทาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลไปประยุกตใชในองคกรจนผานพนวิกฤติและประสบ
ความสําเร็จ เพื่อใหเห็นภาพความเปนจริงท่ีเปนรูปธรรม จึงขอนําเสนอตัวอยางบางองคกร20 
ดังน้ี 
 
นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) บริษัทในเครือสหพัฒน ไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบทบาทภาวะผูนําใน
การตัดสินใจในการบริหารธุรกิจในลักษณะท่ีไมไดตัดสินใจคนเดียว ตองปรึกษาหลายคน และ
ประเมินความเสี่ยง มีความระมัดระวัง  ไมมุงขยายการลงทุนท่ีเกินตัว และหากจะใชจายลงทุน
ตองมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ทําใหบริษัทไมเกิดปญหาจากวิกฤติในป 2540  
 
นายกนิษฐ เมืองกระจาง ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โตชิบา ไทยแลนด จํากัด ไดนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบทบาทภาวะผูนําในการตัดสินใจในการบริหารธุรกิจในการ
แกปญหาวิกฤติในป 2540 โดยไดประยุกตแนวความคิดในเร่ืองการพิจารณายอนดูตัวเอง มา
ปรับตัวภายในองคกร วาจะทําอะไรตอง “ไมกาวกระโดด” ยอนดูวา “จุดแข็ง” ของบริษัทอยู
ตรงไหน  ยึดความมุงมั่นในเร่ืองความใจสู ความพากเพียร การประหยัดฉลาดใช มาเปนหลัก
คิดในการนําพาองคกรฟนฝาวิกฤติท่ีเกิดข้ึน และเปนสิ่งท่ียึดถือมาตลอด โดยใหกําลังใจวาไม
วาธุรกิจจะเผชิญปญหาใด ตองบอกตัวเองเสมอวา “ตองมีทางออก-อยาทอถอย” พยายามหา
ขอมูลเพื่อแกไขปญหาเหลาน้ัน ธุรกิจจึงเติบโตอยางแข็งแกรงนอกจากน้ี หากมีการลงทุน 
บริษัทจะไมเนนกูหน้ียืมสิน เพราะมองวาไมนาน ก็ตองหาเงินคืนเจาหน้ี มีภาระดอกเบ้ีย แต
จะใชกําไรจากการดําเนินธุรกิจมาเปนทุนในการขยายกิจการ หากจําเปนตองกู ก็จะรีบหาทาง
คืนเงินโดยเร็ว 
 
กลาวโดยสรุป การเปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน จะตองเผชิญกับปญหามากมาย
ท่ีเคยมีอยูกอนและท่ีเกิดข้ึนใหม ท่ีนับวามีความทาทายตอการฟนฝาอุปสรรคไปสูความสําเร็จ 
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ซึ่งจะตองเขาใจหนาท่ีของการบริหารและนําบทบาทภาวะผูนํามาใชนําพาองคกรไปสู
เปาหมายท่ีกําหนดไวแนวคิด ทฤษฎีท่ีไดนําเสนอไปแลวน้ันลวนแลวแตเปนแนวทางท่ีเปน
ประโยชนหากไดมีการนําไปวิเคราะหและปรับใชใหเขากับบริบท และจะเกิดประโยชนมาก
ย่ิงข้ึนหากผูนําไดนําไปประยุกตใชใหถูก บุคคล เวลา สถานท่ี โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผูนํา
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีพระองคทรงเปนแบบอยาง อัน
ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนท่ีเขมแข็ง  ความสามารถทางการบริหาร  แบบอยางเชิงจิตใจ 
การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล ทักษะทางสังคม และแบบอยางเชิงพฤติกรรม โดยการนอมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต เพื่อความมั่นคง ย่ังยืน ปลอดภัย 
ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ ตามกระแสโลกาภิวัฒน การบริหารจัดการท่ีต้ังอยูบนพื้นฐาน
ของทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการ
สรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัวผูบริหาร การมีคุณธรรม ประกอบการวางแผนตอไปอยางย่ังยืน โดยมี
พื้นฐานมาจากแนววิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย มุงเนนการรอดพนปลอดภัยและวิกฤติ เพื่อ
ความมั่นคง โดยเนนในสวนของผูบริหารตามความพอเพียง 3 ลักษณะ ไดแก ความพอประมาณ 
คือความพอดีโดยไมเบียดเบียนผูอื่น ความมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ 
รวมท้ังการมีภูมิคุมกันท่ีดี คาดเดาเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล เพื่อการ
พัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม ความรู และเทคโนโลยีสืบตอไป 
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