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 The aims of this Research work are to study: firstly, what problems 
and obstacles the Royal Thai Army War College (RTAWC) instructor has 
been facing in attaining the Instructor’s Academic Standing; secondly, how 
self- development can help the RTAWC Instructor to attain the Instructor’s 
Academic Standing; and thirdly, what Developmental Approaches should 
be taken to support the RTAWC instructor in attaining the Instructor’s 
Academic Standing. 
 

The results of the Research are as follows:  2 problematic areas have 
been identified: firstly, in the management system where the number of 
teaching hours is under 200 hours, and officials and a department 
designated for Instructor’s Academic Standing responsibilities are 
nonexistent; it has also been discovered that there is no standardization for 
Instructor’s Academic Standing assessment at the Ministry of Defence’s 
level; as for the Instructor’s self- development to attain the Instructor’s  
Academic Standing, it is necessary to enhance the Instructor’s knowledge 
and to build up the qualifications geared towards Academic Standing 
assessment; finally, as for the Developmental Approaches supporting the 
RTAWC instructors in attaining the Instructor’s  Academic Standing, a clear 
improvement in management system should be made, such as, establishing 
a department with officials dedicated to Academic Standing process for 
giving consultation and setting supportive policies for increased teaching 
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hours to meet  the requirement. It is also recommended that budget 
increase with encouragement for further education is necessary. It is 
believed that additional income from attaining the Academic Standing is a 
morale booster, and in effect, a preventive measure against RTAWC 
Instructor’s departure to serve in another unit. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ผูวิจัยมีความภาคภูมิใจอยางยิ่งที่ไดเขารับการศึกษาใน หลักสูตรหลักประจํา 
วิทยาลัยการทัพบก  ซ่ึงถือวาเปนหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและเปนหลักสูตร สูงสุด
ของกองทัพบก ทําใหผูวิจัยไดรับความรู  ทักษะ  และองคความรูในดานตางๆ  รวมถึง
ประสบการณในการศึกษาดูงานในประเทศ และตางประเทศ ถือเปนการเปดวิสัยทัศน
ใหกับตนเองและสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนางานตอไป 
 เอกสารการศึกษาวิจัย สวนบุคคลฉบับนี้ จักสําเร็จลุลวงมิไดหากไมไดรับ
ความเมตตากรุณาจาก ทานพลเอกจิตตสักก เจริญสมบัติ ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา และทาน
พลตรี หมอมราชวงศ วโรรส บริพัตร ผูทรงคุณวุฒิสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดให
คําแนะนําทางวิชาการและหลักการความถูกตองของภาษาที่ใชในงานวิจัย   ขอกราบ
ขอบพระคุณ พลตรี ธีระพงษ เย็นอุทก ผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก      และพันเอก 
มหศักด์ิ เทพหัสดิน ณ อยุธยา รองผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  ฝายวิชาการ ที่ไดสละ
เวลาอันมีคาในการใหเขาสัมภาษณแนวคิด ตลอดจนตรวจและแกไขความเรียบรอย 
เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้  ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  รวมทั้งไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก
พันเอกหญิง ศศพินธุ       วัชรธรรม อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยที่กรุณาใหคํา ปรึกษา 
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตลอดจนปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส
อยางดียิ่ง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 
  หากเอกสารวิจัยนี้กอใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน สังคม และ
ประเทศชาติในอนาคตผูวิจัยขออุทิศความดีของเอกสารนี้ใหแกบิดา มารดา ครู อาจารย 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น และผูมีพระคุณทุกทาน 
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