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บทคัดย่อ 
 

ผู้วิจัย  พันเอกหญิง ณัฎฐา   ตันติวัฒน์ 
เรื่อง การพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพ่ือเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0  
วันที่         กันยายน 2561   จ านวนค า : 5425   จ านวนหน้า : 16  
ค าส าคัญ    ไทยแลนด์ 4.0, ยุทธศาสตร์ชาติ 
ชั้นความลับ   ไม่มีชั้นความลับ 
 
  ปัจจุบัน ประเทศไทยก าลังพัฒนาไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งไทยแลนด์ 4.0 เป็น
วิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน    
เป็นประเทศพัฒนาแล้วตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกลไกประชารัฐ งานวิจัยนี้    
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหารให้สามารถเป็นเครื่องมือของ
รัฐบาลที่จะเสริมสร้างความมั่นคงในการขับเคล่ือนประเทศเพื่อเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 และ
เสนอแนวทางในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร รวมถึงวิธีการ/ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม
รวมทั้ง ปัจจัยการผลิตที่โรงงานแบตเตอรี่ทหารควรค านึงถึง โดยได้ท าการวิเคราะห์จุด   
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค รวมถึง นโยบาย และปัจจัยต่าง ๆ 
 
จากผลการศึกษาดังกล่าวพบว่า โรงงานแบตเตอรี่ทหาร สามารถเป็นเครื่องมือของรัฐบาล  
ที่จะเสริมสร้างความมั่นคงในการขับเคล่ือนประเทศเพ่ือเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้ โดยผู้วิจัย  
ได้เสนอยุทธศาสตร์ (Strategy) ในด้านต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์เสริมความมั่นคง, ควบคุม
ต้นทุน-การผลิต, ปรับปรุงกลไกบริหารจัดการ, พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้างผลิตภัณฑ์ 
ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของกองทัพไทย รวมทั้งแนวทางใน        
การด าเนินการ วิธีการและผลผลิตที่เหมาะสมและปัจจัยการผลิตที่  โรงงานแบตเตอรี่  
ทหารควรค านึงถึง 
 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้เสนอว่า ควรท าการศึกษาเพ่ิมเติมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยผลิต
ผลิตภัณ ฑ์ที่ สร้างมูล ค่าเพิ่ มและทันต่อความต้องการของตลาดในอนาคต เช่น       
แบตเตอรี่รถไฟฟ้า แบตเตอรี่เรือด าน้ า ซึ่งมีโอกาสที่จะต้องเกิดขึ้นในอนาคตอย่างแน่นอน 
ทั้งนี้  เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และเสริมสร้างความมั่ นคงให้กับ     
ประเทศต่อไป 
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         Thailand is developing to be Thailand 4.0 which is a vision    
and policy plan of the government to develop Thailand to become      
stable, prosperous, and sustainable in accordance with Sufficiency Economy 
Philosophy. The objective of the research is to develop the Military Battery 
Factory in order to be the good organization for the government to move 
the country into a new era. Moreover, the research shows how to develop 
the factory by conducting a SWOT Analysis. 
 
It is found that the Military Battery Factory can be the good organizalion for 
the government to move the country into a new era. The researcher proposes 
the strategy in different aspects, such as to strenghten the security, to control 
the cost and the production, to improve management, to improve the 
production technology, to make value-added products, and innovation in 
order for the Royal Thai Armed forces to be self-reliable. Furthermore, the 
research shows how to operate the factory efficiently. 
 
The researcher suggests there should be the further study about inventing new 
innovation by producing value-added products which meet the need of the 
future market, for example batteries for electric cars, batteries for submarines 
so as to build the strong security of Thailand. 
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ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 
 
สุดท้ ายนี้  ผู้วิจัยขอขอบคุณ  กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรม        
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร กระทรวงกลาโหม ที่ ได้สนับสนุนข้อมูลส าคัญในเรื่อง
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การพัฒนาโรงงานแบตเตอร่ีทหาร เพื่อเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 
 
ปัจจุบันประเทศไทยก าลังพัฒนาไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งไทยแลนด ์4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบาย
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของ   
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้า
มาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน”ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคล่ือน
ปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้
เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ  ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงใน
ศตวรรษที่ 21¹ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐาน
การพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การ
ปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆกัน เป็นการผนึกก าลังของทุก
ภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” ที่ผนึกก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา
และบุคลากรทั้งในประเทศและระดับโลก² นับเป็นโมเดลการขับเคล่ือนที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมไป
ด้วยกัน  
  
นอกจากนี้รัฐบาลโดยความมุ่งมั่นของ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้จัดท าร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (WAYS) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0       
โดยก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 เป็นรัฐธรรมนูญ ฉบับที่ 20 
ของประเทศไทยประกาศใช้ เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ.2560 มี 16 หมวดกับบทเฉพาะกาล รวม
ทั้งส้ิน 279 มาตรา โดยมาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  เพื่อเป็นเป้าหมาย
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาธิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ซึ่งต้อง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560 โดยยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร3์ ได้แก่ 
 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  1  



ยิ่งไปกว่านั้น จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 124 (2560-2564)        
ยังก าหนดยุทธศาสตร์เพิ่มเติมจากกรอบยุทธศาสตร์ชาติ อีก 4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ 5     
ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 คือ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน ก าหนดแนวทางพัฒนาส าคัญในข้อ 3.2 คือ การพัฒนา
เสริมสร้ างศักยภาพการป้ อ งกั นป ระเทศเพื่ อ เตรียมความพร้อม ในการรับมื อ                 
ภัยคุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่น ๆโดยให้ความส าคัญด้านพัฒนาอุตสาหกรรม    
ป้องกันประเทศโดยเสริมสร้างการวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือระหว่าง        
ภาครัฐ เอกชนและมิตรประเทศในการสร้างองค์ความรู้และแลกเปล่ียนเทคโนโลยี                
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาอาวุธยุทโธปรณ์และยุทธภัณฑ์พร้อมทั้งส่งเสริม
นวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศโดยหน่วยงานภาครัฐ และจากพระราชบัญญัติ
จัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.25515 มาตรา 8 กระทรวงกลาโหมมีอ านาจ
หน้าที่ในข้อ (4) คือ ศึกษา วิจัย พัฒนา และด าเนินการด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
และพลังงานทหาร ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด้านกิจการ
อวกาศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดังนั้นเพื่อเป็นการสนับสนุนภารกิจของ
กระทรวงกลาโหม และเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและ
ยั่งยืน โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ในฐานะที่เป็นโรงงานแบตเตอรี่ของรัฐบาลและ อยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของกระทรวงกลาโหม จึงสมควรที่จะต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้มีความทันสมัย
ตอบสนองต่อนโยบายไทยแลนด์ 4.0 รวมทั้งเพื่อเป็นเครื่องมือของรัฐในการขับเคล่ือนนโยบาย 
เพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติต่อไป 

 
ประวัติความเป็นมา 

 
อุตสาหกรรมแบตเตอรี่ เริ่มขึ้นครั้งแรกในกองทัพเรือ ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2483 โดยจัดตั้ง     
กองโรงงานผลิตแบตเตอรี่และสี สังกัดกรมอู่ทหารเรือ ในปี พ.ศ.2491 เพื่อผลิตและ     
ซ่อมแบตเตอรี่เรือด าน้ า โดยมีประวัติความเป็นมาในการจัดตั้งโรงงานแบตเตอรี่ จากใน
อดีตเมื่อประมาณ 66 ปี ล่วงมาแล้วกองทัพเรือไทย เคยมีเรือด าน้ าประจ าการถึง 4 ล า 
ได้แก่ เรือหลวงสินสมุทร เรือหลวงพลายชุมพล เรือหลวงมัจฉานุ และเรือหลวงวิรุณ  และ
ได้มีพิธีส่งมอบเรือสองล าแรกให้แก่กองทัพเรือ คือ เรือหลวงมัจฉาณุ และเรือหลวงวิรุณ       
เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2480 โดยถือว่าวันที่ 4 กันยายนของทุกปี เป็น “วันที่ระลึกเรือด าน้ าไทย” 
ต่อมาในวันที่ 30 เมษายน 2481 บริษัท มิตซูบิชิ ได้ท าพิธีส่งเรือด าน้ าที่   เหลืออีก 2 ล า 
เมื่อกองทัพเรือได้รับเรือด าน้ าครบทั้ง 4 ล า ได้ลงมือฝึกศึกษาตามหลักสูตรเรือด าน้ าเพ่ิมจน
คล่องแคล่ว จึงได้ถอนสมอเรือจากเมืองท่าโกเบ กลับสู่ประเทศไทย เมื่อวันที่  5 มิถุนายน 2481 

2 



โดยน าก าลังพลทั้ง 4 ล า ประกอบด้วยนายทหารสัญญาบัตร 20 นาย นายทหารประทวน 
134 นาย การเดินทางใช้เวลา 24 วัน รวมระยะทางทั้งส้ิน 3,000 ไมล์ มาถึงฐานทัพเรือสัตหีบ 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2481 รวมใช้เวลาเดินทางและแวะเมืองท่ากรุงมะนิลา ประเทศ
ฟิลิปปินส์ รวม 14 วัน หลังจากมาถึงประเทศไทยก็ได้ขึ้นระวางประจ าการ พร้อมกัน        
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2481  

 
จนกระทั่ง ปี พ.ศ.2483 เมื่อสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้อุบัติขึ้น กองทัพเรือได้ ส่งเรือด าน้ า    
ทั้งส่ีไปท าการลาดตระเวนแนวหน้าบริเวณฐานทัพเรือเรียบของแหลมอินโดจีน เพื่อป้องกัน
กองทัพฝรั่งเศสที่ลอบเข้ามาโจมตี โดยเรือทั้งส่ีล าใช้เวลาอยู่ใต้น้ าเพื่อสังเกตการณ์ถึงวันละ   
12 ชั่วโมง ซึ่งปฏิบัติการในครั้งนั้น สร้างความน่าเกรงขามต่อฝรั่งเศสเป็นอย่างมากและเป็น
ที่กล่าวขานถึงวีรกรรมอันห้าวหาญของราชนาวีไทย เมื่อเทียบกับก าลังของมหาอ านาจที่มี
อยู่เหนือกว่า ในระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 กองทัพเรือได้ส่งนายทหารสัญญาบัตรและ
ประทวน (บางท่านเคยประจ าเรือด าน้ ามาก่อน) และช่างของกรมอู่ทหารเรือไปศึกษาและฝึกงาน
การสร้างแบตเตอรี่ในญี่ปุ่น ด้วยความมุ่งหมายที่จะผลิตแบตเตอรี่ขึ้นใช้ในราชการเอง 
โดยเฉพาะแบตเตอรี่ที่ใช้กับเรือด าน้ า เมื่อคณะนายทหารและช่างชุดนี้กลับมาถึงกรุงเทพฯ 
แล้ว ก็ได้จัดต้ังโรงงานแบตเตอรี่และสีขึ้นทดลองและพัฒนาการใช้งานจนเป็นโรงงานที่ใกล้
ส าเร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งาน แต่เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2494 เกิดเหตุการณ์แมนฮัตตัน 
หน่วยงานนี้ต้องย้ายไปสังกัดกระทรวงกลาโหม และแปรสภาพเป็นองค์การแบตเตอรี่ใน
เวลาต่อมาซึ่งนับเป็นโรงงานผลิตแบตเตอรี่แห่งแรกในประเทศไทย6และได้รับอนุมัติให้
จัดตั้งโรงงานขึ้นที่ ต.บางนา อ.พระโขนง ซึ่งเป็นที่ตั้งของ โรงงานแบตเตอรี่ทหารในปัจจุบัน 
นั้นเอง 

 
ต่อมาในปี พ.ศ.2496 ได้เปล่ียนฐานะเป็น “โรงงานผลิตแบตเตอรี่น้ า” เพ่ือปรับปรุงให้เป็น
โรงงานขนาดใหญ่เล้ียงตัวเองได้ และโอนกิจการจากกรมอู่ทหารเรือมาสังกัด กรมโรงงานทหาร 
ซึ่งปัจจุบัน คือ กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและ
พลังงานทหาร ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และในปี พ.ศ.2498 เปลี่ยนฐานะเป็น
รัฐวิสาหกิจ และเปล่ียนชื่อเป็น “องค์การแบตเตอรี่” โดย พระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การ
แบตเตอรี่ พ.ศ.24987 
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จากนั้นได้มีการยุบเลิกองค์การแบตเตอรี่ แต่ด้วยเหตุผลของความมั่นคง โรงงานแบตเตอรี่ทหาร
จึงได้จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2550 ภายหลังจากการยุบเลิกของ
องค์การแบตเตอรี่ เมื่อ 1 ตุลาคม 2550 ตามพระราชกฤษฎีกายุบเลิกองค์การแบตเตอรี่      
พ.ศ.2550 โดยให้กระทรวงกลาโหม ด าเนินการให้มีการผลิตแบตเตอรี่แต่ไม่ต้องจัดตั้งเป็นส่วน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ กระทรวงกลาโหม จึงได้ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยเป็นโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 
มีฐานะเทียบเท่าระดับแผนกโดยเป็นหน่วยขึ้นตรงของ  กองโรงงานอุตสาหกรรม     
กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ตั้งแต่ 
3 ม.ค.51 เป็นต้นมา8 

 
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร จัดเป็นหนึ่ งในกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ
กระทรวงกลาโหม ซึ่งวิสัยทัศน์ของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ฯ คือ“เป็นองค์การน า ที่
ด าเนินการผลิตแบตเตอรี่ เพื่อความมั่นคงของประเทศ ทั้งในยามปกติและยามสงคราม”9

ดังนั้น แนวทางการด าเนินการของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อเสริมความมั่นคงให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลจึงถือเป็น  
ความท้าทายที่ต้องพิจารณา 
 
ปัจจุบันโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เป็นหน่วยขึ้นตรงต่อ กรมการอุตสาหกรรมทหาร         
ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร มีพันธกิจเกี่ยวกับ 1. ด าเนินการ
เกี่ยวกับการผลิตชิ้นส่วนแบตเตอรี่ ผงตะกั่ว น้ ากลั่น น้ ากรดผสม และอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบ   
2. ประกอบชิ้นส่วนแบตเตอรี่ตามรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ก าหนด 3. ให้ข้อเสนอแนะทาง
เทคนิคในการผลิต 4. รวบรวมข้อมูลรูปแบบผลิตภัณฑ์ 5 บันทึกรายการสถิติผลงานตาม
หน้าที่ โดยมีโครงสร้างการจัดของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ตามภาพที่ 1 
 

 
ภาพท่ี 1 โครงสร้างของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 

กรมการอุตสาหกรรมทหาร

โรงงานแบตเตอร่ีทหารแผนกตรวจอุตสาหกรรมทหาร แผนกสถิติและกรรมวิธีข้อมูล

กองโรงงานอุตสาหรรม
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โรงงานแบตเตอรี่ทหาร มีขีดความสามารถในการผลิตแบตเตอรี่ประเภทต่าง ๆ จ านวน       
4 ประเภทคือ 1. แบตเตอรี่ส าหรับยานรบ 2. แบตเตอรี่ส าหรับยานยนต์ทางธุรการ              
3. แบตเตอรี่ส าหรับรถไฟ 4. แบตเตอรี่ส าหรับเซลล์แสงอาทิตย์  โดยสนับสนุนให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในกระทรวงกลาโหมทั้ง กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 
นอกจากนั้นยังสนับสนุนให้กับหน่วยงานนอกกระทรวงกลาโหม อาทิ การรถไฟแห่งประเทศไทย 
หน่วยงานเอกชนและตามที่ได้รับการร้องขอ10 ฉะนั้นในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 
เพื่อเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อเป็นเครื่องมือของรัฐที่จะเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ นั้น    
จะต้องท าให้ โรงงานแบตเตอรี่ ตอบโจทย์ของกองทัพ ในการพึ่งพาตนเองได้ ทั้งในยามปกติและ 
ยามสงครามรวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงควรมีการวิเคราะห์   
ปัจจัยต่าง ๆ  ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหารเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 
โดยใช้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กรทั้งภายใน ภายนอก   
เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งเป็นแนวทางใน         
การพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร  

 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง 
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร 11 โดยใน      
การวิเคราะห์ตามหลักการ SWOT ที่ถูกต้องนั้นต้องหาจุดแข็งเพื่อลบจุดอ่อน รวมถึง      
หากลยุทธ์สร้างความแข็งแกร่ง ภายใต้โอกาสที่ เกิดขึ้นเพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบจาก      
อุปสรรคต่าง ๆ นั่นเอง ดังนั้น SWOT จึงเป็นหลักการวิเคราะห์และวางแผนการท างานของ
องค์กรเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น12 

 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

 
ปัจจัยภายในที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร จากการประเมินหา      
จุดแข็งขององค์กรที่เอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและประเมินหาจุดอ่อนที่ส่งผลกระทบ
ด้านลบและเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ โรงงานแบตเตอรี่ทหาร   
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จุดแข็ง (Strength) 

 
1. โรงงานแบตเตอรี่ทหาร เป็นหน่วยงานของรัฐ จึงท าให้มีความได้เปรียบคู่แข่งขัน 
 บริษัทเอกชน ในด้านการติดต่อประสานงานกับลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการและ
 รัฐวิสาหกิจ ซึ่งสามารถติดต่อได้ง่ายและสะดวกกว่า เพราะความเป็นรัฐต่อรัฐ และ
 ได้รับสิทธิพิเศษบางส่วน กล่าวคือ ถ้าหน่วยงานของรัฐประสงค์จะซื้อแบตเตอรี่ จาก
 โรงงานแบตเตอรี่ทหาร สามารถจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ได้ 
2. บันทึกข้อตกลงการส่ังซื้อ/จ้าง แบตเตอรี่ร่วมกับเหล่าทัพ (MOU) 
3. ผลิตแบตเตอรี่ให้กับการรถไฟแห่งประเทศไทย แต่เพียงผู้เดียว  

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 
1. เครื่องจักร อุปกรณ์ อาคาร ตลอดจนสิ่งอุปกรณ์ ภายในโรงงานมีอายุการใช้งานมานาน              
 เก่าล้าสมัย เสียบ่อย ท าให้เกิดปัญหาในการผลิต 
2. กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินกิจการ การบริหารงานมี
 อุปสรรคจากระเบียบเงินทุนหมุนเวียน โดยโรงงานแบตเตอรี่ทหาร  ฯ ไม่สามารถ
 โฆษณา หรือเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้  เนื่องจากไม่มีวัตถุประสงค์ใน     
 การแข่งขันกับภาคเอกชน 
3. การที่โรงงานแบตเตอรี่ทหารมีฐานะเพียงระดับแผนก ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการ
 ให้มีผลส าเร็จ และประสิทธิภาพด้วยตนเอง 
4. ราคาขายแบตเตอรี่ของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร จะสูงกว่าราคาแบตเตอรี่ในท้องตลาด 
6. ลูกจ้างมีอายุมากขึ้น บางส่วนที่มีองค์ความรู้เกษียณอายุไปแล้ว ท าให้ขาดองค์ความรู้ 
5. มีสถานที่ตั้งอยู่นอกหน่วย ท าให้งานเอกสารมีความล่าช้า 

 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

 
วิเคราะห์และประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลด้านบวกต่อการด าเนินงานของ โรงงานแบตเตอรี่ทหาร 
เพ่ือใช้โอกาสที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร และวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกที่มีผลทางด้านลบต่อโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ที่ไม่สามารถควบคุมได้และเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
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โอกาส (Opportunity)  
  
1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. รัฐมีการผลักดันการปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา 
3. รัฐผลักดันให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4. กระทรวงกลาโหม มีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เพื่อการพึ่งพา
 ตนเองได้ทั้งในยามปกติ และยามสงคราม 
5. ความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยต่าง ๆ ของภาครัฐ กับ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
 เนื่องจากเป็นหน่วยงานของภาครัฐ 

 
อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threat) 

 
1. ตะกั่วซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต มีราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
2. การปรับขึ้นของอัตราภาษีสรรพสามิต ท าให้ต้นทุนสินค้ามีราคาสูงขึ้น 
3. ภาวะราคาเชื้อเพลิงที่มีราคาสูงขึ้น ส่งผลต่อต้นทุนการด าเนินงานที่สูงขึ้น 
4. ไม่สามารถแข่งขันกันเอกชนได้ ท าให้ช่องทางในการขายมีจ ากัด  ด าเนินการท าธุรกิจ

 ได้ไม่เต็มรูปแบบ โดยหากท าการลงทุนแล้วขายให้เอกชนไม่ได้ โฆษณาไม่ได้ ก็จะท าให้
จุดคุ้มทุนสูง ซึ่งจะต้องมองหาตลาดแบบเจาะจงเฉพาะกลุ่มและสร้างนวัตกรรมเท่านั้น 
หรือเป็นการผลิตเพ่ือตอบโจทย์ความมั่นคงให้กับกองทัพ เนื่องจากเป็นวัตถุประสงค์ที่
ให้มกีารฟ้ืนคืนชีพของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 

 
จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ทั้งภายในภายนอก ท าให้สามารถวิเคราะห์เพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 

 
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงใช้ใน
การขับเคลื่อนประเทศเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

 
1. บริหารต้นทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานและบริการ      

 ที่เป็นเลิศ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ท าให้เกิดความมั่นคง    
และเสริมสร้างความมั่งค่ัง 
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2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นให้เกิด
 องค์ความรู้ ความสามารถกับพนักงานและผู้บริหารเพื่อให้ทันกับสถานการณ์ที่
 เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว : ท าให้เกิดความมั่นคง และเสริมสร้างความมั่งค่ัง 
3. พัฒนาโรงงานสีเขียว รักษาส่ิงแวดล้อม การใช้พลังงานทดแทน/รักษามาตรฐาน การควบคุม

มลภาวะตามที่กฎหมายก าหนด : ท าให้เกิดความยั่งยืน 
4. สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงพึ่งพาตนเองได้ :     
 ท าให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 

 
จากโครงสร้าง พันธกิจ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในภายนอก (SWOT Analysis) 
การก าหนดวัตถุประสงค์หลัก และจากการที่มีฟื้นคืนชีพของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อ
ความมั่นคง ประกอบกับการที่ ป ลัดกระทรวงกลาโหม มีนโยบายให้มีการพัฒนา
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศในส่วนของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ให้สามารถผลิตแบตเตอรี่
ส าหรับใช้ในยานยนต์รบของกระทรวงกลาโหมได้ทุกชนิด อีกทั้งนโยบายของรัฐบาลใน    
การพัฒนาประเทศเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ท าให้สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา     
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ในการขับเคล่ือนประเทศเพื่อเข้า        
สู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้ ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เสริมความมั่นคง : มุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมเพิ่มความใกล้ชิดกับลูกค้า 
สร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพสินค้า ราคา และการจัดส่ง
สินค้าที่ทันต่อความต้องการของลูกค้า เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีแบบยั่งยืน เพิ่ม MOU 
กับเหล่าทัพ  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ควบคุมต้นทุนการผลิต : มุ่งเน้นควบคุมการจัดซื้อวัตถุดิบวัสดุให้มีประสิทธิภาพ 
จัดระบบบัญชีงาน และควบคุมการเบิกจ่ายวัตถุดิบ วัสดุที่ใช้ในการผลิตให้มีความคุ้มค่า 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควบคุมคุณ ภาพมาตรฐานการผลิตสิน ค้าลดอั ตรา            
การสูญเสียจากการผลิต ลดอัตราการเปลี่ยนสินค้าให้กับลูกค้าในระหว่างการรับประกัน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ : มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความมั่นใจ
ให้กับลูกค้า โดยสร้างการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่ทุกฝ่ายยอมรับ รวมถึงการรับรอง
อายุการใช้งานของแบตเตอรี่จากโรงงานแบตเตอรี่ทหารที่มีอายุการใช้งานมากกว่าของ
บริษัทเอกชนอื่น เพ่ือยกระดับและเพ่ิมความเช่ือมั่น 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการตลาดเชิงรุก : มุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการตลาดเชิงรุก โดยเน้นการบริการ
หลังการขายที่ดี รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ท าให้ลูกค้าประทับใจ เพื่อเพิ่มสัมพันธ์ภาพที่ดี     
ซึ่งจะเป็นโอกาสในการรุกเข้าสู่เหล่าทัพมากขึ้น เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา
แบตเตอรี่ ผลิตแบตเตอรี่ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของเหล่าทัพร่วมกัน 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 แสวงหาพันธมิตรร่วมทางธุรกิจ : มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรร่วมกับบริษัทเอกชน    
ที่ผลิตแบตเตอรี่ เพื่อพัฒนาแบตเตอรี่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และตอบสนองต่อ      
ความต้องการของตลาดในอนาคต โดยน าจุดอ่อนจากระเบียบเงินทุนหมุนเวียน             
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ที่ท าให้โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ไม่สามารถผลิตเพื่อขายแข่งกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนาแบตเตอรี่มาปรับใช้ให้เป็นจุดแข็งในการสร้างความร่วมมือกันกับ
บริษัทเอกชนเพื่อต่อยอดองค์ความรู้ และประหยัดงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่มีราคาสูง เป็นต้น 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ (พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) : 
มุ่งเน้นเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารและพนักงานให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะของ
ผู้บริหารให้การบริหารเป็นแบบเชิงกลยุทธ์มากขึ้นและเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการบริหาร
จัดการ ลดความล่าช้าของงาน ลดขั้นตอนการด าเนินงานที่ซ้ าซ้อน และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการ โดยสร้างระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูล 
ตลอดจนปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร ให้มีการท างานร่วมกันแบบบูรณาการและ           
มีความทุ่มเทในการท างานให้มากยิ่งขึ้น 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม                  
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้/ของกองทัพไทย : มุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มตามแนวโน้ม
ความต้องการของตลาด เช่น  พัฒนาการผลิตแบตเตอรี่พลังงานแสงอาทิตย์ ให้มี            
ขีดความสามารถเพิ่มขึ้น (Deep Cycle Battery) ใช้งานได้นานขึ้น รวมถึงการผลิต
แบตเตอรี่เพื่อให้กองทัพไทยสามารถพึ่งพาตนเองได้ เช่น แบตเตอรี่ใช้กับยานใต้น้ า 
แบตเตอรี่ที่เหมาะสมต่อการน าไปใช้ในหน่วยทหาร แบตเตอรี่เรือด าน้ า เป็นต้น  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ปรับปรุงโครงสร้างของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร จากระดับแผนก (เสริมความ            
มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ) : มุ่งเน้นให้สามารถบริหารจัดการงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การผลิต วิจัยและพัฒนาให้มีผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพด้วยตนเอง โดยเปล่ียนแปลง
โครงสร้างของโรงงานแบตเตอรี่ทหารให้มีฝ่ายการวางแผนงาน การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ 
การตลาด การวิจัยและพัฒนา การเงิน การบัญชี  อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ         
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ซึ่งอาจปรับเปล่ียนโครงสร้างเป็นแบบเดียวกับโรงงานวัตถุระเบิด
ทหารซึ่งเป็นหน่วยงานที่ใช้เงินทุนหมุนเวียนเช่นเดียวกัน และอยู่ภายใต้ การก ากับดูแลของ 
กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร 
เหมือนกัน 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 โรงงานสีเขียวรักษาส่ิงแวดล้อม : มุ่งเน้นด้านรักษาส่ิงแวดล้อม (เพื่อความยั่งยืน) 
จัดท าแผนพัฒนาการควบคุมมลภาวะก าหนดแนวคิด โรงงานสีเขียวปลอดมลภาวะสร้าง
สวนสาธารณะภายในพื้นที่โรงงาน วางแผนการใช้พลังงานจากลมและแสงอาทิตย์เป็น
พลังงานทดแทน สร้างและให้ความรู้กับชุมชนรอบข้างถึงการควบคุมมลภาวะต่าง ๆ       
ของโรงงานเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชนและประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงความใส่ใจ
และเอาใจใส่ของกระทรวงกลาโหม 

 
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพ่ือเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0  

 
จากยุทธศาสตร์ทั้ ง 9 ข้อข้างต้น สามารถน ามาจัดท าเป็นแนวทางในการพัฒนา           
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 โดยมีข้อเสนอแนะในการพัฒนา      
โรงงานแบตเตอรี่ทหารแบ่งเป็นแผนในการด าเนินการได ้3 ระยะ ดังนี้ 

 
แผนระยะสั้น :    
1.   พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิจัย  และนวัตกรรม โดยให้มีการร่วมมือกับ 

กองทัพเรือ มหาวิทยาลัย และศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (National 
Metal and Materials Technology : MTEC) เช่น การพัฒนาแบตเตอรี่ตะกั่วกรด แบบ 
Deep cycle ส าหรับภารกิจทางทหาร (ปกปิด) ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
พระจอมเกล้าธนบุรี13โครงการพัฒนาแบตเตอรี่ให้กับยานใต้น้ าร่วมกับกองทัพเรือ  
และศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาต ิ (MTEC)14 นอกจากนี้ ควรศึกษาแบตเตอรี่ 
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ที่ใช้กับเรือด าน้ าและศึกษาการใช้แบตเตอรี่ทดแทนระบบเชื้อเพลิงส าหรับรถประจ า
ต าแหน่งส าหรับขนส่งภายในหน่วยงาน รวมถึงจัดท าโครงการพัฒนาการผลิตแบตเตอรี่  
ให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นและเหมาะสมต่อการใช้งานในหน่วยทหาร ซึ่งสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ของกองทัพไทย 

2. แผนพัฒนาบุคลากร ต้องท ามาตรการสรรหาบุคลากร โดยมีการพัฒนาระบบการสรรหา 
บุคลากร ให้ได้บุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงตามความต้องการ ทั้งนี้ต้องส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร จัดท าแผนการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้สร้างให้บุคลากรมีประสิทธิภาพ 
สามารถท างานได้หลายหน้าที่และสามารถรองรับการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหารได้
ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 6 คือ พัฒนาบุคลากรเพิ่มทักษะของ
พนักงาน/บุคลากร 

3. แผนปรับปรุงเครื่องจักรด าเนินโครงการด ารงขีดความสามารถและ เพิ่มประสิทธิภาพ    
 โรงงานแบตเตอรี่ทหารของ อท.ศอพท. (2562-2564)15 ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์  
 ที่ 1 และ 2 เพื่อคุณภาพของสินค้าและการจัดส่งสินค้าที่ทันตามความต้องการของ
 ลูกค้า รวมถึงการควบคุมต้นทุนในการผลิตลดอัตราการสูญเสีย และลดจ านวน       
 การเปลี่ยนสินค้าในระหว่างการรับประกัน 
4. แผนการควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศ/ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 6 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหาร
 จัดการ โดยสร้างระบบเช่ือมโยงข้อมูล 
5. จัดท าแผนมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ต้องมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ โดยเริ่มตั้งแต่
 ระบบการควบคุมคุณภาพไปจนถึงขึ้นตอนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์       
 จากหน่วยงานที่น่าเชื่อถือทุกฝ่ายยอมรับ ซึ่งโรงงานแบตเตอรี่ทหารจะต้องพัฒนา
 บุคลากรเพื่อการนี้  ระบบการควบคุมคุณภาพ  รวมถึงต้องมีเครื่องมืออุปกรณ์                
 ในการตรวจสอบมาตรฐานทุกขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 3 มาตรฐาน
 ผลิตภัณฑ์ 
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แผนระยะกลาง :  
1. จัดท าโครงการน าร่องในการผลิตแบตเตอรี่เรือด าน้ า โดยต่อยอดจากการศึกษา
 แบตเตอรี่ที่ใช้กับเรือด าน้ าควบคู่ไปกับการวิจัยพัฒนาในเรื่องการพัฒนาแบตเตอรี่ใช้
 กับยานใต้น้ าของกองทัพเรือ ที่ด าเนินการร่วมกับ กรมอู่ทหารเรือ และศูนย์เทคโนโลยีโลหะ
 และวัสดุแห่งชาติ (MTEC) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการซ่อมบ ารุงทดแทน    
 การน าเข้าจากต่างประเทศของเรือด าน้ าที่ใช้กับกองทัพเรือ ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์   
 ที่ 7 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม/นวัตกรรม เพ่ือการพึ่งพา
 ตนเองได้ของกองทัพ  
2. ท าโครงการโรงงานแบตเตอรี่ 4.0 (สร้างโรงงานใหม่) สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 9 เป็น
 โรงงานสีเขียวปลอดมลภาวะ 
3. ด าเนินโครงการใช้แบตเตอรี่ทดแทนระบบเชื้อเพลิงในรถประจ าต าแหน่งส าหรับขนส่งภายใน
 หน่วยงาน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสร้างผลิตภัณฑ์ทีมี
 มูลค่าเพ่ิม/นวัตกรรม เพ่ือการพึ่งพาตนเองได้ของกองทัพ 
4. จัดท าแผนการตลาดเชิงรุกโดยเน้นการบริการหลังการขายที่ดี รวดเร็วมีประสิทธิภาพ

 และเกินกว่าความคาดหวังของลูกค้า รวมถึงมองหาโอกาสในการขยายตลาดและเพ่ิม
 ความร่วมมือในการพัฒนาแบตเตอรี่ ผลิตแบตเตอรี่ที่เหล่าทัพต้องการ เช่น การผลิต
 แบตเตอรี่ยานเกราะล้อยาง (BTR) ที่ใช้กับรถถังของยูเครนที่เหล่าทัพยังคงต้องจัดหา
จากต่างประเทศ เป็นต้น 

 
แผนระยะยาว :  
1. ผลิตแบตเตอรี่ใช้กับยานยนต์รบทุกชนิดของกระทรวงกลาโหม เพื่อการพึ่งพาตนเองได้
 ของกองทัพ 
2. พัฒนาแบตเตอรี่ เรือด าน้ าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่  7                
 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม เพื่อการพึ่งพา
 ตนเองได้ของกองทัพ 
3. วิจัยพัฒนาแบตเตอรี่ร่วมกับ มหาวิทยาลัย สถาบันต่าง ๆ  รวมถึงภาคเอกชน เพื่อตอบสนอง
 ความต้องการในอนาคตของตลาด สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 และ 7 พัฒนา
 เทคโนโลยีการผลิต สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม เช่น แบตเตอรี่รถไฟฟ้า 
 (เนื่องจากระยะเวลาในการวิจัยนี้มีจ ากัด จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษา
 ค้นคว้าต่อไป) 
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โดยในแผนระยะต่าง ๆ นั้น ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ที่ส าคัญที่
ผู้วิจัยจะกล่าวถึงมีอยู่ 4 ปัจจัย คือ บุคลากร เทคโนโลยี โครงสร้างและผลผลิตโดยในแต่ละ
ปัจจัยมีวิธีการในการด าเนินการดังนี้ 

 
ปัจจัยท่ี 1 ด้านบุคลากร : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถท างานได้
หลายหน้าที่เพื่อรองรับการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ในอนาคตโดยจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร แผนการฝึกอบรมและอื่น ๆ เป็นต้น 

 
ปัจจัยท่ี 2 ด้านเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณ์ : ปรับปรุงเครื่องจักรเพิ่มขีดความสามารถ
ของเครื่องจักรอุปกรณ์ โดยจัดท าโครงการด าเนินขีดความสามารถ และ เพ่ิมประสิทธิภาพ
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ของ กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและ
พลังงานทหาร (2562-2564)  จัดท าโครงการโรงงานแบตเตอรี่ทหาร 4.0 

 
ปัจจัยท่ี 3 ด้านโครงสร้าง : เพื่อให้การด าเนินการในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร     
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโครงสร้างของ     
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร ควรมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง ดังแสดงได้ตามภาพที่ 2 

 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างโรงงานแบตเตอรี่ทหาร (ใหม่) 
 
 

 

กรมการอุตสาหกรรมทหาร

โรงงานแบตเตอร่ีทหาร

กองโรงงาน กองแผน กองจัดหา
ส านักงานการเงิน/

บัญชี
กองวิจัยและ

พัฒนา
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

โรงงานวัตถุระเบิดทหาร
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ปัจจัยท่ี 4 ด้านผลผลิต : ผลิตแบตเตอรี่ที่ตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต/ผลิต
แบตเตอรี่ใช้กับยานยนต์รบทุกชนิดของกระทรวงกลาโหมเพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของ
กองทัพ เช่น แบตเตอรี่เรือด าน้ า แบตเตอรี่ยานเกาะล้อยาง (BTR) 

 
ทั้งนี้ สามารถใช้โอกาสจากการที่รัฐบาลส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ    
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และใช้จุดแข็งที่เป็นหน่วยงานของรัฐ โดยสร้างความร่วมมือกับ 
ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ สถาบันวิจัยพัฒนาและ
ภาคเอกชนร่วมกันท าวิจัยพัฒนาแบตเตอรี่ชนิดต่าง ๆ เช่น แบตเตอรี่พลังงานแสงอาทิตย์  
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นใช้งานได้นานขึ้น แบตเตอรี่เรือด าน้ า และแบตเตอรี่รถไฟฟ้า    
(ในอนาคต) ต่อไป 

 
นอกจากนี้ การที่กองทัพเรือได้จัดซื้อเรือด าน้ า S 26T จากประเทศจีน ซึ่งถือเป็น ยุทโธปกรณ์  
ราคาสูง ถือได้ว่าเป็นอาวุธทางด้านยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศ การเตรียมการในเรื่อง              
การปรนนิบัติบ ารุงจึงมีความจ าเป็นและส าคัญ ซึ่งวัตถุประสงค์เริ่มแรกในการจัดตั้งของ
โรงงานแบตเตอรี่ทหาร คือเพื่ อผลิตแบตเตอรี่ส าหรับ เรือด าน้ า โดยมีที่ ตั้งติดกับ         
แม่น้ าเจ้ าพระยา เพื่ อ ง่ายต่ อการส่งก าลังบ ารุ ง  หากในอนาคตสามารถพัฒ นา          
โรงงานแบตเตอรี่ทหารให้มีความทันสมัยเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 แล้ว และกองทัพเล็งเห็น
ความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองในเรื่องการผลิตแบตเตอรี่เรือด าน้ า ก็จะสามารถใช้
ศักยภาพของโรงงานแบตเตอรี่ทหารในการต่อยอด/ถ่ายทอดเทคโนโลยี (Know How)     
ที่ทันสมัยมาด าเนินการเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของกองทัพในการขับเคล่ือนประเทศไปสู่     
การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนได้ในอนาคต 
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สรุปผลการวิจัย 
 
จากการศึกษา การพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้ท าการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอก ร่วมกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ชาติ พบว่าการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหารเพ่ือเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 สามารถ
เป็นเครื่องมือของรัฐบาลที่ จะเสริมสร้างความมั่นคงในการขับเคล่ือนประเทศได้            
โดยใช้ ยุทธศาสตร์ 9 ข้อ คือ 1. ยุทธศาสตร์เสริมความมั่นคง โดยมุ่งเน้นการรักษาฐาน
ลูกค้าเดิมสร้างความพึงพอใจกับลูกค้าเพื่อขยายโอกาสทางการตลาด 2. ยุทธศาสตร์
ควบคุมต้นทุนการผลิต โดยมุ่งเน้นระบบการควบคุมทุกขั้นตอนตั้งแต่ระบบการจัดซื้อ
วัตถุดิบไปจนถึงการควบคุมมาตรฐานการผลิต 3. ยุทธศาสตร์มาตรฐานผลิตภัณฑ์โดย
มุ่งเน้นความมีมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 4. ยุทธศาสตร์การตลาดเชิงรุก โดยมุ่งเน้น           
การบริการหลังการขายเพ่ือโอกาสในการขยายตลาด 5. ยุทธศาสตร์แสวงหาพันธมิตรร่วม
ทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับบริษัทเอกชนที่ผลิตแบตเตอรี่ในการพัฒนา
แบตเตอรี่  6. ยุทธศาสตร์ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถของก าลังพลให้มีประสิทธิภาพลดขั้นตอนการด าเนินงานที่ซ้ าซ้อนและใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 7. ยุทธศาสตร์พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต/สร้าง
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม/นวัตกรรม
รวมถึงการผลิตแบตเตอรี่ เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของกองทัพ ซึ่งจะเป็นการลดค่าใช่จ่าย
งบประมาณในการจัดหาแบตเตอรี่ ให้กับยุทโธปกรณ์ของกองทัพ ที่บางครั้งต้องจัดหาจาก
ต่างประเทศมีราคาสูงมาก เช่น แบตเตอรี่เรือด าน้ า 8. ยุทธศาสตร์การปรับปรุงโครงสร้าง
ของโรงงานแบตเตอรี่ทหาร เพื่อเสริมความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้มี
ผลส าเร็จและประสิทธิภาพด้วยตนเอง 9. ยุทธศาสตร์โรงงานสีเขียวรักษาส่ิงแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นด้านการควบคุมมลภาวะและการรักษาส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน  

 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการด าเนินการ โดยแบ่งแผนการด าเนินการเป็น        
3 ระยะ คือ แผนระยะส้ัน ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงเครื่องจักร สร้างมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการและด าเนิน
โครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  วิจัยและนวัตกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยและ       
สถาบันต่าง ๆ แผนระยะกลาง ด าเนินโครงการน าร่องในการผลิตแบตเตอรี่เรือด าน้ า และ
การใช้แบตเตอรี่ทดแทนระบบเช้ือเพลิงในรถประจ าต าแหน่งส าหรับขนส่งภายในหน่วยงาน
ร่วมกับ กรมอู่ทหารเรือ และศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) รวมถึงด าเนิน
โครงการโรงงานแบตเตอรี่ 4.0  เพ่ือให้เป็นโรงงานสีเขียวปลอดมลภาวะและแผนระยะยาว     
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ผลิตแบตเตอรี่เรือด าน้ า และแบตเตอรี่ที่ใช้กับยานยนต์รบทุกชนิดของ กระทรวงกลาโหม 
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของกองทัพ และศึกษาการผลิตแบตเตอรี่รถไฟฟ้าร่วมกับ         
ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) และภาคเอกชน ซึ่งเป็นความต้องการ     
ของตลาดในอนาคต  รวมถึ งวิ ธีก ารที่ เหม าะสม และปั จจั ยการผ ลิตต่ าง ๆ  ที่             
โรงงานแบตเตอรี่ทหารควรค านึงถึงตามที่ได้กล่าวข้างต้น จะท าให้โรงงานแบตเตอรี่ทหาร
ในยุคไทยแลนด์ 4.0  สามารถเป็นเครื่องมือของรัฐบาลที่จะเสริมสร้างความมั่นคงของ
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
1. จากผลการวิจัยนี้ หากมีการสนับสนุนและผลักดันอย่างจริงจังให้เป็นรูปธรรมจาก
 ผู้บังคับบัญชาและกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ จะท าให้ โรงงานแบตเตอรี่ทหาร 
 สามารถผลิตแบตเตอรี่ให้กับยานยนต์รบทุกชนิดของกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็น     
 การลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาแบตเตอรี่จากต่างประเทศ ซึ่ งมีราคาสูงมาก  สามารถ
 ประหยัดงบประมาณ และเสริมสร้างความมั่นคงเพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของกองทัพไทย 
2. เนื่องจากระยะเวลาในการวิจัยนี้มีจ ากัด แต่จากการศึกษาพบว่าแนวโน้มของตลาดใน
 อนาคต มีความต้องการแบตเตอรี่ไฟฟ้า ซึ่งสามารถต่อยอดจากโครงการใช้แบตเตอรี่
 ทดแทนระบบเชื้อเพลิงในรถประจ าต าแหน่งส าหรับขนส่งภายในหน่วยงานที่        
 โรงงานแบตเตอรี่ทหารมีโครงการที่จะวิจัยพัฒนาร่วมกับ ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและ
 วัสดุแห่งชาติ (MTEC) จึงสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
3. การพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ให้เป็นโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
 ถือเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยและเป็นจุดเริ่มต้นของ
 การบูรณาการงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรม
 ของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ซึ่งถึงแม้จะเป็นจุดเล็กๆ แต่ถือเป็นจุดเริ่มต้นเพื่อให้
 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป 
4. การน าแนวทางในการพัฒนาโรงงานแบตเตอรี่ทหาร ไปปฏิบัติหรือการขับเคล่ือน    
 ตามแผนระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว ตามที่ได้ก าหนดไว้ ควรมีการประเมินผล
 เป็นระยะ ๆ และ น ามาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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