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แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกิจการพลเรือน 
กรมกิจการพลเรือนทหารบก สู่การเป็น 

สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก 
 
ตามนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุคของ 1 Thailand 4.0 ซึ่งเป็นยุค
ของการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิรูปประเทศไทย โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างเป็นรูปธรรมในทุก ๆ เรื่อง ตลอดจน
สอดคล้องกับ 2แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ซึ่งให้ความส าคัญกับ3

เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals or SDGs) โดย
การพัฒนาคนนั้นถือเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ ซึ่งหากคนไทยทุกคนเข้าใจ
การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตอย่างลึกซึ้งและถ่อง
แท้นั้น ก็เชื่อได้ว่าคนไทยจะมีการปรับตัวและพร้อมรับกับทุกสถานการณ์ได้อย่างมั่นใจ 
จากการศึกษา พบว่า สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศได้มีการปรับตัวและมีการน า
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างกว้างขวางมากขึ้นและได้
เข้าร่วมโครงการการประเมินสถานศึกษาพอเพียงเป็นจ านวนมากขึ้นทุกปี  
 
อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่าสถาบันการศึกษาของกองทัพบกนั้นได้ให้ความส าคัญกับรายวิชา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการบรรจุรายวิชานี้ไว้ในหลักสูตรต่าง ๆ ของ
กองทัพบก แต่ยังไม่มีสถาบันการศึกษาใดที่มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเต็มรูปแบบและอย่างเป็นระบบ  ดังนั้นโรงเรียน
กิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาของกองทัพบกที่
มุ่งเน้นผลิตบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสายงานกิจการพลเรือน และต้องเกี่ยวข้องกับทุกภาค
ส่วนและประชาชน โดยตรง เดิมได้มีการบรรจุรายวิชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไว้ตามนโยบายของกองทัพบกในหลายปีที่ผ่านมาเท่านั้น เมื่อมีนโยบายดังกล่าวข้างต้น 
ผู้บังคับบัญชาของ โรงเรียนกิจการพลเรือน ฯ จึงได้ริเริ่มมีแนวคิดในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนโรงเรียนกิจการพลเรือน ฯ สู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก และ 
ตั้งความหวังขั้นสูงว่าจะมีโอกาสพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ
ของกองทัพบกต่อไป  
 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ สู่การเป็น
สถานศึกษาพอเพียงนั้นได้มีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2557 จนถึง ปัจจุบัน และก าลังอยู่
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ระหว่างการปรับเกณฑ์การประเมินการเป็นสถานศึกษาพอเพียงให้เหมาะสมกับกองทัพบก 
ซึ่งสิ่งที่พบคือ ปัญหา อุปสรรค ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนฯ ยังคงมีอยู่
หลายประการด้วยกัน โดยเฉพาะปัญหาเรื่องการบริหารจัดการที่ผู้วิจัย ได้เล็งเห็นว่าการจะ
สร้างให้โรงเรียนกิจการพลเรือน ฯ เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้น จึง
มีความจ าเป็นต้องศึกษาแนวทางการพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับผู้บังคับบัญชาทุก
ท่าน ทุกระดับ ของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ในการขับเคลื่อนให้ไปสู่จุดหมายปลายทางที่
คาดหวังไว้ในทิศทางเดียวกัน โดยผู้วิจัยเชื่อมั่นว่าความส าเร็จนั้นย่อมอยู่อีกไม่ไกล เพราะ
สิ่งส าคัญที่สุดของการขับเคลื่อนครั้งนี้ จะส าเร็จได้ด้วยดีหรือไม่ ไม่ได้อยู่เพียงแค่การ
บริหารของผู้บังคับบัญชาเท่านั้น แต่หมายรวมถึง บุคลากร ผู้เรียน ทุกท่านย่อมมีส่วนใน
การน าพาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ ด้วยเช่นกัน ซึ่งเป็นที่มาของการศึกษาวิจัย             
ครั้งนี้ ที่ต้องการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือน
ทหารบก โดยใช้4เกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ด้าน คือ การบริหาร
จัดการสถานศึกษา หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
บุคลากร และ ผลลัพธ์ มาวิเคราะห์ อีกทั้งเพื่อศึกษามาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบของกองทัพบก และ เพื่อค้นหาแนวทางการน าพาโรงเรียนกิจการพลเรือน กรม
กิจการพลเรือนทหารบก ไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก โดย
ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้จะช่วยให้ผู้บริหาร พร้อมทั้งคณะท างานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิด
ความเหมาะสมและพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกอย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจน สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ของกองทัพบกยังสามารถน าแนวทางการ
พัฒนานี้ไปขยายผลได้อย่างเป็นรูปธรรมเช่นกันตอ่ไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   
5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาการด ารงชีวิต และ ด ารงชาติที่ก้าวพ้นเพดาน
ความคิดแบบตะวันตกที่มีลักษณะเป็นเอกนิยม (Unitary) และ ทวินิยม (Duality) แต่ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นั้นมีลักษณะเป็น พหุนิยม (Plurality) ที่ยอมรับการด ารง
อยู่ร่วมกันของสิ่งที่แตกต่างกัน โดยไม่จ าเป็นต้องมีความขัดแย้ง ซึ่งมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทยที่เชื่อมโยงทุกมิติของวิถีชีวิตเข้าด้วยกัน ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นเป็น paradigm shift  ลักษณะหนึ่งที่เกิดขึ้นจากการพิจารณาและวิเคราะห์
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงตลอดจนนโยบายแนวทาง และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนา ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ซึ่งหมายรวมถึง การที่ชุมชน
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และประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ และ การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และค่านิยมทางสังคม                 โดย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนา บนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง 
เพื่อให้เกิดความพอมีพอกิน พอใช้ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว โดยมี 2 เงื่อนไขส าคัญ คือ ความรู้ หมายรวมถึง ความ
รอบรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ
ด าเนินงานทุกขั้นตอน และ คุณธรรม 
  
6เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ได้เสนอว่าการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ลงสู่
สถานศึกษานั้น มีขั้นตอนดังนี้  

1. จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 
2. จัดท าหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจ   

พอเพียง นอกจากมีการจัดท าเป็นหลักสูตรแล้ว ควรก าหนดให้มีการสอดแทรกในกลุ่ม     
สาระวิชาต่าง ๆ เพื่อช่วยให้เกิดการบูรณาการ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชา  

   ต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียนในทุกด้าน  
3. จัดท าหลักสูตรให้ต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา โดยสอดคล้องกับการพัฒนาในแต่ละ   

ช่วงวัย 
4. ก าหนดกลไกส่งเสริมให้ครูมีแนวคิดและด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ    

เศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไม่ประสบ   
ความส าเร็จได้ หากปราศจากครูผู้สอนที่มีคุณค่า มีความเข้าใจในการน าหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

5. ก าหนดหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครูสถาบันอุดมศึกษาที่    
เปิดสอนในสาขาศึกษาศาสตร์ ควรมีวิชาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงรวมอยู่ด้วย เพื่อ   
วางแนวคิดและวิธีการสอนของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ก่อนไปประกอบวิชาชีพครู  
6. พัฒนาแนวทางด าเนินชีวิตของครู โดยมุ่งเน้นให้ครูหันมาด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียนไปพร้อมกับการถ่ายทอด
ความรู้ตามหลักสูตร  

7. สร้างเครือข่ายและใช้ประโยชน์ การสร้างเครือข่ายเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาได้ เนื่องจากการสร้างเครือข่ายเป็นการด าเนินงานที่อาศัยการมีส่วนร่วม  
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ซึ่งจะมีประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรองค์ความรู้ระหว่างกัน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์กับทุกฝ่าย 

8. สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาด้วยตนเอง ท าได้โดยการเชื่อมโยงระหว่างผู้บริหาร 
ครู ในสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อร่วมวางแผนแลกเปลี่ยนทรัพยากร องค์ความรู้ อันจะ
ช่วยลดความจ ากัดด้านทรัพยากรได้  

9. สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ส่วนนี้จะช่วยในการน าองค์ความรู้ท้องถิ่น
มาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเพื่อน า
ผู้เรียนเข้าสู่การเรียนรู้จากวิถีการด าเนินชีวิตและสถานที่จริงภายในชุมชน และเป็นการ
เรียนรู้ที่มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ก่อนอื่นผู้วิจัยขอกล่าวถึงค านิยามเพื่อแยกความแตกต่างระหว่าง 2 ค า คือ สถานศึกษา
พอเพียง และ สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ดังนี้  

 

7สถานศึกษาพอเพียง คือ สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งเป็น
แบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และ การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ  
8สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ คือ สถานศึกษาพอเพียงที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
พร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื่น ๆ ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาจัดการสถานศึกษา   
 
จากการศึกษา พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ สู่การเป็น
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้นสรุปประเด็นได้ดังนี้  
1. ผู้บริหารมีภารกิจจ านวนมาก ท าให้ยังคงไม่ได้ลงมาติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด 
2. การสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับการขับเคลื่อนโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ระหว่าง   

ผู้บริหารกับบุคลากรยังคงน้อยเกินไป 
3. บุคลากรบางท่านยังคงต่อต้านการขับเคลื่อนฯ โดยไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 
4. บุคลากรหลายท่านยังคงไม่เข้าใจการสอดแทรกการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในรายวิชาต่าง ๆ จึงยังไม่สามารถถ่ายทอดและขยายผลสู่ผู้เข้า
รับการอบรมได้ 
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5. ขาดการทบทวนและท าความเข้าใจการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง  

6. วัฒนธรรมองค์กร เป็นลักษณะท างานให้เสร็จไปในแต่ละวัน ท าให้บุคลากรขาด
ความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าขององค์กรนั้น ท าให้ขาดความรู้สึกรักองค์กรไปในที่สุด 

7. บุคลากรมีภาระงานอื่นด้วย จึงไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การตรวจบัญชีครัวเรือนของบุคลากร  

 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะยังมีปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ยังคงมีความ
คาดหวังที่จะเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกในอนาคต จึงได้มีการจัดท า
แผนงานการขับเคลื่อนดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมขึ้น ในการนี้ ผู้วิจัยขอใช้ 9กรอบเกณฑ์
การประเมิน 5 ด้านของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การบริหารจัดการสถานศึกษา หลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ บุคลากร ผู้เรียน และ ผลลัพธ์  มาเป็นกรอบในการศึกษา
ครั้งนี้ รายละเอียดมดีังนี้  

 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
10การบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดย
ผู้วิจัยขอน า ทั้ง 4 องค์ประกอบเหล่านี้ มาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยจะเห็นได้ว่า
สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อนให้ไปสู่ความส าเร็จที่
ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เหมาะสมเสียก่อน  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การที่โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ จะประสบความส าเร็จใน
การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกหรือไม่นั้น ผู้บริหาร จะต้องมีภาวะ
ผู้น าที่ดี  โดยจากการศึกษา ผู้ วิ จัยขอน า  11แนวคิดของ Blake and Mouton มา
ประกอบการวิเคราะห์ดังนี้  ภาวะผู้น าที่ดี มีปัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และ ผลผลิต 
(Product) ซึ่งรูปแบบการบริหารมีลักษณะเด่นของผู้น า 5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก 
แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า แบบทางสายกลาง และ แบบท างานเป็นทีม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ พบว่ าคุณลักษณะ
ของผู้บริหารที่จะขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความส าเร็จนั้น 
ควรเป็นแบบทางสายกลาง คือ ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของ
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ผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตาม
ระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผลที่
เกิดขึ้น ตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อหลีกเลี่ยงการท างาน
ที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง และ ควรเน้นการท างาน
เป็นทีม  เนื่องจากผู้บริหารควรให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญ ก าลังใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ความต้องการขององค์กรและความต้องการของคนท างานจะต้อง
ไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานต้องสนุก 
สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องมีความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่ง
กันและกัน  
 
แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
ผู้บริหาร ควรมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการวางแผน การ
จัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ ความร่วมมือ ตลอดจนการรายงาน และ การ
จัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยขอน า 12 แนวคิด 7’s ของ 
Mc Kinsey มาประกอบการวิเคราะห์ดังนี้  
1. กลยุทธ์ (Strategy) ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์เพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค ของหน่วยงานเป็นหลัก ในที่นี้ การเปลี่ยนแปลงคือ การขับเคลื่อนโรงเรียน
กิจการพลเรือนฯ สู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก ซึ่งต้องอาศัย
หลาย ๆ ปัจจัยในการขับเคลื่อน โดยเฉพาะรูปแบบของการบริหารจัดการจะต้อง
ปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยด้วยนั่นเอง   

2. โครงสร้าง (Structure) ผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างงานในหน้าที่ที่ชัดเจน 
ตามที่โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ได้มีการก าหนดคณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงขึ้นนั้น เป็นเรื่องที่ดีอยู่แล้ว หากแต่ควรมีการปรับให้บุคลากรทุกกอง 
ทุกแผนก ได้มีส่วนเข้ามาเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนเพื่อร่วมกันบูรณาการงานทั้ง
ระบบของหน่วยไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันคือ การพัฒนาโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ระบบ (System) หมายถึง การที่ผู้บริหารต้องมีการก าหนดกระบวนการและล าดับขั้น
ของการปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กรเพื่อผลลัพธ์ที่ต้องการ
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อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดรูปแบบการบริหารตั้งแต่นโยบาย งานวิชาการ 
งบประมาณ และ การบริหารทั่วไป ควรท าอย่างมีระบบที่ชัดเจน 

4. รูปแบบ (Style) หมายถึง การที่ผู้บริหารจะต้องมีรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับ
องค์กร  ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเดิมของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ นั้น มีลักษณะการ
ท างานแบบรวมการ อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัย พบว่า ยังคงมีบุคลากรหลายท่านท างานใน
ลักษณะไม่สนใจเพื่อนร่วมงาน ซึ่งการขับเคลื่อนโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ไปสู่การเป็น
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการของทุก
ส่วนในองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาวัฒนธรรมองค์กรเดิม และ ควรปรับ
ทัศนคติของบุคลากรภายในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการด าเนินงานของ
องค์กรเสียก่อน  

5. การจัดบุคคลเข้าท างาน (Staff) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรนั้นมีความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสียก่อน และ สร้าง
บุคลากรแกนน า ด้วยการส่งเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอกเพื่อขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ กระตุ้นให้น าความรู้มาเผยแพร่ในองค์กรด้วย  

6. ทักษะ (Skill) หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น และ เป็นผู้เชี่ยวชาญใน
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม
และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร  

7. ค่านิยมร่วมกัน (Shared Valued) หมายถึง การที่ผู้บริหารจะต้องสร้างค่านิยมร่วมกัน
ในองค์กรเสียก่อน ให้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกันถึงเป้าหมายขององค์กร เพื่อความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน   

 
อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนกิจการพล
เรือนฯ  ยังคงมีปัญหาและอุปสรรค  ดังนี้ 
1. ปัญหาด้านนโยบาย พบว่า บุคลากรในหน่วยงานหลายท่านไม่เห็นด้วยและต่อต้าน

นโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบของกองทัพบก น าไปสู่การไม่ให้ความร่วมมือกับองค์กร ท าให้การขับเคลื่อนฯ 
เป็นไปแบบล่าช้า  

2. ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารไม่สามารถบริหารบุคลากรให้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพครบทุกรายวิชา  

3. ปัญหาด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า บางหลักสูตรยังประสบปัญหาความ           
ไมส่มดุลระหว่างรายรับ รายจ่าย  
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4. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารไม่สามารถบริหารจ านวนครู อาจารย์ที่
มีอยู่ให้ถ่ายทอดการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ในทุกรายวิชาได้  

5. ปัญหาด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้บริหารยังขาดการประสานงานกับชุมชนรอบ
สถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  

 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
ตามที่โรงเรียนกิจการพลเรือน ฯ มีการก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ นั้น หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีการ ต่าง ๆ ที่หลากหลายที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมของประเทศชาติ ดังนั้น 13การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงต้อง
อาศัยเทคนิควิธีการเรียนรู้ รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลาย
วิธี โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่ง
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เข้าใจ ซึมซับ ฝึกฝน และเห็นคุณค่าของการอยู่อย่างพอเพียง 
นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะต้องเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้นั้น ไม่ว่าจะเป็น การวิเคราะห์ การปฏิบัติ การทดลอง การแสดงความ
คิดเห็น การตอบค าถาม การน าเสนอ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา ผู้วิจัย พบว่า 
ปัญหาของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีดังนี ้
1. ปัญหาด้านหลักสูตร  ซึ่งแต่ละหลักสูตรของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ นั้นจะต้องมีการ

พัฒนาบุคลากรครู อาจารย์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอดแทรกและ
ประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละรายวิชาที่แตกต่างกันออกไป 
ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีบทบาทในการส่งเสริมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและมี
การประชุมท าความเข้าใจเนื้อหาก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละหลักสูตรด้วย 

2. ปัญหาด้านครู ผู้สอน  ครู อาจารย์หลายท่านยังคงไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาที่รับผิดชอบ จึงไม่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ารับการ
อบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ปัญหาด้านการวางแผนการสอน  ครู อาจารย์ ยังไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาอย่างถ่องแท้ จึงไม่สามารถเขียนแผนการสอน
โดยสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาต่างๆ  ได้ 

4. ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครู อาจารย์ ยังคงไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงส่งผลให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิด
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การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นพัฒนาการคิดวิเคราะห์ คิดแบบมีเหตุมีผล รวมทั้งแนวทางการ
แก้ปัญหาแบบสมเหตุสมผล ได้ 

5. ปัญหาด้านสื่อประกอบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ถือว่ายังขาดความน่าสนใจและยังไม่สามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ถึงแม้ว่า
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาก าลังอยู่ระหว่างการพัฒนาก็ตาม  

6. ปัญหาด้านการวัดผลและประเมินผล  พบว่า โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ยังไม่มีการสร้าง
แนวทางหรือเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล ว่าหลังการอบรมไปแล้ว ผู้เรียนมีอุปนิสัย
ความพอเพียงติดตัวไปใช้ในชีวิตประจ าวันมากน้อยเพียงใด  

 
แนวทางการพัฒนาในด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง ผู้วิจัยขอสรุป 14แนวทางการพัฒนา
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ โดย
น า 15แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 16บทบาทของบุคลากรในการน าหลักสูตรไป
ใช้ มาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้ 
1. ต้องส่งเสริม และ สนับสนุนให้ครู อาจารย์เข้าใจและเห็นคุณค่าของการน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
โดยผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนให้ครู อาจารย์ได้เข้ารับการอบรมบ่อย ๆ เป็นการ
ระเบิดจากข้างใน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์หลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละรายวิชาได้แบบลึกซึ้ง โดยผู้บริหารจะต้องใช้ เทคนิคของการ
สร้างหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรทุกท่านยึดมั่น
ต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน และละทิ้งวิธีคิดแบบเก่า ๆ สนับสนุนให้สมาชิกทุกคนในองค์กร
คิดถึงกระบวนการขององค์กรในภาพรวม เน้นให้มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย และ 
เน้นให้ทุกท่านเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม   

2. กระตุ้นให้ครู อาจารย์ ทุกท่านจัดท าแผนการสอน ที่ระบุกิจกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทดลองสอนให้
ผู้บังคับบัญชาช่วยพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนขึ้นบรรยายจริง 

3. ควรมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู อาจารย์ ด้วยการจัดสรรงบประมาณพิเศษ
เพิ่มเติมในการจัดหาสื่อประกอบการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้น่าสนใจยิ่งขึ้น  

4. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อประหยัด
ค่าใช้จ่าย 
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5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และ 
สนับสนุนให้มีการศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาในแต่ละหลักสูตร
ด้วย    

6. กระตุ้นให้ครู อาจารย์ จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
อีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ไปสู่สถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบของกองทัพบก นั้น ก็คือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งครู อาจารย์ จ าเป็นต้อง
เข้าใจการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ถ่องแท้เสียก่อน เนื่องจาก เป็น
หลักสูตรระยะสั้น ดังนั้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะใช้การสอดแทรกเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ 
เน้นวิชาหลักเป็นล าดับแรก อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่ายังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนี้  
1. ครู อาจารย์ บางท่าน ยังไม่สามารถจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ แต่ละ

รายวิชาได้  
2. ขาดงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
3. ขาดการติดตาม ประเมินผล การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุก

เรื่องหลังการอบรมแล้ว  
 
อย่างไรก็ตาม ทางโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ได้มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติในพื้นที่จริง มีการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนนั้นมีจิตอาสา ท างานเพื่อชุมชนต่าง ๆ อย่าง
เป็นรูปธรรม  
 
แนวทางการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน  
 
ครู อาจารย์ควรจัดกิจกรรมโดยพิจารณาตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การ
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี  โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการมาประกอบการ
พิจารณาดังนี้  
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ความพอประมาณ  
 
1. ครู อาจารย์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักวางแผนการท างานตามที่ได้รับมอบหมายของแต่ละ

รายวิชาทุกครั้งให้ติดเป็นนิสัย   
2. ครู อาจารย์ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น 

และมีการติดตาม ประเมินผล หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา อย่าง
สม่ าเสมอ  

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอุปนิสัยพอเพียงในทุกมิติตลอดหลักสูตรเท่าที่จะท าได้  
4.  ส่ ง เสริ ม ให้ผู้ เ รี ยนมีส่ วนร่ วมในการแก้ปัญหาต่ าง  ๆ เพื่ อพัฒนาสั งคมและ 

สาธารณประโยชน์ในมิติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น มิติทางสังคม วัตถุ สิ่งแวดล้อม และ 
วัฒนธรรม  

5. ส่งเสริมกิจกรรมผู้เรียนที่เน้นเรื่องคุณธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ให้เป็นไป ใน
ลักษณะความรู้คู่คุณธรรม  

6. ควรมีการใช้แรงจูงใจ และ การให้รางวัล กับผู้เรียนที่มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดีเด่น เพื่อปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียงและการเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับ
ผู้เรียนท่านอื่น ๆ  

 
ความมีเหตุผล  
 
1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกมิติ ย่อมท าให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

สถานศึกษาของกองทัพบกอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจการน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในทุกเรื่องอย่างลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 

2. การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู อาจารย์ ย่อมส่งผลดีต่อการวัดผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนมากกว่าไม่ได้วางแผนใด ๆ เลย  

3. การสอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนรู้  ย่อมเป็นการพัฒนาผู้ เรียนตาม         
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี  
 
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า ย่อมลดความเสี่ยงในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีอุปนิสัยพอเพียงตามนโยบายได้ง่ายขึ้น อีกทั้ง ยังเป็นการสร้างผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ 
ควบคู่  คุณธรรม รู้จักประหยัด อดออม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  มีจิตอาสา ท างานเพื่อ
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สาธารณประโยชน์อย่างแท้จริง ให้สมกับลักษณะงานกิจการพลเรือนที่ท างานเพื่อ
ประชาชน เพื่อชุมชน เพื่อสังคม และ เพื่อประเทศชาติ   
 
ด้านบุคลากร  
 
เนื่องด้วยบุคลากรนั้นถือเป็นอีกปัจจัยที่มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าผู้บริหารซึ่งในยุคไทย
แลนด์ 4.0 นั้น บุคลากร ถือเป็นส่วนส าคัญเร่งด่วนที่ต้องพัฒนาและปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยจากการศึกษา พบว่า ปัญหาและอุปสรรค 
ด้านบุคลากร มีดังนี้  
1. ยังคงมีบุคลากรจ านวนหนึ่งที่มีความคิดเห็นขัดแย้งกับนโยบายการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
2. บุคลากรบางท่านยังไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ชีวิตประจ าวันในทุกเรื่อง ใช้อย่างไร ส่งผลให้มีครู อาจารย์ ยังคงไม่สามารถน าไปใช้
ถ่ายทอดสอดแทรกในรายวิชาที่รับผิดชอบได้   

3. ผู้บริหารยังขาดระบบการติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร จึงไม่สามารถตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรว่ามีอุปนิสัยพอเพียงหรือไม่ อย่างไร  

 
แนวทางการพัฒนาด้านบุคลากร  
 
1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกท่านเป็นสิ่งจ าเป็นและต้องท าอย่างเพียงพอเพื่อ

สร้างความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในทุกเรื่องของชีวิต  

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และ เห็นคุณค่าของการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในทุกเรื่องของชีวิต ด้วยการจัดอบรมทบทวนความรู้บ่อย ๆ 
รวมทั้งส่งเข้ารับการอบรมในสถาบันอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ ตลอดจน จัดให้มี
การศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ   

3. ผู้บริหารควรให้ค าแนะน า สร้างแรงจูงใจและก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร อย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามผล การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านคุณภาพชีวิตว่าไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ เช่น การประหยัด 
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การออม การมีวินัย การลดละเลิกอบายมุข การใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น  

 
ด้านผลลัพธ์  
 
ผลลัพธ์ที่โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ต้องการนั้น คือ การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ
ของกองทัพบก นั่นหมายความว่า ทุกองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการก าหนดให้ผลลัพธ์ออกมาในทิศทางที่ดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา ผู้เรียน ผู้วิจัยขอกล่าวโดยสรุปดังนี้   
1. คุณลักษณะของสถานศึกษา จะต้องสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ

เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้ในทุกเรื่องของชีวิตอย่างถูกต้องและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้กับบุคลากรและ
ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี  

3. บุคลากรเกินกว่าครึ่งหนึ่งต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในทุกเรื่องของชีวิตอย่างถูกต้อง มีการจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการประหยัด มีความพอประมาณในการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์โดยอยู่บน
หลักของเหตุผลและความจ าเป็น และควรมีบุคลากรที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
บุคลากรท่านอื่น บุคลากรสามารถอยู่ร่วมกันและสามารถปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมได้ ตลอดจนมีบุคลากรที่เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย ไม่ว่าจะเป็นระบบ
อาวุโส ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน เป็นต้น  

4. ผู้เรียนมากกว่าครึ่งหนึ่งมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในทุกเรื่องของชีวิตอย่างถูกต้องและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างสมดุล
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ  ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม  

 
มาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก  
 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้น ก็คือ การบริหารจัดการสถานศึกษานั่นเอง รายละเอียด
มีดังนี้    
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การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าในเชิงปฏิรูป ซึ่งสอดคล้องกับ 17แนวคิดของแบสส์ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในเชิง
ปฏิรูป หมายถึง การเป็นผู้น าที่คอยให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตาม เพื่อให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจในระดับที่สูงขึ้น ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการท างาน และ
พยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งต้องประกอบด้วย              
1. บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma)  
2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล Individualized Consideration)  
3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation)  
 
นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าในเชิงเป้าหมาย จะต้องระบุความชัดเจนด้านบทบาท 
โครงสร้างงาน และสิ่งที่ต้องการจากงาน ซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตาม
ต้องการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ โดยแบสส์  ได้เสนอ
แนวทางไว้ 2 ประการ ดังนี้  1. การให้รางวัลตามสถานการณ์  2. การจัดการโดยยึด
กฎระเบียบ  
 
อีกทั้ง ผู้บริหาร ยังควรมี 18ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยมีการจูงใจให้ผู้ตามเกิดการเพิ่ม
ความพยายามในการท างานมากขึ้นกว่าปกติ  โดยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย  
1. การเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม (Role Modeling) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต
ในทุกเรื่อง กล่าวคือ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดีและสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ได้ และพร้อมขยายผล
สู่ชุมชน ตลอดจน ส่งผลให้หน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า และ ยอมรับในที่สุด  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) ผู้บริหารจะต้องมีการกระตุ้นผู้ตาม
ให้มีก าลังใจโดยชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการนี้จะเอื้อประโยชน์แก่ทุกคน เพื่อให้
ผู้ตามรู้สึกว่าพวกเขามีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการอย่างเท่าเทียมกัน 

3. ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) ว่าอนาคตขององค์กรของตนนั้นควรเป็นเช่นไร จากนั้น
จะสื่อสารความคิดดังกล่าวไปยังผู้ตาม ดังนั้นผู้น าจะต้องเก่งในการสื่อสารและต้องมี
ทักษะการสื่อสารเพื่อสื่อความหมายให้คนอื่นเข้าใจวิสัยทัศน์ได้ดี  

4. การมุ่งความสัมพันธ์แบบรายคน (Individualized Consideration) หมายความว่า 
ผู้น าจะไม่ให้ความส าคัญกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น แต่จะให้ก าลังใจกับบุคลากรทุก
คนเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกัน  
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5. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การกระตุ้นให้บุคลากร
ร่วมกันพิจารณาปัญหาอื่นๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรร่วมกัน และ พิจารณาหาทางออก
ร่วมกัน  

6.  การด ารงไว้ซึ่ งอ านาจส่วนบุคคล (Maintaining a source of personal power) 
หมายถึง การด ารงไว้ซึ่งอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อให้เกิดการยอมรับ ยอมรับฟัง
หรือคล้อยตามด้วยความเต็มใจจึงจะเกิดภาวะผู้น าขึ้นกับบุคคลนั้น  

 
จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการที่ส าคัญและขาดไม่ได้เลย ก็คือ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้
ครู อาจารย์ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในหลักสูตรต่าง ๆ และในแต่ละรายวิชาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
ตลอดจน ก าหนดให้ครู อาจารย์ จัดท าแผนการสอนแต่ละรายวิชาก่อนขึ้นบรรยายจริงทุก
ท่าน นอกจากนี้ การศึกษาดูงานนอกสถานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลทุกหลักสูตร 
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
นอกจากนี้ มาตรฐานของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้น เมื่อน า 19

หลักการทรงงานของ รัชกาลที่ 9 มาประกอบการวิเคราะห์ รายละเอียดมีดังนี้  
1. ผู้บริหารควรกระตุ้นบุคลากรให้ศึกษาข้อมูลก่อนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบบนพ้ืนฐานของหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การท าตามล าดับขั้น เริ่มจากกระบวนการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับก าลังพล

ของหน่วยในทิศทางเดียวกันเสียก่อน 
3. การระเบิดจากข้างใน คือ การท าให้บุคลากร ตลอดจนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร             

ต่าง ๆ เห็นความส าคัญและเห็นคุณค่าของการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันในทุกเรื่อง 

4. ผู้บริหารควรท าความเข้าใจภูมิสังคมและวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยอย่างถ่องแท้ 
5. การบริหารสถานศึกษา ควรเป็นแบบองค์รวม บูรณาการทุกส่วนของหน่วยงานให้เข้าใจ

เป้าหมายขององค์กรในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง จัดคนที่มีศักยภาพในการบริหารงาน
และต้องมีการควบคุม ติดตามงานเพื่อให้เกิดจิตส านึกและท างานเพื่อองค์กร กระตุ้นให้
บุคลากรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และสื่อสารให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข 
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ข้อค้นพบที่ส าคัญในการน าสู่มาตรฐานของการเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบของกองทัพบก 

 
การพัฒนาบุคลากร นั้น จ าเป็นต้องผ่านการพัฒนารายบุคคล เป็นไปตาม 20แนวคิดของ 
Jerry W.Gilley, Steven A. Eggland และ Ann Maycunich Gilley  เพื่อหวังผลลัพธ์
ระยะสั้น หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ ปรับพฤติกรรมการท างานของแต่ละท่านให้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะช่วยให้บุคลากรเห็นถึง จุดแข็ง จุดอ่อน 
ของตนเอง และผู้บริหารจะได้ใช้ศักยภาพของพวกเขาเพื่อสร้างประสิทธิภาพให้กับ
องค์การต่อไป อีกทั้งยังเป็นการบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลของตัวบุคลากรเองอีกด้วย ส่วน
การส่งเสริมการฝึกอบรมนั้น เป็นการพัฒนาความรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร 
และ เป็นการพัฒนาทักษะ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในต าแหน่งที่แตกต่างกันให้ท างาน
ในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ยัง
เป็นการพัฒนาทัศนคติส าหรับบุคลากรบางท่านที่มีความคิดเห็นขัดแย้งกับนโยบายของ
องค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเพิ่มเรื่องแรงจูงใจจึงเป็นอีกประการหนึ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความส าเร็จได้  

 
หากโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ มีวิธีการบริหารสถานศึกษา ตามที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย
เชื่อมั่นว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของ
กองทัพบกได้ไม่ยาก อีกทั้งยังส่งผลให้สถานศึกษาอื่น ๆ ของกองทัพบกได้เข้ามาศึกษาแนว
ทางการขับเคลื่อนและขยายผลต่อไป ท าให้กองทัพบกมีสถานศึกษาพอเพียงอย่างเป็น
รูปธรรมเพิ่มมากขึ้นได้ในที่สุดอีกด้วย  

 
21โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบกกับการเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบของกองทัพบก 

 
การที่โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบกจะไปสู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบของกองทัพบกนั้น จ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างในการบริหารสถานศึกษาโดย
การใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้านอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดย
สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี ้
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ความพอประมาณ   
 
1. ผู้บริหารต้องมีการเน้นย้ านโยบายอย่างชัดเจน โดยการท าซ้ าอย่างพอเพียง เพื่อให้เกิด

การกระตุ้นเตือนความจ าของบุคลากรในองค์กร 
2. ผู้บริหารต้องพิจารณาจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ และ มอบหมายงานให้สอดคล้องกับ

ความสามารถของแต่ละท่าน และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครู อาจารย์ได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการน้อมน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกเรื่องของชีวิตอย่างเพียงพอเพื่อน ามาถ่ายทอดให้กับ
บุคลากรท่านอื่นและผู้เข้ารับการอบรมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4. ผู้บริหารต้องพิจารณางบประมาณและวัสดุ อุปกรณ์ ให้เหมาะสมในแต่ละหลักสูตร        
ในแต่ละป ี

5. ผู้บริหารต้องรับจ านวนผู้เข้ารับการอบรมในแต่ละหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับ
จ านวนห้องเรียนที่มีอยู่  

6. ผู้บริหารควรพิจารณาสถานที่ในการจัดกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับ
การอบรม   

 
ความมีเหตุผล 
 
1. การบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้ ทักษะ และ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ ครู อาจารย์ พัฒนาตนเองด้านการเรียนการสอน

อย่างเต็มที่และพร้อมในการให้ความรู้ ความเข้าใจกับผู้เรียนโดยการสอดแทรกหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละรายวิชาได้อย่างถูกต้อง 

3. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะท าให้มีผู้สนใจเข้ารับการอบรมมากขึ้น เป็น
ที่ยอมรับของสังคม ชุมชน ต่อไป 

 
การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
 
1. ผู้บริหารต้องมอบหมายหน้าที่ให้ครู เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล 
2. ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานของก าลังพลทุกส่วนอย่างเท่าเทียมกัน  
3. ผู้บริหารต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ 

ผู้เรียนที่ชัดเจน  
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4. ครู อาจารย์ ต้องมีการจัดท าแผนการสอนที่สอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงก่อนขึ้นบรรยายจริงทุกครั้งเพื่อป้องกันความผิดพลาดในการบรรยายและมีแนว
ทางการบรรยายที่ชัดเจน 

 
เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผล การวิจัยเพื่อ
การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 
เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความยุติธรรม  ความเสียสละ ความอดทน ความ
ขยันหมั่นเพียร การตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบในหน้าที่ ความซื่อสัตย์  การท างานโดยใช้
สติปัญญา เป็นต้น  
 
บทสรุป  
 
โรงเรียนกิจการพลเรือนฯ  จะไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก 
จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากผู้บริหาร
จะต้องมีลักษณะผู้น าที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละหลักสูตร 
ควรสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ             
ที่ชัดเจนให้กับบุคลากรเสียก่อน ผู้บริหารจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครู อาจารย์ มีองค์ความรู้
และประสบการณ์ในการใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึ้ง ในทุกเรื่อง
ของชีวิตอย่างแท้จริง และก าหนดให้ครู อาจารย์ จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แผนการสอน ในแต่ละรายวิชา และ ผู้บริหารเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของแต่ละ
กิจกรรมว่ามีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแต่ละกลุ่มหรือไม่ อย่างไร  นอกจากนี้ แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรพิจารณาให้ครบทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น มิติทางวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ วัฒนธรรม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ และ มีคุณธรรม ควบคู่ไป
เสมอ รวมทั้งต้องมีการวัดผล ประเมินผล หลังการเข้ารับการอบรม เพื่อตรวจสอบ
พฤติกรรมของผู้เรียนว่ามีอุปนิสัยความพอเพียงติดตัวไปมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามาพัฒนา 
ปรับปรุง กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมต่อไป ทั้งนีค้วรมีการสร้างแบบประเมินผล
การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ทั้งกลุ่มของบุคลากร และ กลุ่มผู้เรียน 
เพื่อเป็นการพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ ในการเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบของกองทัพบกให้อยู่ในระดับสูงชั้นแนวหน้าของกองทัพบกในอนาคต อีกทั้งยังเป็น
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แบบอย่างให้กับสถาบันการศึกษาอื่นของกองทัพบก ในการพัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงที่มีประสิทธิภาพสูงต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
ผู้วิจัย มีแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนกิจการพลเรือนฯ โดยแนวคิดนี้สอดคล้องกับ 21งานของพลตรี 
พิเศษ ศิริเกษม เรื่อง การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก (2561) 
โดยผลการวิจัย พบว่า พื้นฐานของยุทธศาสตร์พระราชทาน เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา สามารถ
น ามาประยุกต์สู่ความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ คือ 1. หลักการ 2. ปฏิบัติ             
3. ประเมินผล  โดยผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาและเสนอเป็นยุทธศาสตร์ รายละเอียดมีดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กระบวนการเรียนรู้ตามทางสายกลาง เน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร 
ผู้เรียน เห็นคุณค่า ศรัทธาและน้อมน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง  
กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดการ
ศึกษาดูงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และค่านิยมในการปฏิบัติงาน การจัดตั้งแกนน า
ในการเป็นต้นแบบของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 การประชาสัมพันธ์และสนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
กระตุ้นการปฏิบัติของบุคลากร ผู้เรียน อย่างจริงจัง 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ
จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในหน่วยให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การจัดอบรม บรรยาย อย่าง
ต่อเนื่อง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงในแต่ละบุคคล ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร และ ผู้เรียน 
เช่น กิจกรรมพัฒนาอาชีพเสริม กิจกรรมส่งเสริมผู้ท าความดี กิจกรรมการจัดท าบัญชี
ครัวเรือน เป็นต้น  
กลยุทธ์ที่ 2 การรณรงค์ให้มีการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น 
ก าหนดนโยบายให้ชัดเจนว่าทุกคนต้องปฏิบัติ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้เท่าเทียม
กับการพัฒนางาน ให้เกิดความสมดุลกัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การติดตาม ประเมินผลพฤติกรรมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
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กลยุทธ์ท่ี 1 การติดตามผลพฤติกรรมของบุคลากรอย่างจริงจัง 
กลยุทธ์ที่ 2 การติดตามผลพฤติกรรมผู้เรียน ระหว่างเข้ารับการอบรม และ หลังเข้ารับ 
การอบรม ทุก 6 เดือน  
 
ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์นี้ หากได้น าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว ผู้วิจัยเชื่อมั่นว่าโรงเรียน
กิจการพลเรือน ฯ จะเป็นสถานศึกษาพอเพียงที่มีความสมบูรณ์พร้อมในทุก ๆ ด้าน ทุกมิติ 
และเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพพร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอื่น           
ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการสถานศึกษา และเป็น
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบกที่มีมาตรฐานในระดับสูง ตลอดจนสามารถ
พัฒนาเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบที่มีมาตรฐานระดับสูงของประเทศไทยในอนาคต
อีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


