
สมรรถนะของกองพลพัฒนาที่ 1 ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
(พ.ศ.2560-2579) 

 

 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

โดย 

 

พันเอก ชุติภัทร วรรณทอง 

รองเสนาธิการกองพลพัฒนาท่ี 1 

 

วิทยาลัยการทัพบก 

กันยายน 2561 



เอกสารวิจัยเรื่อง  สมรรถนะของกองพลพัฒนาท่ี 1 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
                         (พ.ศ.2560 - 2579) 
โดย                   พันเอก ชุติภัทร  วรรณทอง 
อาจารย์ที่ปรึกษา พันเอก ธัชกร  ภูวพัฒนดล 
 

วิทยาลัยการทัพบก อนุมัติให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัยการทัพบก ปีการศึกษา 2561 และเห็นชอบให้เป็นเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลท่ีอยู่ในเกณฑ์ระดับ 
 
พลตร ี      ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
          ( ธีระพงษ์  เย็นอุทก ) 
 
คณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
 
พันเอก      ประธานกรรมการ 
             ( ฉกาจ  ขันตี ) 
 
พลตร ี      ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา 
         ( เจษฎา  เปรมนิรันดร ) 
 
พลตร ี      ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา 
          ( นิมิตต์  สุวรรณรัฐ ) 
 
พันเอก      ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา 
           ( ชลชัย  เกิดแจ่ม ) 
 
พันเอก      กรรมการ 
          ( ธัชกร  ภูวพัฒนดล ) 
 

 



บทคัดย่อ 

ผู้วิจัย  พันเอก ชุติภัทร  วรรณทอง 
เรื่อง  สมรรถนะของกองพลพัฒนาท่ี 1 ตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
วันที ่      กันยายน 2561  จ านวนค า: 6,999  จ านวนหน้า: 18 
ค าส าคัญ  สมรรถนะ, กองพลพัฒนาท่ี 1, ยุทธศาสตร์ชาติ 
ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
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ความทันสมัยและการพัฒนาไว้ด้วย โดยท้ังหมดต้องอาศัยปัจจัยความส าเร็จคือ เงิน เวลา 
และผู้บังคับบัญชา เมื่อได้รับการพัฒนาหน่วยจะเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เป็นกองพล
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  Nowadays, world rapid change has dramatically affected all 
dimensions. Thailand has set a 20-year National Strategy to guide the 
development of the country in all aspects so as to be ready for the 
environment both inside and outside the country today to the future. The 
Royal Thai Army also prepared 20-year Army Strategy (2017-2036) to support 
the National Strategy as well. The impact of the reform of the country in the 
current strategy and world situation cause the workload to increase so much 
that it will impact and challenge the future work of The 1st Development 
Division in the role of helping to develop the country. The research has 
shown that the unit needs more competency to handle more workloads and 
more threats in the future. Method are new missions that must be pursued 
to achieve the potential and modernized, being professional, have a 
collaborative network, prepared, efficient, trustworthy and respectful stable. 
The personnel must have the core competencies which consist of 
knowledge, skills, analytical thinking, adapting skills, integrity, discipline, 
devotion loyalty awareness, and public spirit. This will make the unit more 
complete in terms of force structure, combat readiness, sustainability, 
modernization, and development. All of these qualities success factors are 
money, time and commanders. Once developed, the unit will be a high 
performance organization in the future and “The Best of Development 
Division, prepared, capable, modern, reliable on developing and public 
assistance”. 



กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยเรื่อง สมรรถนะของกองพลพัฒนาท่ี 1 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2560-2579) ฉบับนี้ท าขึ้นเพื่อศึกษาว่า ยุทธศาสตร์ชาติท่ีก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ปีข้างหน้า ก าหนดทิศทางการพัฒนากองทัพบก และส่งผล
ให้กองพลพัฒนาท่ี 1 ต้องมีขีดความสามารถหรือสมรรถนะในอนาคตอย่างไร ซึ่งคาดหวัง
ว่าจะสามารถใช้เป็นแนวทางให้ผู้ท่ีสนใจ ได้น าไปเป็นกรณีศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
หน่วยงาน ยกระดับความสามารถหน่วยตามนโยบายกองทัพบกไปพร้อมกับการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในอนาคต  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้การสนับสนุนทุกท่าน อาจารย์ท่ีปรึกษา พร้อมท้ัง
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ตลอดจนคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคลทุกท่าน ท่ีได้
ให้ค าปรึกษาชี้แนะท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยในครั้งนี้ และขอขอบคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกหลายท่านท่ีได้จัดท าเอกสารงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ไว้ให้ได้ศึกษา ท าให้
สามารถรวบรวมความคิดท่ีเป็นประโยชน์น ามาวิจัยต่อยอดให้เกิดประโยชน์ได้ต่อไป 
สุดท้ายขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านท่ีได้กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่
ผู้วิจัยมาโดยตลอด  ซึ่งความรู้และประสบการณ์จากท่านเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัยสามารถจัดท า
งานวิจัยฉบับนี้ได้ส าเร็จ และหวังว่าจะเกิดประโยชน์แก่ผู้สนใจ ต่อไป 
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สมรรถนะของกองพลพัฒนาที่ 1 ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
(พ.ศ.2560 - 2579) 

 
กองพลพัฒนาท่ี 1 ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานด้านการพัฒนาประเทศให้กับ
กองทัพบก ตลอด 28 ปีท่ีผ่านมาได้ปฏิบัติงานโครงการพัฒนา งานก่อสร้าง งานช่วยเหลือ
ประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงโครงการส าคัญ ๆ ของกองทัพบกและของรัฐบาล
มากมาย ซึ่งล้วนเป็นงานพัฒนาเพื่อความมั่นคงและช่วยแก้ไขปัญหาของชาติ และภาระงาน
ดังกล่าวมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น อันสืบเนื่องมาจากสภาวะแวดล้อมของประเทศท่ีต้องการ
งานพัฒนา พร้อมกับมิติปัญหาด้านความมั่นคงขยายเพ่ิมขึ้นและมีความซับซ้อน กองพล
พัฒนาท่ี 1 จึงมีโอกาสไดเ้ข้าร่วมปฏิบัติงานในหลายโครงการท่ีส าคัญเร่งด่วนตามนโยบาย
ของรัฐบาล และประสบกับปัญหาในงานหลายประการ เช่น ภาระงานท่ีมากเกินไป ต้อง
ปฏิบัติพร้อม ๆ กันท าให้ก าลังพลและเคร่ืองจักรไม่เพียงพอ ระยะเวลาปฏิบัติงานสั้นเกินไป 
ด้วยความเร่งด่วนท าให้ต้องปฏิบัติทันทีโดยท่ียังไม่มีแผนงานงบประมาณท่ีชัดเจน มปีริมาณ
งานท่ีอนุมัติไม่เพียงพอท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ มีมิติงานไปเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นจึง
จ าเป็นต้องไดร้ับการสนับสนุนและขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ดังนั้นหากอนาคตกอง
พลพัฒนาท่ี 1 ยังได้รับภารกิจท่ีท้าทายต่อขีดความสามารถที่มีอยูใ่นปัจจุบันจะเกิดความ
เส่ียงต่อความส าเร็จ 
 
จากสภาวะแวดล้อมโลกและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างก้าวกระโดดเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ขณะทีป่ระเทศไทยยังติดกับดักปัญหาภายในประเทศ รัฐบาลไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญต่อประเด็นความ
มั่นคงเป็นล าดับแรกเพื่อสร้างความมั่นคงน าสู่ความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน พร้อมกับท่ีกองทัพบก
ไดจ้ัดท ายุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.2560-2579 ท่ีก าหนดเป้าหมายสู่อนาคตด้วยวิสัยทัศน์ 
“เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน และเป็นหนึ่งใน
กองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” (Capable, Modern, Reliable and One of The Leading 
Armies in The Region) สืบเนื่องจากยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงเกิดมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของกองพลพัฒนาท่ี 1 และต้องการความสามารถที่เพ่ิมขึ้นรวมท้ังความสามารถ
ท่ีจะจัดการกับปัญหาในงานท่ีมีความยากและสลับซับซ้อน หน่วยจึงควรมีขีดความสามารถ
ท่ีจ าเป็นในอนาคต ด้วยการเสริมโครงสร้างก าลังให้เหมาะสม สร้างความทันสมัย ความ
พร้อมรบ ความสามารถท่ีจะด ารงความต่อเนื่องของการปฏิบัติ และการพัฒนาหน่วย เพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะให้เพียงพอ 
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ในด้านการบริหารจัดการองค์กร (Organization Management) มแีนวคิดทฤษฎีด้าน
สมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) เกิดขึ้นช่วง ค.ศ.1970 โดย
นักวิชาการชื่อ David McClelland1 ท่ีได้ศึกษาวิจัยว่าท าไมบุคลากรท่ีท างานในต าแหน่ง
เดียวกันจึงมีผลงานท่ีแตกต่างกัน โดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากร
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานพอใช้แล้วจึงท าการศึกษา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า บุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งท่ีกลุ่มผลการปฏิบัติงานพอใช้ไม่มี ซึ่งเรียกว่า สมรรถนะ จากนั้น 
McClelland ไดเ้ขียนบทความเร่ือง “Testing for Competence rather than 
Intelligence” ถือเป็นจุดก าเนิดแนวคิดเร่ืองสมรรถนะท่ีอธิบายคุณลักษณะของบุคคลว่า
เปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็ง The Iceberg Model2 โดยมีส่วนน้อยท่ีลอยอยู่เหนือน้ าซึ่ง
สามารถสังเกตและวัดได้งา่ย เปรียบได้กับการศึกษาสาขาท่ีเรียนมา แต่มีส่วนของภูเขา
น้ าแข็งที่จมอยู่ใต้น้ าซึ่งมีปริมาณมากกว่านั้นไม่อาจสังเกตได้ชัดเจนและวัดได้ยากกว่า แต่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลและเป็นส่วนท่ีแสดงออกถึงสมรรถนะ ได้แก่ ความรูด้้านต่าง ๆ 
ประสบการณ์ในการท างาน ความสามารถและความถนัด พฤติกรรมและคุณค่าส่วนบุคคล 
อาชีพการงานท่ีผ่านมา ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ ามีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาซึ่งบุคคลท่ีมีความ
ฉลาดนั้นสามารถเรียนรู้องค์ความรู้และทักษะได้ แต่ก็ยังไม่เพียงพอท่ีจะท าให้มผีลการ
ปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น จ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึกต่อคุณลักษณะส่วนบุคคลในส่วนท่ี
เป็นสมรรถนะ จึงจะท าให้กลายเป็นผู้ท่ีมีผลงานโดดเด่นได้ 
 
ศัพท์ค าว่า สมรรถนะ3 หมายถึง ความสามารถ และค าว่า Competency4 ตามพจนานุกรม
ศัพท์ด้านความมั่นคง หมายถึง ความรู้ความสามารถ ความสามารถเฉพาะ ซึ่งในหน่วย
ราชการมักใช้ค าว่า สมรรถนะองค์กร ขณะที่เอกชนใช้ค าว่า สมรรถนะ แต่ก็ใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานบุคคลเหมือนกัน เช่น วางแผนต าแหน่งงาน จัดการความก้าวหน้าในอาชีพ 
การสรรหา การพัฒนาสมรรถนะ เป็นต้น 

 
ซึ่งสามารถน าเอาแนวคิดสมรรถนะมาใช้พัฒนาก าลังพลท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญในหน่วย
กองพลพัฒนาท่ี 1 เพราะก าลังพลคือผูป้ฏิบัติ ผู้บริหารระบบงาน เป็นผู้ใช้เครื่องมือ
เคร่ืองจักร วัสดุ งบประมาณ เพ่ือสร้างผลงานและให้บริการด้านพัฒนาประเทศ ดังนั้นหาก
ก าลังพลมีจิตส านึกดี มีสมรรถนะเหมาะสม ย่อมส่งผลให้หน่วยมีขีดความสามารถและ
ท างานส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
โดยปัจจุบันในยุคขององค์กรแห่งการเรียนรู้ การแข่งขันไม่ได้วัดกันด้วยขนาดองค์กร แต่
ด้วยการวัดว่าองค์กรใดจะมีพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถมากกว่ากัน ฉะนั้น การบริหาร
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จัดการสมรรถนะจึงถูกใช้พัฒนาความสามารถก าลังพลและเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรได ้
ท้ังสมรรถนะหลัก สมรรถนะในงาน และสมรรถนะการบริหารงาน  
 
กองพลพัฒนาที่ 1 มีท่ีตัง้หน่วย ณ ค่ายศรีสุริยวงศ์ อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ขึ้นการ
บังคับบัญชาโดยตรงต่อกองทัพภาคท่ี 1 จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2532 เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถกองทัพบกทางด้านการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และอนุมัติให้
บรรจุก าลังพลไม่จ ากัดเหล่าได ้ ตามค าส่ัง ทบ.(เฉพาะ) ลับ ท่ี กห 116/325 มีงานท่ี
รับผิดชอบ6 ประกอบด้วย 
1.งานด้านการพัฒนา ได้แก่ งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ งานโครงการพัฒนา
เพ่ือเสริมความมั่นคง งานพัฒนาชนบท เป็นต้น  
2.งานด้านการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ งานช่างสนับสนุนหน่วยทหาร งาน
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกจิประเทศ และอื่น ๆ  
3.งานด้านการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ ได้แก ่ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและ
ช่วยเหลือประชาชน เป็นต้น 
นอกจากนี้ ยังได้รับมอบหมายงานภารกิจโครงการต่าง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือแก้ไข
ปัญหาของประเทศและงานนโยบายเร่งด่วนของกองทัพบก มีคติพจน์ท่ียึดถือเป็นอัตลักษณ ์
คือ “สร้างสรรค์งานพัฒนา เพ่ือประชาและกองทัพ”7 (Constructive Development for 
The People and The Army) 
 
โครงสร้างการจัดหน่วย8 กองพลพัฒนาท่ี 1 แสดงถึงเครื่องมือในการท างานของหน่วย โดย
ปัจจุบันมีสถานภาพโครงสร้างหน่วย ประกอบด้วย  1) กองบัญชาการและกองร้อย
กองบัญชาการ  2) กองสนับสนุน(ยังไม่จัดตั้งกองบังคับการ)  กองร้อยเครื่องมือ กองร้อย
ซ่อมบ ารุง(ยังไม่จัดตั้ง) กองร้อยบรรเทาสาธารณภัย(ยังไม่จัดตั้ง)  3) กรมพัฒนาท่ี 1 (ใช้ 
อจย.กรม.ช.ทภ. โดยกองพันก่อสร้างยังไม่จัดตั้ง) ประกอบด้วย กองบังคับการและกองร้อย
กองบังคับการ กองพันพัฒนาท่ี 1 และ  4) กรมทหารช่างท่ี 1 รักษาพระองค์(ฝากการ
บังคับบัญชา9) ประกอบด้วย กองบังคับการและกองร้อยกองบังคับการ กองร้อยทหารช่าง
เคร่ืองมือเบา กองพันทหารช่างท่ี 52 กรมทหารช่างท่ี 1 รักษาพระองค์ กองพันทหารช่างท่ี 
112 กรมทหารช่างท่ี 1 รักษาพระองค์ ซึ่งพบว่า หน่วยรองท่ีเป็นกลไกปฏิบัติงานยังมีไม่
ครบตามโครงสร้างภารกิจขีดความสามารถและระบบปฏิบัติการ จึงเป็นปัญหาภายใน
องค์กรท่ีต้องบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อจัดตั้งเป็นหน่วยงานเฉพาะกิจขึ้นมารับผิดชอบ
งานโครงการ ซึ่งต้องพึ่งพาสมรรถนะการน าของผู้บริหาร การควบคุมแบบรวมการ การ
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บริหารจัดการความเสี่ยง ต้องใช้ทักษะความเชี่ยวชาญในงานของก าลังพล ทักษะการ
เรียนรู้ เป็นส าคัญ 

 
โดยกองพลพัฒนาท่ี 1 มีผลงานท่ีส าคัญ10 ในห้วงปี พ.ศ.2557 - พ.ศ.2560 ท่ีแสดงถึง
สมรรถนะในงานท่ีผ่านมา ดังนี้ 

สนับสนุนงานโครงการพระราชด าริ คือ โครงการตามพระราชประสงค์ดอนขุนห้วย เพื่อ
พัฒนากลุ่มอาชีพและระบบสหกรณ์ โครงการพัฒนาห้วยแม่เพรียงตามพระราชด าริ เพื่อ
อนุรักษ์และจัดสรรท่ีดิน พัฒนาอาชีพ แก้ปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีป่า โครงการสวนป่าเฉลิม
พระเกียรติฯ เพื่ออนุรักษ์ป่า สัตว์ป่า พัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพในพื้นท่ีป่าอนุรักษ์  
โครงการอทุยานธรรมชาติวิทยา เพ่ือดูแลรักษาป่าใหเ้ป็นโรงมหรสพทางธรรมชาติ 

ด้านการพัฒนา เช่น โครงการสู้วิกฤติภัยแล้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์(ธรรมเสนโมเดล) เพ่ือ
แก้ไขปัญหาภัยแล้งซ้ าซากในพื้นท่ีหมู่3 ต าบลธรรมเสน ให้มีน้ าประปาใช้ตลอดท้ังปีและมี
น้ าเหลือใช้ท าการเกษตรเพิ่มรายได้ครัวเรือน งานขุดลอกอ่างเก็บน้ าไทยประจัน เพื่อ
แก้ปัญหาภัยแล้งด้วยการเพิ่มความจุอ่างและป้องกันดินตะกอน การแก้ปัญหาเพื่อเติมน้ า
อ่างเก็บน้ าชัฏป่าหวาย ท่ีมีน้ าเพียง 20 เปอร์เซ็นต์ เกิดปัญหาภัยแล้งซ้ าซากในต าบลท่าเคย
และเทศบาลต าบลชัฏป่าหวาย ผลท าให้น้ าฝนไหลเข้าอ่างได้ตามฤดูกาล เพิ่มปริมาณน้ าได้
เต็มอ่าง 2.5 ล้านลูกบาศก์เมตร โครงการขุดลอกแก้มลิงทุ่งหิน สมุทรสงคราม พื้นท่ี 2,623 
ไร่เป็นแก้มลิงแหล่งน้ าจืด 

ด้านการก่อสร้าง เช่น งานปรับปรุงซ่อมแซมถนนท่ีช ารุดพื้นท่ี จชต. ปี58,59,61 ใน 7 
อ าเภอของจังหวัดนราธิวาส รวม 82 กม. ประชาชนมีเส้นทางท่ีสะดวกและสร้างการมีส่วน
ร่วมเพื่อแก้ไขปัญหา งานสร้างอาคารอัฒจันทร์ 20,000 ท่ีนั่งของสนามฟุตบอลสนามกีฬา
ภาคตะวันออกเมืองพัทยาระยะ2 งานโครงการก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซมในหน่วย
ทหาร อาคารท่ีพักอาศัย ถนน ระบบระบายน้ า ในหน่วยทหารของ ทภ.1 โครงการบูรณา
การปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ าตามนโยบายรัฐบาล 24 จังหวัด โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาแหล่งน้ าเฉลิมพระเกียรติฯ โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ าสนับสนุนกรมทรัพยากร
น้ า 5 จังหวัด  

งานช่วยเหลือประชาชน เช่น ก่อสร้างบ้านผู้ประสบภัยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 11 
หลัง เพ่ือให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยอย่างทันท่วงที 



5 
 

งานรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี โดยจัดก าลัง 1 กองร้อย รักษาความ
สงบเรียบร้อยพื้นท่ีและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
 
ผลการวิเคราะห์กองพลพัฒนาท่ี 1 สามารถปฏิบัติงานตอบสนอง ทบ. ได้ ท้ังในงานพัฒนา 
งานก่อสร้าง งานช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย งานภารกิจเพื่อความมั่นคง
อื่น ๆ ท่ีมิใช่ภัยทางทหาร สนับสนุนงานให้กับหน่วยราชการอื่นและรัฐบาลเพื่อความมั่นคง
และพัฒนาประเทศ แต่ขณะเดียวกันได้เกิดผลกระทบท่ีเป็นข้อจ ากัดต่อการปฏิบัติภารกิจ
หลักรวมถึงการป้องกันประเทศ กล่าวคือ ภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้นจนเกินสมดุลกับก าลังพล 
ยุทโธปกรณ์ เคร่ืองจักร การเส่ือมสภาพลงของยุทโธปกรณ์ ก าลังพลไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง
และการเปลี่ยนถ่ายไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งท้าทายต่อสมรรถนะหน่วยท่ีมีในปัจจุบันและ
ความพร้อมในอนาคต 
 
อีกท้ังการพัฒนากองทัพตามยุทธศาสตร์ชาติ จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้านและ
ส่งผลให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ พร้อมกับสร้างความไม่คุ้นเคยและการบังคับให้เปลี่ยนผ่าน เมื่ออัตรา
เร่งของการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินกว่าอัตราการเรียนรู้ได ้ย่อมมีโอกาสเกิดความเส่ียงและ
ความขัดแย้ง11 ดังนั้น การจัดการความเปลี่ยนแปลงท่ีเนื่องมาจากยุทธศาสตร์จึงเป็นเรื่อง
ส าคัญ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสมรรถนะหน่วย ท้ังช่วยสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม ่ๆ และการปรับตัวของก าลังพล 
 
โลกอนาคตจะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป จะเต็มไปด้วยความสลับซับซ้อนและแตกต่างจากเดิม
โดยสิ้นเชิง ทหารจ าเป็นต้องรู้เท่าทันและคิดคาดการณ์ไปข้างหน้าได้ มีความเฉลียวฉลาด
ฉุกคิด มีปฏิภาณไหวพริบ มีสมรรถนะท่ีจะสามารถเข้าไปปฏิบัติงานในท่ีซึ่งไม่รู้จักและ
ข้าศึกก็ไม่ทราบว่าเป็นใคร นั้นคือลักษณะของพื้นท่ีปฏิบัติงานในอนาคต และ พล.อ.David 
Porkins (ทบ.สหรัฐ) ไดก้ล่าวว่า “ท่านอาจจะชนะโดยไม่ต้องรบ แต่ท่านจะไม่สามารถชนะ
ได้เลยถ้าท่านไม่มีขีดความสามารถพอท่ีจะรบ”12 การก าหนดสมรรถนะท่ีเพียงพอส าหรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตจึงจ าเป็นและต้องเสริมสร้างขึ้นมา 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี13 ก าหนดวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนผ่านการพัฒนาประเทศสู่
อนาคต “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 
ตอบสนองต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขต
อ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคง
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ของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็น
ปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความ
ยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร สามารถ
รักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี โดยท่ีความมั่นคงเป็นรากฐานท่ีจะท าให้เกิดความ
มั่งคั่งและยั่งยืนได้ 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดกรอบการพัฒนาประเทศระยะยาวไว้ 6 ด้าน โดยให้ความส าคัญ
กับด้านความมั่นคง 5 ด้าน เป็นล าดับแรก สรุปเนื้อหายุทธศาสตร์ชาติท่ีกองพลพัฒนาท่ี 1 
ต้องตอบสนองด้านความมั่นคง คือ สนับสนุนงานด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ 
ด้านศักยภาพการป้องกันประเทศในภาพรวมของกองทัพ ด้านการรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ อาหาร พลังงานและน้ า ด้านการช่วยเหลือประชาชน
และร่วมในการพัฒนาประเทศ  
 
ยุทธศาสตร์กองทัพบก14 พ.ศ.2560 - 2579 ให้ความส าคัญกับกรอบแนวทางพัฒนาความ
มั่นคง 8 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้านการปฏิรูปกลไกการบริหาร
ประเทศท้ังระบบ ความมั่นคงการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเป็นธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ า ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อความไม่สงบใน จชต. ท่ีเน้นกระบวนการ
สันติสุข แนวทางสันติวิธี ระบบงานยุติธรรม และการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้านการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความมั่นคง การบริหารจัดการความมั่นคงตามแนวชายแดน
ให้มีประสิทธิภาพ ด้านการพัฒนาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศ
ทุกระดับ รักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับมหาอ านาจเพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติ ด้าน
การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ พัฒนาโครงสร้างก าลังและยุทโธปกรณ์
ท่ีเหมาะสมแก่การป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย พัฒนาระบบงานข่าว
กรอง ด้านการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบการบริหารจัดการภัยพิบัติ
และความมั่นคงรูปแบบใหม่ รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
รวมท้ังเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและน้ า ด้านการปรับกระบวนการท างาน
ของกลไกจากแนวดิ่งสู่แนวราบมากขึ้น ซึ่งพบว่า กองพลพัฒนาท่ี 1 ต้องพัฒนาการ
บริหารงานภายในองค์กรตามกรอบแนวทางข้างต้น พร้อมกับต้องปฏิบัติงานและใช้ก าลังใน
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ภารกิจตามกรอบดังกล่าวเกือบท้ังหมด ยกเว้นด้านการบริหารจัดการความมั่นคงตามแนว
ชายแดน และด้านความร่วมมือระหว่างประเทศทีก่องพลพัฒนาท่ี 1 มีความเกี่ยวข้องน้อย 
 
กองทัพบกก าหนดเป้าหมายในปี พ.ศ.2579 เพื่อพัฒนาให้มีโครงสร้างการจัดหน่วยท่ี
กะทัดรัด เหมาะสม คล่องตัว และเป็นก าลังอเนกประสงค์ในการปฏิบัติภารกิจป้องกัน
ประเทศและเผชิญภัยคุกคามรูปแบบอื่น ๆ มียุทธวิธีและหลักนิยมท่ีพร้อมกับอนาคต ระบบ
ส่งก าลังบ ารุงและระบบก าลังส ารองและการพัฒนาก าลังประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อถือ
ได้ เพื่อบรรลุการท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างเรียบร้อย ประสบความส าเร็จ เป็นท่ี
เชื่อมั่นและไว้วางใจของประชาชน เป็นกองทัพท่ีมีความรับผิดชอบและเป็นท่ีพึ่งพาของ
ประชาชนได้ และก าหนดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 “เป็นกองทัพบกท่ีมี
ความพร้อม มีศักยภาพและทันสมัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” 
 
ในประเด็นยุทธศาสตร์ ทบ. นั้น มีประเด็นท่ีกองพลพัฒนาท่ี 1 เกี่ยวข้องตามบทบาทหน้าท่ี
และขีดความสามารถที่จะสนับสนุนได้ ท้ังในระดับหน่วยและตัวก าลังพล คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ประกอบด้วย การ
พิทักษ์เทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของกองทัพเพื่อการ
ป้องกันประเทศ ประกอบด้วย การปรับปรุงโครงสร้าง ทบ. การเสริมสร้างความพร้อมรบ 
และการเสริมสร้างความต่อเนื่องในการรบ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจการรักษาความมั่นคงภายใน
ประกอบด้วย สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพื้นท่ี จชต. สนับสนุนการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ สนับสนุนการป้องกันภัยคุกคาม ด าเนินการด้านการข่าวท่ี
เป็นภัยคุกคาม สนับสนุนการปราบปราม การบังคับใช้กฎหมายต่อภัยคุกคามท่ีส่งผลต่อ
ความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับต่างประเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในการป้องกันประเทศ 
การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติภารกิจของ ทบ. การพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านก าลังพล การพัฒนาการบริหารจัดการยุทโธปกรณ์และงบประมาณ 
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โดยมผีลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดท่ีกองพลพัฒนาท่ี 1 ต้องปฏิบัติและเกี่ยวข้อง ดังนี้   
- มีความพร้อมในการถวายความปลอดภัย ร้อยละ100, ประชาชนพึงพอใจต่อการเผยแพร่
พระเกียรติคุณทางสื่อ ทบ.และกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในระดับมาก  
- ทบ.สามารถจัดก าลังรบผสมเหล่าได้ตามก าหนด (หน่วยสนับสนุนการรบท่ีฝากการบังคับ
บัญชาในปัจจุบันต้องสนับสนุนต่อ ทภ.1), อัตราก าลังพลปี 2579 ลดลงร้อยละ26 (สูงสุด) 
จากปี 2560, ความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ อยู่ในระดับร้อยละ80, การ
พัฒนาจัดตั้งก าลังประชาชนสามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศและการเผชิญต่อภัย
คุกคามอื่น ๆ   
- ความส าเร็จของการแก้ไขปัญหา จชต. เกิดความสงบสันติสุข แผนงานพัฒนาต่าง ๆ มี
ความยั่งยืน, ความส าเร็จของการสร้างความปรองดองสมานฉันท์สามารถบูรณาการกลุ่ม
เห็นต่างเพื่อร่วมสร้างและพัฒนาประเทศได้  
- จัดตั้งชุดบรรเทาสาธารณภัยเคลื่อนท่ีเร็วได้ จ านวน 35 ชุด    
- แปรสภาพ พัน.พัฒนา เป็น พัน.กร.ทภ. จ านวน 4 หน่วย 
- จัดตั้งกองร้อยบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 4 กองรอ้ย   
- จัดก าลังเตรียมการสนับสนุนปฏิบัติการรักษาสันติภาพได้ จ านวน 1 กองพัน   
- มีทหารกองประจ าการอาสาสมัคร ร้อยละ100, ก าลังพลพึงพอใจต่อการพัฒนาระบบ
สวัสดิการก าลังพลในระดับมาก, การปรับย้ายก าลังพลตามระบบคุณธรรมอยู่ในกรอบ
เกณฑ์ท่ีก าหนด, สามารถปฏิบัติได้ตามแผนการปลดถ่ายซึ่งท าให้ ทบ. มีโครงสร้างประเภท
ก าลังพลและชั้นยศและเกณฑ์อายุท่ีเหมาะสม, ความพึงพอใจของประชาชนและของก าลัง
พลต่อการปฏิบัติภารกิจ ทบ. อยู่ในระดับมาก  
 
ผลกระทบจากยุทธศาสตร์ ทบ. ต่อกองพลพัฒนาท่ี 1 วิเคราะห์จากข้อมูลกองทัพบก15 ท่ี
แบ่งเป็น 34 ส่วนราชการและแบ่งกลุ่มตามหน้าท่ีเป็น 7 ส่วน ได้แก่ ส่วนบัญชาการ ส่วน
ก าลังรบ ส่วนสนับสนุนการรบ ส่วนส่งก าลังบ ารุง ส่วนภูมิภาค ส่วนการฝึกศึกษาและหลัก
นิยม และส่วนพัฒนาประเทศ ซึ่งส่วนพัฒนาประเทศมี 2 ระดับ คือในระดับ ทภ. ได้แก่ 
พล.พัฒนา ปฏิบัติงานในพื้นท่ี ทภ. และในระดับ ทบ. ได้แก่ พล.ช. เพื่อก่อสร้างงานขนาด
ใหญ่ท่ีเป็นงานพิเศษหรือเกินความสามารถระดับ ทภ. กองพลพัฒนาถูกก าหนดหน้าท่ี
ชัดเจนและมีขอบเขตงานพัฒนาท่ีกว้างมาก เกิดมีผลกระทบส าคัญ ดังนี้ 

ผลกระทบด้านก าลังพล ก าลังพลในส่วนพัฒนาประเทศมีน้อยมาก (น.703 ส.4,112 พลฯ
3,118) รวม 7,933 คน คิดเป็นประมาณ 3.07 เปอร์เซ็นต์ของก าลังพล ทบ. และมีแนวโน้ม
ถูกปรับลดอัตราก าลังพลลง ร้อยละ26 (สูงสุด) ในปี 2579 
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ผลกระทบด้านยุทโธปกรณ์ การเสริมสร้างความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์และการจัดหามี
ความมุ่งหมายหลักเพื่อให้หน่วยมีความพร้อมรบสามารถปฏิบัติภารกิจได้  โดยก าหนดแนว
ทางการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญเป็นแผนพัฒนาขีดความสามารถ กห. 
ในห้วง 10 ปี ตามความเร่งด่วนภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณจึงยังไม่มีการก าหนดความ
ต้องการยุทโธปกรณ์เสริมสร้างให้กับหน่วยในส่วนพัฒนาประเทศ 
 
ในการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมด้านผู้มีส่วนได้เสีย16 ของกองพลพัฒนาท่ี 1 และความ
คาดหวังต่อองค์กร สรุปผลได้ดังนี้ 
1. ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Key Stakeholders) คือผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลท่ีส าคัญหรือมี
ความส าคัญต่อความส าเร็จของกิจกรรม และผู้มีส่วนได้เสียขั้นพื้นฐาน (Primary 
Stakeholders) คือผู้ซึ่งได้รับผลกระทบจากกิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ ได้แก่ 

1.1 สถาบันพระมหากษัตริย์ คาดหวังการพิทักษ์และเทิดทูนสถาบัน      
1.2 ประชาชนในพื้นท่ี จชต. คาดหวังความปลอดภัยและการพัฒนาเส้นทาง 
1.3 รัฐบาล คาดหวังเอกราช อธิปไตย ความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย การพัฒนา

ประเทศ การเป็นกลไกของรัฐ   
1.4 กองทัพบกและกองทัพภาคท่ี 1 คาดหวังการปฏิบัติการยุทธ์ งานพัฒนา งาน

ก่อสร้าง การปฏิบัติด้วยก าลัง 
1.5 โครงการพระราชด าริ คาดหวังการสนับสนุนงานโครงการ   
1.6 ก าลังพลและครอบครัว คาดหวังความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ ความ

มีเกียรติและศักดิ์ศรี   
1.7 ผู้ประสบภัยพิบัติ คาดหวังความช่วยเหลืออย่างทันท่วงที     
1.8 ส่วนราชการอื่น คาดหวังการสนับสนุนด้วยงานพัฒนาและก่อสร้าง 
1.9 จังหวัดราชบุรี คาดหวังการสนับสนุนด้านความมั่นคง   

2. ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Secondary Stakeholders) คือผูท่ี้อาจเกี่ยวข้องจากการด าเนินงาน
แต่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อองค์กรโดยตรง ได้แก่     

2.1 หน่วยงานภาครัฐด้านความมั่นคง คาดหวังความร่วมมือด้านความมั่นคง 
2.2 ผู้ประกอบการเอกชน คาดหวังการสนับสนุนงาน 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองพลพัฒนาท่ี 1 ในฐานะหน่วยขึ้นตรงกองทัพภาคท่ี 1 
รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาประเทศในพื้นท่ีภาคกลาง และร่วมปฏิบัติงานกับหน่วย
พัฒนาประเทศอื่น ๆ ในโครงการขนาดใหญ่ระดับกองทัพบกจนถึงระดับรัฐบาล  มี
รายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strength) 
1. มีก าลังพลท่ีช านาญในงานพัฒนา ปฏิบัติงานก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ17 มีประสบการณ์ มี

ความรู ้มีความตั้งใจในงานสูงและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    
2. มีโครงสร้างหน่วยและสายการบังคับบัญชากระชับ ไม่กว้างเกินไป    
3. ก าลังพลมีความภาคภูมิใจในเกียรติศักดิ์ศรีขององค์กรและในผลงานท่ีผ่านมา 
4. ปฏิบัติงานบนพื้นฐานความถูกต้อง ยึดถือระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หลักฐาน 
5. มีแนวทางการท างานท่ีเอ้ือต่อความอ่อนตัว จึงตอบสนองภารกิจได้รวดเร็ว 
6. มีระบบการตรวจสอบกลั่นกรองหลายชั้น ช่วยให้เกิดความรอบคอบ 
7. ก าลังพลมีความรักความสามัคคี มีวินัย เช่ือฟังค าสั่ง และมีการก ากับดูแลกัน 
8. มีขีดความสามารถจัดการฝึกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะงานให้กับก าลังพล 
9. ก าลังพลมีส านึกในความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
10. มียุทโธปกรณ์พร้อมใชส้นับสนุนงานพัฒนา 
11. ได้รับการยอมรับและความร่วมมือจากประชาชนและหน่วยงานอื่น เช่น ความส าเร็จ

ของโครงการสู้วิกฤติภัยแล้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์(ธรรมเสนโมเดล)18  
 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. นโยบายหน่วยเหนือเปลี่ยนแปลงตามผู้บังคับบัญชา 
2. ระบบอุปถัมภ์มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ ท าให้การบริหารงานลดประสิทธิภาพลง 
3. ปริมาณก าลังไม่สมดุลกับงานนโยบายเร่งด่วนท่ีมีมากและต้องท างานให้บรรลุในเวลาท่ี

จ ากัด ภาระงานหลายหน้าท่ีท าให้ไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง และคิดแผนงานเชิงรุก เช่น 
ปัญหาในการบริหารท่ีราชพัสดุ19 

4. สถานภาพยุทโธปกรณ์บางส่วนยังไม่เหมาะสม (ขาดอัตรา ช ารุด ล้าสมัย) 
5. ทบ. ยังไม่สามารถเสริมสร้างหน่วยในอัตราให้ได้ครบตามขีดความสามารถ  
6. ทบ. ยังไม่สามารถสนับสนุนก าลังพลเพื่อการปลดถ่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ก าลังพลบางส่วนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพจึงต้องหาอาชีพเสริม ท าให้

ปฏิบัติงานไม่เต็มท่ี และภาระหนี้สินท าให้ขาดประสิทธิภาพความมุ่งมั่นในงาน20 
8. ระบบจัดการความรู้ไม่ทันสมัย ไม่สะดวกในการเข้าถึง 
9. การพิจารณาเลื่อนยศหรือต าแหน่งท่ีข้ามหน่วยท าใหผู้้ปฏิบัติงานขาดก าลังใจ 
10. คุณภาพก าลังพลทหารจากการเกณฑ์ยังไม่มีประสิทธิภาพมากนัก ความรู้น้อย 
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โอกาส (Opportunity) 
1. บทบาททหารต่อสังคมในการช่วยเหลือประชาชนและพัฒนาประเทศ เป็นโอกาสให้

ได้รับความร่วมมือจากเอกชนและประชาชนสนับสนุนกิจการหน่วย เช่น การสนับสนุน
ด้านขวัญก าลังใจและสวัสดิการก าลังพล 

2. ทบ. ได้รับความนิยมและศรัทธาจากสังคม ท่ีมุ่งมั่นท างานตามหน้าท่ี ด ารงไว้ซึ่งสถาบัน
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ การใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระสบภัยพิบัติ 

3. รัฐบาลไว้วางใจให ้ทบ. มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงและพัฒนาประเทศ 
4. การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ท าให้ ทบ. มีโอกาสปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย พัฒนา

ระบบสารสนเทศ พัฒนาบุคคลและกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ 
5. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสกระตุ้นให้ ทบ. พัฒนาในทุกด้าน เช่น พัฒนา

บุคคล ระเบียบหลักเกณฑ์ 
6. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท าให้การปฏิบัติงานสะดวกมากขึ้น 
7. เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารท าให้การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและติดตามการปฏิบัติของ

หน่วยได้รวดเร็ว ช่วยลดขั้นตอนการปฏิบัติ สามารถตอบสนองนโยบายได้ทันที 
8. นโยบายการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและวิถีชีวิต ช่วย

ปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีใหก้ับก าลังพล 
9. ปัญหาสังคมท่ีมากขึ้นท าให้ ทบ. มีโอกาสเข้าช่วยแก้ไขปัญหาและได้รับงบประมาณ 
 
ความท้าทาย (Challenge) 
1. สังคมยุคใหม่และประชาคมอาเซียนส่งผลให้ภัยคุกคามรูปแบบใหม่มีมากและปัญหา

ซับซ้อน ท าให้ภาระงานมากขึ้น 
2. ความไม่แน่นอนทางการเมืองเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างกองทัพ 

อาจถูกให้ชะลอโครงการของรัฐบาลก่อนหน้า 
3. สภาวะทางเศรษฐกิจท่ียังไม่ดี รัฐบาลมีโครงการและภาระต้องใช้จ่ายงบประมาณ

จ านวนมาก อาจท าใหก้องทัพถูกปรับลดงบประมาณ 
4. ภาวะค่าครองชีพสูงขึ้น ส่งผลให้ก าลังพลผู้มีรายได้น้อยต้องแบกรับภาระมากขึ้น มี

หนี้สิน เกิดความเครียด กระทบต่อประสิทธิภาพการท างานและอาจเกิดปัญหาทุจริต 
5. สารสนเทศไร้ขีดจ ากัดและสังคมออนไลน์ล่อแหลม คุกคามต่อองค์กรและสถาบัน การ

เผยแพร่และเข้าถึงข่าวสารง่ายขึ้น ข้อมูลในทางลบอาจถูกเผยแพร่ไปอย่างรวดเร็ว 
6. ความแตกแยกทางความคิดอาจขยายผลท าให้ประชาชนมีอคติต่อทหารได้ 
7. เทคโนโลยีมีความเสี่ยงในการรักษาความปลอดภัยข้อมูลข่าวสาร การรักษาความลับ 

และต้องใช้งบประมาณมากในการจัดท าระบบ 
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8. ค่านิยมการใช้ชีวิตของคนยุคใหม่ส่งผลใหก้ารสรรหาก าลังพลท่ีมีคุณภาพยากขึ้น 
9. ปัญหาสังคมได้แก่ ยาเสพติด บ่อนและอาชญากรรม อาจมีก าลังพลส่วนน้อยเกี่ยวข้อง 

เป็นความเส่ียงท าลายภาพลักษณก์องทัพ 
10. การเป็นสังคมผู้สูงอายุในอนาคตส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทัพ 
11. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วส่งผลต่อการปรับตัวของก าลังพลโดยเฉพาะผูม้ีอายุ เกิด

ความเบ่ือหน่ายเฉื่อยชา 
 
จากสภาวะแวดล้อมในพื้นท่ีภาคกลาง ความท้าทายมีแนวโน้มส่งผลกระทบสูง ผลการท า 
SWOC Analysis กองพลพัฒนาท่ี 1 พบว่า ความเร่งด่วนอันดับแรกต้องใช้กลยุทธ์หลบ
หลีกเปลี่ยนทิศทางเพื่อลดผลกระทบจากความท้าทาย โดยใช้จุดแข็งในด้านก าลังพล ความ
พร้อม ระบบงานท่ีดี และการได้รับการยอมรับ พร้อมกับกลยุทธ์ประคับประคองจุดอ่อนท่ี
ยังมีอยู่ ใช้กลยุทธ์เชิงรุกกับโอกาสท่ีจะมีเข้ามาและจุดแข็งท่ีมี และต้องริเริ่มใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาองค์กรด้วยศักยภาพภายในหน่วยและโอกาสท่ีจะมีเข้ามา เพื่อสร้างสมรรถนะให้
เพียงพอต่อไป 
 
อันเนื่องจากยุทธศาสตร์และผลกระทบของสภาวะแวดล้อม จึงน ามาก าหนดพันธกิจกอง
พลพัฒนาท่ี 1 (Missions) ในบทบาทหน่วยพัฒนาประเทศของ ทบ. จากหน้าท่ีภารกิจ 
และพันธกิจตาม อจย.21,22 สรุปเป็นพันธกิจใหม ่หรือหนทางท่ีต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
1. พิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์
2. ช่วยพัฒนาประเทศ  
3. ช่วยเหลือประชาชน23 ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ24 
4. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในประเทศ 
5. สนับสนุนงานของรัฐบาลเพื่อความมั่นคงและแก้ไขปัญหาของชาติ 
6. การพิทักษ์พื้นที่ส่วนหลัง25 ระวังป้องกันพื้นท่ีและควบคุมความเสียหายเป็นพื้นท่ี 
7. ปฏิบัติตามแผนปรับปรุงโครงสร้างหน่วยและเสริมสร้างความพร้อมรบของ ทบ. 
8. บริหารจัดการทรัพยากร 
9. ปกครองบังคับบัญชาหน่วยและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินชีวิตของก าลังพลเพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
และก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อจะสนับสนุนยุทธศาสตร์ ซึ่งเปรียบได้เป็นขีดความสามารถท่ี
หน่วยต้องการในอนาคต ดังนี้ 
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ด้านการพิทักษ์และเทิดทูนสถาบัน สามารถจัดก าลังท่ีมีความสามารถ มีภาพลักษณ์ท่ีดี มี
ความจงรักภักดี สนับสนุนการถวายความปลอดภัย ด าเนินงานโครงการพระราชด าริ ขยาย
ผลและเผยแพร่หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีศูนย์สารสนเทศด าเนินงานด้านไซเบอร์
เพ่ือเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ด้านการช่วยพัฒนาประเทศ สามารถสนับสนุนช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาคน ชุมชน บน
พื้นฐานการมีส่วนร่วม บูรณาการคุ้มครองอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือความ
มั่นคงทางอาหาร พลังงานและน้ า สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในภารกิจหน่วย 

ด้านการช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย เป็นศูนย์ประสานงานพลเรือนเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติของทหาร บูรณาการงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและช่วยเหลือ
ประชาชน มีกองร้อยบรรเทาสาธารณภัยท่ีมีความพร้อมมีมาตรฐานสากล  ก าลังกองร้อย
ช่วยเหลือประชาชนและชุดบรรเทาสาธารณภัยเคลื่อนท่ีเร็วพร้อมเข้าช่วยเหลือบรรเทาภัย
พิบัติอย่างทันท่วงทีและมีมาตรฐานเชื่อถือได้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศบริหารจัดการ
ทรัพยากรและบูรณาการความร่วมมือระหว่างชุมชน ท้องถิ่น อ าเภอ จังหวัด เพื่อป้องกัน
และบรรเทาภัยพิบัติในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน จัดก าลังปฏิบัติงานช่างและงาน
พัฒนาสนับสนุนการแก้ไขปัญหา จชต. เมื่อได้รับมอบหมาย บูรณาการงานข่าว สนับสนุน
งานและร่วมมือกับหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงป้องกันและปราบปรามภัยคุกคามต่อความ
มั่นคงและความสงบเรียบร้อย ฝึกก าลังพลให้สามารถรองรับกับการเผชิญภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ 

ด้านการสนับสนุนงานของรัฐบาล มีเครือข่ายก าลังประชาชนและพันธมิตรในงาน สามารถ
ปฏิบัติงานกิจการพลเรือนสนับสนุนการปฏิบัติของหน่วยทหาร การสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ ปลูกฝังเครือข่ายก าลังภาคประชาชนให้มีอุดมการณ์ จิตส านึกด้านความมั่นคง 
ยึดมั่นและพิทักษ์รักษาสถาบันของชาติ พร้อมสนับสนุนก าลังร่วมในภารกิจเพื่อสันติภาพ
ภายใต้กรอบสหประชาชาติ 

ด้านปฏิบัติการพิทักษ์พื้นท่ีส่วนหลัง สามารถปฏิบัติการระวังป้องกันและควบคุมความ
เสียหายเป็นพื้นท่ี หน่วยมีสถานภาพความพร้อมรบตามเกณฑ์ ปฏิบัติได้ ทันทีเมื่อสั่ง มี
ความทันสมัยของระบบปฏิบัติการและสารสนเทศ มีหลักนิยมร่วมเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ก าลังพลส ารองมีความสามารถตามต าแหน่งและเข้าใจการปฏิบัติ 
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ด้านการปรับโครงสร้างหน่วยและความพร้อมรบ สามารถด ารงความสามารถท่ีจะ
ปฏิบัติการในสภาวะการปรับลดอัตราก าลังพลตามแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ทบ. 
ตอบสนองงานพัฒนาและงานก่อสร้าง ท่ีมีประสิทธิภาพ ทันเวลา มีชุดปฏิบัติการท่ีมี
ศักยภาพต่อภารกิจใหม่ ๆ คล่องแคล่วอ่อนตัว กองพันพัฒนาสามารถปฏิบัติงานกิจการพล
เรือนให้กับกองทัพภาค มีศูนย์สารสนเทศและไซเบอร์ท่ีทันสมัยปลอดภัย พัฒนางานวิจัยใช้
ในงานของหน่วย ลดการพ่ึงพา 

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลมาใช้บริหาร
ภารกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและแบ่งมอบงานให้หน่วยอย่างเหมาะสม  ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพลมีความสมบูรณ์ทันสมัยใช้งานได้ สามารถพัฒนาระบบงานส่งก าลัง
บ ารุงให้ทันสมัยน ามาใช้ร่วมกับระบบงานส่งก าลังบ ารุงของ ทบ. บริหารงบประมาณมี
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้  

ด้านการปกครองบังคับบัญชาหน่วย บริหารจัดการก าลังพลตามระบบคุณธรรม มีระบบ
การปลดถ่ายก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบสวัสดิการของ ทบ. มีประสิทธิภาพ เสริมด้วย
ระบบสวัสดิการของหน่วยอย่างท่ัวถึง 
 
ผลจากยุทธศาสตร์และสภาวะแวดล้อมท่ีได้กล่าวมา กองพลพัฒนาท่ี 1 ควรต้องพัฒนา
เสริมสร้างหน่วยให้มีคุณลักษณะหรือภาพลักษณ์ท่ีควรจะเป็นในอนาคต กล่าวเป็นข้อความ
ท่ีสื่อถึงเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ หรือวิสัยทัศน์ของกองพลพัฒนาท่ี 1 ปี 2579 คือ “เป็น
กองพลพัฒนาชั้นน า มีความพร้อม มีศักยภาพ ทันสมัย เป็นที่เชื่อมั่นในงานพัฒนาและ
การช่วยเหลือประชาชน” หรือ “The Best of Development Division, Prepared, 
Capable, Modern, Reliable on Developing and Public Assistance”26 
 
สมรรถนะของกองพลพัฒนาที่ 1 ท่ีควรมีในอนาคต เป็นความสามารถหรือคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีต้องมีต้องใช้ในการท างาน การบริหาร และเป็นคุณลักษณะพื้นฐาน ดังนี้ 
1. เป็นกองพลพัฒนาท่ีมีศักยภาพในงานและทันสมัย กล่าวคือ กองพลพัฒนาท่ี 1 ต้อง

สามารถปฏิบัติงานพัฒนาและงานกิจการพลเรือนท่ีกองทัพบกมอบหมายได้มากกว่า
เกณฑท่ี์ก าหนดในอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์และปฏิบัติไปพร้อมกับภาระงานปกติได้ 
รวมถึงการปฏิบัติท่ีใช้เทคโนโลยี การบรรเทาสาธารณภัย และงานมวลชน โดยจะ
เกิดขึ้นได้จากการมีก าลังพลท่ีมีความรู้ มีทักษะในงาน มีลักษณะความเป็นทหารอาชีพ 
ในด้านยุทโธปกรณ์และเครื่องมือช่างต้องทันสมัยและครบสมบูรณ์มากขึ้น เช่นเพิ่ม
ให้กับกองร้อยเครื่องมือ และเสริมสร้างหน่วย ช. ให้กับกรมพัฒนา ด้านการฝึกศึกษา
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ต้องมีประสิทธิผลตรงกับภาระงาน มีแผนการปฏิบัติและข้อมูล ท่ีทันสมัย มี
ความสามารถเพิ่มด้านการด ารงความต่อเนื่องงานให้บรรลุผลส าเร็จ เช่นการซ่อมบ ารุง
ขั้นสนับสนุนโดยตรง มีหน่วยปฏิบัติท่ีจ าเป็นเพ่ิมให้เหมาะสมพอเพียงกับภาระงาน เช่น
กองร้อยบรรเทาสาธารณภัย มีเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีสามารถสร้างสื่อ
เพื่องานมวลชนและเครื่องมือสื่อสารท่ีทันสมัย สามารถจัดหน่วยเฉพาะกิจและฝึกเป็น
ก าลังอเนกประสงค์ท่ีกะทัดรัดคล่องตัวมีความทันสมัยและปฏิบัติงานกิจการพลเรือนได้ 
ท้ังหมดต้องอาศัยทักษะ คือ การจัดองค์กร การบริหาร ความสามารถของระบบ
คอมพิวเตอร์และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศน ามาใช้ท างาน การใช้เทคโนโลยี 
ความสามารถรักษาปริมาณงานไม่ให้ต่ ากว่าเกณฑ์ ความไวขององค์กรต่อสถานการณ์ท่ี
มีผลกระทบ พลังขับสูก่ารมีนวัตกรรมท่ีใช้ในงานได้ การสร้างการมีส่วนร่วมและประชา
พิจารณ์ได้อย่างเหมาะสม การจัดการความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง การชี้น า ทักษะ
งานกิจการพลเรือน การตระหนักถึงกฎหมายพื้นฐานและสิทธิมนุษยชน 
 

2. เป็นกองพลพัฒนาท่ีมีความเป็นมืออาชีพ กล่าวคือ มีผลงานท่ีโดดเด่นและบรรลุ
ประสิทธิผลของงานในหน้าท่ีหลักคือ การช่วยพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน 
การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ การระวังป้องกันพื้นท่ีส่วนหลัง  การ
ควบคุมความเสียหายเป็นพื้นท่ี และงานกิจการพลเรือน โดยจะเกิดไดจ้ากผลส าเร็จของ
งานต้องเป็นไปตามก าหนดในวัตถุประสงค์และเป้าหมายเฉพาะ ซึ่งต้องอาศัยทักษะ
ความรู้ความช านาญในงานหลัก คือ งานพัฒนาชุมชน งานก่อสร้าง งานช่วยเหลือ
ประชาชน งานช่วยเหลือบรรเทาภัยพิบัติ งานกิจการพลเรือน งานพิทักษ์พื้นที่ส่วนหลัง 

 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือ กล่าวคือ การมีเครือข่ายหน่วยงาน องค์กรเอกชน มวลชน ท่ี
สามารถสนับสนุนหรือเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน โดยจะเกิดได้จากการบูรณาการ
เครือข่ายให้เข้ามาช่วยท างานหรือแบ่งเบาภาระงานท่ีใช้ความช านาญพิเศษให้ เพื่อ
ประสิทธิผลท่ีดีขึ้น ซึ่งต้องอาศัยทักษะด้านการสื่อสาร การแสวงหาเครือข่ายและ
หุ้นส่วน การบูรณาการ การติดต่อประสานงาน การสร้างความร่วมมือและท างานเป็น
ทีม 
 

4. เป็นกองพลพัฒนาท่ีมีความพร้อม กล่าวคือ มีสถานภาพหน่วยพร้อมรับกับภารกิจใน
อนาคต ท้ังในงานโครงการพัฒนาและงานก่อสร้างตามแผนงานประจ าปี งานท่ีจะได้รับ
มอบหมายเพิ่ม งานเตรียมความพร้อมรบเป็นไปตามเกณฑ์ของ ทบ. งานช่วยเหลือ
ประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย โดยจะเกิดขึ้นได้จากความครบสมบูรณ์ด้าน
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โครงสร้างของหน่วยปฏิบัติ ด้านก าลังพล ด้านเครื่องมือยุทโธปกรณ์  ด้านการฝึก 
แผนการปฏิบัติ ฐานข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีอันจ าเป็น ซึ่งต้องอาศัยทักษะคือ 
การบริหารความเร่งด่วนของงาน การวางแผนและจัดระเบียบงาน การมอบหมายงาน 
การบริหารบุคคล การจัดการฝึก ศูนย์การเรียนรู้และโรงเรียนของหน่วย การบริหาร
ยุทโธปกรณ์ การส่งก าลังบ ารุง การบริหารจัดการงบการเงิน  

 

5. กระบวนการท างานมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ กระบวนการมีความประหยัดท้ังต้นทุน
ทรัพยากรและเวลา ผลงานส าเร็จทันตามก าหนดเวลา กระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบมี
คุณภาพ คือตั้งแต่วัสดุท่ีมีการคัดสรร มีกระบวนการท่ีดี และมีผลผลิตที่ดี ซึ่งต้องอาศัย
หลักยึดและทักษะคือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การควบคุมคุณภาพ การวิเคราะห์ปัญหาและ
แก้ปัญหา การพัฒนาทีมงาน การถ่ายโยงการเรียนรู ้ 

 

6. มีความเชื่อถือได้ กล่าวคือ การปฏิบัติและผลงานเป็นท่ียอมรับและเชื่อถือจนได้รับ
ความไว้วางใจท่ีจะมอบหมายงานให้จากกองทัพหรือหน่วยงานต่าง ๆ ประชาชนเกิด
ความเชื่อมั่นและสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยจะเกิดได้จากผลงานท่ีมีมาตรฐานและ
สร้างการยอมรับจากกิจกรรมหลักคือ การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การช่วยพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยและ
ภัยพิบัติ ซึ่งต้องอาศัยหลักยึดและคุณลักษณะพิเศษ คือ การยึดถือความถูกต้อง การ
มุ่งเน้นคุณภาพ การสร้างความน่าเชื่อถือ  

 

7. ก าลังพลมีความมั่นคงในอาชีพและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
การท่ีหน่วยมีระเบียบแบบแผน วัฒนธรรมองค์กรท่ีสามารถส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า
ตามความสามารถให้กับก าลังพล สนับสนุนใหม้ีความเป็นอยู่ท่ีสะดวกสบาย สร้างความ
มั่นคงในครอบครัว ส่งเสริมและเผยแพร่การด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ต้องอาศัยหลักการและทักษะ ระบบคุณธรรม การบริหารจัดการด้านสวัสดิการ การ
มุ่งมั่นความปลอดภัย การน้อมน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ การริเริ่มและ
คิดสร้างสรรค ์พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 

 
และด้วยสมรรถนะก าลังพลส่งผลต่อขีดความสามารถหน่วยทหาร เสริมจากโครงสร้างก าลัง 
ระบบปฏิบัติการ และยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะบุคคลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์27 ด้วยการก าหนดความสามารถท่ีคาดหวังจะน าไปสู่ผลลัพธ์หรือ
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เป้าหมายท่ีคาดหวังได้ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคล ดังเช่น
ตัวอย่างผลการวิจัยของ รัฐนันท์ รถทอง28 การเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพลของกองทัพบก
ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะหลัก มีกลุ่มสมรรถนะร่วมประกอบด้วย สมรรถนะด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
ความรู้ ด้านความจงรักภักดี ด้านการคิดวิเคราะห์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านมนุษยสัมพันธ ์ 

สมรรถนะหลักของก าลังพลกองพลพัฒนาท่ี 1 (Core Competency) ท่ีเป็นคุณลักษณะ
หรือความสามารถหลักท่ีคาดหวังให้ก าลังพลทุกคนต้องมี เพื่อเป็นหลักปฏิบัติท่ีสืบทอด
น าสู่การสร้างนวัตกรรมองค์กร จึงควรประกอบด้วย การมีความรู้ในงานและเทคโนโลยี มี
ฝีมือ มีทักษะการสอนงาน การคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการปรับตัว มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย มจีิตส านึกความจงรักภักดี และมีจิตสาธารณะ  
  
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ พบว่ากองพลพัฒนาท่ี 1 ต้องการสมรรถนะเพ่ิม เพ่ือรับ
กับภาระงานในอนาคตให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองยุทธศาสตร์ได้ โดยเพิ่มการมี
ศักยภาพในงานและทันสมัย มีความเป็นมืออาชีพ มเีครือข่ายความร่วมมือ มีความพร้อม มี
กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อถือได้ ก าลังพลมีความมั่นคงในอาชีพและ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
การพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวไปพร้อมกับยุทธศาสตร์ ทบ. ท้ังการเตรียมก าลัง การใช้ก าลัง 
การพัฒนาให้มีความทันสมัย สามารถเผชิญกับสถานการณ์ความมั่นคงท่ีเปลี่ยนแปลง มี
เป้าหมายคือ 
1. ด้านโครงสร้างก าลัง เป้าหมายคือ การมีศักยภาพด้วยก าลังท่ีเพิ่มขึ้น ในงานของ

กองร้อยซ่อมบ ารุง, กองร้อยบรรเทาสาธารณภัย มีชุดปฏิบัติการด้านกิจการพลเรือน 
และสามารถจัดหน่วยเป็นก าลังอเนกประสงค์ท่ีกะทัดรัดคล่องตัวทันสมัยในปฏิบัติการ
ร่วม รองรับภารกิจและภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ ในการควบคุมอ านวยการของศูนย์
ประสานงานของหน่วยท่ีมีระบบสารสนเทศและเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัย 

2. ความต่อเนื่องในปฏิบัติการ เป้าหมายคือ ปฏิบัติการด าเนินต่อเนื่องจนบรรลุผลส าเร็จ
อย่างมืออาชีพ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือและการสนับสนุนจากกลุ่มพลังมวลชน 
บูรณาการกับหน่วยงานรัฐ เอกชน ประชาชน พร้อมกับสร้างความมั่นคงในอาชีพให้
ก าลังพลและด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ความพร้อม เป้าหมายคือ มีสถานภาพความพร้อมรบรับกับสถานการณ์และภัยพิบัติ 
โดยใช้การจัดการก าลังพล การฝึก การจัดการยุทโธปกรณ์ การส่งก าลังบ ารุง ระบบ
งบประมาณ ระบบสวัสดิการ 
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4. ความทันสมัยและการพัฒนา เป้าหมายคือ การท างานทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
น่าเชื่อถือ โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การ
ด าเนินการไซเบอร์ การวิจัยพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

 
การพัฒนาสมรรถนะ เพื่อการเป็นกองพลพัฒนาชั้นน า มีความพร้อม มีศักยภาพ ทันสมัย 
เป็นท่ีเชื่อมั่นในงานพัฒนาและการช่วยเหลือประชาชนได้นั้น ต้องเป็นองค์กรท่ีเก่งมี
สมรรถนะสูง กล่าวคือ ผู้บังคับหน่วยต้องมีสมรรถนะการน า ทีมงานมีสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ 
เปลี่ยนผ่านสู่วัฒนธรรมองค์กรสมัยใหม่คือ ต้องให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียและ
ตระหนักในสังคม พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการวิจัย
พัฒนาสู่นวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสมรรถนะ อุปนิสัย ความเป็นมือ
อาชีพ และสวัสดิการ จัดขบวนการท างานให้ง่ายมีประสิทธิภาพ งานมุ่งผลสัมฤทธิ ์
 
ปัจจัยส าคัญที่เชื่อมโยงความส าเร็จระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนากองทัพ สูส่มรรถนะ
หน่วยคือ เงิน เวลา ผู้บังคับบัญชา กล่าวคือ จ าเป็นต้องบริหารจัดการงบประมาณให้
เพียงพออย่างมีทิศทาง และต้องการเวลาในการเสริมสร้างหน่วย สร้างความเปลี่ยนแปลง
และบริหารเชิงกลยุทธ์สู่สมรรถนะท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะเป็นผู้ใช้
อิทธิพลชี้น า สนับสนุน ขับเคล่ือนตั้งแต่ปัจจุบันเพ่ือความส าเร็จ หน่วยด ารงอยู่ได้ในสภาวะ
งานของอนาคตอย่างมั่นคงยั่งยืน 
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