








 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 เอกสารวิจัยส่วนบุคคล เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้
เรื่องการเงินส่วนบุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45  
ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดี จากคณะกรรมการ
สอบงานวิจัยและคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ท่ีกรุณาถ่ายทอดความรู้  
ให้ค าแนะน าทางวิชาการท่ีเป็นประโยชน์  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พันเอกหญิง จันทิรา   
นาคบุญน า อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าและให้แนวคิดในการจัดท าเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียดด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง และ
ขอขอบคุณ พันโท วีรยุทธ  ศรีจันทรา ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา และผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร. อิทธิกร  ข าเดช อาจารย์ท่ีปรึกษาพิเศษประจ ากลุ่มวิจัย ท่ีกรุณาให้แนวคิดท่ีเป็น
ประโยชน์ในการท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้จะ
มีคุณค่าต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก รวมถึงผู้ท่ีสนใจท่ีต้องการศึกษาและน าข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ในการอ้างอิงต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 25801 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และ ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม  
ในประเด็นการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง โดย (1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถ
ในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ (2) เสริมสร้างศักยภาพ
ของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง (3) สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชนและ (4) สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน ซึ่งส าคัญ
อย่างยิ่งในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

  โดยในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี2 ด้านการพัฒนาคนตลอดช่วง
ชีวิต ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ 
ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  
มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ี
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการ
พัฒนา และปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยท่ีเคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่าง
สงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

  ปัจจุบันจากการวิเคราะห์ของธนาคารไทยพาณิชย์ พบว่าภาพรวมเศรษฐกิจโลก3

การด าเนินชีวิตของประชากรมีส่วนเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ เพื่อให้ได้มาซึ่งรายได้ 
ส าหรับการใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท้ังท่ีเป็นค่าใช้จ่ายภายในชีวิตประจ าวัน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
รวมถึงค่าใช้จ่ายจากสถานการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งไม่ได้มีการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้น 
ดังนั้น เราทุกคนจะท าอย่างไรเพื่อให้มีเงินส ารองเก็บไว้ส าหรับเหตุการณ์ในอนาคต4  

และเผื่อไว้ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือ สามารถใช้จ่ายได้อย่างเพียงพอ ไม่ติดขัด  
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มีเงินใช้ยามฉุกเฉิน มีค่ารักษาพยาบาลในการดูแลตนเอง การวางแผน การบริหารจัด
การเงินจึงจ าเป็นและมีความส าคัญมาก เพราะหากว่าเรามีแผนบริหารจัดการเงินท่ีดีย่อม
ท าให้ สามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ เช่น เหตุการณ์ปัจจุบันกับสถานการณ์โรคระบาด 
(Covid-19) ท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลก ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมากท้ังเรื่องเศรษฐกิจ  
และวิถีการด าเนินชีวิตของประชากรท่ีต้องปรับตัวเพื่อให้อยู่รอด และผ่านพ้นเหตุการณ์นี้
ไปได้ แต่ประชากรส่วนใหญ่มองว่า การวางแผนทางการเงินเป็นเรื่องท่ียังไม่จ าเป็น และ
อนาคตเป็นเรื่องไกลตัว การบริหารการเงินส่วนบุคคล 5 เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
ชีวิตประจ าวันของทุกคน และมีความส าคัญต่อบุคคลทุกช่วงอายุ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ปัจจุบันท่ีสภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและ สภาพเศรษฐกิจ
โลกยังคงอยู่ในภาวะฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ประชาชน ในประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับ
ปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้านเสถียรภาพทางเศรษฐกิจท่ีมีการ ปัญหาอัตราเงินเฟูอ 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ปัญหาหนี้สาธารณะท่ีเพิ่มขึ้น ปัญหาจากภัยธรรมชาติปัญหา 
จากการระบาดของโรคต่าง ๆ เป็นต้น  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น กองทัพบกเป็นส่วนหนึ่งของระบบราชการ ซึ่งได้ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจ าปีงบประมาณ 25676 เรื่อง การพัฒนางาน 
ด้านก าลังพล ผู้บัญชาการทหารบก ได้มุ่งเน้นเรื่องการดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการ
ทหารชั้นผู้น้อย โดยการเสริมสร้างสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว  
ให้มีการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ผู้บัญชาการทหารบกเห็นถึงความส าคัญเป็นอย่างมาก  
จึงได้มอบ นโยบาย โครงการ แนวทาง ต่างๆ อาทิ การพัฒนากิจการ อทบ., การจัดตั้งคลินิก
ทางการเงิน, การอบรมให้ความรู้ , โครงการพัฒนาท่ีพักอาศัยของก าลังพลชั้นผู้น้อย,  
การพักช าระหนี้ และ ฯลฯ โดยผู้วิจัย ขอกล่าวถึงโครงการพี่เลี้ยงทางการเงิน7 เนื่องจาก
โครงการนี้เป็นการอบรมให้ความรู้ทางด้านการเงินซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ โดย
โครงการนี้มีขึ้นระหว่างกองทัพบกร่วมกับธนาคารกรุงไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้ความรู้กับก าลังพล ให้สามารถช่วยวางแผนการเงินบริการหนี้สิน  
และวางแผนการออม การมีความรู้ทางด้านการเงินเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นในยุคปัจจุบัน ก าลังพล 
จะได้ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มขีดความสามารถ และอีก ท้ัง 
กองทัพบกได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในด้านสวัสดิการแก่ก าลังพล และครอบครัว ภายใต้
ระบบท่ีได้มาตรฐานและเชื่อถือได้ จึงได้มีการร่วมลงนามบันทึกข้อตกกับสถาบันการเงิน 
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(บมจ.ธนาคารกรุงไทย)8 จ านวน 3 ฉบับ คือ บันทึกข้อตกลงฉบับท่ี 1 คือ การให้บริการระบบ
บริการจัดการทางการเงินและบริการด้านสิทธิก าลังพล บันทึกข้อตกลงฉบับท่ี 2 คือ การ
ให้สินเชื่อโครงการเงินกู้เพื่อเป็นสวัสดิการส าหรับข้าราชการกองทัพบก ร่วมกับ บมจ.
ธนาคารกรุงไทย เพื่อช่วยเหลือทางด้านการเงินเพื่อซื้อท่ีดิน และเพื่อสร้าง หรือซื้อท่ีอยู่
อาศัย บันทึกข้อตกลงฉบับท่ี 3 คือ การให้บริการโครงการพัฒนาระบบการด าเนินงานของ
กองทัพบกในกิจการออมทรัพย์ข้าราชการกองทัพบก โดย บมจ.ธนาคารกรุงไทย เข้ามา
ช่วยเหลือพัฒนาปรับปรุงในส่วนของกระบวนการ และระบบให้การศึกษาและพัฒนาระบบงาน
ใหม่ในการบริหารหนี้ ซึ่งจะช่วยยกระดับให้กิจการออมทรัพย์ข้าราชการกองทัพบก มีความ
ทันสมัยลดภาระหนี้เสียมีความมั่นคงและสามารถตรวจสอบได้ 

  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา แนวทางการพัฒนาทักษะและ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคล ให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต 
มทบ.45 จึงมีความเหมาะสมอย่างมากท่ีจะต้องวางแผนทางการเงิน วางแผนการใช้และ
การออมเงินไว้ใช้ในอนาคต เนื่องจากการรู้พฤติกรรมน าไปสู่การรักษาพฤติกรรมท่ีดีให้คง
อยู่และการปรับแก้พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะให้ถูกต้องได้ซึ่งในท่ีสุดแล้วก็จะช่วยสร้างความ
มั่นคงให้กับชีวิตท้ังในด้านการเงินและครอบครัวของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45  
และเมื่อเขาเหล่านั้นสามารถพึ่งพาตนเองได้ก็จะส่งผลให้กองทัพและประเทศชาติมีความ
มั่นคงอย่างยั่งยืนในท่ีสุด เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความยากจนและปัญหาสังคมตามมาสามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีเป็น ไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

      1. เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจ การเงินส่วนบุคคลของบุคลากรชั้นผู้น้อยของ 
รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต ในปัจจุบัน 
      2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การน าความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคลไปใช้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
      3. เพื่อเสนอแนวทางการให้ความรู้การเงินส่วนบุคคล และการวางแผนการ 
ใช้เงินของก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพลใน รพ.ค่ายวิภาวดีรังสิต 
มทบ.45 



4 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แผนพัฒนาก าลังพลกองทัพบก 2566 – 2570 
นโยบายด้านการพัฒนาก าลังพลของกองทัพบก 

การแก้ไขปัญหาการเงินส่วนบุคคล 

หลักการวางแผนทางการเงิน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ด้าน (ประเด็นที่ 11) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 

แนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคล  
ให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 

 

โครงการอบรมให้ความรู้ทางการเงิน (Happy Money พี่เลี้ยงทางการเงิน) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 หมุดหมายที ่9  

และหมุดหมายที่ 12 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 

บริหารจัดการดา้นก าลังพล 

การแก้ไขปัญหาการเงินส่วนบุคคล 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบการวิจัย  

  ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด 
โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร 

2. ขอบเขตการศึกษา 

  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะและ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคล ให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต 
มทบ.45 และเพิ่มประสิทธิภาพการน าความรู้ไปใช้ เพื่อวางแผนการใช้เงินของก าลังพล 

  ขอบเขตด้านระยะเวลา (Time Study) ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2566 และจะ
แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2567 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้  โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลจากสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้การคิดเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์  และสังเคราะห์การพัฒนา
แนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเปูาหมายตามท่ีต้องการและน าวิธีการ
ดังกล่าว เป็นข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา และพัฒนาองค์กร 

5. ขั้นตอนการด าเนินการ 

 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 

เลือกเร่ืองและก าหนดหัวข้อการวิจัย        
สอบการน าเสนอโครงร่างเอกสารวิจัย        
ศึกษาค้นคว้าที่มาของปัญหา        
การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล        
การสรุปผลการวิจัย        
การน าเสนอผลการวิจัย/จัดท ารูปเล่ม        

 

ห้วงเวลา กิจกรรม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

        1. เสริมสร้างความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคลให้ก าลังพลชั้นผู้น้อย  
        2.  ก าลั งพลชั้นผู้น้อย สามารถน าความรู้การเงินส่วนบุคคลไปใช้ ใน
ชีวิตประจ าวันการวางแผนการใช้เงินตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้  
        3. เป็นตัวอย่างในการให้ความรูด้้านการบริหารการเงินแก่หน่วยงานอื่น 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 
 

  การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วน
บุคคล ให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 วัต ถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจ การเงินส่วนบุคคล รวมถึงศึกษาและวิเคราะห์การน าความรู้
ด้านการเงินส่วนบุคคลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอแนวทางการให้ความรู้การเงิน
ส่วนบุคคลและการวางแผนการใช้เงินของก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ
ก าลังพลใน รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 โดยขอวิเคราะห์จากประเด็นท่ีศึกษา ตาม
วัตถุประสงค์ตามล าดับ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ถึงพื้นฐานความรู้ความเข้าใจ การเงินส่วนบุคคลของบุคลากร
ชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต ในปัจจุบัน 
 2. วิเคราะห์การน าความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. วิเคราะห์หาแนวทางการให้ความรู้การเงินส่วนบุคคล และการวาง
แผนการใช้เงินของก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพลใน รพ.ค่าย
วิภาวดีรังสิต มทบ.45 

แนวคิดด้านการบริหารการเงินส่วนบุคคล 

  1. การบริหารการเงินส่วนบุคคล8 หมายถึง การจัดระเบียบการเงินของบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการรู้จักจัดหาเงินเข้ามา และใช้จ่ายเงินออกไปอย่างถูกต้องโดย
บรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้ 

  2. การบริหารการเงินส่วนบุคคล เป็นทักษะชีวิตของบุคคลท่ีควรรู้จักวิธีการจัด
การเงินท่ีจะท าให้บุคคลไม่เกิดปัญหาทางการเงิน ท่ีจะท าให้บุคคลคนนั้นขาดอิสรภาพทาง
การเงิน ขาดความมั่นคงทางการเงิน จากสาเหตุดังต่อไปนี้ 

   2.1 การผัดผ่อนการออมเงิน เพราะการไม่มีวินัยในการออมและขาดความ
ตั้งใจในการท่ีจะออมและการยึดติดความคิดเดิม ๆ ว่าการออมจะต้องจากเงินท่ีเหลือจาก
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ก่อน  
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   2.2 การใช้จ่ายฟุุมเฟือย ใช้จ่ายโดยไม่ค านึงถึงความสิ้นเปลือง เกินความ
จ าเป็น เป็นการใช้จ่ายเงินเพื่อความสะดวกสบาย โดยไม่ค านึงถึงรายได้ท่ีมีอยู่ จนท าให้
การใช้จ่ายเงินเกินตัว 

   2.3 ด ารงชีวิตด้วยความประมาท เป็นการด าเนินชีวิตเรื่อย ๆ โดยไม่ค านึง
ว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีต้องใช้จ่ายในอนาคต เช่น การว่างงาน ค่ารักษาพยาบาล  เศรษฐกิจไม่ดี
เมื่อเงินไม่พอใช้จ่ายกับภาระท่ีเกิดขึ้นจึงท าให้ต้องกู้ยืมมา ท าให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น  

   2.4 ขาดการวางแผนทางการเงิน บางคนคิดว่าตนเองไม่มีปัญหาทางการเงิน
เนื่องจากมีฐานะ หรือมีอาชีพท่ีมั่นคงแล้ว และคิดว่าการวางแผนทางการเงินเหมาะในกลุ่ม
คนท่ีใกล้เกษียณแล้ว หรือคิดว่ารายได้ยังน้อยอยู่จึงไม่มีเงินออก เป็นต้น จึงท าให้บุคคล  
นั้น ๆ ไม่คิดท่ีจะวางแผนทางการเงินและมีความคิดว่าการวางแผนทางการเงินเป็นเรื่อง
ไกลเกินตัว 

แนวคิดด้านการวางแผนทางการเงิน 

  การวางแผนการเงนิ9 เป็นแนวคิดที่ท าให้เราเตรียมความพร้อมและน าชีวิตไปสู่
ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งควรเริ่มจากการปลูกฝังนิสัยการออมและการใช้เงินท่ีดี  
มีวินัยการออมการเงินในทุกช่วงวัย ตั้งแต่วัยเด็ก เพราะเมื่อเข้าสู่วัยท างานก็จะต้องรู้วิธีการ
วางแผนและการจัดสรรเงินให้เพียงพอในการใช้จ่ายประจ าวัน การใช้จ่ายในอนาคต 
รวมถึงการเก็บออเพื่อการเกษียณอายุ ดังนั้น การวางแผนการเงินจึงเป็นแนวคิดส าคัญท่ีจะ
ท าให้สามารถด าเนินชีวิตในแต่ละช่วงของชีวิตได้เป็นอย่างดี ซึ่งแสดงถึงการมีสุขภาพทาง
การเงินท่ีดีนั้นเอง 

  การวางแผนทางการเงิน จะเป็นตัวก าหนดทิศทางและการตัดสินใจทาง
การเงิน เพื่อให้สามารถบรรลุถึงเปูาหมายทางการเงินท่ีต้องการได้ หากบุคคลใดเริ่มต้นท า
การวางแผนการเงินเร็ว มีการปฏิบัติตามอย่างมีวินัย และสม่ าเสมอแล้ว บุคคลนั้นก็จะเข้า
ใกล้ชิดความมีอิสรภาพทางการเงินได้มากขึ้น10 

  1. หลักการวางแผนทางการเงิน 

   การวางแผนการเงิน เป็นเครื่องมือท่ีช่วยเตรียมความพร้อมและน าชีวิต 
ไปสู่ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งควรเริ่มจากการปลูกฝังนิสัยการออมและการใช้เงินอย่าง
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สมเหตุสมผลตั้งแต่วัยเด็กเพื่อให้มีวินัยทางการเงินไว้ก่อน เมื่อเข้าสู่วัยท างานจ าเป็นต้องรู้
วิธีการวางแผนการจัดสรรรายได้ให้เพียงพอกับการออมเงินตามเปูาหมายและรายจ่ายต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม หลักการวางแผนทางเงินมีอยู่ 6 หลักการ11 ดังนี้  

   1.1 ประเมินฐานะการเงิน  
    สิ่งท่ีสะท้อนฐานะทางการเงินท่ีแท้จริงของบุคคลไม่ใช่ สินทรัพย์ท่ีมีอยู่ 
แต่เป็น “ความมั่งคั่งสุทธิ”  สินทรัพย์ - หนี้สิน = ความมั่งคั่งสุทธิ นอกจากนี้ ควรจด
บันทึกรายรับรายจ่ายประจ าวัน เพื่อจะได้รู้พฤติกรรมการใช้จ่ายของตนเอง รายรับ - เงิน
ออม - รายจ่าย = เงินเหลือใช้/ เงินขาดมือ 

   1.2 ตั้งเปูาหมายให้ชัดเจน 
    ควรตั้งเปูาหมายและก าหนดเวลาท่ีจะพิชิตเปูาหมายให้ชัดเจน รวมถึง
มีการจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมายให้สอดคล้องกับความสามารถทางการเงินใน
ช่วงเวลานั้น ๆ 

   1.3 ศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนการเงิน เป็นการศึกษาข้อมูล
เกี่ยวกับตนเองในด้านการเงิน พฤติกรรมการใช้จ่าย ช่วงอายุ และภาระท่ีต้องรับผิดชอบท่ี
เป็นอุปสรรคต่อการวางแผนทางการเงิน เพื่อลดอุปสรรคนั้นลง ได้แก่ 
    1.3.1 ช่วงอายุ (Life Cycle)  

    1.3.2 รายได้ท่ีได้รับ (Income) 

    1.3.3 รายจ่าย (Expenses)  

   1.4 จัดท าแผนการเงิน 
         ควรมีการจัดท าแผนการบริหารเงินและทรัพย์สินต่าง ๆ เช่น จะใช้
จ่ายเงินอย่างไร หารายได้เพิ่มเติมจากแหล่งไหน หรือน าไปลงทุนอย่างไรเพื่อให้บรรลุ
เปูาหมายท่ีวางไว้ โดยต้องจัดสรรระยะเวลาของแผนให้สัมพันธ์กับรายได้และภาระ
ทางการเงิน เพื่อให้สามารถบรรลุเปูาหมายตามท่ีก าหนดไว้ และไม่กดดันตนเองจนเกินไป 

   1.5 ด าเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด 
    สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดคือความมุ่งมั่นและมีวินัย เพราะหากขาดการปฏิบัติท่ี
จริงจังและต่อเนื่อง ก็ยากท่ีจะบรรลุเปูาหมายได้ 
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   1.6 ตรวจสอบและปรับแผนตามสถานการณ์ 
    ควรหมั่นตรวจสอบแผนอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยทุก 6 เดือน  
ว่าด าเนินการตามแผนที่วางไว้หรือไม่  

  2. ปัจจัยพืน้ฐานของการวางแผนทางการเงินส่วนบุคคล12 

   2.1 ปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาอาชีพ 
ครอบครัว จะมีผลต่อการวางแผนการเงินของตนเอง 

   2.2 รายได้ส่วนบุคคล คือ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน รายได้สุทธิ ควรวางแผน
การเงินให้สอดคล้องกับรายได้สุทธิท่ีมีอยู่ 

2.3 ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการวางแผนทางการเงิน 

   2.4 ภาวะทางเศรษฐกิจ  

  3. เป้าหมายชีวิต (Life Goal) 

  เปูาหมายในชีวิต คือ สิ่งท่ีตนเองให้ความส าคัญ และปรารถนาให้เกิดขึ้น 
ในอนาคต และเป็นแรงจูงใจให้ตนเองมีพลังมุ่งไปสู่อนาคต การมีเปูาหมายในชีวิตจะช่วย
ให้มนุษย์ใช้ชีวิตอย่างมีความหมาย มีความหวัง และมีทิศทางท่ีจะมุ่งไปสู่อนาคต เพราะ
การมีเปูาหมายจะเป็นตัว แสดงให้เห็นว่าบุคคลนั้นต้องการอะไรบ้าง จะมีชีวิตอยู่เพื่ออะไร 
เพื่อใคร และเพื่อท่ีจะท าอะไร เปูาหมายของชีวิตมี 2 ลักษณะ คือ 

  3.1 เปูาหมายท่ีไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ วัฒนธรรมประเพณีสังคม การเมือง 
กฎหมาย ความรู้สึก เป็นต้น อาจจะมีความส าคัญมากกว่าตัวเงินก็ได้  

  3.2 เปูาหมายท่ีเป็นตัวเงิน เป็นเปูาหมายท่ีเกี่ยวข้องกับเงินโดยตรง ซึ่งท า
ให้แต่ละบุคคลนั้นมี ความเป็นอยู่ดีขึ้น หากมีการวางแผนการเงินท่ีดีจะท าให้เปูาหมายของ
แต่ละบุคคลประสบความส าเร็จได้ 

  4. ประเภทของเป้าหมายชีวิตหรือเป้าหมายทางการเงิน 

  4.1 เปูาหมายระยะสั้น (Short-Term Goal) เป็นการก าหนดเปูาหมายท่ี
สามารถท าให้ส าเร็จได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี เช่น ต้องการออมเงินเพื่อซื้อ
โทรศัพท์มือถือเคร่ืองใหม่ในอีก 6 เดือนข้างหน้า 
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  4.2 เปูาหมายระยะกลาง (Middle-term Goal) คือ เปูาหมายทางการเงิน
ท่ีต้องการท าให้ส าเร็จใน 2 – 5 ปี เช่น ต้องการออมเงินจ านวน 300,000 บาท เพื่อเรียน
ต่อระดับปริญญาโทในอีก 2 ปีข้างหน้า 

  4.3 เปูาหมายระยะยาว (Long-term Goal)คือเปูาหมายทางการเงินท่ีต้อง
ใช้เวลามากกว่า 5 ปี เช่น การออมเงินจ านวน 10 ล้านบาท เพื่อใช้ในวัยเกษียณอีก 25 ปี
ข้างหน้า 

  5. หลักการก าหนดเป้าหมายชีวิต 

  ลักษณะท่ีดีของการก าหนดเปูาหมายทางการเงินหรือเปูาหมายชีวิต ต้อง
เป็นไปตามหลัก SMART ได้แก่ 

  5.1 Specific (S) มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงและต้องระบุอย่าง
ชัดเจนว่าต้องทาอะไรหรือต้องการอะไร หรือจะกล่าวได้ว่า เราต้องทาการก าหนดความ
ต้องการท่ีมีคุณค่าต่อตนเองไว้อย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น การหาลูกค้ารายใหม่ 10%  
ในระยะเวลา 1 ปี จากตัวอย่างจะเห็นว่ามีการบอกอย่างชัดเจนว่า “ต้องการหาลูกค้าราย
ใหม ่ร้อยละ 10” 

  5.2 Measurable (M) คือ เปูาหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ
(ก าหนดเปูาหมายท่ีจะวัดเป็นเลข) ซึ่งการทาให้เปูาหมายวัดได้ด้วยตัวเลขจะทาให้เห็นได้
อย่างชัดเจนว่าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ เช่น เพิ่มการซื้อช้าของลูกค้าเก่า 20% เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว
จากตัวอย่าง จะเห็นว่าใช้ยอดขายของปีท่ีแล้วมาเป็นตัวเทียบ โดยตั้งเปูาไว้ว่าจะต้องขาย
ให้ได้มากกว่าปีท่ีแล้ว ร้อยละ 20 

  5.3 Achievable (A) คือ เปูาหมายจะต้องเป็นเปูาหมายท่ีสามารถ
บรรลุผลได้จริง หรือก็คือเปูาหมายท่ีตั้ง ต้องตั้งให้มันเป็นไปได้ (ไม่ใช่การตั้งง่าย ๆ ให้
ส าเร็จ 100%) ตัวอย่างการตั้งเปูาหมายท่ีไม่สามารถบรรลุผลได้ (ตั้งเปูาหมายเกินจริง)เช่น 
ตั้งเปูาว่าจะหาลูกค้าใหม่ให้ได้ 1 ล้านคน ในระยะเวลา 1 ปี จะเห็นว่า จากตัวอย่างจะเป็น
การตั้งเปูาหมายท่ีไม่ถูกหลัก คือ การท่ีหาลูกค้าใหม่ 1 ล้านคนใน 1 ปี ซึ่งโดยปกติแล้ว
ธุรกิจนี้เป็นเรื่องท่ีไม่สามารถท าได้ 
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  5.4 Realistic (R) คือ การท่ีเปูาหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง
เป็นการตั้งเปูาหมายให้สมเหตุสมผลกับสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ขององค์กร
โดยสมมติว่า บริษัทกาลังเกิดวิกฤติด้านการเงิน ดังนั้นบริษัทจึงควรท่ีจะตั้งเปูาหมายท่ี
เกี่ยวกับการฟื้นฟู อย่างเช่น การตั้งเปูาว่าจะลดความผิดพลาดในการผลิตเพื่อลดต้นทุนลง 

  5.5 Time bound (T) หมายถึง การตั้งเปูาหมายท่ีดีจะต้องมีการก าหนด
ช่วงระยะเวลาในการวัดผลท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน 1 ไตรมาส หรือ 1 ปี ระยะเวลา
ท่ีถูกตั้งไว้อย่างชัดเจน คือ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

  6. การแบ่งช่วงอายุ/ช่วงชีวิต กับการวางแผนทางการเงิน 

   ในแต่ละช่วงชีวิต13 ล้วนมีโจทย์ท่ีต้องเผชิญ มีเรื่องท่ีต้องมุ่งเน้นและให้
ความส าคัญท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น การเตรียมและวางแผนการเงินท่ีสอดคล้องกับแต่ละ  
ช่วงชีวิต จะเป็นแผนน าทางท่ีช่วยให้สามารถผ่านแต่ละช่วงชีวิตไปได้อย่างมั่นคง 
แบ่งเป็น 4 ช่วงวัยได้แก่ 

   6.1 ช่วงวัยเด็ก ช่วงท่ีเป็นเด็กไม่สามารถหาเงินเองได้ แหล่งรายได้ของ 
มาจากคุณพ่อคุณแม่ ช่วงเวลานี้แม้เราจะไม่ได้หาเงินด้วยตนเอง แต่สิ่งท่ีท าได้ คือ การใช้
จ่ายเงินอย่างรู้คุณค่า การท่ีรู้จักฝึกตัวเองให้รู้คุณค่าของเงินตั้งแต่ยังเด็กจะเป็นรากฐานท่ีดี
ท่ีท าใหม้ีวินัยทางการเงิน  

   6.2 ช่วงวัยท างาน การวางแผนการเงินในวัยท างานนั้น หากวางแผนมาดี
ตั้งแต่ต้น จะมีเงินเก็บเริ่มต้น แนวคิดก็คือ ควรวางแผนการเงินส่วนบุคคล โดยแบ่งเงิน
อย่างน้อย 20-30% ของรายรับท่ีเราท าได้มาลงทุนในสินทรัพย์ท่ีสามารถเอาชนะเงินเฟูอ 
นั่นคือ การลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ลงทุนในกองทุนรวม ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
หรือลงทุนในหุ้นท่ีดี แต่ต้องศึกษาให้ดีก่อนตัดสินใจ เพราะการลงทุนทุกชนิดมีความเสี่ยง
แฝงอยู่เสมอ ส าหรับเปูาหมายการวางแผนการเงินในวัยท างานควรตั้งให้เป็นรูปธรรม
เช่นกัน อาจตั้งเปูามีเงินล้านแรกในช่วงนีไ้ม่ผิดกติกาแต่อย่างใด 

   6.3 ช่วงมีครอบครัว เป็นช่วงท่ีเริ่มมีภาระความรับผิดชอบ มีครอบครัว  
มีภรรยา มีลูก ท้ังยังอาจจะต้องแบ่งเงินเป็นส่วน ๆ ให้ตนเอง และครอบครัว และพ่อแม่ท่ี
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เริ่มอายุมากขึ้น รวมท้ังต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพควบคู่ไปด้วย การวางแผน
การเงินส าหรับวัยนี้ควรแบ่งเงินออกเป็น 4 ก้อน ได้แก่ 
      6.3.1 เงินใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน  
      6.3.2 เงินเก็บออมยามฉุกเฉิน  
      6.3.3 เงินเก็บเพื่อการศึกษาส าหรับคนท่ีมีลูก  
      6.4.4 เงินส าหรับการลงทุน ในช่วงมีครอบครัวเราไม่สามารถแบ่งเงิน
ไปลงทุนมาก ๆ ได้เหมือนช่วงวัยท างาน เงินก้อนสุดท้ายนี้จึงควรเป็นเงินท่ีเหลือเก็บจาก
เงินสามก้อนแรก  

   6.4 ช่วงวัยเกษียณ การวางแผนการเงินส าหรับคนในวัยเกษียณอาจจะเป็น
การใช้เงินอีกแบบ การใช้เงินของคนวัยนี้หากวางแผนมาดีตั้งแต่ต้น ก็สามารถใช้เงินได้
อย่างสุขสบาย แต่ถ้าเราวางแผนมาไม่ดี อาจท าให้การเงินติดขัด การวางแผนการเงินตาม
วัย ท าให้มีเงินก้อนส่วนหนึ่งท่ีสามารถผลิตกระแสเงินสดไว้ใช้จ่าย 

    ซึ่งจากการศึกษาการวางแผนทางการเงินดังกล่าว สามารถกล่าวได้ว่า
การวางแผนทางการเงินมีความส าคัญต่อบุคคลอย่างมากในทุกช่วงชีวิต เนื่องจากการ
วางแผนทางการเงินท่ีดีจะสามารถท าให้บุคคลมีฐานะทางการเงินอย่างมีอิสรภาพ สามารถ
ใช้จ่ายได้อย่างคล่องตัว และมีความมั่นคง ยั่งยืน ทางการเงิน ท่ีจะท าให้สามรถขจัดปัญหา
ทางการเงินต่าง ๆ ได้อย่างดีและให้เกิดประสิทธิภาพกับตนเองและสร้างประสิทธิผลท่ีดีกับ
หน่วยงาน  

  

การบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลกองทัพบก : ปัญหา สาเหตุ และ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคล 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ของกองทัพบกด้านก าลังพล และการศึกษา
นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัวของกองทัพบก  รวมถึง
โครงการให้ความรู้ทางการเงินกองทัพบก และโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินกองทัพบก 
พบว่าก าลังพลส่วนใหญ่ มีปัญหาในด้านการบริหารการเงินส่วนบุคคล ส่วนใหญ่ คือ  
ก าลังพลส่วนใหญ่ขาดความรู้ในการบริหารการเงิน ท าให้ก าลังพลขาดสภาพคล่องทาง
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การเงิน เนื่องจากก าลังใน รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มีก าลังพลเข้าร่วมโครงการฯ รายได้สุทธิ
เหลือไม่ถึง 1 ใน 3 หรือมีรายได้สุทธิเหลือไม่ถึง 5,000 บาท ต่อเดือน จึงท าให้ก าลังพล
ขาดอิสรภาพทางการเงิน และเกิดปัญหาหนี้สินตามมา ซึ่งประเด็นปัญหาการบริหาร
การเงินของก าลังพล รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต เกิดจาก 

   1. การมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอกับรายจ่ายท่ีเกิดขึ้น ประกอบกับเศรษฐกิจ 
ในปัจจุบัน ค่าครองชีพสูงขึ้น และมีการใช้จ่ายฟุุมเฟือย ไม่เก็บออม จนท าให้มีหนี้ท้ังใน
ระบบและนอกระบบ และข้าราชการทหารได้รับค่าตอบแทนค่อนข้างน้อย จึงส่งผลให้การ
เกิดหนี้สินสูงมากในก าลังพลชั้นผู้น้อย 
   2. การขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคล สาเหตุคือ 
หน่วยงานท่ีให้ความรู้เรื่องการบริหารการเงินส่วนบุคคลมีน้อย หรือหากมีก าลังพลก็ไม่ได้
เป็นเรื่องท่ีก าลังพลให้ความสนใจฟังเท่าท่ีควร เพราะคิดว่าการบริหารเงินเป็นเรื่องนาก
และปรกอบกับเงินเดือนท่ีน้อย เลยท าให้ก าลังพลไม่ทราบถึงวิธีการบริหารเงินท่ีถูกต้อง
และถูกวิธี 
   3. การเข้าถึงแหล่งเงินกู้ภายนอกได้ง่าย ก าลังมีการกู้ยืมผ่านระบบออนไลน์
กับสถาบันการเงินท่ีต้องการให้สินเชื่อได้ง่ายมาก ๆ และมีหลายสถาบันการเงินท่ีให้วงเงิน
ส าหรับกลุ่มคนท่ีมีรายได้ประจ า จึงท าให้ก าลังพลเป็นหนี้ได้ง่าย และหลายสถาบัน  

   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโครงการแนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้
เรื่องการเงินส่วนบุคคล ให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 ท าให้
ทราบว่า ก าลังพลขาดความรู้การบริหารการเงินเป็นอย่างมาก เพราะมีรับผลกระทบด้าน
หนี้สินท าให้มีปัญหาการบริหารการเงินของบุคคล และเหตุเหล่านี้ท าให้ ก าลังพล 
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีลดลง จึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องศึกษาวิธีท าให้ 
ก าลังพลได้เรียนรู้การบริหารเงินส่วนบุคคล เพื่อจะได้น าความรู้นั้นมาใช้ในการบริหาร
รายได้ให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย และมีการออมเพิ่มขึ้น เพื่อน ามาซึ่งการมีอิสรภาพทาง
การเงิน กองทัพบกได้มีการสนับสนุนแนวทางการให้ความรู้ในโครงการอบรมให้ความรู้
ทางการเงิน (Happy Money พี่เลี้ยงทางการเงิน) คือ 

   พี่เลี้ยงการเงิน คือ ผู้ท่ีเรียนรู้เรื่องการเงินเพื่อให้สามารถช่วยวางแผน
การเงินเบื้องต้นแก่ตนเอง พร้อมกับเพิ่มพูนทักษะในการให้ค าแนะน าเพื่อให้มีความพร้อม
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ท่ีจะช่วยแบ่งปันความรู้การวางแผนการเงินขั้นต้นผ่านเครื่องมือทางการเงินอย่างง่าย 
รวมถึงให้ค าแนะน าด้านการวางแผนใช้จ่าย บริหารหนี้สิน และวางแผนการออม เพื่อให้
ผู้อื่นเกิดทัศนคติทางการเงินท่ีดี ได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เงิน และสร้างเงินออมเพื่อ
เปูาหมายชีวิต  
   โครงการนี้เหมาะกับใคร 
   1. ผู้ท่ีต้องการเรียนรู้ด้านการวางแผนการเงินเทคนิคการถ่ายทอด และให้
ค าแนะน าด้านการเงินอย่างเป็นระบบ 
   2. ผู้ท่ีมีจิตสาธารณะผู้ท่ีอยากช่วยเหลือผู้อื่นให้มีการวางแผนการเงินท่ีดีขึ้น 
มีความมั่นคงทางการเงิน 
   ประโยชน์ของการเป็นพี่เลี้ยงการเงิน 
   1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจสถานการณ์ทางการเงินของตนเอง
และสถานการณ์ของสังคมปัจจุบันได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และสามารถวางแผนการเงินส่วน
บุคคลของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมท้ังกระตุ้นให้เกิดความตระหนักถึงการมี
วินัยทางการเงินท่ีดี 
   2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจและสามารถเป็นพี่เลี้ยงทางการเงิน
แก่ก าลังพลในหน่วยของตน และสามารถวางแผนการเงินส่วนบุคคลของตนเองได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม รวมท้ังกระตุ้นให้เกิดความตระหนักถึงการมีวินัยทางการเงินท่ีดีของ 
ก าลังพลในหน่วย 
 

การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ในแผนทั้ง 3 ระดับ ที่เกี่ยวกับและสอดคล้องกับ
งานวิจัย 

 1. แผนด้านพัฒนาด้านก าลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 257014              

            ความมุ่งหมาย แผนพัฒนาด้านก าลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570 
ฉบับนี้ท าขึ้นเพื่อวางแนวทาง การพัฒนา “ก าลังพล” และ “ระบบงานด้านก าลังพล” ของ
กองทัพบก ให้สามารถด าเนินการได้อย่างเป็น ขั้นตอน มีความชัดเจน และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันท้ังกองทัพบก  
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               วิสัยทัศน์ คือ “ก าลังพล มีขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี ยึดมั่น
คุณธรรม มีศักดิ์ศรี และคุณภาพชีวิตท่ีดี มุ่งสู่เทคโนโลยีดิจิทัลด้านก าลังพล ภายในปี 2570” 

                การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้านก าลังพล ท้ัง 5 ด้าน  
ซึ่งวิจัยฉบับนี้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติท่ี 4 ส่งเสริมสิทธิสวัสดิการ มุ่งเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ ก าลังพลและครอบครัว จัดสภาพแวดล้อมท่ีดี เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ   

   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 9 และ 12 

         แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570)15 โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ได้น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนา
ประเทศ ไปสู่การบรรลุเปูาหมายภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งวิจัยฉบับนี้ 
สอดคล้องกับ หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคม ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

    3. แผนพัฒนาก าลังพลกองทัพบก ในนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตก าลังพลและครอบครัวของกองทัพบก   

         วัตถุประสงค์การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ก าลังพลและครอบครัวของ
กองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัวมีร่างกาย จิตใจและความรู้ท่ีดี เพื่อให้ก าลังพล
และครอบครัวด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข และเพื่อเพิ่มขวัญและประสิทธิภาพการท างาน 
ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ก าลังพลและครอบครัว เป็นส่วนส าคัญของของกองทัพบก  

             การพัฒนางานด้านก าลังพล มุ่ งเน้น การดูแลสิทธิก าลังพลของ
ข้าราชการทหารชั้นผู้น้อย โดยนโยบายกองทัพบกท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย ท่ีผู้บังคับบัญชาให้
ความส าคัญ และสั่งการ คือ 
               1. ติดตาม ตรวจสอบการออมทรัพย์ ระบบการกู้เงิน และการแก้ปัญหา
หนี้สินของก าลังพลอย่างเป็นรูปธรรม 
                2. พัฒนา/ปฏิรูประบบการตรวจสอบคุณภาพชีวิตก าลังพล 
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               3. ส่งเสริมการประหยัด และการออม สร้างวินัยทางการเงิน  

    จากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัว
ดังกล่าว โดยใช้หลักแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท าให้ทราบถึงแนวทางการให้ความรู้การเงินส่วน
บุคคลและการวางแผนการใช้ เงินของก าลั งพลชั้นผู้น้อย เพื่อน าความรู้ ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันให้เกิดประสิทธิภาพ ก าลังพลจะได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี แต่อย่างไรก็ตาม
โครงการดังกล่าวยังไม่เป็นโครงการท่ียั่งยืนอย่างแท้จริง หากก าลังพลยังขาดความรู้ ทักษะ 
และแนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคลท่ีแท้จริง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

         ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อทางการ
พัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลชั้นผู้น้อย รพ.ค่าย
วิภาวดีรังสิต มทบ.45 เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาวิเคราะห์ และ
ท าการศึกษาจากข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายของก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ มีผลดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
     1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

     1.1.1 ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของก าลังพล มีนโนบายท่ีช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

     1.1.2 รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มีสวัสดิการท่ีช่วยลดภาระการด าเนิน
ชีวิตของก าลังพล เช่น บ้านพัก, รถรับส่ง, การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน, การรักษาพยาบาล 
ทุนการศึกษา, อาหารกลางวัน เป็นต้น 

     1.1.3 การบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถก ากับดูแล
ก าลังพลได้อย่างท่ัวถึง รวมท้ังให้ค าปรึกษา 

     1.1.4 รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ปลูกผักสวนครัว, 
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     1.1.5 มีโครงการ สร้างอาชีพ เสริมรายได้ให้ก าลังพลอยู่เสมอ เช่น  
โครงการจัดท าพวงมาลัยจากผ้าปาเต๊ะ เพื่อจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของสมาคม
แม่บ้านทบ. สาขา ทภ.4 

     1.1.6 ก าลังพลมีรายได้ เป็นรายได้ประจ าท่ีมี เงินเดือนแน่นอน 
ในทุก ๆ เดือน และหากก าลังพลคนใดสามารถท างานเพิ่มเติมได้ มีรายได้จากล่วงเวลา (ค่าเวร,  
โอที) เพิ่มขึ้น 

     1.2 จุดอ่อน (Weakness)  

      1.2.1 ก าลังพลขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการบริการเงินส่วน
บุคคล, การบริหารการใช้จ่าย จึงท าให้ไม่สามารถจัดสรรรายได้ ค่าใช้จ่าย ให้เพียงพอในแต่
ละเดือนได้ 

      1.2.2 ก าลังพลมีรายได้/อัตราเงินเดือนค่อนข้างน้อย ไม่สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ท าให้ไม่มีเงินเหลือเก็บออม  

      1.2.3 ก าลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุุมเฟือย ขาดความ
พอเพียง  

   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

     2.1 โอกาส (Opportunities) 

      2.1.1 กองทัพบกให้ความส าคัญกับก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อพัฒนาให้
ก าลังพลมีขวัญและก าลังใจในการท างาน โดยมีนโยบายพัฒนา 

      2.1.2 กองทัพบกมีนโยบายพัฒนาให้ความรู้ด้านการบริหารเงินของ
ก าลังพล โดยมีสร้างโครงการให้ความรู้ต่าง ๆ อาทิเช่น โครงการพี่เลี้ยงทางการเงิน 

      2.1.3 กองทัพบกมีนโยบายช่วยเหลือก าลังพลชั้นผู้น้อย เช่น บ้านพัก
อาศัย, กู้เงินฉุกเฉิน, ทุนเรียนต่อ ฯลฯ  
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     2.2 อุปสรรค (Treat) 

      2.2.1 สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ยังเผชิญกับอัตราเงินเฟูอ และ 
ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น 

      2.2.2 วินัยทางการเงินจากความอยากท่ีจะบริโภค อุปโภค เกินความ
จ าเป็น  

     จากการวิเคราะห์ข้างต้น เราสามารถสรุปถึงกลยุทธ์หรือการด าเนินการท่ี
เหมาะสมในแต่ละเหตุการณ์ดังนี้: 

    • SO (Strengths-Opportunities): ใช้ความแข็งแกร่งในการเติบโตและ
การพัฒนา เช่น การจัดโครงการอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อ
เสริมความเข้าใจและทักษะของก าลังพลชั้นน้อยในการบริหารการเงินของตนเอง 

     • WO (Weaknesses-Opportunities): พัฒนาและเสริมความเข้าใจและ
ทักษะของก าลังพลชั้นน้อยในการบริหารการเงิน เพื่อให้สามารถใช้โอกาสในการลงทุนหรือ
วางแผนการเงินได้ 

     • ST (Strengths-Threats): ใช้ความแข็งแกร่งในการรับมือกับภัยคุกคาม 
เช่น การเสริมความเข้าใจและสนับสนุนการเงินเพื่อช่วยลดผลกระทบจากความไม่แน่นอน
ในสภาพเศรษฐกิจ 

     • WT (Weaknesses-Threats): แก้ไขหรือปรับปรุงความอ่อนแอเพื่อลด
ผลกระทบจากภัยคุกคาม เช่น การเพิ่มการอบรมและการสนับสนุนท่ีจ าเป็นเพื่อช่วยให้
ก าลังพลชั้นน้อยในการจัดการการเงินของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

     การใช้ TOWS Matrix เราสามารถวางแผนกลยุทธ์หรือการด าเนินการท่ี
เหมาะสมในการบริหารการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลชั้นน้อยให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ 
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แนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคลให้กับ
ก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45   

   ดังนั้น ก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 จึงควรได้รับ
ความรู้ และแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคล เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
ท้ังสภาพแวดล้อมภายในควบคุมได้ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 
ซึ่งแนวทางการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคล มีแนวทางดังนี้  

          1. ให้ความรู้การบริหารการเงินส่วนบุคคล โดยจัดอบรมให้ความรู้การเงิน
ให้ความรู้พื้นฐานด้านการบริหารจัดการหนี้สินและการเงิน ได้แก่ การบูรณาการความ
ร่วมมือและฐานข้อมูล การรับรู้ และตระหนักถึงประโยชน์ต่อการบริหารเงิน การจัดการ
หนี้สินและการเงิน รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวินัยการออม  
          2. การบรรยายพร้อมปฏิบัติ  พร้อมบททดสอบความรู้ เพื่อวัดผลว่า 
ก าลังพลมีความสนใจมากน้อยเพียงใด 
  3. เสริมสร้างวิธีให้ก าลังพลปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่าย  
          4. วางแผนด้านการเงิน ก ากับดูแล ส่งเสริมและพัฒนา 

        5. แนะน าโครงการของกองทัพบก 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

สภาพทั่วไป ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาทักษะและเพิม่พูนความรู้เรื่อง
การเงินส่วนบุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสติ มทบ.45 

  จากวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจ การเงินส่วนบุคคลของ
บุคลากรชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิตในปัจจุบัน รวมถึงศึกษาและวิเคราะห์การน า
ความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอแนวทางการให้ความรู้
การเงินส่วนบุคคล และการวางแผนการใช้เงินของก าลังพลชั้นผู้น้อย เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของก าลังพลใน รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ได้ดังนี้ 

   1. ปัญหาการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเงินส่วนบุคคล ของ
บุคลากรชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต  

   ปัญหาพบว่า ก าลังพลยังขาดความรู้ความเข้าใจ ท้ังการบริหารเงินจาก
รายได้ การออมเงิน การใช้จ่ายเงิน ประกอบกับก าลังพลไม่ได้ศึกษาและไม่ได้ให้ความ
สนใจ จึงท าให้ไม่ทราบถึงวิธีการบริหารเงินท่ีถูกต้องและถูกวิธี และเป็นท่ีมาของการขาด
วินัยทางการเงิน  

   ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริวัตร  ปูองพาล16 ได้ศึกษาเรื่องการวางแผน
การเงินส่วนบุคคลเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจของครูและบุคลาการทาง
การศึกษา ท่ีได้กล่าวว่า การศึกษารูปแบบการวางแผนด้านการเงินส่วนบุคคลเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
วางแผนด้านการเงินส่วนบุคคลเพื่อสร้าง ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การ ให้ความรู้เรื่องการวางแผน
การเงิน 2) การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการเงิน 3) การจัดสวัสดิการให้ เพียงพอ
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ส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ 4) การติดตามการวางแผนการเงิน และ 5) รูปแบบการลงทุน 
โดย รูปแบบดังกล่าวได้รับการพัฒนาขึ้นจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้าง ความมั่นคงทางการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น
การจะน าผลรูปแบบการวางแผน การเงินดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
จ าเป็นต้องได้รับการขับเคล่ือนในระดับนโยบาย ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเองต้อง
ใส่ใจและให้ความส าคัญเพื่อปูองกันความเสี่ยงในอนาคต  

   สรุปผลการพัฒนารูปแบบการวางแผนด้านการเงินส่วนบุคคลเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่ 

   1. การให้ความรู้เรื่องการวางแผนการเงิน คือ การให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีบรรจุใหม่ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรการวางแผนการเงินท่ีทาง
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้ก าหนด และให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอบรมหลักสูตรการวางแผนการเงินออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   2. การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการเงิน คือ การให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาให้ความร่วมมือกับสถาบันการเงินเพื่อให้ความรู้และเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3. การจัดสวัสดิการให้เพียงพอส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ เนื่องจาก
ข้าราชการบรรจุใหม่มีเงินเดือนท่ีไม่มากประกอบกับเมื่อต้องไปบรรจุตามโรงเรียนท่ีไม่มี
บ้านพักให้อาศัย ต้องเช่าบ้านอยู่ท าให้รายได้ท่ีมีอาจจะไม่มีเพียงพอต่อค่าใช้จ่าย จึงเห็น
ควรท่ีหน่วยงานราชการต้องจัดสวัสดิการให้เพียงพอส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ 

   4. การติดตามการวางแผนการเงิน โดยสิ่งส าคัญในการวางแผนการเงินคือ
ความมีวินัย ดังนั้นหน่วยงานต้องมีการติดตาม ประเมินผลการวางแผนการเงินอยู่เป็น
ระยะๆ เพื่อท่ีจะท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการวางแผนการเงินจะท าให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 



23  

 
   5. รูปแบบการลงทุน เป็นการเลือกการลงทุนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับ
ตนเอง ด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อตอบโจทย์ และก าหนดทางเลือกว่าควรลงทุนแบบ
ไหน และสัดส่วนการลงทุนแบบใดที่จะเหมาะกับศักยภาพของตนเองมากท่ีสุด 

   2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เร่ืองการเงินส่วน
บุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 

   ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่อง
การเงินส่วนบุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการร่วมฟังการให้ความรู้ การถ่ายทอดความรู้ทางการเงิน
และการวางแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ส่วนบุคล รวมถึงการวิเคราะห์ และการ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ ก าลังพลควรมีการวิเคราะห์ ถึงรายได้ท่ีได้รับ 
วิเคราะห์การใช้จ่ายว่ามีความจ าเป็นสมควรมากน้อยเพียงใด และควรมีการวางแผน
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า จัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อเป็นการสร้างวินัยทางให้กับก าลังพลและ
ครอบครัว 

   ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   สอดคล้องกับการวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอก สุรศิษฎ์  
กิจพิทักษ์17 ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของกรมยุทธศึกษาทหารบก กล่าวไว้ว่า กรมยุทธศึกษาทหารบกได้
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาโดย
ตลอด เป็นไปตามนโยบายของ กองทัพบก คือ มีการประชาสัมพันธ์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างกว้างขวาง มีการจัดให้มีการศึกษา อบรมหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ก าลังพลและ ครอบครัวได้เข้าใจอย่างจริงจัง มีกิจกรรมให้ก าลังพล 
ลด ละ เลิก อบายมุข และด ารงชีวิต อย่างพอมีพอกิน มีโครงการจัดสอนหลักสูตรการ
เสริมรายได้แก่ครอบครัวของก าลังพล เช่น หลักสูตรสอนตัดผม ฯลฯ มีกิจกรรมส่งเสริมให้
ก าลังพลและครอบครัว มีรายได้จุนเจือ ครอบครัวเพิ่มขึ้น เช่น จักรยานยนต์รับจ้าง ฯลฯ 
มีมาตรการช่วยเหลือก าลังพลท่ีมีปัญหา หนี้สิน ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ผู้บังคับหน่วย
เป็นท่ีพึ่ง ท่ีปรึกษา ช่วยเหลือก าลังพลได้ ทุกระดับ เพื่อให้อยู่ร่วมกับสังคมภายนอกได้
อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี จัดกิจกรรมเศรษฐกิจ พอเพียงท่ีเป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบใน
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หน่วย เช่น กิจกรรมส่งเสริมให้ประหยัด อดออม โดยเชิญ บมจ.ธนาคารทหารไทย จ ากัด 
(มหาชน) มาบรรยาย มีการบริหารจัดการพื้นท่ีว่าง เปล่าของหน่วยให้ใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรมท้ังการเกษตร และพืชผักสวนครัว ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมการหา
รายได้ให้แก่ก าลังพล โดยการให้ความรู้ด้านวิชาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพล เพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับก าลังพล  

   3. แนวทางในการบริหารการเงินส่วนบุคคล เพื่อการพัฒนาทักษะและ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วนบุคคลของก าลังพลชั้นผู้น้อย รพ.ค่ายวิภาวดีรังสิต เพื่อ
ยกระดับทักษะความรู้ และให้ความส าคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินโดยการ
ส่งเสริมใหก้ าลังพลมีทักษะทางการเงินท่ีดี 
   สอดคล้องกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีได้รายงานผลส ารวจทักษะ
ทางการเงินของไทยปี 256518  สรุปไว้ว่าทักษะทางการเงินท่ีดีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วย
ส่งเสริมให้บุคคลมีความเป็นอยู่ทางการเงินท่ีดีสามารถ ผ่านพ้นความท้าทายต่าง ๆ ได้
อย่างมั่นคง อาทิ ความท้าทายทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากสถานการณ์ การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีกระทบต่อภาคประชาชนและธุรกิจในวงกว้างเป็นระยะ
เวลานาน ส่งผลให้ เกิดหนี้สินภาคครัวเรือนท่ีเพิ่มสูงขึ้น ด้านสังคมท่ีประเทศไทยก าลังเข้า
สู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ และด้านเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิด
เทคโนโลยีทางด้านการเงินในรูปแบบใหม่และมีการใช้งาน อย่างแพร่หลายจนเกิดเป็น
ความปกติใหม่ในสังคม แต่ในอีกด้านหนึ่งเทคโนโลยีก็อาจน ามาซึ่งภัยทางการเงินท่ี  อาจ
เกิดได้จากหลายสาเหตุ เช่น ความซับซ้อนหลากหลายของผลิตภัณฑ์ความประมาทหรือ
การขาดความรู้ เข้าใจในการใช้งานของผู้ใช้ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตระหนักถึง
ความท้าทายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น และให้ความส าคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินโดย
การส่งเสริมให้ประชาชนมีทักษะทางการเงินท่ีดี ร่วมกับการติดตามผ่านการส ารวจทักษะ
ทางการเงินของคนไทย เพื่อให้ทราบระดับทักษะและพัฒนาการทาง การเงิน ซึ่งเป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดนโยบายการส่งเสริมความรู้ทางการเงินท่ีเหมาะสม  

   ผลการส ารวจปี 2565 แสดงให้เห็นว่าคนไทยมีพัฒนาการของระดับทักษะ
มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 71.4 สูงขึ้นจากปี 2563 ท่ีร้อยละ 67.4 และอยู่ในระดับท่ีสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย การส ารวจทักษะทางการเงินของ OECD ในปี 2563 ท่ีร้อยละ 60.5 ท้ังนี้ คะแนน
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ท่ีเพิ่มขึ้นเกิดจากองค์ประกอบ ของทักษะทางการเงินในด้านความรู้ทางการเงินและ
พฤติกรรมทางการเงินท่ีมีพัฒนาการท่ีดีขึ้นในเกือบทุก หัวข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ท่ี
ร้อยละ 69.7 (จากร้อยละ 62.6) และร้อยละ 70.3 (จากร้อยละ 66.4) ตามล าดับ ขณะท่ี
คะแนนด้านทัศนคติทางการเงินมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยจากปี 2563 มาอยู่ท่ีร้อยละ 76.8 
(จากร้อยละ 77.8)  

   เมื่อพิจารณาระดับทักษะทางการเงินตามสถานภาพพบว่ากลุ่มท่ีมีระดับ
ทักษะทางการเงินท่ีดีกว่า กลุ่มอื่นเป็นกลุ่มผู้ท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป อายุ 30 – 39 ปี 
อาชีพลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ กลุ่มอาชีพ อื่น ๆ นายจ้างและลูกจ้างรัฐบาล ผู้ท่ีท างานในภาค
การเงิน อาศัยในพื้นท่ีกรุง เทพฯ หรือในเขตเทศบาล ขณะท่ีผู้ ท่ีมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและต่ ากว่า รวมถึงระดับการศึกษาอื่น ๆ ท่ีเทียบระดับไม่ได้ กลุ่มคนชราท่ีมี 
อายุ 80 ปีขึ้นไป คนปุวย คนพิการ หรือผู้ท่ีไม่ได้ประกอบอาชีพ เป็นกลุ่มท่ีมีระดับทักษะ
ทางการเงินท่ีดีน้อยกว่ากลุ่มอื่น โดยปัจจัยท่ีส่งผลต่อทิศทางระดับทักษะทางการเงิน
มากกว่าสถานภาพอื่น ๆ ได้แก่ ช่วงอายุ และระดับการศึกษาของบุคคลท่ีแตกต่างกัน 

   จากผลการส ารวจจึงน ามาสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการยกระดับทักษะ
ทางการเงินของคนไทย ดังนี้  

   1. สร้างเสริมความรู้ทางการเงินผ่านการเรียนรู้ในห้องเรียนเพื่อสร้าง
รากฐานท่ีมั่นคงด้านการเงิน การสร้างรากฐานท่ีมั่นคงในด้านการเงินควรให้ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจตั้งแต่วัยเยาว์โดยผ่านท้ัง การศึกษาในห้องเรียนแบบภาคบังคับ ผ่านกิจกรรม
หรือการเรียนนอกห้อง ผ่านสิ่งแวดล้อมรวมถึงสื่อต่าง ๆ 

   2. ส่งเสริมทักษะทางการเงินท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย ผลการส ารวจแสดงให้
เห็นถึงความแตกต่างของระดับทักษะทางการเงินในแต่ละช่วงวัย ในการส่งเสริม  ระดับ
ทักษะทางการเงินจึงต้องมีการปรับเนื้อหาและกระบวนการสื่อสารให้เหมาะสม ท้ังการให้
ความรู้ผ่านการ เรียนการสอนในชั้นเรียน หรือการสื่อสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ทาง
ช่องทางต่าง ๆ 

   3. ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญและกระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมการออมเผื่อฉุกเฉิน การออมเผื่อฉุกเฉินเป็นเงินออมก้อนแรกท่ีทุกคนควรมีเพื่อ
ช่วยให้บุคคลมีความพร้อมรับมือกับ เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้น โดยผลการส ารวจ
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แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ท่ีมีเงินออมเผื่อฉุกเฉินท่ีเหมาะสม (มี เงินออมเผื่อฉุกเฉินตั้งแต่ 6 
เดือนขึ้นไป) มีแนวโน้มท่ีจะมีพฤติกรรมทางการเงินท่ีดีกว่ากลุ่มท่ีมีเงินออมเผื่อ ฉุกเฉินแต่
ยังไม่เหมาะสมหรือกลุ่มท่ีไม่มีเงินออมเผื่อฉุกเฉิน นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ท่ีออมเผื่อฉุกเฉินมี
แนวโน้มที ่จะออมเพื่อเกษียณและท าได้ส าเร็จในสัดส่วนท่ีสูงกว่า 

   4. ให้ความรู้เรื่องการเงินดิจิทัลและภัยทางการเงิน เทคโนโลยีน ามาซึ่ง
พัฒนาการทางด้านการเงินท่ีก้าวกระโดดอย่างรวดเร็ว ผลการส ารวจแสดงให้  เห็นถึง
ช่องว่าง (Gap) ด้านการเงินดิจิทัลของประชาชนท่ียังอยู่ในระดับไม่ดีนัก ประกอบกับ
ปัจจุบันภัยทาง การเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และยังมีรูปแบบท่ีหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น
ด้วย ในการส่งเสริมให้ความรู้และปูองกันภัยทางการเงินแก่ประชาชนจึงต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากภาค ส่วนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักให้ประชาชน
มีทัศนคติ ความรู้ และพฤติกรรมใน การใช้งานบริการทางการเงินผ่านช่องทางดิจิทัล  
ไดอ้ย่างถูกต้องและปลอดภัย พร้อมอัพเดตข้อมูลข่าวสารภัย ทางการเงินอย่างทันท่วงที  
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 

  แนวทางการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเงินส่วนบุคคล คือ การ
ให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิตให้เป็นไปตามนโยบาลของกองทัพบก คือให้
มีการจัดตั้งคลินิกทางการเงิน และเข้าร่วมโครงการพี่เลี้ยงทางการเงิน เพื่อส่งเสริมความรู้
ทางการเงิน สร้างท่ีปรึกษาทางการเงิน รวมถึงการแก้ปัญหาหนี้สิน และส่งเสริมการเพิ่ ม
รายได้ให้ก าลังพล  

บทสรุปจากการวิจัย 

   จะเห็นได้ว่า การมีความรู้ทางการเงิน หรือทักษะทางการเงินท่ีดี จะช่วยให้
ก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต สามารถบริหารจัดการวางแผนทางการเงินได้ 
และมีพฤติกรรมการใช้เงินท่ีเหมาะสมจนน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีขวัญและก าลังใน
ท่ีดีในการท างาน สามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อทุกภารกิจ
ท่ีได้รับมอบหมาย ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้ส าเร็จลุล่วง 
(Ends) ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบกควรให้ความความส าคัญและยกระดับเรื่องนี้
เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลอย่างเร่งด่วน หรือก าหนดให้
สาระส าคัญ จากงานวิจัยนี้น าไปสู่การศึกษา การปฏิบัติ การทดสอบ การติดตาม และการ
ประเมินผล วัดผลอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมท้ังจัดตั้งองค์กรเฉพาะกิจท่ีชัดเจน ในการ
ผลักดันและ ขับเคล่ือนให้ส าเร็จ ด ารงความต่อเนื่อง  

   ส าหรับความพร้อมในการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่องการเงินส่วน
บุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ได้เมื่อด าเนินการด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้   

   1. การอบรมความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเงิน จะเสริมสร้างให้ก าลังพล 
สามารถวางแผนการเงินได้ เข้าถึงรู้ทันภัยทางการเงิน เสริมสร้างวินัยการเงินท่ีดี จนผู้เข้า
รับการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในการบริหารเงิน และจัดการหนี้สินได้ 



28 
 

 

   2. ศึกษาและวิเคราะห์การน าความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคลไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเงินส่วนบุคคลแล้ว ก าลังพลจะมี
ทักษะในการบริหารการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การประมาณการใช้เงินใน
หมวดหมู่ต่าง ๆ การลงทุน การกู้ยืม ภาษี และการบริหารจัดการเรื่องการเงินในภาพรวม 
สามารถเตรียมการวางแผนเรื่องการเงินในการด าเนินชีวิตได้ราบรื่น ลดโอกาสในการมี
ปัญหาเรื่องการเงินในอนาคต เงินเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การด าเนินชีวิตราบรื่นตาม
ต้องการไม่ว่าจะเป็นเรื่องการใช้ในชีวิตประจ าวัน เปูาหมายการเงินในอนาคตท้ังระยะสั้น 
ระยะกลางและระยะยาว  

   3. เสนอแนวทางการให้ความรู้การเงินส่วนบุคคล และการวางแผนการใช้
เงินของก าลังพลชั้นผู้น้อย แนวทางในการบริการเพื่อพัฒนาให้ก าลังพลชั้นผู้น้อยนั้น คือ
การให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิต ส่งเสริมการหารายได้เสริมนอกเวลา
ราชการ และมีโครงการร่วมกับสถาบันการเงินเพื่อหาแหล่งกู้ยืมเงินในการปลดหนี้ สินใน
ระบบและนอกระบบแบบดอกเบี้ยต่ าตาม โดยสอดคล้องกับ โครงการของกองทัพบกท่ีร่วม
ลงนามบันทึกข้อตกกับสถาบันการเงิน (บมจ.ธนาคารกรุงไทย) จ านวน 3 ฉบับ คือ บันทึก
ข้อตกลงฉบับท่ี 1 คือ การให้บริการระบบบริการจัดการทางการเงินและบริการด้านสิทธิ
ก าลังพล บันทึกข้อตกลงฉบับท่ี 2 คือ การให้สินเชื่อโครงการเงินกู้เพื่อเป็นสวัสดิการ
ส าหรับข้าราชการกองทัพบก ร่วมกับ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพื่อช่วยเหลือทางด้านการเงิน
เพื่อซื้อท่ีดิน และเพื่อสร้าง หรือซื้อท่ีอยู่อาศัย บันทึกข้อตกลงฉบับท่ี 3 คือ การให้บริการ
โครงการพัฒนาระบบการด าเนินงานของกองทัพบกในกิจการออมทรัพย์ข้าราชการ
กองทัพบก โดย บมจ.ธนาคารกรุงไทย เข้ามาช่วยเหลือพัฒนาปรับปรุงในส่วนของ
กระบวนการ และระบบให้การศึกษาและพัฒนาระบบงานใหม่ในการบริหารหนี้ ซึ่งจะช่วย
ยกระดับให้กิจการออมทรัพย์ข้าราชการกองทัพบก  

   4. แนวทางและเครื่องมือท่ีส าคัญของปัญหาการบริหารการเงินส่วนบุคคล
ประกอบด้วย 1) ความรู้ทางการเงิน 2) สวัสดิการ 3) การสนับสนุนให้มีอาชีพเสริม ท้ังนี้การ
ให้ความรู้ทางการเงินควรให้ความรู้ในเรื่อง การออม การกู้ การปูองกันความเสี่ยง และการ
ลงทุนเพื่ออนาคต   
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   การวางแผนด้านการเงินเป็นเคร่ืองมืออย่างหนึ่งท่ีจะท าให้การด าเนินชีวิตมี
ความแน่นอน ด าเนินไปได้อย่างบรรลุเปูาหมาย มีความมั่นคงทางการเงิน และอิสรภาพทาง
การเงินอย่างยั่งยืน และการวางแผนการเงินมีความส าคัญต่อคนทุกช่วงอายุ การวางแผนทาง
การเงินท่ีดีจัดเป็นเข็มทิศท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ และจ าท าให้มีอิสรภาพทางการเงินได้การ
วางแผนทางการเงินเป็นแบบอย่างท่ีดีของการใช้ชีวิตของผู้มีสติและปัญญา มีเหตุผล และ
สามารถพร้อมรับมือกับปัญหาความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้น จึงท าให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
มีเปูาหมาย และเดินตามเปูาหมายได้อย่างถูกทาง   

   โดยผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการบริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนา 
ศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก ดังนี้ 
   1. ให้ความรู้การบริหารการเงินส่วนบุคคล โดยจัดอบรมให้ความรู้การเงินให้
ความรู้พื้นฐานด้านการบริหารจัดการหนี้สินและการเงิน ได้แก่ การบูรณาการความร่วมมือ
และฐานข้อมูล การรับรู้ และตระหนักถึงประโยชน์ต่อการบริหารเงิน การจัดการหนี้สินและ
การเงิน รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวินัยการออม  
           2. การบรรยายพร้อมปฏิบัติ พร้อมบททดสอบความรู้ เพื่อวัดผลว่าก าลังพล
ใหค้วามสนใจมากน้อยเพียงใด 
   3. เสริมสร้างวิธีให้ก าลังพลปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่าย  
           4. วางแผนด้านการเงิน ก ากับดูแล ส่งเสริมและพัฒนา 
          5. แนะน าโครงการของกองทัพบก 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

   จากบทสรุปหรือข้อค้นพบต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่อง
การเงินส่วนบุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 ท่ีส่งผลต่อ
การเพิม่ศักยภาพของก าลังพล ผู้วิจัยให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1. กองทัพบกควรขยายโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สิน และสนับสนุนการเพิ่ม
รายได้ครัวเรือนให้กับก าลังพลให้ครบทุกหน่วย เพื่อสนับสนุนให้ก าลังพลมีรายได้เสริมอย่าง
ท่ัวถึง 
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  2. กองทัพบกควรจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ก าลังพลมีองค์ความรู้ในด้านการ
บริหารการเงินส่วนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
  3. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก ควรมีนโนบายเพิ่มในเรื่องการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลให้มีการด ารงชีวิตท่ีดี และไม่มีหนี้สิน 
  4. หน่วยงานการเงินของหน่วยควรมีการจัดท าแผนการอบรมให้ความรู้แก่
ก าลังพลในเร่ืองการบริหารการเงินส่วนบุคคลอย่างต่อเนื่อง และควรมีการประเมินผลการ
จัดกิจกรรมในการร่วมมือของก าลังพลท่ีเข้าอบรมว่าได้รับประโยชน์และสามารถน าความรู้
นี้ไปใช้ได้มากน้อยเพียงใด 
  5. จัดตั้งองค์กรเฉพาะกิจและสร้างเครือข่ายทีมวิทยากรของกองทัพบก ในการ
ให้ความรู้ทางการเงินของหน่วยในแต่ละ นขต.ทบ. เพื่อให้กระจายครอบคลุมในทุกหน่วย 
ทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศ เกิดเป็นวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนการเรยีนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้เรื่อง
การเงินส่วนบุคคลให้กับก าลังพลชั้นผู้น้อยของ รพ. ค่ายวิภาวดีรังสิต มทบ.45 ซึ่งหากมี
การศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาต่อยอดในประเด็นแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินก าลังพลกองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นมีขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ด้วยความทุ่มเท เสียสละ เพื่อกองทัพบก และ
ประเทศชาติต่อไป 
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