








 

 

กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของ
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์      
ที่ทรงคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ที่ปรึกษา พันเอก ทัฬหพงศ์  บำเรอราช       
ที่กรุณาแนะนำ ตลอดจนให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ในการจัดทำเอกสารวิจัยส่วนบุคคล
ให้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะนำทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว   
ยังได้รับกำลังใจ และคำชี้แนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก ยุทธนา ขันทอง ประธานคณะกรรมการควบคุม
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล ที่กรุณาให้คำแนะนำและคำปรึกษา รวมถึง พลตรี ทนงศักดิ์ 
มหาวงศ์ ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่กรุณาอนุมัติให้ผู ้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจในการทำวิจัยฉบับนี้      
ให้สำเร็จสมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย   
ขอมอบให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรักเป็นอย่างยิ่ง 
และหวังว่าวิจัยฉบับนี้น่าจะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อกองทัพและประเทศชาติสืบไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศกำลังฟื้นตัวหลังจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 แต่ประชาชนคนไทยส่วนใหญ่ของ
ประเทศ ยังประสบปัญหากับค่าของชีพที่สูงขึ้น ส่งผลให้การใช้ชีวิตประจำวัน จำเป็นต้อง
แข่งขันดิ้นรน เพื่อให้ได้มาซึ่งชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของตนเองและครอบครัวทำให้คน ไทย
ส่วนหนึ่งประสบปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย บางคนต้องกู้ยืมเงินมาเพื่อให้เพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายจนเกิดภาระหนี้สิน ทั้งนี้ที่ผ่านมารัฐบาลทุกรัฐบาลได้ตระหนักถึงปัญหาหนี้สิน
ของประชาชน โดยมีการกำหนดเป้าหมายไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) ¹
ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที ่ดีของคนไทยเป็นหนึ่งตัวชี้วัด    
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที ่สำคัญ   
เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ และในทุกช่วงวัย นอกจากนั้นมีการออกนโยบายต่างๆ มาเพื่อ
ช่วยเหลือมากมาย เช่นการผ่อนชำระหนี้แก่เกษตรกร นโยบายการประนอมหนี้  นโยบาย
การแก้ปัญหาหนี้นอกระบบ การปรับเงินเดือนเพิ่มขึ้น การขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ ส่วนในระดับ
หน่วยงานทั้งทางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ก็มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ โดยสำนักงาน
บริหารหนี ้สาธารณะ ระยะยาว (20 ปี) พ.ศ.2560-2579 และระยะปานกลาง (5 ปี)     
พ.ศ.2560-25642 เพื ่อแก้ปัญหาหนี ้สินทั ้งในระดับครัวเรือนและในระดับโครงสร้าง       
ของประเทศ แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้หมดไปจากสังคมไทยได้ 

 ทั้งนี ้โดยภาพรวมของประเทศ ปัญหาหนี ้สินภาคครัวเรือน เป็นประเด็น        
ที่ทุกภาคส่วนให้ความสำคัญและกังวลถึงแนวโน้มสถานการณ์ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
อันเป็นผลมาจากหลายหลายปัจจัย ส่วนหนึ่งมาจากความเจริญทางด้านวัตถุและค่านิยม  
ที่เปลี่ยนไปตามทุนนิยมที่เน้นการตลาด จะเห็นได้ว่าการกระตุ้นการบริโภคภาคประชาชน
ผ่านสื่อโทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ อินเตอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง เป็นสาเหตุให้สังคมไทยกลายเป็น
สังคมบริโภคนิยมที่เน้นความเจริญทางวัตถุ ประชาชนใช้จ่ายเงินเกินฐานะ ที่สำคัญคือ     
มีความรู้ทางการเงินน้อย และการขาดการวางแผนการเงินที่ดี กล่าวได้ว่าการขาดวินัยทาง
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การเงิน ประมาทในการวางแผนทางการเงินก็ได้ ตลอดจนกระแสทุนนิยมที่ทำให้ประชาชน
ส่วนหนึ่งแก้ปัญหาโดยการยืมเงินทั้งในและนอกระบบ จนทำให้เกิดปัญหาภาวะหนี้สิน 
พอกพูนขึ้นจนยากแก่การแก้ไข ภาระหนี้สินสามารถเกิดได้กับทุกคน ซึ่งหนี้สินมีทั้งหนี้สิน
ส่วนที่เรียกว่าหนี้ส่วนที่ดี และส่วนที่ไม่ดี โดยหนี้ส่วนดีคือการเข้าสู่ภาวะหนี้สินเพราะความ
จำเป็น เช่นเพื่อการลงทุนประกอบธุรกิจที่จะเป็นแหล่งสร้างรายได้ในอนาคต ในทาง
ตรงกันข้ามการสร้างหนี้ที ่เรียกว่าหนี้ส่วนที่ไม่ดี เนื่องจากเป็นการก่ อหนี้เพื ่อเหตุผล         
ที่ไม่เหมาะสม และไม่ได้เป็นหนี้ที่จะช่วยเพิ่มความสามารถหรือโอกาสในการเพิ่มรายได้   
ในอนาคต เช่นการกู้หนี้เพื่อซื้อสิ่งของฟุ่มเฟือย สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เกินฐานะ 
ทำให้มีภาระหนี้สินเกินความจำเป็นส่งผลต่อภาระปัญหาต่าง ๆ ที่จะตามมาในอนาคต 

 ในระดับกองทัพบก รวมถึงผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นก็เล็งเห็นความสำคัญ
ของปัญหานี้ และมีการออกนโยบายให้ความช่วยเหลือกำลังพลดังกล่าว  ทั้งนโยบาย     
การช่วยลดรายจ่าย การเพิ่มรายได้ อาทิ มอบทุนการศึกษาแก่บุตรกำลังพล การส่งเสริม
อาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้าน และโครงการต่าง ๆ มากมาย ซึ่งสามารถช่วยเหลือกำลังพลได้  
ในระดับหนึ่ง แต่ปัญหาหนี้สินของกำลังพลก็ยังคงเป็นปัญหาที ่สำคัญของกองทัพบก 
 สำหรับกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 มีอัตราส่วน
จำนวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับนายทหารชั้นสัญญาบัตร ถือได้ว่าเป็นกำลังหลักสำคัญ    
ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วย หากกำลังพลส่วนนี้มีความวิตกกังวล หรือมีปัญหาเกี่ยวกับ
หนี้สิน ย่อมหลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานหน่วย จากการ
สำรวจเบื้องต้น พบว่าสภาพปัญหาโดยทั่วไปมีความคล้ายคลึงกับประชาชนส่วนใหญ่      
ในสังคม กล่าวคือมีรายได้จากค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนพิเศษ เงินประจำ
ตำแหน่ง เบี้ยเล้ียงการออกปฏิบัติราชการสนาม ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่ไม่มากนัก เมื่อเทียบ
กับรายจ่าย ส่วนสาเหตุของการก่อหนี้ของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน  ในกองพล   
ทหารราบที่ 3 นั้น ขั้นต้นมาจากการใช้จ่ายเกินรายได้ อีกทั้งสภาพสังคมที่อยู่รวมกัน       
ในค่ายทหาร มักมีงานรื่นเริงสังสรรค์กันบ่อยครั้ง รวมถึงการได้รับอิทธิพล ค่านิยมของ
สังคมยุคใหม่ที่ยึดถือและให้ความสำคัญต่อวัตถุนิยม ทำให้เกิดการใช้จ่ายที่เกินความ
จำเป็น เมื่อมีค่าใช้จ่ายมากแต่รายได้ไม่เพียงพอจึงจำเป็นต้องแสวงหาแหล่งเงิน  เพื่อการ
กู้ยืมมาใช้จ่ายในส่วนที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ บางรายถึงกับไปหารายได้พิเศษ       
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งที่ถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย มีการกู้ยืมทั้งในและนอกระบบ    
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ซึ ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกำลังพลโดยตรง และภาพลักษณ์ของ
กองทัพบก ผู้วิจัยเห็นว่าปัญหาเรื ่องหนี้สินกำลังพลเป็นเรื่องที่สำคัญ  และควรศึกษา
เพื่อที่จะได้ทราบสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา และแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินของ    
กำล ังพลให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ และสามารถยกระด ับค ุณภาพช ีว ิตของกำล ั งพล         
นายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวน ในกองพลทหารราบ
ที่ 3 และความหนัก เบาของสถานการณ์ในปัจจุบัน  

 2. เพื ่อศึกษาสาเหตุของการก่อหนี ้ของกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน        
ในกองพลทหารราบที่ 3 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวน  
ในกองพลทหารราบที่ 3 ที่เหมาะสม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
ประเดน็ยุทธศาสตรช์าติท่ี 3 ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย ์ 

แผนพัฒนาด้านกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570 (5 ปี)  
ยุทธศาสตร์ที ่๔ ส่งเสริมสิทธิ สวัสดิการ มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่กำลังพล     

และครอบครวัฯ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของกระทรวงกลาโหม  
ยุทธศาสตร์กองทัพบก (พ.ศ.2560-2579)  

SWOT Analysis  
ปัจจัยภายใน       /   ปัจจัยภายนอก 

- ปัจจัยส่วนบุคคล                - สภาพทางสังคม 
- สภาวะแวดล้อมในครอบครัว  - สภาพเศรษฐกิจ 
- ความรู้ในการบริหารการเงิน   - สภาวะหนี้สิน 
- รายรับ/รายจ่าย                 - นโยบาย ผบช. 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - 3 ห่วง ความพอประมาณ   มีเหตุผล    
            มีภูมิคุ้มกัน 
 - 2 เง่ือนไข มีคุณธรรม   นำความรู้ 

แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวน       
ในกองพลทหารราบที่ 3 

TOWS MATRIX  
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วิธีการศึกษา 

1.  รูปแบบการวิจัย 

ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามที ่วิทยาลัยการทัพบก ได้กำหนด      
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

2.1  ด้านเนื้อหา มุ่งเน้นศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหาร
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 

2.2  ด้านพื้นที่ กองพลทหารราบที่ 3 

2.3  ด้านระยะเวลา ธันวาคม 2566 - เมษายน 2567 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
แหล่งข ้อม ูลที ่เก ี ่ยวข ้องกับการแก้ป ัญหาหนี ้ส ินกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน               
ในกองพลทหารราบที่ 3 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

      การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี SWOT Analysis , TOWS Matrix และสังเคราะห์
ข้อมูลตามกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์และพัฒนาข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 
ระดับยุทธศาสตร์ 

5.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 

การดำเนินการจัดทำวิจัยครั้งนี้ แบ่งขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ การเสนอโครงร่างการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผล
และอภิปราย และการจัดทำรายงานวิจัย โดยใช้ระยะเวลาดำเนินการ 5 เดือน ตั้งแต่เดือน 
ธันวาคม 2566 - เมษายน 2567 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1. ทำให้ทราบสภาพหนี ้ส ินกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน  ในกองพล      
ทหารราบที่ 3 และระดับความหนัก เบาของสถานการณ์ในปัจจุบัน  

2. ทำให้ทราบสาเหตุของการก่อหนี ้ของกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน       
ในกองพลทหารราบที่ 3 

3. ทำให้สามารถกำหนดแนวทางการในการแก ้ป ัญหาหนี ้ส ินกำลังพล
นายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวน 
ในกองพลทหารราบที ่ 3 ผู ้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดการวิจัยเป็นหลักในการวิเคราะห์         
โดยพิจารณาตามหัวข้อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

ความเชื่อมโยงของแผนทั้ง 3 ระดับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติท ี ่ 3       
ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย จากการวิเคราะห์ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ
แล้วนั้น สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาด้านกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570     
(5 ปี)3 ได้ยึดแนวทางให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความ
มั่นคง แผนระดับที่ 2 ได้แก่ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2) แผนการปฏิรูป
ประเทศ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)4 และ 
4) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ .2566-2570)5 รวมทั้ง   
คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนระดับที่ 3 ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)6 ของกระทรวงกลาโหม 2) ยุทธศาสตร์กองทัพบก (พ.ศ.2560-
2579)7 รวมถึงอำนาจหน้าที ่ของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.25518 มาตรา 19 ที่กำหนดให้“กองทัพบกมีหน้าที่เตรียมกำลัง
กองทัพบก การป้องกันราชอาณาจักร และดำเนินการเกี่ยวกับการใช้กำลังกองทัพบก   
ตามอำนาจหน้าที ่ของกระทรวงกลาโหม มีผู ้บ ัญชาการทหารบก เป็นผู ้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ” และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25609 มาตรา 52 
บัญญัติไว้ว่า“รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพ 
แห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทย มีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ 
ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพ่ือประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้อง
จัดให้ม ีการทหาร การทูต และการข่าวกรอง ที ่ม ีประสิทธิภาพกำลังทหารให้ใช้             
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย”นโยบายกองทัพบกได้เล็งเห็นความสำคัญและ
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ต้องการให้กำลังพลมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีภาพลักษณ์ที่ดีโดยเฉพาะ
คุณภาพชีวิตของข้าราชการทหารชั้นประทวนตลอดจนครอบครัวที่ดีไม่สร้างปัญหาต่อ
กองทัพบกและสังคมภายนอก เพื ่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที ่จะต้องให้        
ทุกภาคส่วนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 
และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  

สภาพหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 

ผู ้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูล โดยได้สัมภาษณ์ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทั้งในระดับ
ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบ และกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3  ทำให้
ทราบว่านายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 มีรายได้มาจากเงินเดือนประจำ   
ที่แน่นอนเพียงอย่างเดียวเป็นส่วนใหญ่ เงินเดือนเริ่มต้นสำหรับนายทหารชั้นประทวน    
ยศสิบตรี คือ 4,870 บาท กว่าที่จะได้ปรับเงินเดือนเพิ่มขึ้นจนถึงขั้นสูงสุดของนายทหาร  
ชั้นประทวน คือ ยศจ่าสิบเอก (พิเศษ) เป็นเงิน 54,820 บาท ก็คือช่วงใกล้เกษียณอายุ
ราชการแล้ว และก็ไม่ใช่ว่าจะได้ชั ้นยศสูงสุดดังกล่าวกันทุกคน เงินได้รายเดือนของ
นายทหารชั้นประทวนในแต่ละเดือนนั้นไม่ใช่สำหรับใช้จ่ายแค่ตัวเองคนเดียว แต่จะต้อง
นำมาใช้จ่ายสำหรับคนในครอบครัวของเขาด้วย และถ้าครอบครัวไหนที่ภรรยาไม่มีรายได้ 
และยังมีบุตร-ธิดาที่ต้องเล้ียงดูอีก เป็นที่แน่นอนว่ารายได้ที่ได้จากเงินเดือนเพียงอย่างเดียว
ย่อมไม่เพียงพออย่างแน่นอน  

จากข้อมูลของสำนักงานสถิติแห่งชาติที่ได้ทำการสำรวจเรื่อง“การสำรวจภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน พ.ศ. 2566” พบว่ารายได้ของครัวเรือน  มีรายได้ทั้งส้ิน
เฉล่ียเดือนละ 29,030 บาท มีค่าใช้จ่ายเฉล่ียเดือนละ 23,695 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.62
ซึ ่งในปัจจุบันสภาวะทางเศรษฐกิจได้เปลี ่ยนไปอย่างรวดเร็วมาก ค่าครองชีพสูงขึ้น      
เครื่องอุปโภค-บริโภคมีราคาแพงขึ้น เมื่อเทียบกับเงินเดือนที่ได้รับ ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมีการ
ปรับเงินเดือนข้าราชการให้ใหม่แล้วก็ตาม แต่ก็คงยังไม่เพียงพอ ดังนั้น หนทางที่จะทำให้
สามารถดำรงชีวิตให้อยู่ได้ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน  คือ การกู้เงินมาใช้ซึ ่งการกู้เงิน
มาแล้วผ่อนชำระใช้ในอนาคตนี้ มีผลทำให้นายทหารชั้นประทวนต้องประสบกับสภาวะ
หนี้สิน 
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สภาพการใช้จ่ายทั่วไปของนายทหารชั้นประทวนจะถูกใช้จ่ายไปเพื่อส่ิงต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1. อาหาร และเครื่องดื่ม (Food and Beverages) เป็นค่าใช้จ่ายที่มีสัดส่วน
สูงที่สุดในการใช้จ่ายทั้งหมด เพราะจำเป็นต่อการครองชีพมากที่สุด  

2. ค่าซื้อยานพาหนะ เครื่องเรือน และเครื่องใช้ส่วนบุคคล เครื่องคอมพิวเตอร์ 
และโทรศัพท์เคล่ือนที่ เป็นค่าใช้จ่ายที่มีสัดส่วนรองลงมา  

3. ค่ายาสูบ บุหรี่ (Tobacco) เป็นค่าใช้จ่ายในการบริโภคยาสูบชนิดต่าง ๆ 
4. ค่าเครื่องมุ่งห่ม เครื่องแต่งกาย และเครื่องใช้ส่วนบุคคล (Clothing and 

Other Personal Effects) ค่าใช้จ่ายประเภทนี้มีความสำคัญ และจำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่เพราะข้าราชการจะต้องแต่งเครื่องแบบที่ถูกระเบียบ สะอาด เหมาะสม   

5. ค่าที่พักอาศัย ไฟฟ้า น้ำประปา (Household Operation) เป็นค่าใช้จ่าย 
ที่สำคัญอีกประการหนึ่งเพราะเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการดำรงชีวิตประจำวัน 

6. ค่ารักษาพยาบาล และอนามัย (Medical Care) เป็นค่าใช้จ่ายที ่สำคัญ     
อีกประการหนึ่ง แม้ว่ากองทัพบกจะจัดสวัสดิการในการรักษาพยาบาลแต่ก็มีส่วนหนึ่ง    
ใช้จ่ายไปเพ่ือความสะดวกโดยใช้บริการจากร้านขายยาทั่วไป 

7. ค่าใช่จ ่ายเกี ่ยวกับยานพาหนะ และการเดินทาง (Transportation)       
เป็นค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับการคมนาคมขนส่ง ได้แก่ บริการของรถโดยสารประจ ำทาง                
รถมอเตอร์ไซค์รับจ้าง ค่ารถไฟ ค่าเรือ ค่าน้ำมันเชื่อเพลิง ค่าซ่อมแชมยานพาหนะ 

8. ค ่าใช ้จ ่ายเก ี ่ยวก ับการพักผ ่อน และการบันเทิง (Recreation and 
Entertainment) เป ็นค่าใช้จ ่ายอ ีกประเภทหนึ ่งที ่อาจถือเป็นค่าใช้จ ่ายฟุ ่มเฟ ือย            
ซึ่งประกอบด้วย ภาพยนตร์ มวย กีฬาประเภทต่าง ๆ การทัศนาจร ค่าธรรมเนียมในการ
เข้าชมสถานที่ต่าง ๆ ค่าสมาชิก ค่าหนังสือนิตยสาร หนังสืออ่านเล่น 

9. ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับการศึกษา (Education) เป็นค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นกับ      
ทุกครอบครัวเพราะส่วนใหญ่แล้วจะใช้ไปเพ่ือการศึกษาของบุตร ธิดา หรือตนเอง  

10. ค่าใช้จ่ายทางสังคม (Social Expenditure) เป็นค่าใช้จ่ายอีกประการหนึ่ง
ที่หลีกเล่ียงไม่ได้เพราะสังคมทหารต้องอยู่ร่วมกันเป็นสังคมที่ใกล้ชิดกัน เช่น เงินช่วยเหลือ
หรือร่วมทำบุญในงานต่าง ๆ อาทิ งานแต่งงาน งานบวช งานทำบุญบ้าน งานศพ เป็นต้น 
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ซึ่งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น พบว่าเป็นสาเหตุของนายทหาร
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ที่นำไปสู่การเป็นหนี้ และยังมีปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลในการเกิดหนี้ได้ ดังนี้ 

1. ภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน ไม่มีรายได้
หรือทรัพย์สินดั้งเดิมจากกองมรดก หรือมีแต่ไม่มากนัก  เป็นสาเหตุที่ทำให้ชีวิตเริ่มต้น      
ที่ศูนย์ หรือติดลบ ถ้าใครไม่เตรียมตนเองให้พร้อมหรือมีการวางแผนทางการเงินที ่ดีพอ    
ก็มีโอกาสพร้อมที่จะเป็นหนี้ได้ทุกเมื่อ หรือทันทีที่เริ่มปฏิบัติงาน 

2. มีเงินได้รายเดือนน้อย แต่ค่าใช้จ่ายประจำวันมาก ทำให้ไม่เพียงพอต่อการ
ดำรงชีพจำเป็นต้องหยิบยืมมาใช้สอย 

3. เป็นหนี้จากสาเหตุที่ต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ทันกระแสความเจริญ
ของสังคม 

4. เป็นหนี้จากสาเหตุค่าใช้จ่ายเพ่ือเข้าสังคมทั้งเพื่อการบันเทิงของตนเองและ
ครอบครัว เพ่ือรับรองญาติ ตามปกติค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณี งานบุญงานกุศล 

5. เป็นหนี้จากสาเหตุการเสี่ยงโชค ได้แก่ ซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล หวยใต้ดิน 
หรือเล่นการพนันอื่น ๆ 

6. เป็นหนี้จากสาเหตุการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ ของราชการ และ
ต้องผ่อนชำระหรือถูกหักจากเงินได้รายเดือน โดยเจ้าหน้าที่การเงินของหน่วย ก่อนจ่าย
เงินเดือน ได้แก่    

6.1 เงินกู้จากสหกรณ์ออมทรัพย์ 
6.2 เงินกู้ออมทรัพย์ข้าราชการทหารบกบำบัดทุกข์ 
6.3 เงินกู้ ออมทรัพย์ข้าราชการทหารบกพิเศษ 
6.4 เงินกู้โดยหน่วยต้นสังกัดประสานกับธนาคารในพื้นที่ตั ้งของหน่วย    

เพื่อปลดเปลื้องหนี้สินโดยใช้ยอดเครดิตเงินเดือนข้าราชการ 5 เท่า หรือมากกว่า เช่น    
จากธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงไทย เป็นต้น 

7. เป็นหนี้จากการกู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหล่งอื่นๆ เพื่อใช้จา่ย 
เสริมในครอบครัว 

ดังนั้นผู้วิจัยสรุปสภาพหนี้และปัจจัยการที่เกิดหนี้ของกำลังพลนายทหาร     
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ส่วนใหญ่พบว่า 
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 1. กำลังพลมีหนี้สินกันทุกคน ไม่ว่าจะรับราชการมาเป็นเวลามากหรือน้อย     
ก็ตาม ถึงแม้ว่าจะมีรายได้พิเศษเพิ ่ม หรือภรรยามีรายได้ช่วยครอบครัวก็ยังไม่พอ       
แสดงให้เห็นว่าเงินรายได้ที่ได้รับแต่ละเดือนนั้นไม่พอเพียงกับสภาวะค่าครองชีพในปัจจุบัน 

 2. พฤติกรรมในการบริโภค และการใช้จ่าย นายทหารชั้นประทวนจะมี       
สิ ่งอำนวยความสะดวกพื ้นฐานที ่ใช้ในบ้านเป็นส่วนใหญ่ ซึ ่งก็สอดคล้องกับทฤษฎี        
ความต้องการของมาสโลว์ ที่ว่าความต้องการของคนจะเป็นลำดับขั้น โดยเริ่มจากความ
ต้องการที่จำเป็นพื้นฐานไปสู่ความต้องการลำดับสูงขึ้น สิ่งอำนวยความสะดวกเหล่านี้    
เป็นส่ิงที่ต้องหามาโดยการซื้อ 

 3. รายจ่ายในครัวเรือนสูงกว่ารายได้จึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้เกิดภาวะ
หนี้สิน โดยนายทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่มีหนี้สินอยู่ระหว่าง 100,000–500,000 บาท 
ถือได้ว่าเป็นจำนวนเงินที่มากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ที่ได้ในแต่ละเดือน โดยแหล่งเงินกู้
ในระบบที่นายทหารชั้นประทวน กู้มากที่สุดคือ สหกรณ์ ออมทรัพย์ และกู้เพื่อไปซื้อบ้าน 
แสดงให้เห็นว่า นายทหารชั้นประทวนมีการวางแผนการใช้เงินที่กู้มาให้เกิดประโยชนก์ับ
ตนเองและครอบครัวมากที่สุด เมื่อยามเกษียณอายุราชการ ส่วนแหล่งเงินกู้นอกระบบที่
นายทหารชั้นประทวนมีมากที่สุด คือ ญาติพ่ีน้อง/เพ่ือน โดยกู้เพ่ือไปใช้จ่ายทั่วไป แสดงให้
เห็นว่า ญาติ พี่น้อง/เพื่อน นั้นเป็นแหล่งเงินกู้ที่สามารถหาได้เร็วที่สุด เพราะไม่ต้องใช้
หลักฐานในการกู้ยืม และนายทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่จะกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ในระบบ
มากกว่าแหล่งเงินกู้นอกระบบ แสดงให้เห็นว่านายทหารชั้นประทวนมีความเชื่อมั่นว่า
แหล่งเงินกู้ที่มีการควบคุมโดยรัฐนั้น สามารถที่จะช่วยเหลือในเรื่องการกู้เงินได้ดีกว่าแหล่ง
เงินกู้ที่ไม่มีการควบคุมโดยรัฐ 

ผลกระทบของสภาพหนี ้ส ินกำลังพลนายทหารชั ้นประทวนในกองพล      
ทหารราบที่ 3 

1. ผลกระทบต่อตนเอง ผู้ที่เป็นหนี้สินย่อมจะต้องเป็นทุกข์ มีความกลัดกลุ้ม 
เพราะจะต้องคิดถึงปัญหาต่างๆ มากมายที่เข้ามารุมเร้า จะต้องคิดว่าวันนี้จะนำเงินจาก
แหล่งใดมาจับจ่ายใช้สอยดูแลครอบครัว และชำระหนี ้ ทำให้ต้องคลายเครียดด้วย
พฤติกรรมการดื่มสุราและสูบบุหรี่ มีความเพ้อฝันกับการเสี่ยงโชค เช่น ซื้อลอตเตอรี่       
ซื้อหวยใต้ดิน เล่นแชร์ และเล่นการพนัน 
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2. ผลกระทบต่องาน พฤติกรรมของข้าราชการทหารชั ้นประทวน ที่เป็น
หนี้สินในขณะปฏิบัติงาน จิตใจจะเหม่อลอย เพราะใจมัวไปคิดในเรื่องต่างๆ ไม่ได้มุ่งอยู่    
ที่การทำงาน เป็นสาเหตุทำให้การปฏิบัติงานที่ผิดพลาดและล่าช้า การมาปฏิบัติงานมักจะ 
มาสายเป็นประจำและกลับก่อนเวลาเลิกงาน เวลาปฏิบัติงานไม่ค่อยอยู่ในที่ทำงาน มีธุระ
ไปที ่อ ื ่นตลอดเวลามีเหตุให้ต้องลากิจ ลาป่วยเป็นประจ ำทำให้งานที ่ร ับผิดชอบ             
เกิดความบกพร่อง สร้างปัญหาให้กับหน่วยงานและผู้บังคับบัญชา บางรายอาจประพฤติตัว
ไม่เหมาะสม และอาจจะต้องถูกลงโทษให้ออกจากราชการ ทำให้เสียอนาคต 

3. ผลกระทบต่อครอบครัวหรือสังคม เมื่อกำลังพลเป็นหนี้สิน ทำให้อารมณ์
แปรปรวน หงุดหงิดง่าย ซึ่งอาจนำไปสู่การทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว หรือระหว่าง
เพ่ือนร่วมงาน ข้าราชการทหารด้วยกัน และเพ่ือนบ้านได ้  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่ส่งผลให้เกิดสภาพหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้น
ประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 

โดยใช้ SWOT ANALYSIS เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์
เพ่ือให้ทราบถึงสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งที่เกื้อกูลแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพล
นายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ด้วยการใช้ SWOT เพื่อให้ทราบจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งการใช้ TOWS MATRIX มาวิเคราะห์ซึ่งจากผลการ
วิเคราะห์ มีผลดังนี้ 

จุดแข็ง 

1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกองพลทหารราบที่ 3 ให้ความสำคัญกับ  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู ่ของผู ้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที ่ช่วยส่งเสริม
สวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. กองพลทหารราบที่ 3 มีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิต
ของกำลังพล เช่นบ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาล
เบิกจ่ายตรง การมอบทุนการศึกษา เป็นต้น 

3. การบังคับบัญชาที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างทั่วถึง 
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4. กองพลทหารราบที่ 3 มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพล ในการ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ เป็นต้น 

5. กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 
และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินการแก้ปัญหาหนี้สิน
ได้อย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน  

1. กำลังพลยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในเรื ่อการบริหารจัดการหรือการ
วางแผนทางการเงินที่ดี 

2. กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง 
3. รายได้/อัตราเงินเดือนไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความ

เส่ียงที่จะไม่เหลือเก็บออม หรือเก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย 

โอกาส 

1. กองพลทหารราบที่ 3 สามารถช่วยเหลือกำลังพลในการประกอบอาชีพ
เสริมได้ เช่น การปลูกพืชผัก การจัดหาช่องทางการตลาด และสถานที่จัดจำหน่าย 

2. กองพลทหารราบที่ 3 มีสถานที่ สามารถเปิดโอกาสให้กำลังพลประกอบ
อาชีพเสริมโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เช่น การค้าขาย การตัดเย็บเส้ือผ้า 

3. ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในจังหวัด พร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี ทั้งการ
ให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น 

4. พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่าง
หรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี 

อุปสรรค 

1. สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
2. กระแสค่านิยมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป มีความต้องการใช้ของฟุ่มเฟือย 

มีราคาสูง และต้องทันตามสมัย ทำให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบเพื่อให้เข้ากับสังคมได้ 
ก่อให้เกิด การใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็น 
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แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพล
ทหารราบที่ 3 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื ่อกำหนดแนวทางแก้ปัญหาหนี ้ สิน      
กำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ผู้วิจัยได้เลือกเครื่องมือสำหรับ        
การวิเคราะห์คือ TOWS MATRIX คือเลือกแนวทางที่เหมาะสม ดังนี้ 

แนวทางท่ี 1 กลยุทธ์เชิงรุก (S,O)  

เป็นการใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสเป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนา มีโอกาสในการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล กล่าวคือ       
      1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกองพลทหารราบที่ 3 ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

2. มีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้นผู้น้อย 
เช่น บ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงของ
โรงพยาบาล การมอบทุนการศึกษา  

3. มีการบ ังค ับบ ัญชาท ี ่ ช ั ด เจน ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาสามารถกำก ับด ู แล
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง  

4. มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ  

5. กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร) เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 
และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณอายุราชการ ทำให้สามารถดำเนินการ
แก้ปัญหาหนี้สินได้อย่างต่อเนื่อง  

6. ส่วนราชการที่เกี่ยวของในจังหวัด พร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี ทั้งการ
ให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น  

7. พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่าง
หรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี 



 
15 
 

แนวทางท่ี 2 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W,O)  

การใช้โอกาสลดจุดอ่อน เป็นสถานการณ์ที่ใช้แก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นในการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ดังนี้ 

1. กำลังพลที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารจัดการหรือ 
การวางแผนทางการเงิน  

2. กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง รายได้/อัตรา
เงินเดือนของกำลังพลไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความเสี่ยงที่จะไม่เหลือ
เก็บออม หรือเก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย  

แต่ในขณะเดียวกันส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในจังหวัด พร้อมให้การสนับสนุน
เป็นอย่างดี ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น รวมถึงพื้นที่
โดยรอบของหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้  
ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมากซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจ
ให้กับกำลังพลได้เป็นอย่างดี 

แนวทางท่ี 3 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S,T)  

เป็นการใช้จุดแข็งรับมืออุปสรรค เป็นสถาณการณ์ที่สภาพแวดล้อมภายนอก
ไม่เอื้ออำนวยต่อการแก้ไขปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 
ซึ่งจุดแข็งคือ 

1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกองพลทหารราบที่ 3 ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

2. มีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้นผู้น้อย 
เช่น บ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงของ
โรงพยาบาล การมอบทุนการศึกษา  

3. มีการบ ังค ับบ ัญชาท ี ่ ช ั ด เจน ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาสามารถกำก ับด ู แล
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง  

4. มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ  
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5. กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร) เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 
และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณอายุราชการ ทำให้สามารถดำเนินการ
แก้ปัญหาหนี้สินได้อย่างต่อเนื่อง 

แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน มีปัญหาในเรื่องสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และ
ค่าครองชีพ รวมถึงการเก็บออมในบัญชีธนาคาร ให้ผลการตอบแทนต่ำกว่าเงินเฟ้อ ไม่เกิด
การงอกเงยของทรัพย์สิน 

แนวทางท่ี 4 กลยุทธ์เชิงรับ (W,T)  

แก้ไขจุดอ่อนและเลี่ยงอุปสรรคเป็นสถานการณ์ที่ต้องเน้นการแก้ไขจุดอ่อน    
ที่เกิดขึ้นในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3        
ที่กำลังพลยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารจัดการหรือการวางแผนทาง
การเงิน กำลังพลมีค่านิยม ยึดติดกับวัตถุ ฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง รายได้/อัตรา
เงินเดือนไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีความเส่ียงที่จะไม่เหลือเก็บออม หรือ
เก็บออมต่อเดือนได้ในอัตราที่น้อย รวมถึงเลี่ยงสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และ        
ค่าครองชีพ การเก็บออมในบัญชีธนาคาร ให้ผลการตอบแทนต่ำกว่าเงินเฟ้อ ไม่เกิดการ
งอกเงยของทรัพย์สิน 

จากผลการวิเคราะห์ TOWS MATRIX กลยุทธที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา
หนี ้ส ินของนายทหารชั ้นประทวนในกองพลทหารราบที ่ 3  เลือกใช้แนวทางท ี ่ 1             
กลยุทธ์เชิงรุก (S,T)  ซึ่งมีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของนายทหารชั ้นประทวน      
ในกองพลทหารราบที่  3 ได้ประสบความสำเร็จมากที ่ส ุด  กล่าวคือผู ้บ ังคับบัญชา           
ทุกระดับชั ้นของกองพลทหารราบที ่ 3 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต       
ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของ
ข ้าราชการช ั ้นผ ู ้น ้อย เช ่น บ ้านพ ัก รถร ับ -ส ่งน ักเร ียน การก ู ้ย ืมเง ินฉ ุกเฉิน                      
การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงของโรงพยาบาล  การมอบทุนการศึกษา การบังคับบัญชา 
ที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง มีทรัพยากร      
ที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพล   ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร) เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุ
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ยังน้อย และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินการแก้ปัญหา
หนี้สินได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในจังหวัดพร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 
ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่ง
เรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวัน แล้วประสบ
ความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้ 

จึงได้แนวทางการปฏิบัติเป็น 5 ขั้นตอน แก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหาร  
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การแต่งต้ังกรรมการของหน่วย ซึ่งประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา
หน่วยขึ ้นตรงของกองพลทหารราบที ่ 3 นายทหารฝ่ายกำลังพล นายทหารการเงิน  
นายทหารฝ่ายสวัสดิการ และผู้บังคับบัญชาของหน่วยที ่รับผิดชอบงานด้านกำลังพล      
เป็นประธาน จากนั้นคณะกรรมการร่วมกันจัดทำแผนการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ขั ้นตอนท่ี 2 การสำรวจหนี ้สินของกำลังพล เพื่อให้ได้ข้อมูลหนี้ส ินของ    
กำลังพลได ้ถ ูกต ้อง และสามารถแยกกลุ ่มเป้าหมายในการแก ้ไขปัญหาได ้อย่าง                 
มีประสิทธิภาพ เริ่มจากการแบ่งกลุ่ม โดยการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก
จะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือไม่ถึง 1 ใน 3 ซึ่งกลุ่มนี้ต้องได้รับการช่วยเหลือเร่งด่วน 
กลุ่มที่สองจะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า1 ใน 3 ซึ่งเป็นกลุ่มที่ต้องเฝ้าระวัง
และกลุ่มที่สามจะเป็นกำลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า 1 ใน 2 ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่ม
ปลอดภัย โดยในการดำเนินการ ความเร่งด่วนจะเน้นแก้ปัญหากำลังพลที่มีเงินเดือน
คงเหลือไม่ถึง 1 ใน 3 ส่วนกลุ่มที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า 1 ใน 3 และกลุ่มที่มีเงินเดือน
คงเหลือมากกว่า 1 ใน 2 จะเป็นกลุ่มที่คอยเฝ้าระวัง เพ่ือไม่ให้มีหนี้สินเพ่ิมขึ้น 

ข้ันตอนท่ี 3 การให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นการดำเนินการจัดการอบรมให้ความรู้กับกำลังพลที่เข้าโครงการ โดยเชิญวิทยากร       
ที ่มีความรู ้ความสามารถ มาอบรมให้ความรู ้ทั ้งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
การจัดทำบัญชีครัวเรือน การบริหารจัดการหนี้สิน รวมทั้งนำกำลังพลไปดูงาน  เพื่อเป็น
แบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ  
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ขั ้นตอนท่ี 4 ขั ้นปฏิบัติ ซึ ่งถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ ่ง โดยผู ้ว ิจัย           
มีความเห็นว่าการแก้ปัญหาหนี้สินของกำลังพล ด้วยการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้นั้น จะต้องให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น คอยสอดส่อง กำกับดูแล ส่งเสริม
หาแนวทางแก้ปัญหาและกำหนดมาตรการควบคุม การดำเนินการดังกล่าวจึงจะเห็นผล
อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งคณะกรรมการที่หน่วยแต่งตั้งขึ้นจะต้องดำเนินการด้วยความ
มุ ่งมั ่น ทุ ่มเท ที ่จะแก้ไขปัญหาหนี ้ส ินของกำลังพลให้บรรลุตามเจตนารมย ์ของ
ผู้บังคับบัญชา โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. การลดรายจ่าย เพื่อให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ได้ทบทวน ตรวจสอบ 
สำรวจการใช้จ่ายของตนเอง ว่ามีความจำเป็น หรือเข้าข่ายฟุ่มเฟือยหรือไม่ นอกจากนั้น
แล้ว หน่วยงานควรมีนโยบายที่เป็นรูปธรรม สามารถนำไปปฏิบัติดังนี้ 

    1.1 ส่งเสริมให้กำลังพลทุกนายจัดทำบัญชีครัวเรือน เพื่อจดบันทึกรายรับ 
รายจ่ายของตนเองในแต่ละเดือน เพื่อเป็นการเตือนความจำของจำนวนเงินที่ได้รับและ    
ใช้จ่ายไปในแต่ละเดือน ซึ่งจะทำให้กำลังพลมีวินัย และเกิดความรอบคอบในการใช้จ่าย
มากยิ่งขึ้น โดยเห็นควรขอรับการสนับสนุนวิทยากรมาให้ความรู้และเป็นพี่เล้ียง 

    1.2 จัดตั้งระบบสวัสดิการของหน่วยให้ครอบคลุมทั้งระบบ เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้กับกำลังพล เช่น การจัดร้านค้าสวัสดิการของหน่วย เพื่อจำหน่ายสินค้า
อุปโภค บริโภคที่จำเป็นในราคาถูกกว่าท้องตลาด และให้กำลังพลทุกนายมีส่วนร่วม      
โดยการเป็นสมาชิกและร่วมหุ้น การดูแลสวัสดิการบ้านพัก รถสวัสดิการรับ-ส่งนักเรียน         
การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรง การมอบทุนการศึกษา เป็นต้น 

    1.3 หน ่วยต้องจ ัดต ั ้งคณะกรรมการของหน่วยในการอนุม ัต ิ เง ินกู้             
ทุกประเภท ทั้งการกู้สหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วย การกู้เงินของกองทัพบก และการกู้เงิน
จากสถาบันการเงินอื่นๆที่ได้กระทำข้อตกลงร่วมกับกองทัพบก เช่น ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรจะพิจารณาอนุมัติให้กับกำลังพลที ่มี     
ความจำเป็นจริงๆ รวมถึงกำลังพลที่มีความสามารถในการผ่อนชำระ และเมื่อได้รับอนุมัติ
แล้วจะต้องติดตามการนำเงินไปใช้จ่ายว่าตรงตามวัตถุประสงค์ในการขอกู้หรือไม่ 

    1.4 รณรงค์ส่งเสริมให้กำลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข และการพนัน       
ทุกประเภท รวมทั้งปลูกฝังให้กำลังพลใช้จ่ายอย่างประหยัด และในส่ิงที่จำเป็นเท่านั้น 
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    1.5 ให้มีการส่งเสริมและให้คำปรึกษา การปรับโครงสร้างหนี้ของกำลังพล 
รวมหนี้หลายๆแหล่งเป็นหนี้แหล่งเดียว โดยดอกเบี้ยถูกลง ก็จะทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การที่ไม่ต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราที่แพง เช่น การกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วย 
เพื่อใช้หนี้สถาบันการเงินหรือหนี้นอกระบบต่าง ๆ และกำหนดให้สหกรณ์ออมทรัพย์ของ
หน่วยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลดต่ำลง และขยายเวลาผ่อนชำระให้นานขึ้น ซึ่งจะเป็น
การเปิดโอกาสให้กำลังพลปรับโครงสร้างหนี้ได้ง่ายขึ้น 

2. การเพิ่มรายได้ โดยการให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ได้ใช้ความถนัด     
ของตนเอง ในการใช้เวลาว่างจากเวลาราชการหาช่องทางในการเพิ่มรายได้นอกเหนือ    
จากเงินเดือนที่ได้รับ โดยการปฏิบัติดังนี้ 

    2.1 ส่งเสริมให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ใช้ความถนัด ความสามารถของ
ตนเองตามความสมัครใจ ในการประกอบอาชีพเสริม เพื ่อเพิ ่มรายได้ให้ก ับตนเอง          
ทั้งการรวมกลุ่ม หรือเป็นรายบุคคล เช่น การเกษตร ประมง ปศุสัตว์ งานฝีมือ งานช่าง 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การค้าขาย เป็นต้น ซึ่งหน่วยจะต้องให้การสนับสนุนในเบื้องต้น 
รวมทั้งสนับสนุนด้านการตลาด การหาแหล่งจัดจำหน่าย เช่น จัดให้มีตลาดนัด หรือ 
สถานที ่จำหน่ายสินค้าเกษตร สินค้างานฝีมือต่าง ๆ ที ่กำลังพลสามารถจะนำมา           
วางจำหน่ายได้ ส่งเสริมให้แต่ละกลุ ่มมีความเข้มแข็งสามารถนำเสนอผลผลิต สินค้า       
ต่อผู้บริโภคที่เป็นองค์กร หรือการเสนอสินค้าผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

    2.2 หน่วยจะต้องประสานความร่วมมือจากส่วนราชการของจังหวัด         
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ ในการให้ความรู้ เป็นพี่เลี ้ยง หรือการสนับสนุนปัจจัยการผลิต      
ในเบื้องต้น เช่น กรมชลประทาน สนับสนุนเรื่องการบริหารจัดการน้ำ การตรวจวัดคุณภาพ
น้ำ ในพื้นที่การเกษตร ประมงจังหวัด ให้ความรู้และสนับสนุนในเรื่อง การเลี้ยงสัตว์น้ำ 
พัฒนาที่ดิน ให้ความรู้และสนับสนุนการตรวจวัดคุณภาพของดินและการปรับปรุงดิน 
พาณิชย์จังหวัด ให้ความรู้ละการสนับสนุนในเรื่องการประชาสัมพันธ์ การตลาด เป็นต้น 

3. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ซึ ่งเป ็นเร ื ่องที ่ม ีความสำคัญในการ
ดำเนินการควบคู่ไปกับการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ เพื่อให้กำลังพลมีจิตสำนึก  มีจิตใจ       
ที่เข้มแข็ง เพ่ือที่จะพัฒนาตนเอง ไม่ให้กลับไปอยู่ในวังวนของการมีหนี้สิน จนไม่รู้จักจบส้ิน 
โดยมีการดำเนินการดังนี้  
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    3.1 จัดให้มีการอบรมประจำเดือนทั ้งภายในหน่วย และตามสถานที่    
ปฏิบัติธรรมต่างๆ เพ่ือขัดเกลาจิตใจไม่ให้ลุ่มหลง มัวเมาในวัตถุ และอบายมุขต่างๆ 

    3.2 ชมเชยและยกย่องกำลังพลที่ได้ปฏิบัติตามนโยบายและนำแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สินจนประสบความสำเร็จเพื่อเพิ่มขวัญ
กำลังใจ อีกทั้งเพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับกำลังพลคนอื่นๆต่อไป 

    3.3 ผู้บังคับหน่วยตามลำดับชั้น ต้องหมั่นตรวจตราเยี่ยมเยียนกำลังพล   
ในสังกัดของตนเองเป็นประจำ ซึ่งจะทำให้กำลังพลรู้สึกว่าผู้บังคับบัญชามีความห่วงใย     
ใส่ใจในความเป็นอยู่ ทำให้มีขวัญกำลังใจที่ดี พร้อมที่จะปฏิบัติตามที่ผู้บังคับบัญชา แนะนำ 
หรือสั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล ซึ่งคณะกรรมการ จะต้องประเมินผลกำลังพล   
ที่เข้าร่วมโครงการเป็นระยะๆ ซึ่งจะทำให้ทราบว่า การดำเนินโครงการประสบความสำเร็จ
หรือไม่ กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ สามารถ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดปัญหาหนี้สิน
ได้มากน้อยเพียงใด รวมถึงการหาแนวทางในการดำเนินโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน มั่นคง ต่อไป 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการแก้ไขปัญหาหนี้สินของ
นายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

1. ด้านความพอประมาณ เริ ่มต้นจากการประหยัด พร้อมทั ้งลดรายจ่าย       
ที่ไม่จำเป็นลง ฝึกฝนตนเองให้ใช้จ่ายอย่างพอประมาณไม่เกินตัว เพิ่มรายรับ ลดรายจ่าย   
ก่อหนี้เมื่อจำเป็นเท่านั้น กรณีมีหนี้สินมากควรปรับพฤติกรรมหยุดก่อหนี้เพิ่มและหาที่
ปรึกษาทางการเงินหรือหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาช่วยเหลือวางระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินให้ใหม่ ปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิถีการใช้จ่าย หมั่นตรวจสอบทาง
การเงินด้วยการทำบัญชีครัวเรือน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 

2. ด้านความมีเหตุผล การตัดสินใจในการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล
และคำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก ใช้จ่ายด้วยความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่าย        
ในทุกด้าน ลดละ ความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต  

3. ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี การเตรียมตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ   
ที่จะเกิดขึ้นโดยประเมินความเป็นไปได้ของการเกิดขึ้นของปัจจัยเสี่ยง และประเมินผล
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กระทบของการเกิดปัจจัยเส่ียงเหล่านั้น การสอนให้บุตรหลานรู้จักใช้จ่ายและรู้จักประหยัด       
อดออม ไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับซึ่งจะทำให้สามารถชำระหนี้สินได้ ไม่นำเงิน
ไปลงทุนในรายการที ่เสี ่ยงต่อการขาดทุน มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝาก        
ออมทรัพย์ สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาส้ัน ๆ 

4. ด้านความรอบรู้ ควรศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กำลัง
ตัดสินใจอย่างรอบด้านและรอบคอบ เพื่อนำมาพิจารณาให้เชื ่อมโยงกันประกอบการ
วางแผน รวมทั้งการนำความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเดี่ยวกับการ “พึ่งตนเอง” 
มาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง นำความรู้เรื ่องเศรษฐกิ จ
พอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินให้ลดลง 

5. ด้านคุณธรรม เสริมสร้างพื้นฐานด้านคุณธรรมให้กับจิตใจของตนเอง การมี
คุณธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน มีความเพียร 
ใช้สติปัญญา ในการดำเนินชีวิต ไม่โลภ มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ในการชำระหนี ้คืน     
การนำหลักศาสนาใช้ในการดำเนินชีวิตรู้จักข่มใจ ฝึกใจตนเองให้รู ้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ      
อันจะนำมาซึ่งการเกิดหนี้สิน 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวน    
ในกองพลทหารราบที่ 3 มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพหนี้สินกำลังพลนายทหาร
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 และความหนัก เบาของสถานการณ์ในปัจจุบัน สาเหตุ
ของการก่อหนี้ของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3  และกำหนด
แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3    
ที่เหมาะสม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้กรอบ
แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและนำข้อมูลที่วิเคราะห์มาสังเคราะห์
เพ่ืออภิปรายผลต่อไป  

แนวทางในการแก้ปัญหาหนี ้สินกำลังพลนายทหารชั้นประทวนในกองพล  
ทหารราบที่ 3 เลือกใช้แนวทางที่ 1 กลยุทธเชิงรุก (S,T) ซึ่งมีโอกาสในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของนายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ได้ประสบความสำเร็จมากที่สุด 
กล่าวคือ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกองพลทหารราบที่ 3 ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบายที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีสวัสดิการที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระ   
การดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้นผู้น้อย เช่นบ้านพัก รถรับ-ส่งนักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน 
การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงของโรงพยาบาล การมอบทุนการศึกษา การบังคับบัญชา    
ที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง มีทรัพยากร       
ที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น ที่ดิน น้ำ กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เริ่มเข้ารับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย 
และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถดำเนินการแก้ปัญหาหนี้สิน
ได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องในจังหวัดพร้อมให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี      
ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น พื้นที่โดยรอบหน่วย มีแหล่ง
เรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันประสบ
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ความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาลใจให้กับกำลังพลได้ โดยมี
แนวทางการปฏิบัติเป็น 5 ขั้นตอน ตามผลการวิเคราะห์ในบทที่ 2 กล่าวคือ 

ขั้นตอนที่ 1 การแต่งตั้งกรรมการของหน่วย ร่วมกันจัดทำแผนการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของกำลังพล   โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ขั ้นตอนท่ี 2 การสำรวจหนี ้สินของกำลังพล เพื่อให้ได้ข้อมูลหนี้ส ินของ   
กำลังพลได้ถ ูกต้อง และสามารถแยกกลุ ่มเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ข้ันตอนท่ี 3 การให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การจัดทำบัญชีครัวเรือน การบริหารจัดการหนี้สิน รวมทั้งนำกำลังพลไปดูงาน  เพื่อเป็น
แบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ   

ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันปฏิบัติ ประกอบด้วย 
1. การลดรายจ่าย  โดยส่งเสริมให้กำลังพลทุกนายจัดทำบัญชีครัวเรือน จัดให้

มีระบบสวัสดิการของหน่วย จัดตั้งคณะกรรมการของหน่วยในการอนุมัติเงินกู้   รณรงค์
ส่งเสริมให้กำลังพล ลด ละ เลิกอบายมุข ส่งเสริมและให้คำปรึกษาการปรับโครงสร้างหนี้  

2. การเพิ่มรายได้ โดยส่งเสริมให้กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ ใช้ความถนัด 
ความสามารถของตนเองตามความสมัครใจ ในการประกอบอาชีพเสริม ประสานความ
ร่วมมือจากส่วนราชการของจังหวัด ในการให้ความรู้หรือการสนับสนุนปัจจัยการผลิต  

3. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม   

ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล ซึ่งคณะกรรมการ จะต้องประเมินผลกำลังพล   
ที่เข้าร่วมโครงการเป็นระยะๆ ซึ่งจะทำให้ทราบว่า การดำเนินโครงการประสบความสำเร็จ
หรือไม่ กำลังพลที่เข้าร่วมโครงการ สามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดปัญหาหนี้สินได้  
มากน้อยเพียงใด รวมถึงการหาแนวทางในการดำเนินโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน มั่นคง ต่อไป 

งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหาร     
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 ดังนี้ 
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พันเอก พนาชัย ไผ่นาค ได้ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทางการแก้ไขปัญหาหนี ้สิน
ของนายทหารชั้นประทวน สังกัดศูนย์การทหารม้า10 พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีรายได้อื่นหรือ
รายได้เสริมต่อเดือน อัตราส่วนเงินคงเหลือต่อเดือนที่ได้รับเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการ
ดำรงชีวิตของครอบครัว ในเดือนเทียบกับรายได้รวมเกิน 1 ใน 3 แต่ไม่ถึง 1 ใน 2           
มีค่าใช้จ่ายมากทั้งที่จำเป็นและไม่จำเป็น และมีการออมเงินในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้เกิด
ภาระหนี้สิน และส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง           
โดยระดับชั้น ยศ อายุ ระยะเวลารับราชการถึงปัจจุบัน สถานภาพสมรสรายได้ต่อเดือน 
เป็นปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยด้านรายได้ และพฤติกรรมการออมของครอบครัวที่มีผลต่อ
ภาระหนี้สิน ด้วยเช่นเดียวกัน แนวทางในการแก้ไขภาระหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน 
สังกัดศูนย์การทหารม้า คือ สนับสนุนให้กำลังพลได้มีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น      
สร้างแรงจูงใจให้คนหันมาออมมากขึ้นแทนการนำไปใช้จ่ายบริโภค สนับสนุนแนวทางการ
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้กำลังพลสามารถสร้างหลักประกัน
ด้านเศรษฐกิจของครอบครัวให้มีความมั่นคง  

พันเอกชลรบ  ชำนาญพล ได้ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจของพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล มณฑลทหารบกที่ 29 11 พบว่า 
กำลังพลสังกัดมณฑลทหารบกที ่ 29 หากได้รับการชี ้แนะแนวทางตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จะมีความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจะสามารถ
นำเอาไปใช้ในการดำรงชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพการเงินมีความ
คล่องตัวมากขึ้นรู้จักบริหารจัดการหนี้สินของตนเอง ด้วยการเก็บออม ไม่ใช้จ่ ายฟุ่มเฟอืย
สุรุ่ยสุร่าย ทำให้ครอบครัว มีภาระหนี้สินลดน้อยลง และหลุดพ้นจากการเป็นหนี้ได้ในที่สุด 
ทำให้มีเง ินเหลือ นำไปใช้จ ่ายในครอบครัว หรือสามารถสำรองไว้ใช้ยามจำเป็น 
นอกจากนั ้นยังสามารถนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี ้ไปประยุกต์ใช้            
ไม่เพียงแต่เรื่องเงินเท่านั้น แต่ยังนำไปประยุกต์ในการดำเนินชีวิต ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
ดำรงอยู่ในสายกลาง ให้คุณธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจและเป็นภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิตมีขวัญ
และกำลังใจที่ดีขึ ้น เนื่องมาจากสภาวะหนี ้สินลดลง หรือหมดไป และหากหน่วยงาน 
สามารถขยายผลจากกำลังพลบางส่วนที่มีความเข้าใจและปฏิบัติได้ผลดีแล้วนำแนวทางนี้
ไปสู่ครอบครัว ญาติพี่น้อง และชุมชนใกล้เคียงและ ไปสู่กำลังพลและครอบครัวที่ยังคง     
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มีปัญหาอยู่ก็จะทำให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลมณฑลทหารบกที่ 29 มีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทัพบก ตลอดจนกำลังพลของหน่วยจะมีความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้นมีวิธีการแก้ปัญหาการดำรงชีวิต และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ ้น ทั้งนี้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการที่ได้ทรงพระราชทานแนวทาง     
ไว้เพื่อให้คนไทยทุกคนและหลักการนี้จะยังคงใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าสถานการณ์โลก
จะเปลี่ยนแปลงไปเช่นไรให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีความพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ จะมีเงินใช้ด้วย
ความพอเพียง ใช้แต่สิ่งของที่จำเป็นต่อชีวิตประจำวันเท่านั้น ไม่อยากได้สิ่งของฟุ่มเฟือย 
หากทุกคนรวมถึงทุกภาคส่วนสามารถกระทำได้ตามแนวทางนี ้ ประเทศไทยของเรา       
จะพึ่งพาตนเองได้ ไม่จำเป็นต้องนำเข้าสินค้าที่ไม่จำเป็น หรือไม่จำเป็นต้องไปกู้เงินจาก
ต่างประเทศจะทำให้สถานะทางการเงินของประเทศมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

สรุปผลที่ได้จากการวิจัยแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหาร   
ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 พบว่า นายทหารชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3 
มีรายได้มาจากเงินเดือนประจำที่แน่นอนเพียงอย่างเดียวเป็นส่วนใหญ่ โดยหนี้สินส่วนใหญ่
อยู่ระหว่าง 100,000–500,000 บาท แนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินกำลังพลนายทหาร
ชั ้นประทวนในกองพลทหารราบที ่ 3 แนวทางที ่มีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี ้ สิน          
ได้ประสบความสำเร็จมากที่สุด คือ ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกองพลทหารราบที่ 3    
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีนโยบาย      
ที่ช่วยส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีสวัสดิการ      
ที่จำเป็นที่ช่วยลดภาระการดำเนินชีวิตของข้าราชการชั้นผู้น้อย เช่น บ้านพัก รถรับ -ส่ง
นักเรียน การกู้ยืมเงินฉุกเฉิน การรักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงของโรงพยาบาล การมอบ
ทุนการศึกษา การบังคับบัญชาที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างทั่วถึง มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะต่อกำลังพลในการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ที่ดิน น้ำ กำลังพลส่วนใหญ่(ต่ำกว่าสัญญาบัตร)เริ่มเข้า
รับราชการตั้งแต่อายุยังน้อย และอยู่หน่วยเดิมเป็นเวลานาน หรือจนเกษียณ ทำให้สามารถ
ดำเนินการแก้ปัญหาหนี้สินได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในจังหวัดพร้อมให้การ
สนับสนุนเป็นอย่างดี ทั้งการให้ความรู้ การสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีความจำเป็น พื้นที่
โดยรอบหน่วย มีแหล่งเรียนรู้ หรือเกษตรกรที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้       
ในชีวิตประจำวันประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก ซึ่งจะเป็นแบบอย่างหรือแรงบันดาล
ใจให้กับกำลังพลได้ โดยมีแนวทางการปฏิบัติเป็น 5 ขั้นตอน ขั้ นตอนแรก การแต่งตั้ง
กรรมการของหน่วย ร่วมกันจัดทำแผนการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล    โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  ขั ้นตอนที่สอง   
การสำรวจหนี้สินของกำลังพล เพื่อให้ได้ข้อมูลหนี้สินของกำลังพลได้ถูกต้อง และสามารถ
แยกกลุ่มเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่สาม การให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนที่ส่ี ขั้นปฏิบัติ และขั้นตอนที่ห้า 
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การประเมินผล ซึ่งจะต้องประเมินผลกำลังพลที่เข้าร่วมโครงการเป็นระยะ ๆ ซึ่งจะทำให้
ทราบว่า การดำเนินโครงการประสบความสำเร็จหรือไม่ รวมถึงการหาแนวทางในการ
ดำเนินโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน มั่นคงต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควรส่งเสริมความเข้าใจและชี้แนะถึงการปฏิบัติตน  
ในการดำรงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม
ในการใช้จ่ายที่เหมาะสมกับรายได้ มีการวางแผนเรื่องรายรับ-รายจ่ายของครอบครัวอย่าง
เข้มงวด และมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างรัดกุม เพื่อสร้างวินัยที่ดีแก่กำลังพล   
ในสังกัดของตนเองต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาสภาพแวดล้อมอื่นๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการแก้ปัญหาหนี ้สิน
กำลังพลนายทหาร  ชั้นประทวนในกองพลทหารราบที่ 3  และควรมีการเปรียบเทียบ
แนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินกำลังพล      
กับหน่วยอื่น เหล่าทัพอื่น หรือแม้แต่ส่วนราชการอื่น เพื่อจะเปรียบเทียบขั้นตอน วิธีการ 
ผลสัมฤทธิ์โครงการ เพ่ือจะได้นำมาพัฒนาโครงการให้ประสบความสำเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป
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