












กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
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ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย ตลอดจนผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร ครูอาจารย์ของโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกทั้ง 21 โรงเรียน จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  นอกจากนี ้ยังได้รับความกรุณาจาก พลตร ีทนงศักดิ์  มหาวงศ์ ผู้บัญชาการ
วิทยาลัยการทัพบก รวมถึงคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัย ซึ่งประกอบด้วย พันเอก 
ยุทธนา  ขันทอง  ประธานกรรมการ พันเอก ปริญญา  ฉายะพงษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
ให้กับผู้วิจัย พร้อมด้วย พันเอก ทัฬหพงศ์ บำเรอราช และพันเอกหญิง จันทิรา  นาคบุญนำ 
กรรมการควบคุมเอกสารวิจัยที่ได้ช่วยให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็น ตลอดจนปรับแก้เอกสารวิจัย
ให้มีความเหมาะสมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ความสำเร็จ และคุณค่าของเอกสารวิจัยฉบับนี้ ข้าพเจ้าขอมอบให้แก่ บิดา 
มารดา ครู อาจารย์ ผู ้ประสิทธิ ์ประสาทวิชาความรู้  ผู ้มีพระคุณทั้งหลาย และหวังว่า
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเกิดประโยชน์กับระบบการฝึกอบรมของกองทัพต่อไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

การพัฒนากำลังพลกองทัพบกในภาพรวม ให้เป็นกำลังพลที่สมบูรณ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนากำลังพลจากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และ
ต้องส่งเสริมบทบาทในการกล่อมเกลาสร้างกำลังพลที ่ดี มีวินัย มีค่านิยมที ่ดีและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ระบบการศึกษาของกองทัพบกจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
เพื ่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 1  และกรอบทิศทาง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 2 

การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ ่งโดยการบริหารกลยุทธ์เป็นงาน
สำคัญของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดแผนกลยุทธ์ขององค์กรและการนำกลยุทธ์นั้นไปสู่
การปฏิบัติเพื่อให้องค์กรมีแนวทางการปฏิบัติงานให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามด้วย
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดที่ไม่เป็นไปตามความคาดหมาย ผู้บริหารจะต้องมีหน้าที่
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้ ถ้าปราศจากกลยุทธ์องค์กรก็จะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานขาดแผน
ในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสภาพองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษามีหน้าที่ในการกำกับ 
ติดตามส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง  สามารถนำนโยบายและกล
ยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพได้ 3  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
นั้นย่อมต้องอาศัยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน โดยเฉพาะการบริหารบุคลากร
ผู้สอนเป็นสำคัญและเป็นหัวใจของสถานศึกษา  

โลกยุคพลิกผัน (VUCA World) คือยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ 
เทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ทำให้ทุกภาค
ส่วน ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ 4  โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก ณ 
ปัจจุบัน ทุกโรงเรียนต้องเปลี่ยนรูปแบบการจัดการฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับนโยบายด้าน
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การศึกษาของกองทัพบกที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อผลิตและพัฒนากำลังพลกองทัพบกให้มีศักยภาพ
ด้านทักษะในการปฏิบัติงานในโลกยุคพลิกผัน โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบกจึงต้องปรับตัวหรือมีกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา  

จากสภาพการดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบกกับการมีนโยบายกลยุทธ์จุดเน้นที่กำหนดแนวทางไว้อย่างหลากหลายดังกล่าวทำให้
การดำเนินงานของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อให้โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกมีกลยุทธ์เป็นแนวทาง
นำไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นเอกภาพเกิดผลตามมาตรฐาน ผู้วิจัยจึงต้องการมีกล
ยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุค
พลิกผัน ในครั้งนี ้

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน 

2.  เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและ
เหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสาย
วิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเพื่อกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบาย 
ประเทศไทย 4.0 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

แนวคิดเก่ียวกับ 
กลยุทธ์และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

นโยบาย/คำสั่งด้านการฝึกอบรมและ
การศึกษาของกองทัพบก 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคโลก
พลิกผัน (VUCA World) 

 

กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์โดยใช้หลักการ SWOT Analysis 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร โดยใช้ 7S ของ Mc. Kinsey 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร โดยใช้ PESTEL 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรในโลกยุคพลิกผันจากแนวโน้ม (Trends) 
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วิธีการศึกษา 

  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่า
สายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน   

 1. แนวทางที่ใช้ในการศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
research) ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

 2. ขอบเขตการศึกษา ได้แก่  
  2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยค้นคว้าวิจัยตามแนวทางการวิจัยเชิงเอกสาร โดยนำหลักการและ
กระบวนการคิดเชิงยุทธศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้เห็นภาพ
อดีต ปัจจุบัน และอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ จะมองเห็น
ปัญหาและสาเหตุที่ชัดเจนขึ้น  
   2.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบก จำนวน 21 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ 2) โรงเรียน
ทหารม้า ศูนย์การทหารม้า 3) โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ 4) โรงเรียนทหาร
การช่าง กรมการทหารช่าง 5) โรงเรียนทหารสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร 6) โรงเรียนทหาร
ขนส่ง กรมการขนส่งทหารบกทหารบก 7) โรงเรียนทหารพลาธิการ  กรมพลาธิการทหารบก 8) 
โรงเรียนทหารสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 9) โรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตร
ทหารบก 10) โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก กรมวิทยาศาสตร์ทหารบก 11) โรงเรียนสุนัข
ทหาร ศูนย์การสุนัขทหาร กรมการสัตว์ทหารบก 12) โรงเรียนทหารการสัตว์ กรมการสัตว์
ทหารบก 13) โรงเรียนทหารการเงิน กรมการเงินทหารบก 14) โรงเรียนทหารสารบรรณ กรม
สารบรรณทหารบก 15) โรงเรียนการกำลังสำรอง ศูนย์การกำลังสำรอง 16) โรงเรียนการบิน
ทหารบก 17) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก 18) โรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 19) 
โรงเรียนข่าวทหารบก 20 )โรงเรียนเสนารักษ์ กรมแพทย์ทหารบก และ 21) โรงเรียนส่งกําลัง
บํารุงทหารบก 5 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้กระบวนการสัมภาษณ์อิงผู้เชี่ยวชาญ และการ
เก็บข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัญหาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาดำเนินการการสังเคราะห์ข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการทำวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ โดยกำหนดกรอบการ
คิดเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  นำหลักการและกระบวนการคิดเชิง
ยุทธศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์  

 5. ขั้นตอนการดำเนินงาน แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน   
แหล่งข้อมูลในขั้นตอนนี้ได้แก่ เอกสาร ตำรา บทความ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  โดย
นำมาวิเคราะห์เอกสารและสังเคราะห์ และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ความต้องการ เป้าหมาย นโยบายและแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ 

 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมมา เพื่อศึกษาประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน    
   2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ในการบริหารสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน  
โดยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นมาจัดทำการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix  
 ขั้นตอนที่ 3  ร่างกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและ
เหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน โดยจัดทำกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีดำเนินการ ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา และจัดประชุมเชิงนโยบาย (policy meeting) 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องกับการการบริหาร
เพ่ือร่วมกันวิพากษ์ ร่วมให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาอีก
ครั้ง และนำเสนองานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  1.  ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
   1.1  เกิดองค์ความรู้ใหม่คือกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน 
   1.2  ผู้สนใจสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการต่อยอดความรู้เพิ่มขึ้นใน
กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก
ในยุคโลกพลิกผัน 

  2.  ประโยชน์ในการนำกลยุทธ์ไปใช้ 
   2.1  โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกมีกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนทำให้สามารถกำหนดนโยบาย ทิศทาง วิสัยทัศน์การบริหารโรงเรียนในยุคโลกพลิกผันได้ 
   2.2  ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมีความ
ตระหนัก รู้บทบาทของตนเองและเห็นความสำคัญของการบริหารทุกด้านในการพัฒนา
โรงเรียนในยุคโลกพลิกผันให้ได้ตามเป้าหมาย 
   2.3  ครู/อาจารย์ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ในยุคโลกพลิกผันสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาสม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

วิเคราะห์นโยบายการฝึกอบรมของกองทัพบก 

  กองทัพบกมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. 2551 ได้แก่ การเตรียมกําลังกองทัพบก ป้องกันราชอาณาจักร และดำเนินการ
เกี่ยวกับการใช้กําลังกองทัพบก ตามอำนาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม ดังนั้น จึงมีความ
จำเป็นต้องให้การฝึกอบรมวิชาการทหาร รวมถึงส่งเสริมการศึกษาแก่ นักเรียนทหาร บุคคล
พลเรือนที่บรรจุเข้ารับราชการและกําลังพล เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อันถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมกําลังกองทัพบกให้มีความ
พร้อมรบตามหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมาย 

  ระบบการฝึกอบรมของกองทัพบกมีความมุ่งหมายเพื่อผลิตบุคลากรตาม
ความชํานาญและตามความต้องการของกองทัพบก การพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ฝึกอบรมของกองทัพบก จะต้องคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2540 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560 - 2570) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติประเด็นความมั่นคง ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์
กองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570 รวมทั้งนโยบาย 
ที่ผู้บัญชาการทหารบกได้มอบให้แก่หน่วยในโอกาสต่าง ๆ และยังต้องสอดคล้องกับนโยบาย
การฝึก ของกองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570 และความต้องการของกองทัพบก  

   วัตถุประสงค์การดำเนินการจัดการฝึกอบรมของกองทัพบก กระทำเพื่อให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  6 1) เพื่อผลิตกําลังพลของกองทัพบกให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก 2) เพื่อเตรียมกําลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติตาม
ตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุ ในทุกอัตราของกองทัพบก ซึ่งจะทำให้ทุกหน่วยสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในอัตรา 3) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ของกําลังพลให้สามารถใช้งาน ปรนนิบัติบํารุง รักษายุทโธปกรณ์ และสิ่ง
อุปกรณ์ที่มีใช้งานอยู่ในกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) เพื่อให้กําลังพลมีความรู้ใน
วิชาการอื่น ๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร 5) เพ่ือปลูกฝังกําลังพลให้มีลักษณะผู้นํา มีวินัย 
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มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติและปฏิบัติ ตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นพลเมืองดีของชาติ มีอุดมการณ์รักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนมีศรัทธาและยึดมั ่นต่อการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 6) เพื่อให้การฝึกอบรมของกําลังพล
สํารองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามระบบการฝึกอบรมกําลังพลสํารอง โดยสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและปฏิบัติงานร่วมกับกําลังพลหรือหน่วยทหาร
ประจําการตามภารกิจของกองทัพบกได้ 7) เพื่อให้กําลังพลของกองทัพบก ที่ได้รับการ
บรรจุตามนโยบายประจำปี มีคุณลักษณะทางทหารตามเกณฑ์ที่กองทัพบกกำหนด 

  นโยบายด้านการบริหารการฝึกอบรม เป็นระบบที่มีความเชื่อมโยงกับระบบ
อื่นของกองทัพบก ดังนั้น จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการให้มีความสอดคล้องกันตั้งแต่
ระบบอัตรากําลัง ระบบการบริหารงานบุคคล และระบบงบประมาณอย่างบูรณาการ 
พิจารณาเปิดหลักสูตรที่จําเป็น มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับ ความ
ต้องการของกองทัพบกอย่างแท้จริง ทั ้งนี ้ ให้พิจารณาวางแผนการจัดการฝึกอบรมไว้
ล่วงหน้า  ให้โรงเรียนมุ่งเน้นไปที่การบริหารทรัพยากร ที่มีจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
การพิจารณาคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมในทุกหลักสูตร จะต้องเป็นผู้ที่มีหน้าที่ และใช้
ความรู ้จากหลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

  การฝึกอบรมของกองทัพบกเพื่อความทันสมัย จะต้องพัฒนาระบบการ
จัดการเร ียนการสอนผ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์ (E-learning) และนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งการใช้แอปพลิเคชัน (Application) มาช่วยในการจัดการเรียน การสอน 
โดยเฉพาะวิชาพื้นฐานหรือวิชาประกอบ รวมทั้งวิชาที่สามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง และ
ประเมินผลอัตโนมัติแบบออนไลน์ ทั้งนี้เพื่อให้กําลังพลทุกนายมีความรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงตนเองให้มีการฝึกอบรมตลอดเวลา ตลอดจนสามารถรองรับกับสถานการณ์และ
ข้อจํากัด ในการจัดการฝึกอบรม ณ ที่ตั้งหน่วยฝึกอบรมที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต รวมทั้ง
พัฒนาการจัดการเรียน การสอนและการประเมินผลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือแอปพลิเค
ชันให้เป็นมาตรฐาน สามารถชดเชยข้อจํากัด ในการจัดการฝึกอบรมที่ไม่สามารถดำเนินการ
ตามปกติได้ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษาพลเรือน
ของรัฐและเอกชน ด้วยการจัดทำข้อตกลงความร่วมมือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทาง
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วิชาการร่วมกันอย่างมั ่นคง ทั ้งในด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดทำหลักสูตร การใช้
ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการการศึกษาร่วมกันและการสนับสนุนอื่น 

  นโยบายด้านครู อาจารย์ และบุคลากรทางด้านการฝึกอบรม ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาความรู้ความสามารถของครู อาจารย์ และบุคลากรทางด้านการฝึกอบรมทั้ง
ทางด ้านว ิชาการและทักษะการปฏิบ ัต ิงาน โดยจัดส ่งเข ้าร ่วมก ิจกรรมฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา และศึกษาต่อในสถาบันการศึกษา หรือองค์กรของรัฐและเอกชน เพื่อ
เพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะ และประสบการณ์ด้านการใช้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศกับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยจากสายวิทยาการอื่น เพื่อนำมาใช้พัฒนา
ปรับปรุงโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกให้ทันสมัย พัฒนาองค์ความรู้ 
และประสบการณ์ของครู อาจารย์ และบุคลากร ทางการฝึกอบรม/ศึกษาให้มีความรอบรู้ 
โดยจัดหมุนเวียนไปปฏิบัติหน้าที่หรือช่วยราชการในหน่วยสนาม ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อนําองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้สำหรับจัดการเรียนการสอนให้
ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริง  สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้าบรรจุในตำแหน่งครูและอาจารย์ โดยคณะกรรมการระดับกองทัพบก
คัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์ มีความสามารถ มีประวัติ การทำงาน การศึกษา การนํา
หน่วย และมีความประพฤติดีของกองทัพภาค ตลอดจนหน่วยต่าง ๆ หมุนเวียนไปปฏิบัติ
หน้าที่เป็นครู อาจารย์ และผู้บังคับหน่วยในสถาบันการศึกษาทุกระดับของกองทัพบก 
รวมทั้ง ให้พิจารณาหมุนเวียนกําลังพลที่บรรจุในตำแหน่งครู อาจารย์ ออกมาปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้ได้รับคุณสมบัติเพิ่ม มีความก้าวหน้าในตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อให้มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานจริง 

  นโยบายด้านอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน เร่งรัดปรับปรุงและพัฒนา
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมทั ้งเอกสาร ตํารา แนวสอน โสตทัศนูปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือทดลอง การศึกษาทางไกล ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และเคร่ืองช่วย
ฝึก ให้ม ีความสมบูรณ์และทันสมัย ตลอดจนปรับปรุงห้องเร ียนให้เป็นห้องเร ียน
อเนกประสงค์ (Multipurpose Classroom) เพื ่อให้สามารถใช้ประโยชน์ห้องเรียนได้
หลากหลายวัตถุประสงค์ และมีความอ่อนตัวในการดำเนินการ สอดคล้องกับขอบเขต
ภารกิจของหน่วย ประเภทหลักสูตรที่รับผิดชอบ และกรอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรใน
ภาพรวม  
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  โดยการวิเคราะห์แล้ว นโยบายของกองทัพบกต้องการให้โรงเรียนหน่วยและ
เหล่าสายวิทยาการพิจารณาเปิดการฝึกอบรมหลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู้กําลังพลทุกระดับ 
จัดทำหลักสูตรแบบผสมผสาน (Blended Learning) หลักสูตรผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ (E-
Learning) และหลักสูตรทางไกลทางไปรษณีย์ เพื ่อเป็นทางเลือกในการบริหารจัดการ 
หลักสูตรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของกําลังพลได้อย่าง
เพียงพอ รวมทั ้งพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) การนําระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ และแอปพลิเคชัน 
(Application) มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลอัตโนมัติ แบบออนไลน์  
พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และทักษะดิจิทัล ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต รวมทั้งการสร้างความตระหนักรู ้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์และ
ปลอดภัย  เน้นจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ในฐานการทำงาน (Work - Based Learning) ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริม ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการลงมือ
ปฏิบัติ มุ่งเน้นผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน การอบรมแบบหลากหลาย รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้แนวการสร้างความรู้โดยผู้เรียน (Constructivism Theory) มาใช้ในหลักสูตร
ทางทหารระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธีของกองทัพบก พัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพครู อาจารย์ผู้สอน โดยประสานกับหน่วย ที่เกี่ยวข้องเพื่อหมุนเวียนให้ผู้มีความรู้
และประสบการณ์ ให้สามารถนําไปสู่การกำหนดระดับความเชี่ยวชาญทางทหาร  (Skill 
Level)  มุ่งเน้นการผลิตนักเรียนนายสิบของแต่ละเหล่า ให้มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และ
จิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นทหารอาชีพ สามารถปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร รวมทั้งมีจิตสํานึก
และสัญชาตญาณในการรบตลอดจนสามารถเป็นผู้นําหน่วยทหารทางยุทธวิธีได้ 
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วิเคราะห์ภาพอนาคตของการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 

  สถานการณ์โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ค่อนข้างผันผวน มีความ
สลับซับซ้อนมีความคลุมเครือและไม่แน่นอน ในด้านเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงระบบต่าง 
ๆ รวมถึงเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยด้วย นอกจากนั้นประเทศมหาอำนาจยังคงมีการแข่งขันใน
รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในภูมิภาค กองทัพในฐานะหน่วยงานด้าน
ความมั่นคง จึงต้องเตรียมความพร้อมและขีดความสามารถเพื่อรองรับกับภัยคุกคามใน
ลักษณะหลากหลายมิติ ที่จะเกิดขึ้นด้วย 

จากเอกสารศึกษาเฉพาะกรณี  (Case Study) เร ื ่อง “ภาพอนาคตของ
การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21” 7 ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ ได้เสนอการมองภาพอนาคตของประเทศไทยในปี ค.ศ. 2040 สามารถนำมา
กำหนดเป็นยุทธศาสตร์สำหรับการศึกษาของกองทัพไทยในปี ค.ศ. 2040 ได้คือ “Next 
Generation Forces 2040” ซึ่งการที่จะบรรลุยุทธศาสตร์นี้ได้ กองทัพควรดำเนินการดังนี้ 

1. กองทัพควรสนับสนุนส่งเสริมให้กำลังพลได้รับการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถนำไปพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ การ
จัดการศึกษาเฉพาะทางของกองทัพ รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยตัวเองการส่งเสริมและพัฒนา
ตนเองกำลังพลเพ่ือตอบสนองการเป็นกำลังพลในศตวรรษที่ 21 

2. กองทัพควรสร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนการศึกษาของกองทัพ (Military 
Education Ecosystem) การจัดสิ ่งแวดล้อม อำนวยความสะดวกเอื ้อต่อการเรียนรู้ 
กองทัพควรสร้าง Platform ที่เป็นแหล่งความรู้ขนาดใหญ่ สามารถเข้าถึงได้ง่ายโดยผ่าน 
Platform ต่าง ๆ โดยผ่าน Big Data และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วยในการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของกำลังพล 

3. กองทัพควรเสริมสร้างความไว้เนื ้อเชื ่อใจและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Trust-Inclusive-Shared Vision) ระหว่างกองทัพกับประชาชน ผ่านเวทีการระดมสมอง
หรือกิจกรรมที่ทำให้ทราบถึงความต้องการของประชาชน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา
ของประชาชนต่อกองทัพ 
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4. กองทัพควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กำลังพลในกองทัพมีจิตสำนึกในเรื่อง
คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม รวมทั้งมีจิตสำนึกในธรรมาภิบาล ความรักชาติ  ศาสนา การ
เป็นจิตอาสา ส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างความเสียสละต่อส่วนรวม 

5. กองทัพควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กำลังพลตระหนักถึงความจำเป็นของ
สิ่งแวดล้อมที่นับวันจะมีบทบาทสำคัญต่อชีวิตและความเป็นอยู่มากขึ้นเรื่อย ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้กำลังพลยึดมั่นในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. กองทัพควรพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดิ จ ิท ัลอวกาศ 
วิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และไซเบอร์ (Cyber) รวมถึงการมีจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี 

7. กองทัพควรปลูกฝังและส่งเสริมให้กำลังพลที่มีทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์
ระดับสูงสุด Artificial Super Intelligence (ASI) เพื่อรองรับกับบริบทของสังคมที่เกิดขึ้น
ในอนาคต 

8. กองทัพควรพัฒนาและสนับสนุนให้กำลังพลมีภาวะผู้นำด้านสติปัญญา 
ด้านความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient: DIQ) ด้านกายภาพ และด้าน
หน้าที ่ความรับผิดชอบ เพื่อสร้างภาวะผู้นำด้านความมั่นคงให้สอดคล้องกับบริบทใน
ศตวรรษที่ 21 

9. กองทัพควรมุ่งเน้นและปลูกฝังอุดมการณ์การเป็นทหารที่มีหลักคิดและ
ค่านิยมสู่การเป็นชาติแห่งความสุข (Global Happy Destination) เพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทของสังคมในอนาคต 

10. กองทัพควรส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยให้มีความทันสมัยและมีมาตรฐานสากล 

11. หน่วยงานต่าง ๆ ของกองทัพควรมองภาพอนาคตให้เหมือนกันและควร
เตรียมการวางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยเพื่อให้สอดรับกับการเป็น “Next Generation 
Forces 2040” ในระยะ 5 ปี และ 10 ปี ต่อไป 

  โดยศูนย์ศ ึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  ได ้สรุป
คุณสมบัติ/ขีดความสามารถ กำหนดคุณสมบัติกำลังพลของกองทัพไทยที่ควรจะเป็นในการ
ผลิตทหารในปี ค.ศ. 2040 หรือ พ.ศ. 2583 โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
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 1. เป็นทหารของชาติและประชาชน 
 2. มีจิตสำนึกในธรรมาภิบาล 
 3. มีความห่วงใยสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. มีขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อวกาศ วิเคราะห์ฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ไซเบอร์ (Cyber) 
 5. เป็นทหารที่มีทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ระดับสูงสุด Artificial Super 
Intelligence (ASI) 
 6. ม ีสภาวะผู ้นำด ้านสติป ัญญา ด ้านความฉลาดทางด ิจ ิท ัล  (Digital 
Intelligence Quotient: DIQ) ด้านกายภาพ และด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 7. เป็นทหารที่มีหลักคิดและค่านิยมสู่การเป็นชาติแห่งความสุข  (Global 
Happy Destination) 
 8. มีการพัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศของไทยให้มีความทันสมัยและมีมาตรฐานสากล  
 ดังภาพต่อไปนี้ 

 

แผนภาพที่ 2 แสดงภาพการศึกษาของกองทัพไทยในปี ค.ศ. 2040 จะต้องผลิต
นายทหารให้เป็น “Next Generation Forces 2040” 
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วิเคราะห์โดยสรุปแล้ว เพื ่อให้การบริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสาย
วิทยาการของกองทัพบก เป็นไปตามภาพอนาคตของการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 
21 ควรมุ่งเน้นที่การบริหารอันจะนำไปสู่การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและสามารถนำไปพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองในด้านต่าง ๆ สร้างระบบ
นิเวศที่สนับสนุนการศึกษาของกองทัพ การจัดสิ่งแวดล้อม อำนวยความสะดวกเอื้อต่อการ
เรียนรู้ กองทัพควรสร้าง Platform ที่เป็นแหล่งความรู้ขนาดใหญ่ โดยผ่าน Big Data และ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ระหว่าง
กองทัพกับประชาชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้กำลังพลในกองทัพมีจิตสำนึกในเรื ่อง
คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม รวมทั้งมีจิตสำนึกในธรรมาภิบาล ความรักชาติ ศาสนา การ
เป็นจิตอาสา ส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างความเสียสละต่อส่วนรวม ยึดมั่นในหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างภาวะผู้นำด้านความมั่นคงให้สอดคล้องกับบริบทในศตวรรษ
ที่ 21  และพัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

วิเคราะหเ์ครื่องมือในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546 - 2550) กำหนดให้มี
การปรับเปลี่ยน กระบวนการ และวิธีการทำงาน เพื่อยกระดับขีดความสามารถและ
มาตรฐานการทำงานของหน่วยงานราชการให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดย
ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นหลักการ บริหารราชการที่ได้รับการตราขึ้นเป็น
กฎหมาย ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ แผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2545 มาตรา 3/1 และต่อมาได้มีการออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมชัดเจน
มากยิ่งขึ ้น โดยกำหนดเป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีว่าให้เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผล สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ที่เกินจำเป็น ประชาชนได้รับการ
อำนวยความสะดวกในการบริการและได้รับการตอบสนองความต้องการ  รวมทั้งมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ในการบริหารราชการให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว
จำเป็นต้องมีเกณฑ์การประเมินกระบวนการทำงานและผลการปฏิบัติงานที่เป็นที่ยอมรับกัน
ทั่วไป 



15 

  เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐซึ ่งมีพื ้นฐานทางเทคนิคและ
กระบวนการเทียบเท่ากับเกณฑ์ รางวัลคุณภาพระดับสูงสุดในหลายประเทศ เป็นกรอบ
แนวคิดในการบริหารจัดการที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ กับการพัฒนาการบริหารราชการ
เพื่อให้องค์การภาครัฐมีกระบวนการทำงานและผลการปฏิบัติงานที่มี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดียิ่งขึ้นโดยมีเป้าหมายคือประโยชน์สุขของประชาชนและประโยชน์สูงสุดของ
ประเทศชาติ 

  เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการ
ต่าง ๆ สามารถนำไปปรับใช้ได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ ทำให้การส่งมอบ
ผลผลิตและการบริการดีขึ้น ปรับปรุงผลการดำเนินการ ด้านอื่นๆ และเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขัน โดยทำให้เกิดความสอดคล้องกันของแผนกระบวนการการตัดสินใจ บุคลากร 
การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ การนำเกณฑ์นี้ไปใช้จะช่วยให้ส่วนราชการสามารถประเมิน
องค์การตนเองได้ อย่างรอบด้านว่าขณะนี้ สภาพแวดล้อมเป็นอย่างไร และต้องการมุ่งไป
ทางใด เกณฑ์นี้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ทุกภาคส่วนของระบบบริหารงาน การพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการและผลลัพธ์ โดยตระหนักถึงคุณค่าที่ส่งมอบแก่  ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เกณฑ์ PMQA เป็นชุดของคำถามเกี ่ยวกับเรื ่องสำคัญของการ
บริหารและดำเนินงานของส่วนราชการ ใน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการนำองค์การ 2) ด้าน
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด การ
วิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านการปฏิบัติการ 7) ด้านผลลัพธ์การ
ดำเนินการ 

  จากเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 8 ผู้บริหารองค์กรจำเป็นต้องใช้
เคร่ืองมือต่างๆ ในการบริหารงานและผลักดันกระบวนการต่าง ๆ ใน 6 ด้าน เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายและผลลัพธ์  (Results) และควรเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม ได้แก่ 
  1. การนำองค์กร (Leadership) ใช้เครื ่องมือประเภท  Mission and 
Vision Statements 
 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategy) ใช้เครื ่องมือประเภท Core 
Competencies, Strategic Planning, Activity-based Budgeting, Balanced 
Scorecard เป็นต้น 
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  3. การให ้ความสำค ัญก ับผ ู ้ ร ับบร ิการและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
(Customer) ใช้เครื่องมือประเภท Student and Stakeholder Surveys 
  4. การวดั การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis 
and Knowledge Management) ใช้เครื่องมือประเภท Benchmarking, Performance 
Management System, KM 
  5. การมุ ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (Workforce) ใช้เครื ่องมือประเภท 
Employee Satisfaction, Employee Engagement Surveys, Workforce Planning 
  6. การจัดการกระบวนการ (Operation) ใช้เครื่องมือประเภท Performance 
Improvement System (PDCA), Six Sigma, Supply Chain Management เป็นต้น 

วิเคราะห์การบริหารในโลกยุคพลิกผัน 

  ยุคโลกพลิกผัน หมายถึง ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในสภาวะ
ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลัน การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงความเป็นใหญ่ของ
เงินทุนอย่างเข้าใจ เพ่ือพัฒนาและปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์  9   

  ปัจจ ุบ ันบทบาทของผู ้บร ิหารสถานศึกษามีส ่วนสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษาในการจัดการกระบวนการภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา การส่งเสริม การ
สนับสนุน การแก้ไขปัญหาให้สถานศึกษาดำเนินการตามเป้าหมาย รวมถึงการวางนโยบาย 
แผนดำเนินการที่วางไว้ให้ได้อย่างมีคุณภาพในการบริหาร บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดกระบวนการการตัดสินใจ การแก้ไข
ปัญหา และการเสริมสร้างความเป็นผู้นำที่กล้าเปลี่ยนแปลงที่จะช่วยในการพัฒนาองค์กรใหม้ี
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านการบริหารและการศึกษาให้ตรงตามเป้าหมายที่วางไว ้

  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันต้องมีการพัฒนาทักษะการบริหารให้
สอดคล้องกับผู้เรียน เพื่อรับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันที่
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทำให้ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
บริหาร การจัดการศึกษา เพื่อให้เกิดทักษะที่ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ให้มี
ความโดดเด่นแตกต่างจากเดิม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้น
นวัตกรรมการเรียนการสอนจนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ มุ่งสู่การเป็นสถานศึกษา
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แห่งนวัตกรรม และทักษะที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาใน ยุคโลก
พลิกผันประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันนั ้น ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันที่กำลัง
จะเกิดขึ้นในอนาคต มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเมื่อเปรียบเทียบกับ การเปลี่ยนแปลง
ในอดีตที่ผ่านมา ทำให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก จึงต้องมีการ
เปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพใน ทุก ๆ ด้าน 

   การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน มีความจำเป็นต้อง
เข้าใจบริบทของสถานศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่ เข้ามามีผลกระทบต่อการ
บริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เ ป็นทั้ง
ปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็นภาวะคุกคามในการบริหารงานที่ส่งผลทาให้การบริหารจัดการ 
ผู ้เรียน การเรียนรู ้ ครูผู ้สอน เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัล
เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมดิจิทัลเข้ามา เพ่ือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคล่ือนผลลัพธ์ของ
สถานศึกษาให้เกิดการบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  วิเคราะห์โดยสรุปแล้ว ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันต ้อง
วางเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้  
  1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ม ีว ิส ัยทัศน์ ตระหนักถึง
ความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก ถึง
ความสำคัญ การมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้
ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการบริหาร
จัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
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  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่
ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกัน
ทางสังคม และสร้างความเชื ่อมั่นให้กับผู้ เรียน ผู้บังคับหน่วยและชุมชน ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ คุณภาพชีวิตของผู้เรียน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์โดยใช้หลักการ SWOT Analysis 

  จากข้อมูลที่กล่าวมาในขั้นต้น ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ประเด็นต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่า
สายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน โดยใช้หลักการ SWOT Analysis เป็น
เครื่องมือ ทำให้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน สรุปได้
ดังนี้  
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1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร โดยใช้ 7S ของ Mc. Kinsey 
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ตารางที่ 1 ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร โดยใช้ 7S ของ Mc. Kinsey 
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร โดยใช้ PESTEL 
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ตารางที่ 2 ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองคก์ร โดยใช้ PESTEL 
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3. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรในโลกยุคพลิกผันจากแนวโน้ม (Trends)  
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ตารางที่ 3 ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองคก์รในโลกยุคพลิกผันจากแนวโน้ม
(Trends) 
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วิเคราะหก์ลยุทธ์โดยใชห้ลักการวิเคราะห์ TOWS Matrix  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอกที่สำคัญนำมาวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ได้ดังตารางดังนี้ 
 

 

ตารางที่ 4 ตารางจับคู่วิเคราะห์ด้วย TOWS Matrix 
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 จากตารางพบว่าตำแหน่งยุทธศาสตร์ขององค์กรอยู่ที่ S-O Strategies คือ 
ภายนอกเอื้อภายในเด่น ถือเป็นสถานการณ์ดาวรุ่ง (Public sector star) คือมีข้อเด่นคือ 
ครู/อาจารย์ มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ดูแลด้านสวัสดิการทำให้ข้าราชการมีขวัญและกำลังใจดี 
ในขณะที่ภายนอกเอื้อคือ มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครือข่าย
สังคมออนไลน์ (Social Network) สามารถนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้  

 ดังนั้นโรงเรียนจึงควรเร่งรัดพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการควบคู่ไปกับการ
อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
นอกจากนี้ยังจะต้องรีบแก้ไขจุดอ่อนที่สำคัญในลำดับต้นๆ ด้วยการพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีจำนวนมากเพียงพอต่อการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อีกด้วย  

  สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ได้จากการวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS 
Matrix) ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) 
   - กลยุทธ์การนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีทิศทางและประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับโลกพลิกผัน 
   - กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ   
 2. ข้อเสนอกลยุทธ์ป้องกัน (Defensive) 
   - กลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารงานวิชาการเพ่ือรองรับโลกพลิกผัน 
  3. ข้อเสนอกลยุทธ์พัฒนาองค์กร (Turnaround) 
   - กลยุทธ์พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยโดยจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน (Work-based Learning) 
 4. ข้อเสนอกลยุทธ์ประคองตัว (Retrenchment) 
  - กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ปฏิบัติงานในยุคโลกพลิกผัน 
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วิเคราะห์แนวคิดเพื่อให้เกิดสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร 

   จากการสังเคราะห์แนวคิดในการบริหารสถานศึกษา ร่วมกับ การวิเคราะห์
นโยบายการฝึกอบรมของกองทัพบก การวิเคราะห์ภาพอนาคตของการศึกษาของกองทัพ
รองรับศตวรรษที่ 21 และการวิเคราะห์การบริหารในโลกยุคพลิกผัน เพ่ือนำไปสู่กลยุทธ์การ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุค
พลิกผัน ได้นั้น ต้องอาศัยผลลัพธ์ที่ต้องการสุดท้ายเป็นตัวตั้ง เพ่ือให้เกิดสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหาร โดยสรุปดังนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้องพัฒนา
ตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักถึงความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ  
  2. ผู ้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้อง
ส่งเสริมพัฒนาครู/อาจารย์ ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก ถึงความสำคัญ การมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  3. ผู้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จร่วมกัน 
 4. การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบกควร เน้นจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ในฐานการทำงาน (Work - Based Learning) ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริม ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการลงมือ
ปฏิบัติ มุ่งเน้นผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน การอบรมแบบหลากหลาย รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้แนวการสร้างความรู้โดยผู้เรียน (Constructivism Theory)  
 5. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู/อาจารย์ผู้สอนสู่ความเป็นมืออาชีพอย่าง
เป็นระบบ ให้สามารถนําไปสู่การกำหนดระดับความเชี่ยวชาญทางทหาร (Skill Level) ให้
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 

6. บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก เพื่อรองรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยสร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนการเรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อม อำนวยความ
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สะดวกเอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง Platform ที่เป็นแหล่งความรู้ขนาดใหญ่ โดยผ่าน Big Data 
และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ระหว่าง
กองทัพกับประชาชน  

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกในเรื ่องคุณธรรม ศีลธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งมีจิตสำนึกในธรรมาภิบาล ความรักชาติ ศาสนา การเป็นจิตอาสา ส่งเสริม
กิจกรรมที่เสริมสร้างความเสียสละต่อส่วนรวม ยึดมั่นในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สร้างภาวะผู ้นำด้านความมั ่นคงให้สอดคล้องกับบริบทในศตวรรษที ่ 21  และพัฒนา
นวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

กลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการ
ของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน 
  เพื่อให้เกิดสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน  ผู้วิจัยได้ร่างกลยุทธ์ โดย
จัดทำกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา การจัด
ประชุมเชิงนโยบาย (policy meeting) เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จนได้ร่างกลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสาย
วิทยาการของกองทัพบกในยุคโลกพลิกผัน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก, 23 กลยุทธ์รอง 
และ 106 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
  เพื ่อให้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบกในโลกยุคพลิกผันมีความเป็นรูปธรรมชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงทำการค้นคว้าเพื่อ
หาเหตุผลและข้อมูลสนับสนุนจากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการเปรียบเทียบข้อ
ค้นพบจากการวิจัยที ่ผ ่านมากับการวิจัยฉบับนี ้ และจัดประชุมเชิงนโยบาย (policy 
meeting) เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน
วิพากษ์ ร่วมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สามารถอภิปรายแยกเป็นประเด็นตามกลยุทธ์ ได้ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์การนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีทิศทางและประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับโลกพลิกผัน เป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) โดยใช้จุดแข็งจากโอกาส (SO) โดยจากการ
วิจัยพบว่าจุดแข็งที่สำคัญคือ ในเรื่องของการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการวัด 
การวิเคราะห์และจัดการเรียนรู้ จากโอกาสโดยปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ซึ่งโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกมีจุดแข็งในด้านบุคลากรผู้นำที่มีประสบการณ์และ
วิสัยทัศน์ ด้วยการกำหนดปรัชญา วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการจัดการฝึกอบรม 
สร้างนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ  บูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักธรรมาภิบาล ให้เข้ากับการบริหารให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
จัดการองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายการจัดการฝึกอบรม 
การกำหนดผลผลิตให้ตรงกับความต้องการของกองทัพบก และหน่วยทหาร พัฒนาระบบ
งบประมาณ การเงินและการบัญชีที ่มีประสิทธิภาพ และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดการ
ฝึกอบรม   เป็นการนำองค์กรของโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา เห็นความสำคัญของการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้เห็นภาพของความสำเร็จของ
โรงเรียนที่ต้องการจะเป็นหรือปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคตได้ชัดเจน การพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
องค์การเป็นหัวใจสำคัญของขบวนการเปลี่ยนแปลงองค์กร กล่าวได้ว่า ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์และ
นำวิสัยทัศน์มาผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติ นำองค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการตามวิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์จึงเป็นการชี้แนวทางการพัฒนาองค์กรและในทำนองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงผู้นำด้วย
จากวิสัยทัศน์นี้เอง เพราะวิสัยทัศน์จะเป็นทิศทางนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์การ  10    
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 2. กลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับโลกพลิกผัน  เ ป็ น
กลยุทธ์ป้องกัน (Defensive) เพื่อเอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส (W-O) เรื่องของการ
มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานและผลลัพธ์ จากโอกาสโดยปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดย
จุดอ่อนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั้น ในด้านของการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ นั้น
ควรได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้นเพื่อความเป็นเลิศอย่างแท้จริง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา และการคิดเชิงนวัตกรรม  การพัฒนา
ระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพสอดรับกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การ
พัฒนา/สร้างระบบการนิเทศการสอนเพื่อสอดรับกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การส่งเสริม
พัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อสอดรับกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการส่งเสริมการ
ทำวิจัยในชั้นเรียน  โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
ความเป็นเลิศ พัฒนา/สร้างระบบการนิเทศการสอนเพื่อความเป็นเลิศ ส่งเสริมพัฒนาการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อความเป็นเลิศ และส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ 11  ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
การศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษาจึงอยู ่ที ่งานวิชาการ และสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนนาม 12  ที ่กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ คุณภาพผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพส่วนงานอื่น ๆ ถือเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมา และเป็นงานสนับสนุน 
นอกจากนี้ Hoy & Miskel 13  ยังกล่าวว่า งานวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน 
ถือเป็นแก่นของการบริหารโรงเรียน และถือเป็นหัวใจของการจัด การศึกษา ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญเป็นอันดับแรก และถือเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอน 

  3. กลยุทธ์พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยโดยจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้การทำงานเป็นฐาน (Work-based 
Learning) เป็นกลยุทธ์พัฒนาองค์กร (Turnaround) โดยใช้จุดแข็งและหลีกเลี ่ยงภาวะ
คุกคาม (S-T) โดยจากการวิจัยพบว่าจุดแข็งที่สำคัญคือ ในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งสู่
ฐานการทำงาน การวิเคราะห์และจัดการเรียนรู้ ภายใต้ภาวะคุกคามจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
ซึ่งโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกมีจุดแข็งในด้านบุคลากรที่เป็นผู้มี
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ประสบการณ์ มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรการทำงานในแบบทหาร และมีหน่วยทหารให้
การสนับสนุนได้  การประสานการมีส่วนร่วมกับหน่วยทหารในการจัดการเรียนการสอน 
การออกแบบหลักสูตรจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน (Work-based Learning) 
การวางระบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน การสร้างกระบวน
ทัศน์ใหม่ในการประเมินผล (new paradigm of evaluation) อันส่งผลดีต ่อผู ้ เร ียน 
สอดคล้องกับแนวคิดของจิตรา จันทราเกตุรวิ 14  ที่กล่าวว่า “การจัดการเรียนรู้รูปแบบ  
Work-based  Education  ส่งผลให้ผู ้เรียนมีความพร้อมในการทำงานอย่างที่สุด และ
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะอาชีพจากการประยุกต์ความรู้ในชั้นเรียนกับการฝึกปฏิบัติงานที่ตรง
ความต้องการของผู้เรียนมากที่สุด ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทางสังคมจากการทำงานเป็นทีม
ผ่านกระบวนการช่วยกันคิด ไตร่ตรองและอภิปราย มีจิตสาธารณะ  นอกจากนี้ยังได้พัฒนา
ทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารเวลา การแก้ปัญหา การวางแผนดูแล
งานและตนเอง” 

  4. กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงานในยุคโลกพลิกผัน  เป็นกลยุทธ์ประคองตัว (Retrenchment) เพื่อลดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม (W-T) โดยจากการวิจัยพบว่าจุดอ่อนที่สำคัญคือเรื่องของการนำองค์กร 
และการวางแผนกลยุทธ์ ภายใต้ภาวะคุกคามจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีใน
โลกยุคพลิกผัน โดยการเสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขจัด
ภาวะคุกคามจากปัจจ ัยโลกยุคพลิกผ ัน  การส่งเสร ิมความฉลาดทางด ิจ ิท ัล (Digital 
Intelligence Quotient: DQ) ให้กับผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา  การกำหนดเป้าหมาย
สมรรถนะผู้สอนในโลกยุคพลิกผัน การพัฒนาผู้สอนในการจัดเรียนการเรียนรู้ทางออนไลน์ใน
ยุคดิจิทัล  สอดคล้องกับ กมลวรรณ จันทร 15 ที่กล่าวว่า “โลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในยุค VUCA World ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ 
ทั้งภายในและภายนอก ทาให้ทุกภาคส่วน ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ การศึกษาซึ่งเป็น
รากฐานสำคัญในการพัฒนาคน จะเป็นสิ ่งสำคัญที่จะช่วยในคนสามารถเตรียมรับมือและ
ปรับตัวต่อความเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค VUCA World ได ้ ด ังนั ้นการบริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีการบริหารสถานศึกษาอย่างมี
เป้าหมาย เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษา และแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ ตามแนวทางการพัฒนา
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ 
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ควบคุม ดูแลของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจัดหลักสูตร และพัฒนา
สถานศึกษา เพื่อรองรับตัวชี้วัด ความฉลาดทางดิจิทัล (DQ) ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติและค่านิยม ที่จาเป็นต่อการใช้ชีวิตโดยใช้ทักษะการใช้สื่อ และการเข้าสังคมในโลก
ออนไลน์ ซึ่งเป็นบรรทัดฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม และปลอดภัย เพ่ือ
ก่อให้เกิดทักษะสำคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันที่จะทาให้เป็นพลเมืองดิจิทัล
ที่สมบูรณ์ และพร้อมที่จะเผชิญกับกระแสโลกาภิวัตน์ กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี กระแส
ความเป็นใหญ่ของเงินทุน รวมถึงการดำเนินชีวิตวิถีใหม่” 

  5. กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) โดยใช้จุดแข็งจากโอกาส 
(S-O) โดยจากการวิจัยพบว่าจุดแข็งที่สำคัญคือ ในเรื่องของการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และการวัด การวิเคราะห์และจัดการเรียนรู้ จากโอกาสโดยปัจจัยด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ซึ่งโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกมีจุดแข็งใน
ด้านบุคลากร โดยครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เข้ ารับการอบรมทั้ง
ภายในและหน่วยงานภายนอก  การส่งเสริมแรงจูงใจผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  
การเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการปลูกฝังค่านิยมการทำงานเชิงรุก ด้วยการ
สร้างแรงจูงใจผู้บริหาร ครูและบุคลากร เสริมสร้างขีดความสามารถของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร และปลูกฝังค่านิยมการทำงานเชิงรุกให้กับบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศุภลักษณ์  เศษธะพานิช 16 ที่พบว่าองค์ประกอบในการพัฒนาระบบบริหารสู่
ความเป็นเลิศที่สำคัญคือองค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล และยังสอดคล้อง
กับการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูของโรงเรียน The Pearl River School District 
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่ได้รับรางวัล MBNQA Winner ประจำปี ค.ศ. 2003 17 ซึ่งเห็น
ความสำคัญและมีวิธีดำเนินการในด้านการผูกใจผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ครูอาจารย์และ
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ทุกคนต้องทำแผนพัฒนาตนเอง โดย
ผู้อำนวยการและผู้ช่วยผู้อำนวยการเป็นผู้ทบทวนแผนดังกล่าวให้สอดคล้องกับแผนของ
เขต และสนับสนุนส่งเสริมให้ทุกคนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
หน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหาร ประกอบด้วย 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้องพัฒนา
ตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักถึงความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ  
  2. ผู ้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้อง
ส่งเสริมพัฒนาครู/อาจารย์ ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนัก ถึงความสำคัญ การมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  3. ผู้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความสำเร็จร่วมกัน 
 4. การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของ
กองทัพบกควร เน้นจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) และการจัดการเรียนรู้ในฐานการทำงาน (Work - Based Learning) ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริม ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการลงมือ
ปฏิบัติ มุ่งเน้นผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน การอบรมแบบหลากหลาย รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้แนวการสร้างความรู้โดยผู้เรียน (Constructivism Theory)  
 5. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู/อาจารย์ผู้สอนสู่ความเป็นมืออาชีพอย่าง
เป็นระบบ ให้สามารถนําไปสู่การกำหนดระดับความเชี่ยวชาญทางทหาร (Skill Level) ให้
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
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6. บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก เพื่อรองรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยสร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนการเรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อม อำนวยความ
สะดวกเอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง Platform ที่เป็นแหล่งความรู้ขนาดใหญ่ โดยผ่าน Big Data 
และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ระหว่าง
กองทัพกับประชาชน  

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกในเรื ่องคุณธรรม ศีลธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งมีจิตสำนึกในธรรมาภิบาล ความรักชาติ ศาสนา การเป็นจิตอาสา ส่งเสริม
กิจกรรมที่เสริมสร้างความเสียสละต่อส่วนรวม ยึดมั่นในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สร้างภาวะผู ้นำด้านความมั ่นคงให้สอดคล้องกับบริบทในศตวรรษที ่ 21  และพัฒนา
นวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

 กลยุทธ์การบริหารสู ่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสาย
วิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก, 23 กลยุทธ์รอง 
และ 106 วิธีดำเนินการ โดยสรุปกลยุทธ์สำคัญดังนี้ 
 1. กลยุทธ์การนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีทิศทางและประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับโลกพลิกผัน โดยมีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 
  1.1 กำหนดปรัชญา วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการจัดการ
ฝึกอบรม 
  1.2 สร้างนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการประเมินผลงานอย่าง
เป็นระบบ 
  1.3 บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักธรรมาภิบาล ให้
เข้ากับการบริหารให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  1.4 จัดการองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
  1.5 แสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายการจัดการฝึกอบรม 
  1.6 กำหนดผลผลิตให้ตรงกับความต้องการของกองทัพบก และหน่วย
ทหาร 
  1.7 พัฒนาระบบงบประมาณ การเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดการฝึกอบรม 
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 2. กลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับโลกพลิกผัน โดยมี
กลยุทธ์รอง ได้แก่ 
  2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 
  2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดทักษะ กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา และการคิดเชิงนวัตกรรม 
  2.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพสอดรับกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2.4 พัฒนา/สร้างระบบการนิเทศการสอนเพื่อสอดรับกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2.5 ส่งเสริมพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อสอดรับกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2.6 ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 
 3. กลยุทธ์พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้ตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยโดยจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน (Work-based Learning) 
โดยมีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 
  3.1 ประสานการมีส่วนร่วมกับหน่วยทหารในการจัดการเรียนการสอน 
  3.2 ออกแบบหลักสูตรจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน (Work-
based Learning) 
  3.3 วางระบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็น
ฐาน (Work-based Learning) 
  3.4 สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ในการประเมินผล (new paradigm of 
evaluation) 
 4. กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงานในยุคโลกพลิกผัน โดยมีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 
  4.1 ส่งเสริมความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient: 
DQ) ให้กับผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.2 กำหนดเป้าหมายสมรรถนะผู้สอนในโลกยุคพลิกผัน 
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  4.3 พัฒนาผู้สอนในการจัดเรียนการเรียนรู้ทางออนไลน์ในยุคดิจิทัล 
 5. กลยุทธ์เสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยมีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 
  5.1 ส่งเสริมแรงจูงใจผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
  5.2 เสริมสร้างขีดความสามารถของผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  5.3 ปลูกฝังค่านิยมการทำงานเชิงรุก 

ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 

 1. โรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก  ควรนำกลยุทธ์
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลก
ยุคพลิกผัน ลงสู ่การปฏิบัติด้วยการบูรณาการวิธีการดำเนินงานตามแต่ละกลยุทธ์กับ
โครงการ/กิจกรรม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ภายใต้ภาวะคุกคามจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและเทคโนโลยีในโลกยุคพลิกผัน โดยการเสริมสร้างพัฒนาผู้บริหาร ผู ้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อขจัดภาวะคุกคามจากปัจจัยโลกยุคพลิกผัน  การส่งเสริมความ
ฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient: DQ) ให้กับผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษา  การกำหนดเป้าหมายสมรรถนะผู้สอนในโลกยุคพลิกผัน  ทั้งนี้รัฐบาลต้องการปฏิรูป
การศึกษาในประเทศไทยอย่างเร่งด่วนจึงเอื ้อต่อการพัฒนาการศึกษาทั้ งระบบปฏิรูป
การศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย 4.0 มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน ดังนั้นจึงควรนำกลยุทธ์หลัก กล
ยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ มาบูรณาการในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วย
และเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกในโลกยุคพลิกผันต่อไป 

 2. ผู้บริหารโรงเรียนหน่วยและเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก  ควรให้
ความสำคัญในเรื่องของการนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่าเป็นจุดอ่อนที่สำคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนหน่วยและ
เหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก เพื่อช่วยแก้ปัญหาจากจุดอ่อนด้านการนำองค์กร และ
การวางแผนกลยุทธ์ อันเกิดจากสภาพปัจจุบันที่ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้บังคับหน่วยทหาร
ที่จัดตั้งโรงเรียน ไม่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาโดยตรง ขาดความชำนาญ
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ในการบริหารอย่างมืออาชีพ อีกทั้งยังมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลตามวาระที่ดำรงตำแหน่ง 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

  3. ครู/อาจารย์ผู้สอน ควรมีความรู้ความเข้าใจในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ในยุคโลกพลิกผัน เพราะหัวใจหลักสำคัญของการจัดการเรียนการสอนคือบุคลากรครู 
อาจารย์ ในอันที่จะพาไปสู่การสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีลักษณะอันพึงประสงค์ในยุคโลก
พลิกผัน ครู อาจารย์จะต้องสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่าง
เหมาะสม จัดการฝึกอบรมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) มีีทักษะ
ในการคิดเชิงวิพากษ์  (Critical thinking) มีีทักษะในการทำงานร่วมกันกับผู้้อ่ืน มีีทักษะใน
การบริหารความขัดแย้ง มีีทักษะในการแก้้ปัญหา มีีทักษะการวางแผน การวางเป้าหมาย 
และการสะท้อนตนเอง มีความรักและศรัทธาในหน้าที่วิชาชีพ พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้้
ประสบการณ์์ ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูู ตลอดจนสามารถพัฒนาทักษะการจัดการเรียน
รู้้ที่ ่สอดคล้องกับสถานการณ์์ในอนาคตเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่่ทรัพยากรบุคคลที่่เ ป็นกำลัง
สำคัญของกองทัพและประเทศชาติิในอนาคตได้ต่อไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบหรือกลยุทธ์ทางการบริหารสำหรับสถานศึกษา  
จากยุค VUCA ที่สะท้อนภาพสถานการณ์ ความไม่แน่นอน ความไม่มั่นใจ ความซับซ้อน 
และความคลุมเครือ ได้ถูกทับซ้อนด้วยผลกระทบด้านอารมณ์ ความรู ้สึก ของผู้คนที่
เร ียกว ่า “BANI World” ซึ ่งเป ็นโลกแห่งความเปราะบาง เต ็มไปด้วยความกังวล 
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง และเป็นโลกที่เข้าใจได้ยาก ที่ประกอบไปด้วย 4 
คำหลัก ได้แก่ B – Brittle โลกที่เปราะบาง กล่าวคือ แทบทุกอย่างมาเร็วไปเร็ว ความสำเร็จ
ในโลกธุรกิจหลาย ๆ อย่างไม่อาจอยู่คงทนถาวร แถมยังแตกหักได้ง่าย A – Anxiety / 
Anxious เต็มไปด้วยความกังวล แม้จะเมื่อมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตัดสินใจ ก็อาจทำ
ให้ไม่สามารถเลือกสิ่งสำคัญในช่วงเวลาที่กดดันและตึงเครียดด้วยตนเองได้ N – Nonlinear 
ความสัมพันธ์ของสิ ่งต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง เหตุและผลอาจไม่แปรผันตามกันชัดเจน
เหมือนเดิม มีปัจจัยแทรกซ้อน ตัวแปร สถานการณ์อื่น ๆ ส่งผลกระทบอย่างไม่คาดคิด 
Linear คือ เส้นตรงซึ่งมีความชันคงที่ I – Incomprehensible เข้าใจได้ยาก การใช้ชีวิตใน
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โลกที่เปราะบาง เต็มไปด้วยความวิตกกังวล และไม่สามารถคาดเดาได้ ภายใต้บริบทของ
ความเปราะบาง  

 2. เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่ งแม้ว่าจะได้วิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และความเห็นจากคำถามปลายเปิดแล้วก็ตาม ซึ่งหากต้องการ
รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมให้ลึกซึ้งมากขึ้น ควรได้ลงพื้นที่เพื่อเจาะลึกเชิงคุณภาพกับแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practices) ของโรงเรียนต่าง ๆ เพราะจะทำให้ได้ตัวชี้วัดที่สามารถ
อธิบายถึงบริบทของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 

  3. ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร ครู อาจารย์ของโรงเรียน
ตามมาตรฐานสากลแบบเข้มข้น (intensive) เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าเป็นองค์ประกอบ
หลักที่มีความสำคัญในการขับเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศนั้น การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีส่วนสำคัญที่สุด 
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