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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

  จากสาระสำคัญของยุทธศาสตรชาติ 20 ป 1(2561 – 2580) ที่กลาวถึง   
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยกลาววาศักยภาพและคุณภาพของประชากร
ไทยทุกชวงวัยยังคงเปนปจจัยทาทายสำคัญตอการพัฒนาประเทศ แมวาการเขาถึงระบบ
บริการสาธารณะ การศึกษา ระบบสาธารณสุข โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ และการคุมครอง
ทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น แตยังคงมีปญหาเรื่องคุณภาพ
การใหบริการที่มีมาตรฐานแตกตางกันระหวางพื้นที่ ซึ ่งเปนหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำให
ประเทศไทย ยังคงมีปญหาความเหลื่อมล้ำใน  หลายมิติ2 ขณะที่ปญหาดานความยากจน
ยังคงเปนประเด็นทาทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศใหประชาชนมีรายไดสูงข้ึน
และแกปญหาความเหลื่อมล้ำอยางยั่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธระยะยาวในการ
ฟนฟู การใช และการรักษาทรัพยากรอยางบูรณาการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ผานมายัง
ขาดความชัดเจน สงผลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศยังมีปญหา    
การใชอยางส้ินเปลืองและเส่ือมโทรมลงอยางรวดเร็ว 
 จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบันที่มีอัตราคาครองชีพสูงข้ึน
และอัตราเงินเฟอก็มีแนวโนมจะปรับสูงขึ้นอีก สงผลใหการใชชีวิตประจำวันของผูคนสวน
ใหญในสังคมตองมีการแขงขัน ดิ ้นรนเพื ่อมีช ีว ิตรอด ตลอดจนมีความเปนอยู ท ี ่ ดี            
สงผลกระทบตอกำลังพลขาราชการกองทัพบกและครอบครัว ซึ่งสวนใหญมีเงินไดรายเดือน
นอย และมีลักษณะของการปฏิบัติงานที่ไมเอื้ออำนวยที่จะใชเวลานอกราชการไปประกอบ
อาชีพเสริมเพื่อหารายไดเพิ ่ม ทำใหรายไดไมเพียงพอและสมดุลกับรายจาย กำลังพล     
บางนายตองหาทางออกดวยการกูยืมเงินทั้งในระบบและนอกระบบ มาเพื่อใหเพียงพอกับ
คาใชจายจนเกิดปญหาหนี้สินตามมา ปญหาหนี้สินที่เกิดขึ้นมิใชเปนเพียงปญหาสวนบุคคล
หรือเปนปญหาภายในครอบครัวเทานั้น แตยังสงผลตอสังคมและประเทศชาติเปนสวนรวม 
จนกระทั ่งรัฐบาลในปจจุบันตองออกนโยบายชวยเหลือปญหาหนี ้สินของประชาชน        
โดยสวนรวม เชน นโยบายแกปญหาหนี้นอกระบบ นโยบายการประนอมหนี้นอกระบบ และ
นโยบายสงเสริมการกูจากแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ำ เปนตน 

                   โดยทั่วไปมูลเหตุของการกอหนี้หรือเรียกไดวาเปนภาวะที่เลี่ยงไมไดและ
นำไปสูการกอหนี้ของประชาชน3 มักเกิดจากสภาพของรายไดไมเพียงพอกับรายจาย คือ   
ไมสามารถหารายไดมาสนองตอบตอความจำเปนทางดานคาใชจายในชีวิตประจำวัน     
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อยางเพียงพอ เพราะขาดการวางแผนทางดานการเงินที่ดี จนกอใหเกิดปญหาขึ้นหรือ     
อาจกลาวไดวาเปนการขาดวินัยทางการเงิน ตลอดจนมีนิสัยหรือพฤติกรรมเรื่องการพนัน 
การชอบเสี ่ยงโชคก็เปนอีกสาเหตุของการกอหนี ้ของประชาชน นอกจากนี ้ย ังรวมถึง      
ความตองการสรางหลักประกันในอนาคตใหตนเองและครอบครัว เชน การกูยืมเพ่ือซื้อบาน 
ซื ้อรถยนต กู ย ืมเพื ่อการศึกษา กู ย ืมเพื ่อการรักษาพยาบาล หรือกู ย ืมเพื ่อการลงทุน           
ในอนาคต ฯลฯ สาเหตุที่กลาวมาแลวลวนเปนปจจัยที่นำไปสูการกอหนี้ทั้งสิ้น โดยหนี้สิน
เหลานี้มักเกิดจากการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุนตาง ๆ เชน ธนาคารพาณิชย, สหกรณออม
ทรัพย, สถาบันการเงินตาง ๆ ตลอดจนการกูยืมจากบุคคลใกลชิด และแหลงเงินกูนอก
ระบบ สุดทายผูกูยืมก็ตองชำระคืนทั้งเงินกูและดอกเบี้ย ซึ่งเปนสวนที่กระทบและผูกพันกับ
รายจายในอนาคต บางรายอาจเกิดปญหา หากรายไดไมเพียงพอกับรายจายซึ่งยอมนำไปสู
ผลเสียตอการใชชีวิตประจำวัน เกิดผลกระทบตอการปฏิบัติงานและอาจสงผลตอสังคม
ประเทศชาติเปนสวนรวมได4 

                  กรมการสารวัตรทหารบก ซึ่งเปนหนวยตนสังกัดของผูวิจัย พบวากำลังพล   
มีหนี ้สินเปนจำนวนมาก กลาวคือมีเงินเดือนคงเหลือไมถึง 1ใน 3 ของเงินเดือนสุทธิ         
ซึ่งผลจากการที่กำลังพลมีหนี้สินเปนจำนวนมาก สงผลตอขวัญกำลังใจและประสิทธิภาพ   
การปฏิบัติงานของกำลังพล5   ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเพ่ือใหไดแนวทางไปพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ลดหนี้สิน ตลอดจนสามารถแกไขปญหาหนี้สินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก    
เปนผลสำเร็จได 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพหนี ้ส ินของกำลังพล กรมการสารว ัตรทหารบก             
ในปจจุบัน 

 2. เพื่อศึกษาผลกระทบของปญหาหนี้สินที่มีตอประสิทธิภาพในการทำงาน
ของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

 3. เพ ื ่อศ ึกษาหาแนวทางในการแก  ไขป ญหาหน ี ้ส ินของกำล ั งพล         
กรมการสารวัตรทหารบก ดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

แนวทางการแกปญหาหนี้สินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 

นโยบายการแกปญหาหนี้สนิ 
กำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 
SWOT Analysis 

            TOWS Matrix 
 

ยุทธศาสตรของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ระยะยาว (20ป) พ.ศ.2560-2579 และ 

ระยะปานกลาง (5ป) พ.ศ.2560-2564           

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 13  

(พ.ศ.2566 - 2570) 

นโยบายการปฏบิัติงานกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 2567  

 

สภาพปญหาหนี้สนิของกำลังพล
กรมการสารวัตรทหารบก 
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วิธีการศึกษา 

 1. ร ูปแบบการวิจ ัย ใชร ูปแบบการวิจ ัยเชิงย ุทธศาสตรตามแนวทาง            
ที่วิทยาลัยการ ทัพบกกำหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา ไดแก ขอบเขตดานเนื้อหา มุงเนนศึกษาแนวทางการ
แกไขปญหาหนี้สินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

 3. การเก ็บรวบรวมข  อม ู ล จากฐานข อม ู ลรายได  ของกำล ั งพล            
กรมการสารวัตรทหารบก รวมถึงสอบถามดวยคำถามปลายเปดกับกำลังพลที่อยูในกลุม
เส่ียงถูกฟองลมละลายของ กรมการสารวัตรทหารบก 

 4. การว ิ เคราะหข อม ูลด วยว ิ ธี SWOT Analysis, TOWS Matrix และ
สังเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงยุทธศาสตร และพัฒนาขอเสนอแนะ         
ในการแกไขปญหาระดับยุทธศาสตร 

 5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทำใหทราบสภาพหนี้สินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก ในปจจุบัน 
 2. ทำใหทราบผลกระทบของปญหาหนี้สินที่มีตอประสิทธิภาพในการทำงานของ     
กำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

 3. ทำใหทราบแนวทางในการแกไขปญหาหนี้สินของกำลังพล กรมการสารวัตร
ทหารบก เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   

 

 

กิจกรรม ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 ม.ีค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67

การเสนอโครงรางการวิจัย

เก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหขอมูล

การสรุปและการอภิปราย

การจัดทํารายงานวิจัย
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580)  ประเด็นยุทธศาสตรชาติที่ 3    
ดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ตัวช้ีวัดที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดี ของคนไทย จากการวิเคราะหตามแผนยุทธศาสตรชาติ
แลวนั้น ถือวาเปนแผนระดับที่ 1 ดานความมั่นคง สวนแผนระดับที่ 2 ไดแก 1) แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ทั ้งนี ้ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ เปนกลไกสำคัญ          
ในการถายทอดแนวทางการขับเคลื่อน ประเทศในมิติตาง ๆ ของยุทธศาสตรชาติไปสูการ
ปฏิบัติในแผนระดับที่ 3  รวมกับแผนระดับที่ 2อีก 2 แผน ไดแก 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพื่อให “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ และ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย
ความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2566-2570) 2) แผนการปฏิรูปประเทศ   

                 ทั้งนี้ การดำเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ดาน จะสงผลให
ประชาชน  มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีในสภาพแวดลอมของประเทศที ่มีความสงบ
เรียบรอยและมีความสามัคคีปรองดอง และมีสวนรวม ในการพัฒนาประเทศและ        
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยภาครัฐ 
สามารถตอบสนองความตองการและความคาดหวังของประชาชนที่หลากหลายไดอยางมี
ประสิทธ ิภาพ ประชาชนทุกคนจะได ร ับโอกาสที่  เป นธรรม ตามศักยภาพและ
สภาพแวดลอมที่เหมาะสมและไดรับผลจากการ ปฏิรูปประเทศอยางทั่วถึง พรอมทั้ง
ประชาชนมีการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมไปสู จิตสาธารณะเพิ ่มข้ึน โดยมีสื ่อที ่ทำหนาที่     
เป นโรงเร ียนของสังคมในการใหความรู อย างมีจรรยาบรรณ และประชาชนจะมี
หลักประกันทางรายได ในวัยเกษียณที่เพียงพอตอการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ มีรายได
เพ่ิมขึ้น รวมทั้งคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนระดับที่ 3 ไดแก 1) แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) ของกระทรวงกลาโหม   2) ยุทธศาสตรกองทัพบก 
(พ.ศ.2560-2579)  

                 นโยบายกองทัพบกไดเล็งเห็นความสำคัญอยากใหกำลังพลมีประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานและมีภาพลักษณที่ดีโดยเฉพาะคุณภาพชีวิตของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก ตลอดจนครอบครัวที ่ด ีไม สร างปญหาตอกองทัพบกและสังคมภายนอก          
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เพื่อสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่จะตองใหทุกภาคสวนปฏิบัติตาม ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ในเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย อันจะนำ
ประเทศไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน โดยไมทิ้งใคร         
ไวขางหลัง สำหรับการจัดทำนโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 2567 
ซึ่งดำเนินการตามแนวนโยบายดานความมั่นคงของรัฐบาล รวมทั้งนโยบายและแผนการ 
ดำเนินงานของหนวยเหนือในทุกระดับ ตลอดจนการกำหนดแนวทางเพ่ือนำไปสูเปาหมาย
การพัฒนาและ การปฏิบัติราชการของ ทบ. ตามวิสัยทัศน ทบ. พ.ศ. 2580  ใหมีความ
สอดคลองรองรับแผนแมบทและ ยุทธศาสตรชาติระยะที่ 2 (ป 66 - 70) 

ปญหาและผลกระทบจากหน้ีสินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

 กำลังพลกรมการสารวัตรทหารบก สวนใหญเป นผู ท ี ่ม ีรายไดน อย          
ไมเพียงพอกับ  คาครองชีพ สวนใหญมีรายไดมาจากเงินเดือนเพียงอยางเดียวเทานั้น เมื่อมี
หนี ้ส ินมากสงผลตอการปฏิบัต ิงานที ่ไม ม ีประสิทธิภาพและปญหาสวนตัว ปญหา             
ในครอบครัวรวมถึงปญหาตอส ังคม และสงผลกระทบระยะยาวตอประเทศชาติ            
การประสบปญหาภาระหนี้สินของขาราชการทหาร ทำใหภาพลักษณของกองทัพและ
ขาราชการเสียหาย ซึ่งอาชีพทหารเปนอาชีพที่จำเปนตองไดรับการยอมรับจากคนในสังคม 
ไมวาจะเปนในเรื่องของความเปนผูนำ ความนาเชื่อถือ ความเขมแข็งอดทน และความ
เสียสละ อีกทั้งเมื่อเกิดปญหาเกี่ยวกับการเงินและหนี้สินของขาราชการทหารขึ้น เชน    
การมีประวัติการผิดนัดชำระเงินหรือหนี้ตางๆ ทำใหธนาคารหรือสถาบันการเงินตางๆ   
ขาดความเชื่อถือเรื่องความมั่นคงทางการเงินจึงสงผลให ไมสามารถขอสินเชื่อตางๆ เชน 
สินเชื่อรถยนต สินเชื่อที่อยูอาศัย และอื่นๆ ทำใหบุคคลภายนอกและหนวยงานอื ่นๆ     
มองวาขาราชการทหารเปนหนวยงานที่มีบุคลากรที่ประสบปญหาดานการเงินจึงสงผลให
ขาดความนาเช่ือถือและขาดการยอมรับจากประชาชนในสังคม 
 หนี้ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย พุทธศักราช 2535 วาดวยหนี้ 
ไดกำหนดนิยามของคำวาหนี้คือ นิติกรรมระหวางบุคคล 2 ฝาย ฝายหนึ่งเรียกวา “เจาหนี้”  
เจาหนี้ มีสิทธิเรียกรองใหบุคคลอีกฝายหนึ่งเรียกวา “ลูกหนี้” ชำระหนี้ โดยการสงมอบ
ทรัพย กระทำการ หรืองดเวนกระทำการโดยลักษณะสำคัญของหนี้มีองคประกอบคือ   
ตองมีเจาหนี้และลูกหนี้ตองมีผลผูกพันในทางกฎหมายและตองมีวัตถุแหงหนี้ซึ ่งพอจะ
จำแนกหนี้ของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก ไดดังนี้  
 หนี้ในระบบ เปนการกูยืมเงินที่ถูกตองตามกฎหมาย มีการทำสัญญากูยืมไว
เพื่อเปนหลักฐานการกู มีจำนวนหนี้และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน โดยลูกหนี้จะไดรับเงิน
ตามที่ระบุในสัญญา และเจาหนี้ก็เรียกเก็บดอกเบี้ยไมเกินที่กฎหมายกำหนด  
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 หนี ้นอกระบบ เปนการกูยืมเงินที่ไมชอบดวยกฎหมาย คือมีการเรียก
ดอกเบี้ยเกินไปกวาที่กฎหมายกำหนด โดยอาจเปนการคิดดอกเบี้ยไวลวงหนา รวมเขากับ
เงินตน แลวเขียนในสัญญากูไมตรงกับเงินที่ลูกหนี้ซึ่งหนี้นอกระบบนี ้สามารถเห็นไดตาม
โฆษณาเงินดวนตางๆ ไมวาจะในสิ่งพิมพ หรือปายประกาศที่ติดในที่สาธารณะตางๆ       
ซึ่งถือเปนการเรียกดอกเบี ้ยที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย มาตรา 654 ระบุใหเรียกเก็บดอกเบี้ยไดเพียงไมเกินรอยละ 15 ตอป เทานั้น     
เวนแตจะมีกฎหมายอื่นกำหนด6 

จากการรายงานผลการประชุมในการชวยเหลือแกไขปญหาหนี้สินกำลังพล         
ซ ึ ่ งล ักษณะของหนี้ส ินที่กำล ังพลกรมการสารว ัตรทหารบกม ีจะนำไปส ู ป ญหา            
สาเหตุการเปนหนี้ในแตละกรณีได ดังนี้ 
 1. ภูมิหลังกอนเขารับราชการของกำลังพล ไมมีรายไดหรือทรัพยสินด้ังเดิม
จากกองมรดก หรือมีแตไมมากนัก มีจำนวนคอนขางสูง โดยเฉลี ่ย 80 เปอรเซ็นต         
เปนสาเหตุที่ทำใหชีวิตเริ่มตนที่ศูนยหรือติดลบ ถาใครไมเตรียมตนเองใหพรอมก็มีโอกาส
จะเปนหนี้ไดทุกเมื่อ หรือทันทีที่เริ่มปฏิบัติงาน 
 2. มีเงินไดรายเดือนนอย แตคาใชจายประจำวันมากทำใหไมเพียงพอ      
ตอการดำรงชีพ จำเปนตองหยิบยืมมาใชสอย 
 3. เปนหนี้จากสาเหตุที่ตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหทันกระแสความเจริญ
ของสังคม 
 4. เปนหนี้จากสาเหตุคาใชจายเพื่อสังคมสูง ทั้งเพื่อการบันเทิงของตนเอง
และครอบครัว งานบุญงานกุศลมากมาย 
 5. เปนหนี้จากสาเหตุการเส่ียงโชค ไดแก ซื้อสลากกินแบงรัฐบาล หวยใตดิน หรือ
เลนการพนันอื่นๆ 
 6. เปนหนี้จากสาเหตุการกูยืมเงิน ตลอดจนการค้ำประกันจากสถาบัน
การเงินตางๆ ของราชการ และตองผอนชำระหรือถูกหักจากเงินไดรายเดือน โดยเจาหนาที่
การเงินของหนวย กอนจายเงินเดือน ไดแก 
  6.1 เงินกูจากสหกรณออมทรัพย 
  6.2 เงินกูออมทรัพยขาราชการทหารบกบำบัดทุกข 
   6.3 เงินกูออมทรัพยขาราชการทหารบกพิเศษ 
     6.4 เปนหนี้จากการกูเงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหลงอื่นๆ เพ่ือ   
ใชจายเสริมในครอบครัว 
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ผลกระทบของภาวะหนี้สินที่มีตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกำลังพล 
กรมการสารวัตรทหารบก ที่เกิดจากการเปนหน้ีสิน  

 1. ผลกระทบตอตนเองผูที่เปนหนี้สินยอมจะตองเปนทุกข มีความกลัดกลุม 
เพราะจะตองคิดถึงปญหาตางๆ มากมายที่เขามารุมเรา จะตองคิดวาวันนี้จะนำเงินจาก
แหลงใดมาจ ับจ ายใชสอย ดูแลครอบคร ัว และชำระหนี ้ ทำใหตองคลายเคร ียด            
ดวยพฤติกรรมการด่ืมสุราและสูบบุหรี่จมีความเพอฝนกับการเส่ียงโชค เชน ซื้อสลากกินแบง
รัฐบาล ซื้อหวยใตดิน เลนแชร และเลนการพนัน 

 2. ผลกระทบตองานจากพฤติกรรมของกำลังพล ที ่เปนหนี้สินในขณะ
ปฏิบัติงาน จิตใจจะเหมอลอย เพราะใจมัวไปคิดในเรื่องตางๆ ไมไดมุ งอยูที ่การทำงาน   
เปนสาเหตุทำใหการปฏิบัติงานที ่ผิดพลาดและลาชา การมาปฏิบัติงานมักจะมาสาย     
เปนประจำและกลับกอนเวลาเลิกงาน เวลาปฏิบัติงานไมคอยอยูในที่ทำงาน มีธุระไปที่อื่น
ตลอดเวลามีเหตุใหตองลากิจ ลาปวยเปนประจำ ทำใหงานที่รับผิดชอบเกิดความบกพรอง 
สรางปญหาใหกับหนวยงานและผูบังคับบัญชาเปนประจำ บางรายอาจจะประพฤติตัว     
ไมเหมาะสม และอาจจะตองถูกลงโทษใหออกจากราชการ เปนผลทำใหเสียอนาคต 
 3. ผลกระทบตอครอบครัวหรือสังคมผลกระทบที่เกิดขึ้น เมื่อกำลังพล      
ที่เปนหนี้สิน และมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม นอกจากผลเสียที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
แลวยังมีป ญหาทะเลาะว ิวาท ระหวางขาราชการทหารดวยกัน ที ่ เป นหนี ้ส ินกับ           
เพื่อนรวมงาน หรือการทะเลาะเบาะแวงกับครอบครัว และเพื่อนบาน นอกจากนั้นยังมี
เจาหนาที่มาทวงหนี้ถึงที่ทำงาน ทำใหขาราชการทหารที่เปนหนี้ตองคอยหลบหนา7  

ปจจัยทำใหกำลังพลกรมการสารวัตรทหารบก ประสบปญหาหน้ีสิน 

 การที่เกิดหนี้ของกำลังพลมีสาเหตุมาจากความตองการที่ไมพอดี การไมรูจัก
การประมาณตน มีความอยากมีเหมือนกับคนอื่นๆ โดยที่ไมพิจารณาตามความเหมาะสม
ของพ้ืนฐานของรายไดในครอบครัวของตน กำลังพลสวนใหญมาจากครอบครัวที่มีพ้ืนฐาน
ทางครอบครัวคอนขางมีรายไดต่ำถึงปานกลาง การเขามารับราชการเพื่อความมั ่นคง     
ของชีวิตที่ดีขึ้น มีรายไดประจำ มีสวัสดิการที่ดี สามารถประคับประคองชีวิตและครอบครัว
ใหดำรงชีวิตตอไปได แตเมื่อเขามารับราชการแลวมาใชชีวิตอยูในสังคมของคนหมูมาก    
ทำใหเกิดความอยากไดอยากมี โดยไมรูจักความพอดีตนกับรายไดที่ไดรับ เปนสาเหตุทำให
กอหนี้สินเปนจำนวนมาก ทั้งนี้ในการดำเนินชีวิตประจำวันและตนทุนชีวิตของแตละคน   
ไมเหมือนกัน บางคนมาจากชีวิตที่ไมมีอะไรเลยมาเพ่ือโอกาสในการกาวหนา เทียบไมไดกับ
คนที่มีพ้ืนฐานตนทุนชีวิตทีดี ทำใหเกิดการเลียนแบบ ส่ิงเหลานี้เปน สาเหตุพ้ืนฐานของการ
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เปนหนี้ของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก ซึ่งปจจัยที่ทำใหเกิดหนี้สิน มี 2 ลักษณะ 
คือ ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร  

         ปจจัยภายในท่ีกอใหเกิดหนี้สิน  

   1. อายุกำลังพลสวนใหญ จะเริ ่มรับราชการอายุตั ้งแต 20 ป เปนตนไป   
โดยเมื่อมีการบรรจุรับราชการอายุนอย ซึ่งจะมีฐานเงินเดือนที่ไมสูงมาก เงินเดือนของ
ขาราชการทหารสวนใหญจะแปรผันตามอายุการรับราชการ แตทั้งนีภ้าระตางๆ ที่เกิดข้ึน
ในปจจุบันไมวาจะเปนในเรื่องครองชีพ คาใชจายครอบครัวนั้น มีมูลคา ที่เทียบเทากัน
สวนมาก แตเนื่องดวยกำลังพลมีเงินเดือนที่ไมสูงมาก อาจจะมีภาวะเส่ียงที่ตองหาทางออก
ใหการกูหนี้ยืมสินเพื่อมาดูแลคุณภาพชีวิตในดีขึ ้นโดยมิไดคำนึงผลกระทบที่จะเกิดใน    
ภายหนา8 

   2. ระดับการศึกษา การเริ่มปฏิบัติราชการของกำลังพลในกรมการสารวัตร
ทหารบก มี 2 ประเภท ประเภทแรกคือสำเร็จการศึกษามาจากสถาบันการศึกษาของ
กองทัพบก อาทิเชนโรงเร ียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเร ียนนายสิบทหารบก    
ประเภทที่สองคือ บรรจุจากทหารกองหนุนเขารับราชการครั้งแรก กำลังพลชั้นประทวน
สวนใหญถารูจักประหยัดไมฟุมเฟอยก็จะพออยูพอกินแตในทางตรงกันขาม หากมีการใช
จายในชีวิตประจำวันฟุมเฟอย มีการจับจายใชสอยสิ่งของที่ไมจำเปนจนทำใหไมเพียงพอ   
ตอรายรับซึ่งเปนเงินไดรายเดือนเพียงทางเดียวจึงสงผลใหเกิดภาระหนี้ตอไปในอนาคตได 
สวนกำลังพลชั้นสัญญาบัตรสวนใหญก็จะเปนลักษณะการเลื่อนฐานะ จึงทำใหการใชชีวิต
จนเกิดหนี้สินไมแตกตางจากกำลังพลช้ันประทวนตามที่ไดกลาวมาแลว 

   3. พื้นฐานครอบครัวของกำลังพลกรมการสารวัตรทหารบก แตละคนนั้น 
ภูมิหลังกอนเขารับราชการของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบกที่มาจากฐานะครอบครัว
พอมีพอกิน อาจสงผลใหเกิดภาระหนี้สินไดทุกเมื่อที่เริ ่มปฏิบัติงาน และไมมีทรัพยสิน
ดั้งเดิมจากกองมรดกหรือมีแตอาจมีไมมากนัก หลังจากที่ไดรับการบรรจุเขาประจำการ     
ที่หนวยแลว กอนที่จะมารายงานตัวที่หนวยกำลังพลทุกนายตองมีการเตรียมความพรอมไมวา
จะเรื่องของเครื่องแบบตางๆ ตามที่กองทัพบกกำหนด ที่อยูอาศัย ในกรณีที่ยังไมไดรับ
จัดสรรจากหนวย หรือแมกระทั่งยานพาหนะที่ใชเดินทาง เพื่อใหมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานซึ่งตองมีการใชเงินจำนวนหนึ่ง หากครอบครัวไหนที่มีฐานะดีก็ไมประสบปญหา
แตอยางใดแตหากครอบครัวไหนมีฐานะที่ไมคอยดีอาจจำเปนตองมีการกูหนี้ยืมสินมา    
เพ่ือเตรียมการดังกลาว 
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    4. รายไดกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบกสวนใหญนั้น มีรายไดมาจาก
เงินเดือนประจำที่แนนอนเพียงอยางเดียว ซึ่งในแตละเดือนนั้นไมใชสำหรับใชจายแคตัวเอง
คนเดียวแตจะตองนำมาใชจายสำหรับคนในครอบครัวดวย และถาครอบครัวไหนที่ภรรยา
ไมมีรายได และยังมีบุตร-ธิดา ที่ตองเลี้ยงดูอีก เปนที่แนนอนวารายไดที่ไดจากเงินเดือน
เพียงอยางเดียวยอมไมเพียงพอ ซึ่งในปจจุบันสภาวะทางเศรษฐกิจไดเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว
มาก คาครองชีพสูงขึ้น เครื่องอุปโภค - บริโภคมีราคาแพงขึ้น เมื่อเทียบกับเงินเดือนที่ไดรับ 
ถึงแมวารัฐบาลจะมีการปรับเงินเดือนขาราชการใหใหมแลวก็ตาม แตก็คงยังไมเพียงพอ 
ดังนั้น หนทางที่จะทำใหสามารถดำรงชีวิตใหอยูไดในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ก็คือการกู
เงินมาใชซึ่งการกูเงินมาแลวผอนชําระใชในอนาคตนี้ มีผลทำใหตองประสบกับสภาวะหนี้สิน 
และเมื่อมีหนี้สินมากขึ้น ก็ตองพยายามทุกวิถีทางที่จะหาเงินมาเพื่อชดใชหนี้สินที่กูมาให
หมดโดยเร็ว 

   5. อายุราชการ มีการแปรผันกับเงินเดือน เมื่อมีอายุราชการที่สูงขึ้นนั้น 
เงินเดือนที่ไดรับจะเพ่ิมตามอายุราชการ แตทั้งนี้ความรับผิดชอบหนาที่มีสูงขึ้น รวมถึงการ
มีสังคมที่เปล่ียนไป เมื่อมีเงินเดือนที่เพ่ิมมากขึ้นภาระคาใชจายในสังคมมีสวนเพ่ิมขึ้นตาม  

   6. จำนวนสมาชิกในครอบครัว กำลังพลกรมการสารวัตรทหารบกจะกูเงิน
จากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหลงอื ่นๆ เพื่อใชจายเสริมในครอบครัวหรืออาจตอง
รับภาระเลี้ยงดูบุพการี สวนใหญเพียงคิดวาขอใหไดมาซึ่งเงินเพื่อแกปญหาเฉพาะหนาที่
สรางขึ้นโดยไมคำนึงถึงดอกเบี้ย ที่คิดตอเดือนตอปที่สูงขึ้นเปนเงาตามตัวกำลังในการชำระ
หนี้ก็ไมมีไดแตชำระดอกเบี้ยที่มากขึ้นแตละเดือน  

   7. แหลงเงินกู/เจาหนี้ กูยืมเงินจากสถาบันการเงินตางๆ ของทางราชการ
ไปใช   ผิดวัตถุประสงค เชน การกูเงินจากสหกรณออมทรัพยเงินกูออมทรัพยขาราชการ
ทหารบก บำบัดทุกข เงินกูออมทรัพยขาราชการทหารบกพิเศษ จากการศึกษาพบวาเงิน  
ในสวนนี้ยังมีกำลังพลจำนวนมาก ที่เบี่ยงเบนเจตนารมณของผูบังคับบัญชาที่ชวยบรรเทา
ทุกขจากภาระหนี้สินที่มีอยูโดยนำเงินที่กู ยืมไปใชผิดวัตถุประสงคสงผลใหเปนหนี้สิน
เพ่ิมขึ้นอีกทางหนึ่ง 

   8. ภาระหนี้ กำลังพลกรมการสารวัตรทหารบกสวนใหญมีภาระหนี้สินอยู
ระหว าง หาหม ื ่น - หาแสนบาท ถ ือได ว าเป นจำนวนเง ินท ี ่มากพอจำนวนหนึ่ ง               
เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดในแตละเดือน โดยแหลงเงินกูในระบบที่กำลังพล กูมากที่สุดคือ 
สหกรณออมทรัพย และกู เพื ่อนำมาใชจายในครอบครัวที ่จำเปนดวยเงินกอนใหญ        
สวนแหลงเงินกูนอกระบบที่กำลังพล กูมากที่สุดคือ ญาติพี่นอง/เพื่อนที่รูจักคุนเคย โดยกู
เพ่ือเปนคาใชจายทั่วไป แสดงใหเห็นวาญาติพ่ีนอง/เพ่ือน นั้นเปนแหลงเงินกูที่สามารถหา
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ไดเร็วที่สุด เพราะไมตองใชหลักฐานในการกูยืม และกำลังพลสวนใหญจะกูเงินจากแหลง
เงินกูในระบบมากกวาแหลงเงินกูนอกระบบ แสดงใหเห็นวากำลังพลนั้น มีความเช่ือมั่นวา
แหลงเงินกูที่มีการควบคุมโดยรัฐนั้น สามารถที่จะชวยเหลือในเรื่องการกูเงินไดดีกวาแหลง
เงินกูที่ไมมีการควบคุมโดยรัฐ 

          ปจจัยภายนอกที่กอใหเกิดปญหา 

   1. สังคม (SOCIAL) จากสภาพสังคมปจจุบันที่ยังคงใหความสำคัญกับสถาบัน
ครอบครัวและสังคมอยู มีการชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางพ่ีนอง การใหการอุปการะบุคคล
ในครอบครัวตลอดจนยังคงมีสวนรวมกับสังคม เชน การชวยเหลือจัดการเรื ่องงานบวช 
งานศพ และงานเทศกาลตางๆ นอกจากนี้ สภาพสังคมการทำงานซึ่งตองมีการสังสรรค หรือ
การชวยเหลือระหวางเพ่ือนฝูง ทำใหเกิดภาระคาใชจายหรือเรียกกันโดยทั่วไปวา ภาษีสังคม
9 ซึ่งเปนสาเหตุสวนหนึ่งที่ทำใหเกิดหนี้ เนื่องจากเงินที่จะตองใชจายในครอบครัวตอง  
เจียดจายไปชวยเหลือสังคม ทำใหเกิดภาระคาใชจายที่ตองเกิดขึ้นอีกอยางหลีกเล่ียงไมได  

   2. เทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL) เทคโนโลยีโดยเฉพาะโลก ออนไลน
นอกจากจะสรางประโยชนและความสะดวกสบายในการเขาถ ึงข อม ูล ย ังทำให
ผูประกอบการสามารถนำเสนอโฆษณาที่เขาถึงความสนใจไดมากขึ้น นอกจากนี้ การเขามา
ของสื่อสังคมออนไลน ชวยสงเสริมความเปนสัตวสังคมของมนุษย ซึ่งกระตุนใหเกิดความ
อยากอวด อยากได อยากแชรตามกลุ มเพื ่อนๆ มากขึ ้น รวมถึงการซื ้อของผาน          
ตลาดออนไลน จะมีการใชจายมากขึ ้น ไมไดคำนึงการปริมาณเงินที ่ใชจายในครอบครัว          
ใหเพียงพอในแตละเดือน  

   3. เศรษฐก ิจ (ECONOMIC) เป นป จจ ัยซ ึ ่งม ีผลมาจากลักษณะของ
สังคมไทย คือ การกินอยูของคนไทยจำนวนไมนอยเกินฐานะทางเศรษฐกิจของตน ทั้งการ
อุปโภค และบริโภค ฟุมเฟอยฟุงเฟอ  ไมเหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจของชาติ หรือในเรื่อง
งานพิธีตางๆ ที่จัดขึ้นทั้งทางภาคเอกชนและรัฐบาล เชน งานบวช งานแตงงาน งานศพ ฯลฯ 
ซึ่งเปนไปอยางฟุมเฟอย และใชเวลามากเกินความจำเปน นอกจากนี้ ยังมีการหมกมุนการ
พนัน และอบายมุข ดวยเหตุนี้รัฐบาลไทยในยุคกอนๆ จึงกำหนดนโยบาย 4 ประการ คือ 
ประหยัด นิยมไทย วินัยของชาติ ความสะอาดของบานเมือง ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด สม่ำเสมอ และจริงจัง โดยเฉพาะเรื่องของการประหยัดนั้น ถือเปนนโยบาย
สำคัญประการแรกสุด ที่ตองสงเสริมใหคนไทยยึดถือปฏิบัติโดยมีเปาหมายใหประชาชน 
ประหยัดทรัพย ประหยัดเวลา และประหยัดพลังงาน ในการนี้รัฐบาลวางแนวทางปฏิบัติ
เพื ่อใหบรรลุเปาหมายที ่วางไวคือ การพยายามสรางตัวอยางที ่ ดี ปลูกฝงคานิยม           
การประหยัด สรางบรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการประหยัด และใชชีวิตเรียบ
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งายตามหลักศาสนา โดยใชสื ่อมวลชนแขนงตางๆเผยแพร จัดใหมีการสัมมนาฝกอบรม     
ในหนวยงาน ทั้งภาคราชการ เอกชน และสถาบันการศึกษา ตลอดจนจัดทำเอกสารและ      
คำขวัญเผยแพร เพื่อใหเห็นวาการประหยัดและการออมเปนสิ่งสำคัญที่จะมีสวนชวย
แกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปจจุบัน และตองการการดำเนินงาน   
อยางจริงจัง หรือตองการความรวมมือจากหลายฝาย  ทั้งภาครัฐและเอกชน นโยบายของ
รัฐบาลที่เกี่ยวกับคานิยมพ้ืนฐาน ดานการประหยัดและการออมนั้น ถือเปนเรื่องสำคัญเรื่อง
หนึ่ง ที่ควรสรางใหเกิดขึ้นในตัวคนทุกคน  

                 ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดังกลาว ทำใหขาราชการและ
ประชาชนโดยทั่วไป ที่ไมยึดหลักการประหยัด ตองเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจ เนื่องจาก
จิตใจของขาราชการไมอาจควบคุมตนเองได หลงใหลกับระบบสังคมนิยมแบบบริโภคนิยม 
จึงเปนสาเหตุสำคัญที่ทำใหเกิดภาระหนี้สินเนื่องมาจากขาดการวางแผนการใชจายเงิน 
การพยายามซื้อหาส่ิงของที่ฟุมเฟอยเขามาใชสอยทั้งที่ไมมีความจำเปน และการซื้อเครื่อง
อำนวยความสะดวกเพิ่มขึ้น เชน รถยนต เครื่องใชไฟฟา และเครื่องมือสื่อสาร นอกจาก   
ที่กลาวมาแลวเนื่องจากขาราชการมีสังคมการอยูรวมกัน จึงตองพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกัน     
จึงทำใหมีรายจายที่มิใชหนี ้สินราชการ เชน คาใชจายดานสังคม คาเครื ่องแตงกาย         
คายานพาหนะเดินทาง คาใชจ ายเพื ่อการทองเที ่ยว คาสาธารณกุศล คาใชจ าย            
เพื่อการศึกษาทั้งของบุตร และของตนเอง ตลอดจนคาใชจายที่ตองรับผิดชอบเลี้ยงดูบิดา 
มารดา รวมถึงคาใชจายที ่ตองรับผิดชอบอื่น ๆ นอกจากนี้ขาราชการทหารสวนใหญ       
มิไดประกอบอาชีพเสริม ที่จะเพ่ิมรายไดใหพอแกรายจาย 

   4. สิ่งแวดลอม (ECOLOGICAL) สภาพแวดลอมทางสังคมมีสวนสำคัญ     
ที ่ก อใหเก ิดปญหาดานหนี ้ส ิน ไมว าจะเปนสภาพแวดลอมดานวัตถุ เชน รถยนต 
รถจักรยานยนต โทรศัพทมือถือ เครื่องใชไฟฟา และส่ิงอำนวยความสะดวกอื่นๆ การสราง
ความตองการดวยวิธีการทางการตลาดใหเกิดความตองการอยากไดอยากมี เพ่ือสรางความ
ทัดเทียมกับสังคมรอบขาง ทำใหเกิดคาใชจายที่ไมจำเปนตามมา ไมวาจะเปนคาน้ำมัน      
คาซอมบำรุง คาไฟฟา คาโทรศัพท นอกจากนี้จากการวิเคราะหสาเหตุพบวา กลุมของ     
กำลังพล ที่ตระหนักวาตนเองไมมีความรูดานการเงิน ไมมีความรูเกี่ยวกับดอกเบี้ย จึงทำให
เกิดความกลัวจะถูกโกง ไมกลาลองที่จะเปนหนี้ รวมทั้งการไมยึดติดกับกระแสนิยมดานวัตถุ     
จะทำใหกำลังพลกลุมนี้สามารถดำรงชีวิตประจำวันไดอยางปลอดหนี้ถึงแมวาจะมีระดับรายได
จะอยูในระดับที่ไมสูงมาก 

   5. การเมือง (POLITICAL) จากสถานการณเมืองปจจุบัน รัฐบาลมีการสงเสริม
ภาคการใชจายในครัวเรือนเปนจำนวนมาก ไมวาจะเปนโครงการคนละครึ่ง ไทยเที่ยวไทย10  
ซึ่งทำใหการใชจายในแตละครอบครัว ลดภาระลงไดในแตละเดือน แตทั้งนี้ยังมีกำลังพล
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บางสวนที่ใชจายเกินความจำเปนทำใหเงินที่ใชจายไมเพียงพอ จำเปนที่ตองกูเงินจากสถาบัน
การเงินจนเกิดหนี้สินติดตัวตามมา 
   6. คานิยม (VALUE) พฤติกรรมการบริโภคของบุคคลตางๆ ที ่ม ีการ
ลอกเลียนแบบและตามแฟชั่นนิยม ไมวาจะเปนสิ่งของและเครื่องใชในชีวิตประจำวันที่  
เกินความจำเปนขั้นพื้นฐานจนกอใหเกิดความฟุมเฟอย อยางไรก็ตาม การที่กำลังพล       
มีพฤติกรรมการบริโภคนิยมซื้อสินคาตามคนอื่นหรือตามบุคคลรอบขาง การขาดความรู
ทางการเงินและการถูกดึงดูดดวยโปรโมช่ันการผอนสินคาอีกดวย โดยไมคำนึงถึงประโยชน  
และความจำเปนของสินคานั้นจะสงผลใหเกิดการใชจายเงินเกินความจำเปน ซึ่งเปนปจจัย    
ที่เปนสาเหตุทำใหเกิดภาระหนี้สินขึ้นได 

การวิเคราะห สภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของ โดยใช SWOT ANALYSIS และ TOWS 
MATRIX   

                   เนื่องดวยที่ต้ังหนวยอยูในพ้ืนที่ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเรียกไดวาเปนพ้ืนที่ที่มีคา
ครองชีพที่สูง และสงผลกระทบในเรื่อง สภาวะแวดลอม ทั้งทางดาน เศรษฐกิจ  และ สังคม ซึ่งมีผล
ตอความสําเร็จ  ในการแกไขปญหาหนี้สินของกําลังพล กรมการสารวัตรทหารบก ดวยการใช 
SWOT เพื ่อใหทราบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมทั ้งการใช TOWS MATRIX              
มาวิเคราะหซึ่งจากผลการวิเคราะห มีผลดังนี้ 

  จุดแข็ง   

   1. กำลังพล กรมการสารวัตรทหารบกมีรายไดที่แนนอน รวมถึงมีการจัด
สวัสดิการที่ดี เพียงพอสำหรับการดำรงชีวิต เชน บานพักอาศัย เครื่องแตงกาย 
   2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันคอยกำกับดูแล รวมทั้งใหคำปรึกษา แนะนำในการ
ดำรงชีวิตอยางใกลชิด  
   3. มีแหลงเงินทุนเปนของหนวยเอง สามารถใหบริการและสนับสนุนกำลังพล    
ไดในระดับขั้นตน 

  จุดออน  

   1. องคความรูและประสบการณของกำลังพลในการเริ่มตนดำเนินชีวิต คอนขาง
นอย   ทำใหใชจายอยางไมระมัดระวัง ไมมีประสบการณในการวางแผนทางดานการเงิน 
   2. รายไดของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนคอนขางนอย ซึ่งอาจไมเพียงพอ   
ในการเริ่มตนชีวิตรับราชการ  สวนกำลังพลนายทหารชั้นสัญญาบัตรก็มีหนี้สินตั้งแตกอน     
เล่ือนฐานะ 
                     3. พฤติกรรมการบริโภคของกำลังพล ที่มีการลอกเลียนแบบและตามแฟช่ัน 
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               โอกาส  

   1. หนวยงาน และสวนราชการในพื้นที่พรอมใหการสนับสนุนสามารถชวยเหลือ
กำลังพล  ในการประกอบอาชีพเสริมได เชน การปลูกพืชผักสวนครัว การจัดหาชองทาง
การตลาด และสถานที่จัดจำหนายให  
   2. หนวยงานมีสถานที่ สามารถเปดโอกาสใหกำลังพลประกอบอาชีพเสริม      
โดยไมเก็บคาใชจาย เชน การคาขาย การตัดเย็บเส้ือผา ขับรถจักรยานยนตรับจาง  

  อุปสรรค  

   1. ตนทุนชีวิต ที่กำลังพลมีภูมิหลังกอนเขารับราชการ ไมมีรายไดหรือทรัพยสิน
ด้ังเดิม จากมรดก เมื่อเริ่มบรรจุเขารับราชการ มีรายไดตอเดือนนอย ทำใหไมเพียงพอตอการดำรงชีพ  

      2. กระแสคานิยมทางสังคมที่เปล่ียนแปลงไปมีความตองการใชของฟุมเฟอย
มีราคาสูง และตองทันตามสมัย ทำใหเกิดพฤติกรรมเลียนแบบเพื่อใหเขากับสังคม ไดกอใหเกิด
การใชจายที่ฟุมเฟอยเกินความจำเปน  

                จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม เพ่ือกําหนดแนวทางในการประยุกตใชหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการแกไขปญหาหนี้สินของกําลังพล กรมการสารวัตร
ทหารบก ผูวิจัยไดเลือกเครื่องมือสําหรับการวิเคราะหคือ TOWS MATRIX คือเลือกแนวทาง
ท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

                 แนวทางที ่ 1 กลยุทธเชิงร ุก (S,O) เป นการใชจ ุดแข ็งร วมกับโอกาสเปน
สถานการณที่พึงปรารถนา มีโอกาสในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกไขปญหา
หนี้สินของกําลังพล คือ      

                       1. ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นของกรมการสารวัตรทหารบก ใหความสําคัญ   
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา มีนโยบายที่ชวยสงเสริมสวัสดิการ
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับผูใตบังคับบัญชา มีสวัสดิการที่จําเปนที่ชวยลดภาระการ
ดําเนินชีวิตของขาราชการ ชั้นผูนอย เชน บานพัก  การกูยืมเงินฉุกเฉิน การมอบทุนการศึกษา 
การเบิกจายตรงในการรักษาพยาบาล   

                        2. การบ ังค ับบ ัญชาท ี ่ช ัดเจน ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาสามารถก ํ าก ับด ูแล
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางทั่วถึง ทั้งการใหความรู การสนับสนุน ปจจัยการผลิตที่มีความจําเปน 
พื้นที่โดยรอบหนวย มีแหลงเรียนรูหรือเกษตรกรที ่นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช         
ในชีวิตประจําวันประสบความสําเร็จเปนจํานวนมาก ซึ่งจะเปนแบบอยางหรือแรงบันดาลใจ
ใหกับกําลังพลไดเปนอยางดี 
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                 แนวทางท่ี 2 กลยุทธเชิงแกไข (W,O) การใชโอกาสลดจุดออน เปนสถานการณที่
ใชแกไขจุดออนที่เกิดขึ้น คือ 

                            1. ในการแกไขปญหาหนี ้ส ินของกําลังพลที ่ย ังขาดองคความรู และ
ประสบการณในการเริ่มตนดำเนินชีวิต คอนขางนอย ทำใหใชจายอยางไมระมัดระวัง ไมมี
ประสบการณในการวางแผนทางดานการเงิน แตหนวยงาน และสวนราชการในพ้ืนที่พรอมใหการ
สนับสนุนสามารถชวยเหลือกำลังพล  ในการประกอบอาชีพเสริมได 

                             2. รายไดของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนคอนขางนอย ซึ่งอาจไม
เพียงพอ ในการเริ ่มตนชีวิตรับราชการ สวนกำลังพลนายทหารชั ้นสัญญาบัตรก็มีหนี ้ สิน       
ต้ังแตกอนเล่ือนฐานะ แตหนวยงานมีสถานที่ สามารถเปดโอกาสใหกำลังพลประกอบอาชีพเสริม 
โดยไมเก็บคาใชจาย เชน   การคาขาย การตัดเย็บเส้ือผา ขับรถจักรยานยนตรับจาง 

                 แนวทางที่ 3 กลยุทธเชิงปองกัน (S,T) เปนการใชจุดแข็งรับมืออุปสรรคเปน
สถานการณที่สภาพแวดลอมภายนอกไมเอื้ออํานวยตอการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แกไขปญหาหนี้สินของกําลังพลกรม การสารวัตรทหารบก คือ 
                              1. กำลังพล กรมการสารวัตรทหารบกมีรายไดที่แนนอน รวมถึงมีการ
จัดสวัสดิการที่ดี เพียงพอสำหรับการดำรงชีวิต เชน บานพักอาศัย เครื่องแตงกาย แตกระแส
คานิยมทางสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปมีความตองการใชของฟุมเฟอยมีราคาสูง และตอง        
ทันตามสมัย ทำใหเกิดพฤติกรรมเลียนแบบเพื่อใหเขากับสังคม ไดกอใหเกิดการใชจายที่
ฟุมเฟอยเกินความจำเปน 
                               2. ผู บังคับบัญชาทุกระดับชั้นคอยกำกับดูแล รวมทั ้งใหคำปรึกษา 
แนะนำในการดำรงชีวิตอยางใกลชิด แตตนทุนชีวิต ที่กำลังพลมีภูมิหลังกอนเขารับราชการ     
ไมมีรายไดหรือทรัพยสินดั้งเดิมจากมรดก เมื่อเริ ่มบรรจุเขารับราชการ มีรายไดตอเดือนนอย          
ทำใหไมเพียงพอตอการดำรงชีพ  

                 แนวทางที ่ 4 กลยุทธเช ิงร ับ (W,T) แกไขจุดออนและเลี ่ยงอุปสรรคเปน
สถานการณที่ตองเนนการแกไขจุดออนที่เกิดขึ้น คือ 

                               1. องคความรูและประสบการณของกำลังพลในการเริ่มตนดำเนินชีวิต 
คอนขางนอย ทำใหใชจายอยางไมระมัดระวัง ไมมีประสบการณในการวางแผนทางดานการเงิน 
และตนทุนชีวิต ที่กำลังพลมีภูมิหลังกอนเขารับราชการ ไมมีรายไดหรือทรัพยสินดั้งเดิม         
จากมรดก เมื่อเริ่มบรรจุเขารับราชการ มีรายไดตอเดือนนอย ทำใหไมเพียงพอตอการดำรงชีพ  
                                  2. พฤติกรรมการบริโภคของกำลังพล ที ่มีการลอกเลียนแบบและ     
ตามแฟช่ันนิยม ซึ่งกระแสคานิยมทางสังคมที่เปล่ียนแปลงไปมีความตองการใชของฟุมเฟอย
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มีราคาสูง และตองทันตามสมัย ทำใหเกิดพฤติกรรมเลียนแบบเพื่อใหเขากับสังคม ไดกอใหเกิด
การใชจายที่ฟุมเฟอยเกินความจำเปน  

แนวทางการแกไขปญหาหน้ีสินของกำลังพล กรมการสารวัตรทหารบก 

   จากผลการวิเคราะห TOWS MATRIX กลยุทธที ่เหมาะสมในการแกไขปญหา
หนี้สินของกําลังพล กรมการสารวัตรทหารบก เลือกใชกลยุทธเชิงรุก(S,O) ซึ่งมีโอกาสในการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธเชิงแกไข (W,T) ในการแกไขปญหา
หนี้สินของกําลังพล กรมการสารวัตรทหารบก ดังนี้ 
   1. แนวทางการแกไขปญหาหนี ้ส ินของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง11      
เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไป
ในทางสายกลาง โดยการนำไปปรับใชในชีวิตประจำวัน ไมใชจายเกินตัว สรางภูมิคุมกัน 
เชน การทำบัญชีรายรับรายจาย การใชสิ ่งของในราคาที่เหมาะสม เศรษฐกิจพอเพียง    
เปนแนวปรัชญาที่ทุกๆ คนสามารถนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวนัได ไมวาจะเปนตัวเราเอง 
นักเรียน เกษตรกร ขาราชการ และประชาชนทั่วไป ตลอดจนบริษัท หางราน สถาบันตางๆ 
ทั้งนอกภาคการเกษตรและในภาคการเกษตร สามารถนำไปปฏิบัติได การดำเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง คำนึงถึงหลักการ 3 ประการ ดังนี้  

  

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยและไมมากจนเกินไป ไม 
เบียดเบียนตนเอง และผูอื่น บริโภคในระดับพอประมาณ  

   ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี ่ยวของ ตลอดจนคำนึงถึง      
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นๆอยางรอบคอบ  
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      การมีภูมิคุ มกันที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ     
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเปนไดของสถานการณตางๆ    
ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้น ในอนาคตอันใกลและไกล ตลอดจนตองเปนคนดี มีความอดทน 
พากเพียร การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงยึดหลักประหยัด ตัดทอนคาใชจาย
ที่ไมจำเปนในทุกดาน ลด ละ ความฟุมเฟอยในการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพดวยความ
ถูกตอง สุจร ิต แมจะตกอยู ในภาวะขาดแคลนในการดำรงชีพ ละเลิกการแกงแยง
ผลประโยชนที ่ร ุนแรงและไมถูกตอง ไมหยุดนิ ่งที ่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากหนี้         
โดยขวนขวายหาความรู ใหเกิดรายไดเพิ่มพูนจนถึงขั้นพอเพียง ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี 
ซึ่งจะเกิดผลนำไปสู การดำรงชีวิตที่สมดุล มีความสุขตามอัตภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจของ
ตนเองและประเทศชาติมั่นคง การอยูรวมกันในสังคมเกิดความเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน12  

และการใหความรู โดยรู จ ักตนเอง การรู จ ักและยอมรับวาตนเองมีภูม ิปญญาและ
ความสามารถดานไหน เพียงใด และควรจะทำงานดานไหน อยางไร การรูจักประมาณตน 
จะทำใหคนเรารูจักใชความรูความสามารถที่มีอยูไดถูกตอง เหมาะสมกับงาน และได
ประโยชนสูงสุดเต็มตามประสิทธิภาพ ทั้งยังทำใหรู จักขวนขวายศึกษาหาความรู และ
เพิ่มพูนประสบการณอยูเสมอ เพื่อปรับปรุงสงเสริมศักยภาพที่มีอยูในตนเองใหยิ่งสูงข้ึน  
ตัวแปรสำคัญคือผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันตองใหความสำคัญ และดูแลเอาใจใสตอปญหา
หนี้สินของขาราชการทหารชั้นประทวนรวมถึงครอบครัวอยางสม่ำเสมอ เพื่อปลูกฝง
คานิยมการประหยัดและการออม การสนับสนุนชวยเหลือดูแลตามสวัสดิการ เชน         
คาเลาเรียนบุตร รณรงคการลดการดื่มสุราและเครื่องดื่มแอลกอฮอล รวมถึงการสงเสริม
อาชีพใหกับคูสมรสของขาราชการทหารชั้นประทวนที่วางงานไมมีรายได ใหมีรายไดเสริม
นอกจากเงินเดือนที่ไดรับมากยิ่งขึ้น 
   2. แนวทางการวางแผนทางการเงิน สำหรับการออมและการลงทุน     
เพื่อรองรับการเกษียณของขาราชการทหาร และสำหรับคาใชจายในชีวิตประจำวันดวย 
เพ่ือตอบสนองตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการสรางโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคมเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ โดยกำหนดใหมีการลงทุนภาค
บังคับ เชน กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ หรือการออมทรัพยในสถาบันการเงินของ
หนวยที่สังกัด อาทิเชน การออมในสหกรณออมทรัพยกรมการสารวัตรทหารบกจำกัด    
เปนตน ซึ่งเมื่อถึงวันเกษียณจะมีเงินเพียงพอในการใชจาย จึงไดแนวทางการปฏิบัติเปน         
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
              ขั้นตอนที่ 1 ทำการสํารวจหนี้สินของกําลังพล เพื่อใหไดขอมูลหนี้สินของ   
กําลังพลไดถูกตอง และเริ่มจากการแบงกลุมเปาหมายออกเปน 3 กลุม กลุมแรก จะเปน
กําลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือไมถึง 1 ใน 3 ซึ่งกลุมนี้ตองไดรับการชวยเหลือ กลุมที่สอง    
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จะเปนกําลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกวา 1 ใน 3 ซึ่งเปนกลุมที่ตองเฝาระวัง และ      
กลุ มที ่สาม จะเปนกําลังพลที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกวา 1 ใน 2 ซึ ่งถือวาเปนกลุม
ปลอดภัยโดยในการดําเนินการ ความเรงดวนจะเนนแกปญหากําลังพลที ่มีเงินเดือน
คงเหลือไมถึง 1 ใน 3 สวนกลุมที่มีเงินเดือนคงเหลือมากกวา 1 ใน 3 และกลุมที่มีเงินเดือน
คงเหลือมากกวา 1 ใน 2 จะเปนกลุมที่คอยเฝาระวัง เพ่ือไมใหมีหนี้สินเพ่ิมขึ้น 
               ขั้นตอนท่ี 2 คือ การใหความรู สรางความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป นการดําเน ินการจ ัดการอบรมใหความร ู ก ับกําล ังพลที ่ เข าโครงการ              
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู ความสามารถ มาอบรมใหความรูทั้งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การจัดทําบัญชีครัวเรือน การบริหารจัดการหนี้สิน รวมทั้งนํากําลังพลไปดูงาน
เพื่อเปนแบบอยางและสรางแรงบันดาลใจ เชน โครงการทหารพันธุดีของหนวยทหาร      
ในพ้ืนที่, ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง, เกษตรกรตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ ในพ้ืนที่ 
เปนตน 
                ขั้นตอนท่ี 3 คือ ขั้นปฏิบัติ ซึ ่งถือวามีความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยผูวิจัย      
มีความเห็นวาการแกปญหาหนี้สินของกําลังพล ดวยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใชนั ้น จะตองเริ ่มที่ตัวเองกอน และใหมีการกํากับดูแลของผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น คอยสอดสอง สงเสริมหาแนวทางแกปญหาและกําหนดมาตรการควบคุม 
การดําเนินการดังกลาวจึงจะเห็นผลอยางเปนรูปธรรม ใหบรรลุตามเจตนารมยของ
ผูบังคับบัญชา ดังนี้ 
                1. การลดรายจาย เพ่ือใหกําลังพลที่เขารวมโครงการ ไดทบทวน ตรวจสอบ 
สํารวจการใชจายของตนเอง วามีความจําเปน หรือเขาขายฟุมเฟอยหรือไม นอกจากนั้น
แลว หนวยงานควรมีนโยบายที่เปนรูปธรรม สามารถนําไปปฏิบัติดังนี้ 
                        1.1 สงเสริมใหกําลังพลทุกนายจัดทําบัญชีครัวเรือน เพื่อจดบันทึก
รายรับ รายจายของตนเองในแตละเดือน เพ่ือเปนการเตือนความจําของจํานวนเงินที่ไดรับ
และใชจายไปในแตละเดือน ซึ่งจะทําใหกําลังพลมีวินัย และเกิดความรอบคอบในการใช
จายมากยิ่งขึ้น  
                         1.2 จ ัดต ั ้งระบบสวัสดิการของหนวย ใหครอบคลุมทั ้งระบบ          
เพื ่ออํานวยความสะดวกใหก ับกําลังพล เชน การจัดรานคาสวัสดิการของหนวย           
เพื่อจําหนายสินคาอุปโภค บริโภคที่จําเปน ในราคาถูกกวาทองตลาด และใหกําลังพล     
ทุกนายมีสวนรวมโดยการเปนสมาชิกและรวมหุน การดูแลสวัสดิการบานพัก รถรับ-สง
นักเรียน การเบิกจายตรงในการรักษาพยาบาล การมอบทุนการศึกษา เปนตน 
                         1.3 หนวยตองจัดตั ้งคณะกรรมการของหนวยในการอนุมัติเงินกู    
ทุกประเภท ทั้งการกูสหกรณออมทรัพยของหนวย การกูเงินของกองทัพบก และการกูเงิน
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จากสถาบันการเงินอื่นๆที่ไดกระทําขอตกลงรวมกับกองทัพบก เชน ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห ควรจะพิจารณาอนุมัติใหกับกําลังพลที ่มี    
ความจําเปนจริงๆ รวมถึงกําลังพล ที่มีความสามารถในการผอนชําระ และเมื่อไดรับอนุมัติ
แลว จะตองติดตามการนําเงินไปใชจายวา ตรงตามวัตถุประสงคในการขอกูหรือไม 
                        1.4 รณรงคสงเสริมใหกําลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข และการพนัน   
ทุกประเภท รวมทั้งปลูกฝงใหกําลังพลใชจายอยางประหยัด และในส่ิงที่จําเปนเทานั้น 
                         1.5 ใหมีการสงเสริมและใหคําปรึกษาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของ
กําลังพล รวมหนี้หลายๆแหลงเปนหนี้แหลงเดียว โดยดอกเบี้ยถูกลง ก็จะทําใหมีรายได
เพิ่มขึ้นจากการที่ไมตองเสียดอกเบี้ยในอัตราที่แพง เชน การกูเงินจากสหกรณออมทรพัย
ของหนวย เพื่อใชหนี้สถาบันการเงินหรือหนี้นอกระบบตางๆ และกําหนดใหสหกรณ    
ออมทรัพยของหนวยปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูลดต่ำลง และขยายเวลาผอนชําระให   
นานขึ้นซึ่งจะเปนการเปดโอกาสใหกําลังพลปรับโครงสรางหนี้ไดงายขึ้น 
                2. การเพิ่มรายได โดยการใหกําลังพลที่เขารวมโครงการ ไดใชความถนัด    
ของตนเองในการใชเวลาวางจากเวลาราชการหาชองทางในการเพิ่มรายไดนอกเหนือจาก
เงินเดือนที่ไดรับ โดยการสงเสริมใหกําลังพลที่เขารวมโครงการ ใชความถนัด ความสามารถ
ของตนเองตามความสมัครใจ ในการประกอบอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายไดใหกับตนเอง     
ทั ้งการรวมกลุม หรือเปนรายบุคคล เชน การเกษตร งานฝมือ งานชาง การแปรรูป
ผลิตภัณฑ การคาขาย เปนตน ซึ ่งหนวยจะตองใหการสนับสนุนในเบื้องตน รวมทั้ง
สนับสนุนดานการตลาด การหาแหลงจัดจําหนาย เชน จัดใหมีตลาดนัด หรือ สถานที่
จําหนายสินคาเกษตร สินคางานฝมือ ตางๆ ที่กําลังพลสามารถจะนํามาวางจําหนายได
สงเสริมใหแตละกลุมมีความเขมแข็งสามารถนําเสนอผลผลิต สินคาตอผูบริโภคที่เปน
องคกร หรือการเสนอสินคาผานส่ือสังคมออนไลนเปนตน   
                3. การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ซึ ่งเปนเรื ่องที ่มีความสําคัญในการ
ดําเนินการ 
ควบคูไปกับ การลดรายจาย เพิ่มรายได เพื่อใหกําลังพล มีจิตสํานึก มีจิตใจที่เขมแข็ง
เพ่ือที่จะพัฒนาตนเอง ไมใหกลับไปอยูในวังวนของการมีหนี้สิน จนไมรูจักจบส้ิน โดยมีการ
ดําเนินการดังนี้ 
                    3.1 จัดใหมีการอบรมประจําเดือนทั้งภายในหนวย และตามสถานที่
ปฏิบัติธรรมตางๆ เพ่ือขัดเกลาจิตใจไมใหลุมหลง มัวเมาในวัตถุ และอบายมุขตางๆ 
                    3.2 ชมเชยและยกยองกําลังพลที่ไดปฏิบัติตามนโยบายและนําแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สินจนประสบความสําเร็จ เพ่ือเพ่ิมขวัญ
กําลังใจ อีกทั้งเพ่ือเปนตัวอยางใหกับกําลังพลคนอื่นๆตอไป 
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                    3.3 ผูบังคับหนวยตามลําดับช้ัน ตองหมั่นตรวจตราเยี่ยมเยียนกําลังพล
ในสังกัดของตนเองเปนประจํา ซึ่งจะทําใหกําลังพล รูสึกวาผูบังคับบัญชา มีความหวงใยใส
ใจในความเปนอยู  ทําใหมีขวัญกําลังใจที่ดี พรอมที่จะปฏิบัติตามที่ผูบังคับบัญชา แนะนํา
หรือส่ังการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
              ข้ันตอนท่ี 4 คือ ขั้นการประเมินผล ซึ่งผูบังคับบัญชาโดยตรงจะตองประเมินผล  
กําลังพลที่เขารวมโครงการเปนระยะๆ ซึ่งจะทําใหทราบวา การดําเนินโครงการประสบ
ความสําเร็จหรือไม กําลังพลที่เขารวมโครงการ สามารถลดรายจาย เพ่ิมรายได ลดปญหา
หนี ้สินไดมากนอยเพียงใด รวมถึง การหาแนวทางในการดําเนินโครงการ ใหบรรลุ
เปาหมายอยางยั่งยืน มั่นคง ตอไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหสาเหตุของปญหาและสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ 
ทำใหพัฒนาการแกไขปญหาที่เปนไปไดของกำลังพลกรมการสารวัตรทหารบก ดังนี้ 

1. แนวทางการแกไขปญหาหนี ้ส ินของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมและสนับสนุนการนำ
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวันในทุกๆ ดาน และนำแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สินจนกระทั่งหนี้สินหมดไป13 เพื่อใหเกิดความมัน่คงทางการ
เงินของตนเองและครอบครัวอยางยั่งยืน ใหกำลังพลจัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อใหเห็นถึง
รายรับ-รายจายที่เกิดขึ้นในแตละวันจะไดทราบถึงขอเท็จจริงของสถานะทางการเงิน     
ของตนเอง และใชเปนขอมูลในการวางแผนการใชจายเงินตอไปได สงเสริมการประกอบ
อาชีพเสริมนอกเหนือจากงานประจำใหแกกำลังพลและครอบครัว เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมเติม 
จัดกิจกรรมการสรางวินัยทางการเงินปลูกฝงคานิยมความประหยัดการออมอยางจริงจัง 
รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเปนตนเหตุที่จะกอใหเกิดหนี้ไดและทำใหเกิดความ
มั่นคงทางการเงินในอนาคต และใหรู จักตนเอง ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารบก      
ที่ตองการใหผู บังคับบัญชาตามลำดับชั้น สงเสริมคุณภาพชีวิตกำลังพลและครอบครัว 
ปรับปรุงสถานที่ทำงาน บานพักอาศัย และสิ่งอำนวยที่จำเปนใหดีที่สุด แตในจุดเริ่มตน 
กำลังพลตองรูจักตนเองโดยการประเมินตนเอง วาตนเองมีตนทุนชีวิต ระดับใด ตองรู
ตนเองวาความพอดีในชีวิตตนเอง ไมปฏิบัติตนไปตามสภาวะแวดลอมรอบขาง เชน สังคม
เพ่ือนฝูง สังคมที่ทำงาน เพ่ือที่จะไดเริ่มตนชีวิตราชการไดอยางราบรื่น ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชา 
ตองคอยใหคำแนะนำ และสนับสนุนในการเริ่มตนชีวิตรับราชการ เชน การจัดหาที่พัก
อาศัยตามที่หนวยจัดต้ังแตเริ่มบรรจุครั้งแรก จัดอาหารใหทาน และใหออมเงิน เพื่อใหมี
เงินเก็บเริ่มตนชีวิตในการทำงาน สำหรับบานพักที่จะไปอยูในอนาคต มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกในขั้นตน เชน ตูเตียง เครื่องใชไฟฟาที่จำเปน เพ่ือใหสามารถเริ่มตนไดดีและราบรื่น 
ไมตองเสียเงินกอนใหญไปในการเริ่มตนชีวิต ซึ่งเงินกอนใหญนี้ อาจจะตองมาจากการสราง
หนี้กอนแรกในชีวิต และจะสงผลกระทบในอนาคต 

  2. แนวทางการพัฒนาแกปญหาหนี้สินของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก โดยการวางแผนทางการเงิน ซึ่งตองดำเนินการในเรื่อง การเพ่ิมรายได เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการใชจาย โดยการใชเวลานอกราชการไปหารายได หรือ สนับสนุนใหกำลังพล
ใชประโยชนในที่ดินวางเปลาไปทำเกษตรกรรม การใชจายเงิน ใหความรูในการจัดทำบัญชี
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ครัวเรือน เพื่อใหทราบถึงคาใชจายในแตละเดือน คาใชจายจำเปนภายในครอบครัว      
หากรูคาใชจายที่จำเปนในแตละเดือน กำจะทำให สามารถวางแผนการใชจายเงินไดดีข้ึน 
การออมเงิน ตองใหกำลังพลรูจักการออมเงินเพื่ออนาคต อาจจะออมในรูปแบบของ
สหกรณของหนวย หรือ สถาบันการเงินอื่นๆ การลงทุน กำลังพลตองรูจักจัดการกับเงิน    
ที่เหลือใหเหมาะสม เพื่อใหงอกเงยในอนาคต เชน การซื้อทองคำเก็บไว การซื้อพันธบัตร
รัฐบาลหรือสลากธนาคารออมสิน เปนตน และรวมถึงการลงทุน เพื่อรองรับในวัยเกษียณ
ไดมีขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคือ การลงทุนตามชวงอายุนับตั้งแตวันที่เริ่มเขา   
รับราชการไปจนจนถึงวันเกษียณโดยลงทุนอยางสม่ำเสมอแบบออมกอนใช ซึ่งในปจจุบนั
จะเปนในสวนของกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ พ.ศ. 2539 มีสถานะเปนองคกรของรัฐที่จัดตั้งข้ึน    
ตามกฎหมายเฉพาะ ไมมีสถานะเปนสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เปนระบบเสริมระบบ
บำเหน็จบำนาญเดิม ที่มีความเหมาะสมที่สุด และควรจัดการอบรมใหความรูดานการ
ลงทุนหลังเกษียณของขาราชการทหารดวย 

การเปรียบเทียบกับวิธีปฏิบัติที่ดี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

         ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทางจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร เพื่อให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยมีแนวทางการแกไขปญหาหนี้สินของกำลังพลกรมการ
สารวัตรทหารบก ดังนี ้

1. การพัฒนาการแกไขปญหาหนี ้สินของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก   โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมและสนับสนุนการนำ
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวันในทุกๆดาน และนำแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระทั่งหนี้สินหมดไป เพื่อใหเกิดความมั่นคงทาง   
การเงินของตนเองและครอบครัวอยางยั่งยืน ใหกำลังพล มีการจัดทำบัญชีครัวเรือน   
เพื่อใหเห็นถึงรายรับ – รายจาย ที่เกิดขึน้ในแตละวันจะไดทราบถึงขอเท็จจริงของสถานะ
ทางการเงินของตนเอง และใชเปนขอมูลในการวางแผนการใชจายเงินตอไปได สงเสริม
อาชีพนอกเหนือจากงานประจำใหแกกำลังพลและครอบครัว  เพื ่อสรางรายไดเสริม        
จัดกิจกรรมการสรางวินัยทางการเงินปลูกฝงคานิยมความประหยัดการออมอยางจริงจัง 
รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเปนตนเหตุที่จะกอใหเกิดหนี้ไดและทำใหเกิดความ
มั่นคงทางการเงินในอนาคต โดยกำหนดกลุมเปาหมาย ดังนี้ 1) กำลังพลที่ไดรับการบรรจุ
ใหม     2) กำลังพลที่มีรายรับจากเงินเดือนไมถึง 1 ใน 3 ของเงินเดือน และ 3) กำลังพลและ
ครอบครัวที ่สนใจสรางรายไดเสริม  โดยทั้ง 3 กลุม ทางกรมการสารวัตรทหารบก       
ควรจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณารับทราบปญหาหาแนวทางแกไขปญหาใหตรงสาเหตุ 
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ทำการแยกกลุม สรางความเขาใจ จัดทำแผนการบริหารจัดการ ทำการประเมินผล เพ่ือให
เกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติไดจริง ดังนี้ 

  1.1 สงเสริมใหกำลังพลทุกนายจัดทำบัญชีครัวเรือน เพ่ือจดบันทึกรายรับ 
รายจายของกำลังพลทุกนายในแตละเดือน อีกทั้งยังเปนการเตือนความจำของจำนวนเงิน  
ที่ไดรับ และใชจายไปในแตละเดือน 
  1.2 สนับสนุนใหผู บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ทำการตรวจสอบสภาวะ
หนี้สินของกำลังพลในแตละเดือน เพ่ือเปนฐานขอมูลตอไป 
  1.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการของกำลังพลใหเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดภาระ
คาใชจายอีกทางหนึ่ง 
  1.4 รณรงคสงเสริมใหกำลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข ทุกประเภทตาม
นโยบายของผูบัญชาการทหารบกที่ตองการใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น สงเสริมคุณภาพ
ชีวิตกำลังพลและครอบครับ ปรับปรุงสถานที ่ทำงาน บานพักอาศัย และ สิ ่งอำนวย          
ที ่จำเปนใหดีที ่สุด แตในจุดเริ ่มตน กำลังพลตองรู จักตนเองโดยการประเมินตนเอง          
วาตนเองมีตนทุนชีวิต ระดับใด ตองรูตนเองวาความพอดีในชีวิตตนเอง ไมปฏิบัติตนไปตาม
สภาวะแวดลอมรอบขาง เชน สังคมเพ่ือนฝูง สังคมที่ทำงาน เพ่ือที่จะไดเริ่มตนชีวิตราชการ
ไดอยางราบรื่น ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชา ตองคอยใหคำแนะนำ และสนับสนุนในการเริ่มตนชีวิต
รับราชการ เชน การใหนอนกองรอย ทั้งแตเริ่มแรก จัดหาอาหารใหทาน และใหออมเงิน 
เพื่อใหมีเงินเก็บเริ่มตนชีวิตในการทำงาน สำหรับบานพักที่จะไปอยูในอนาคต ควรมีส่ิง
อำนวยความสะดวกในขั้นตน เชน ตูเตียง เครื่องใชไฟฟาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหสามารถเริ่มตน
ไดดีและราบรื่น ไมตองเสียเงินกอนใหญไปในการเริ่มตนชีวิต ซึ่งเงินกอนใหญนี้ อาจจะมา
จากการสรางหนี้ก อนแรกในชีวิต และจะสงผลกระทบในอนาคต ทั้งนี้ผู บังคับบัญชา     
หมั่นตรวจตรา เยี่ยมเยียนกำลังพล ทุกระดับช้ัน ณ บานพักของกำลังพล ซึ่งจะทำใหกำลัง
พล รูสึกวาผูบังคับบัญชา มีความหวงใย ใสใจในความเปนอยูทำใหมีขวัญกำลังใจที่ดี    
พรอมที่จะปฏิบัติตามที่ผูบังคับบัญชา แนะนำหรือส่ังการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางการพัฒนาแกปญหาหนี ้สินของกำลังพลกรมการสารวัตร
ทหารบก โดยการวางแผนทางการเงิน จัดการอบรมใหความรู ดานการลงทุนและ       
การบริหารหนี้แกกำลังพล เพื่อพัฒนาศักยภาพดานการวางแผนการเงิน ของกำลังพล 
กรมการสารวัตรทหารบก ดังนี้ 
 2.1.ใหความรูและปลูกฝงทัศนคติในการดำรงชีวิต การปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมการใชจาย และการวางแผนดานการเงิน  
 2.2.สงเสริมการหารายไดเสริมใหแกกำลังพล โดยการใหความรูดานวิชาชีพ
เสริมเพ่ือเพ่ิมรายได และเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชชีวิตของกำลังพล 
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 2.3.หาแหลงกูยืมเงินเพ่ือปลดหนี้สินนอกระบบโดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ำ
และผอนชำระในระยะยาวตามความสามารถในการชำระหนี้ของแตละบุคคล อีกทั้งการ
วางแผนชวงอายุของบุคคลแตละชวง จะมีผลตอความสามารถในการหารายไดและ       
การใชจายเงินแตกตางกันตามภาระความรับผิดชอบของบุคคล ดังนั้นชวงชีวิตจึงนับวาเปน
ปจจัยสำคัญที่ตองพิจารณาในการวางแผนทางการเงินชวงอายุของบุคคล แบงออกเปน     
3 ชวง ไดแก  
 ชวงเริ ่มทำงานหรือชวงสะสมทุนทรัพย เปนชวงตั้งแตเริ่มทำงานถึงอายุ
ประมาณ 54 ป เปนชวงอายุที่มีรายไดนอยสม่ำเสมอในระยะแรกและรายไดจะเพ่ิมขึ้นตาม
ความรับผิดชอบและอายุงานที่เพิ่มขึ้น สวนรายจายของบุคคลในชวงอายุนี้จะมีรายจาย
คอนขางมากเพราะเปนชวงที่สรางฐานะของครอบครัว มีภาระในการสรางครอบครัว      
จะเริ่มซื้อทรัพยสินตาง ๆ เพ่ือสรางฐานะใหแกครอบครัว เชน รถยนต บาน เครื่องอำนวย
ความสะดวกที่เหมาะสม เปนตน 
 ชวงกอนปลดเกษียณ ไดแก ชวงอายุตั ้งแต 55 –59 ป เป นชวงที ่มี
ความสามารถหารายไดสูงที่สุด เนื่องจากบุคคลมีฐานะมั่นคง สวนรายจายจะลดเพราะบุตร
สำเรจ็การศึกษา ทำงานหาเล้ียงตนเองไดและมีฐานะม่ันคง และหนี้สินลดลงจึงทำใหมีเงิน
เหลือไวสำหรับลงทุนมากขึ ้น และควรเก็บออมเงินบางสวนสำรองไวใชสำหรับชวง
เกษียณอายุทำงานดวย จึงควรวางแผนการเงินเกี่ยวกับการลงทุนเพ่ือเกษียณอายุ ซึ่งควรมี
การวางแผนลวงหนากอนเกษียณอายุอยางนอย 5 ป เพื่อใหสามารถดำรงชีวิตอยางปกติ
สุขได ดังนั ้น ผู ท ี ่จะปลดเกษียณตองสำรวจฐานะทางเศรษฐกิจกอนปลดเกษียณ             
วาในปเกษียณนั้นมีทรัพยสิน หนี้สิน และรายได รายจายเทาใด 

 ชวงหลังเกษียณอายุแลว ไดแกผูมีอายุต้ังแต 60 ป ขึ้นไป ความสามารถหา
รายไดลดลงจึงตองใชทรัพยสินที่ไดสะสมและการลงทุนไว ผูเกษียณจะมีแหลงรายไดมา
จากเงินบำเหน็จ บำนาญ เงินสะสม รายไดจากการลงทุน ดานรายจายสวนใหญเปน
คาใชจายในชีวิตประจำวัน คาดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลหรือการพักผอนทองเที่ยว การ
วางแผนทางการเงินสวนบุคคลในชวงอายุนี้จะเกี่ยวกับการวางแผนลงทุนและการวางแผน
จัดการเกี่ยวกับทรัพยสิน 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

      จากผลการวิจัยพบวา กำลังพลกรมการสารวัตรทหารบก สวนใหญมีความ
เขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร        
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และไดนำเอาไปใชในการดำรงชีวิตในรูปแบบตางๆ   
มีผลใหความเปนอยูและสภาพการเงินมีความคลองตัวมากขึ้น รูจักบริหารจัดการหนี้สิน
ของตนเอง ดวยการเก็บออม ไมใชจายเกินตัว ทำใหครอบครัวมีภาระหนี้สินลดนอยลง    
ทำใหมีเงินเหลือนำไปใชจายในครอบครัว หรือสามารถสำรองไวใชยามจำเปน นอกจากนั้น
แลวยังสามารถนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปประยุกตใชไมเพียงแตเรื ่องเงิน
เทานั้น แตยังนำไปประยุกตในการดำเนินชีวิต ใหยึดมั่น ในคุณธรรม ดำรงอยูในสายกลาง 
ไมเบียดเบียนใคร มีขวัญและกำลังใจที่ดีขึ้น เนื่องมาจากสภาวะหนี้สินลดลง และกำลัง    
จะหมดไปในที่สุด สามารถขยายผลการนำแนวทางนี้ไปสูครอบครัว ญาติพ่ีนอง และชุมชน
ใกลเคียง ตลอดจนมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ทุกประการ ซึ่งเปน
หลักการที่ไดทรงพระราชทานแนวทางไวเพ่ือใหคนไทยทุกคนและหลักการนี้ จะยังคงใชได
กับทุกยุคทุกสมัย ไมวาสถานการณโลกจะเปลี่ยนแปลงไปเชนไร ใหมีความเปนอยูที่ดี      
มีความพอเพียง  ใชแตส่ิงของที่จำเปน ตอชีวิตประจำวันเทานั้น ไมอยากไดส่ิงของฟุมเฟอย 
หากทุกคน รวมถึงทุกภาคสวนสามารถกระทำไดตามแนวทางนี้ ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ประเทศไทยของเราก็จะพึ่งพาตนเองได ไมจำเปนตองนำเขาสินคาที่ไมจำเปน หรือ
ตองไปกูเงินจากตางประเทศทำใหสถานะทางการเงินของประเทศม่ันคง และมีเสถียรภาพ 
รวมถึงการสงเสริมใหกำลังพลรูจักที่จะวางแผนการเงินไมวาจะประสบปญหาทางการเงิน
ในสภาพใดก็จะสามารถผานพนไปไดทุกสถานการณ ซึ่งแนวทางที่จะนำไปสูการแกไข
ปญหาหนี้สินเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นั้น มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. การใชแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่สงเสริมและสนับสนุน   
นำแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระทั่งหนี้สินหมดไป เพ่ือใหเกิด
ความมั่นคงทางการเงินของตนเองและครอบครัวอยางยั่งยืน ใหกำลังพลจัดทำบัญชี
ครัวเรือนเพ่ือใหเห็นถึง รายรับ-รายจายที่เกิดขึ้นในแตละวัน จะไดทราบถึงขอเท็จจริงของ
สถานะทางการเงินของตนเอง และใชเปนขอมูลในการวางแผนการใชจายเงินตอไปได 
สงเสริมอาชีพนอกเหนือจากงานประจำใหแกกำลังพล และครอบครัว เพื่อสรางรายได
เสริม จัดกิจกรรมการสรางวินัยทางการเงินรวมถึงปลูกฝงคานิยมความประหยัดการออม
อยางจริงจัง รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเปนตนเหตุที่จะกอใหเกิดหนี้ไดและ   
ทำใหเกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต และจากนโยบายของ  ผูบัญชาการทหารบก   
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ที่ตองการใหผูบังคับบัญชาในทุกระดับชั้น สงเสริมคุณภาพชีวิตกำลังพลและครอบครัว 
ปรับปรุงสถานที่ทำงาน บานพักอาศัย และสิ่งอำนวยที่จำเปนใหดีที่สุด แตในจุดเริ่มตน 
กำลังพลตองรูจักตนเองโดยการประเมินตนเอง วาตนเองมีตนทุนชีวิต ระดับใด ตองรู
ตนเองวาความพอดี  ในชีวิตตนเองอยูระดับไหน ไมปฏิบัติตนไปตามสภาวะแวดลอม    
รอบขาง เชน สังคมเพ่ือนฝูง สังคมที่ทำงาน เพ่ือที่จะไดเริ่มตนชีวิตราชการไดอยางราบรื่น 
ทั้งนี้ผู บังคับบัญชา ตองคอยใหคำแนะนำ และสนับสนุนในการเริ่มตนชีวิตรับราชการ      
ในเปนแนวทางที่ดีตอไป 
  2. การวางแผนทางการเงิน โดยใหความรู และปลูกฝงทัศนคติในการ
ดำรงชีวิต การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชจาย และการวางแผนดานการเงิน ลงทุนตาม
ชวงอายุนับตั้งแตวันที่เริ่มเขารับราชการไปจนจนถึงวันเกษียณโดยลงทุนอยางสม่ำเสมอ
แบบออมกอนใช และควรจัดการอบรมใหความรูดานการลงทุนหลังเกษียณของขาราชการ
ทหาร เพ่ือเปนเกราะปองกันความมั่นคงดานการเงินใหเขมแข็ง   

                  การดำเนินการแกไขหนี้สิน ดวยการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช
กับการดำรงชีวิตเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาคุณภาพชีวิต       
สุขภาวะ และความเปนอยูที ่ดี รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายกองทัพบก ของกำลังพล 
กรมการสารวัตรทหารบก นั้น หากไมมีผูบังคับบัญชา ที่คอยสอดสอง กำกับดูแล แลวนั้น 
การดำเน ินการดังกล าวก็ไม  เห ็นผลอย างเปนร ูปธรรม ท ั ้งน ี ้ เห ็นควร เสนอแนะ              
การดำเนินการของผูบังคับบัญชาในระดับสูงเพื่อนำไปแกไขปญญา และพิจารณาการจัด
สวัสดิการใหเหมาะสม ดำเนินการสงเสริมอาชีพ ควบคุมกำกับดูแลการวางแผนทาง
การเงินของกำลังพล ใหเหมาะสมกับรายไดและคาครองชีพ 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งตอไป 

 ผู วิจัยมีความเห็นวาการดำเนินการแกไขหนี ้สิน ดวยการนำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการดำรงชีวิตของกำลังพล เปนสวนหนึ่งที่ทำใหกำลังพล
ดำเนินชีวิตไปดวยความพอเพียงตามสถานภาพ สำหรับผูศึกษาในโอกาสตอไป ควรมีการ
ศึกษาวิจัยแนวทางการลงทุนที่เหมาะสม ของกำลังพล เพื่อใหเพิ่มชองทางหารายได และ    
มีอิสระทางการเงิน สามารถดำรงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข  
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ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ชื่อ  พันเอก อาทิตย  ดอกชา 

วัน เดือน ป เกิด 25 ธันวาคม 2520 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2539  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จังหวัด ขอนแกน 

พ.ศ. 2541  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา รุนที ่49 

พ.ศ. 2554  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที ่90 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2545  ผูบังคับหมวดกองรอยทหารสารวัตร มณฑลทหารบกท่ี 41 

พ.ศ. 2547  ผูบังคับหมวดกองรอยทหารสารวัตร กองพลทหารราบที่ 9 

พ.ศ. 2549  รองผูบังคับกองรอยทหารสารวัตร กองพลทหารราบที่ 9 

พ.ศ.  2551               ผูบังคับกองรอยทหารสารวัตร จังหวัดทหารบกบุรีรัมย 

พ.ศ. 2552  ผูบังคับกองรอยทหารสารวัตร กองพลทหารราบที่ 3 

พ.ศ. 2554  ประจำ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

พ.ศ. 2555  รองผูบังคับกองพันทหารทหารสารวัตรที่ 12 

พ.ศ. 2557  หัวหนาแผนก กรมการสารวัตรทหารบก 

พ.ศ. 2559  ผูบังคับกองพันทหารสารวัตรที่ 21 

พ.ศ. 2561 นายทหารยุทธการ กองบัญชาการชวยรบท่ี 2 

พ.ศ. 2562 อาจารยหัวหนา โรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตร

ทหารบก 

พ.ศ. 2563               หัวหนาเตรียมการโรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตร

ทหารบก 

ตำแหนงปจจบุัน  

พ.ศ. 2564  รองผูอำนวยการกอง กรมการสารวัตรทหารบก 
 


