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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนีํสําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์

ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชา ถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าอย่างสูง ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณ พลตรี ทนงศักด์ิ มหาวงศ์

ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่กรุณาอนุมัติให้จัดทําเอกสารวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่องนํี

ขอบพระคุณ พันเอกหญิง จันทิรา นาคบุญนํา อาจารย์ที่ปรึกษา, พันเอก ธีระชัย ศึกเสือ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา, พันเอก ปริญญา ฉายะพงษ์ และ พันเอก ทัฬหพงศ์ บําเรอราช

ท่ีกรุณาให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดทําเอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับบนํี และ

ขอขอบคุณผู้ทีอ่ยู่เบืํองหลังทุกท่านที่คอยเป็นกําลังใจในการทําวิจัยฉบับนํีให้สําเร็จสมบูรณ์

ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครัํงนํี ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ที่มี

ส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารวิจัยฉบับนีํจะเป็นประโยชน์ก่อให้เกิดผลดีต่อ วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และ

ประเทศชาติต่อไป
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บทท่ี 1

บทนํา

ท่ีมาและความสําคัญของปัญหา

จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้าน

ความมั่นคง7กองทัพให้ความสําคัญกับความพร้อมในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาด้านความ

ม่ันคงซึ่งประเทศไทยจะต้องดํารงการมีบทบาทด้านความม่ันคงให้เป็นที่ช่ืนชมและได้รับการ

ยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือ พัฒนาคนในทุกมิติ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และ มีคุณภาพโดยคนไทยมีความพร้อมทํังกาย ใจ

สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและ มีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น

พลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูแ้ละการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด

ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง และ

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย

การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปล่ียนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน

และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ

บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล

ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ

พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

นํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้

อย่างคุ้มคา่ และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทํังมีลกัษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง

ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝัง
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ค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ

ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิํนเชิง นอกจากนํัน กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ี

จําเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหล่ือม

ลํําและเอือํต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสทิธิภาพ เปน็ธรรม

ไม่เลือกปฏิบัติและการอํานวยการความยุตธิรรมตามหลักนิติธรรม

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)2 ประเด็นท่ี

12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ชาติที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ

และคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพซึ่งการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาทัํงสอดคล้องกับศักยภาพ ความสนใจ

ความถนดั และการตระหนกัถึงพหปุัญญา ของมนษุย์ท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ

คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคล่ือนไหวของร่างกาย การจัดการ

ตนเอง มนษุยสัมพนัธ์รวมถึงผูม้ีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึง่หรือหลายด้าน ซ่ึง

จําเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทํังในส่วน

ของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือรวมทัํงการให้ความสาคัญกับการ

ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทันโลก ซึ่งการศึกษาและการเรียนรู้เป็นเครือ่งมือสําคัญในการ

พัฒนาศักยภาพของคนให้มีทักษะความรู้ ทักษะอาชีพบนฐานพหุปัญญา มีสมรรถนะท่ีมี

คุณภาพสูงรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และยังสามารถนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)3 ทําหน้าที่เป็น แผนระบุทิศทางและเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีประเทศควรให้ ความสําคัญและมุ่งดําเนินการของยุทธศาสตร์ชาติโดยคํานึงถึง

พลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาท่ีประเทศเผชิญอยู่ เพื่อเป็นแนวทางให้ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง

ปรับจุดเน้นการดําเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ ให้สอดรับ

ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้

การพัฒนา ประเทศตํังแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และกลไกใน

การขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ มีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ และจะเป็นพลังในการนําพา

ประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายระยะยาว อย่างเป็นรูปธรรม มีการกําหนดวัตถุประสงค์

เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างย่ังยืน” ซึ่งหมายถึง
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การสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตํังแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่ง

เสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลวัตของโลก และเกืํอหนุนให้คนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเอง

ได้อย่าง เต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มท่ีสูงขึํน โดยอยู่บนพืํนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม

เชื่อมโยงหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์

การพัฒนาแห่งอนาคต มุ่งเน้นการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่

การขับเคล่ือนท่ีใช้นวัตกรรมเป็นฐาน มีหลายปัจจัยท่ีสนับสนุน ทํังความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีบทบาทในการเรียนรู้และเสริมสร้างสมรรถนะมากขึนํ มีสถาบัน

การศึกษาและแพลตฟอร์ม ฝึกอบรมจํานวนมาก รวมถึงคนไทยมีความคุ้นเคยกับการใช้

เทคโนโลยีมากขึํนที่สามารถฝึกอบรม ทัํงการฝึกซํําและการฝึกยกระดับเพ่ือ

เพิ่มสมรรถนะ กองทัพบกมีนโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอกเจริญชัย หินเธาว์ ผู้บัญชาการ

ทหารบก ประจําปีงบประมาณ 25674 ซ่ึงเป็นนโยบายเฉพาะด้านกําลังพล เพื่อการพัฒนา

กําลังพล ทบ. ให้มีความพร้อมสําหรับการปฏิบัติภารกิจของ ทบ. สอดคล้องกับแผนการ

พัฒนาบุคลากรของรัฐบาล และ กห. ทัํงการขยายผลการพัฒนาทักษะด้านภาษาประเทศ

เพ่ือนบ้าน และภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ทักษะดิจิทัลและการพัฒนาระบบสมรรถนะ

สําหรับการปฏิบัติงานให้กับกําลังพลทัํงเป็นรายบุคคล และการปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ทําหน้าท่ีปกครองในสถาบัน การศึกษาสังกัด ทบ. ซ่ึงถือว่าเป็นเบ้า

หลอมสําคัญในการปลูกฝังอบรมให้กับกําลังพลแต่ละประเภท ตํังแต่ แหล่งต้นนํําให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดโดยดําเนินการพัฒนาตัํ งแต่กระบวนการคัดสรรกําลังพลที่มี

ประสิทธิภาพสูง ให้เข้าปฏิบัติหน้าท่ีปกครองฯ โดยเฉพาะการกําหนดแรงจูงใจที่เห็น

เด่นชัดอย่างเป็นรูปธรรม ทํังระหว่าง การปฏิบัติหน้าท่ีฯ และการกําหนดโอกาส

ความก้าวหน้าให้มีความชัดเจนหลังจากการปฏิบัติหน้าที่ฯ ทัํงนํี ปัจจัยความสําเร็จที่สําคัญ

คือการสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันกับผู้บังคับหน่วยทุกระดับใน ทบ. ที่จะต้องเต็มใจให้

การสนับสนุนกําลังพลที่มีประสิทธิภาพในสังกัดได้เข้าปฏิบัติหน้าที่ปกครองฯ เป็นความ

เร่งด่วนลําดับแรก เพ่ือประโยชน์ในภาพรวมของ ทบ. โดย กรมกําลังพลทหารบก ได้

จัดทําแผนพัฒนาด้านกําลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566-25705 ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาด้านกําลังพล ทัํง 5 ด้าน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้าง
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ความพร้อมของระบบบริหารงานด้านกําลังพลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มุ่งสู่ การเป็น

องค์กรดิจิทัล เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ยึดมั่นระเบียบ วินัย และมีความ

จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความรู้ ทักษะ

ความชํานาญที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน และรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัล

3 แผนพัฒนาด้านกําลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม

งานสิทธิ สวัสดิการมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี ให้แก่ กําลังพล และครอบครัว

จัดสภาพแวดล้อมท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บุคลากรขององค์กร มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี มีความภาคภูมิใจและผูกพันกับ

องค์กร อน่ึงวิสัยทัศน์ดังกล่าวนํี ได้ถูกกําหนดให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ เพ่ือที่จะ

ทําให้กําลังพล สามารถจดจําแนวทางการพัฒนาด้านกําลังพลได้ง่ายขํึน

สําหรับ กรมข่าวทหารบก6 มีโครงสร้างการจัดตามอัตราการจัดเฉพาะกิจ

หมายเลข 1200 มีหน้าที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการและ ดําเนินการ

เก่ียวกับงานด้านการข่าว การรักษาความปลอดภัย การทูตฝ่ายทหารบกไทยใน

ต่างประเทศ การติดต่อกับทูตฝ่ายทหารบกต่างประเทศในประเทศไทย การพิธีการทูตที่

กองทัพบก ต้องร่วมด้วย การฝึกและศึกษาของเจ้าหน้าที่ข่าวของกองทัพบก การเตรียมชุด

เจ้าหน้าที่ข่าวกรอง ทางทหารสําหรับปฏิบัติงาน ตลอดจนกําหนดความต้องการและ

ควบคุมการแจกจ่ายแผนท่ีทหาร โดยมีเจ้ากรมข่าวทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ

ซึ่ง ปัจจุบันกรมข่าวทหารบก มีการแบ่งส่วนราชการ และกําหนดหน้าท่ี ออกเป็น 10 ส่วน

ดังนํีคือ 1. สํานักงานผู้บังคับบัญชา 2. กองข่าว 3. กองต่างประเทศ 4. กองแผนและการ

ฝึก 5. กองรักษาความปลอดภัย 6. กองการทูตฝ่ายทหารบก 7. กองโครงการและ

งบประมาณ 8. กองข่าวกรองทางการภาพ 9. กองสารสนเทศ และ 10. กองธุรการ โดย

กรมข่าวทหารบกมี กองการทูตฝ่ายทหารบก เป็นหน่วยท่ีต้องรับผิดชอบกํากับดูแลและ

ดําเนินการสนับสนุนเกี่ยวกับงานธุรการของ สํานักงานผู้ชว่ยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ต่างประเทศ มีทัํงสํิน 17 สํานักงาน ซึ่งกําลังพลที่มีหน้าที่สําคัญใน

การช่วยเหลือการปฏิบัติงาน สน.ผชท.ทบ.ไทย/ต่างประเทศ คือ เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์8

มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการวางแผน9 การประสานงาน
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การปฏิบัติงานด้านวิเทศสัมพันธ์ การติดต่อผู้เช่ียวชาญหรือเจ้าหน้าที่ต่างประเทศ

แปลเอกสารภาษาต่ า งประ เทศให้ เ ป็นภาษาไทย และแปลภาษาไทยให้ เ ป็น

ภาษาต่างประเทศ ร่างโต้ตอบหนังสือภาษาต่างประเทศ และช่วยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4 ด้าน คือ 1. ด้านการปฏิบัติการ, 2. ด้านการ

วางแผน, 3. ด้านการประสานงาน และ 4. ด้านการบริการ ตลอดจนคุณสมบัติเฉพาะ

ตําแหน่ง หรือมาตรฐานเฉพาะตําแหน่ง ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ

ตําแหน่ง โดยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์เป็นไปด้วยความลําบาก

เน่ืองจากมีข้าราชการปฏิบัติงานที่สํานักงานแต่ละประเทศไม่เท่ากันแต่ภาระงานตามท่ี

ได้รับการมอบหมายจาก ผู้บังคับบัญชา และตามหน้าที่ในแต่ละด้านของ ผู้ช่วยทูตฝ่าย

ทหารบกไทยประจําการ ณ ต่างประเทศ

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจถึงปัญหากําลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการช่วยเหลือการ

ปฏิบัตงิาน สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน(เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์) ที่ไดรั้บมอบหมาย

และยังเป็นแนวทางในการก้าวหน้าทางชีวติรับราชการในอนาคตได้ เนือ่งจาก สน.ผชท.ทบ.

ไทย/ประเทศเพ่ือนบา้น ยังขาดข้าราชการทีมี่ความรู้ ความชํานาญในด้านภาษาท้องถ่ินของ

แต่ละประเทศและงานวิเทศสมัพันธ์ เป็นนโยบายของ ผู้บังคับบัญชาชันํสูงให้ดําเนินการจัด

เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์เพื่อไปสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร

ประจําสถานเอกอคัรราชทูตไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นแนวทางในการพจิารณา

การคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีวิเทศน์สัมพันธ์ของ กรมข่าวทหารบก ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพ่ือให้ทราบถึงคุณสมบัติท่ีดีของเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์

2. เพือ่ให้ทราบถงึหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ท่ี

ปฏิบัติงานด้านการทูตฝ่ายทหารและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

3. เพ่ือกําหนดแนวทางในการพิจารณาการคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์

ในการช่วยเหลือการปฏิบัตงิาน สน.ผชท.ทบ.ไทย/ต่างประเทศ ของ กรมขา่วทหารบก
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้านที่ 1 ความม่ันคง

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

(พ.ศ. 2561 - 2580)

ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง

มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต

แผนพัฒนาด้านกําลังพลของ กองทัพบก

พ.ศ. 2566 - 2570

นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก

ประจําปีงบประมาณ 2567

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

- ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสรรถนะ

- คุณสมบัติท่ีดีของ เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์

- หน้าที่และความรับผิดชอบของ เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์
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วิธีการศึกษา

1. รูปแบบการวิจัย

การวิจัยนํีเป็นการวิจัยเชิงอรรถธิบาย โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง

ยุทธศาสตร์ (Strategic Research) ตามที่วิทยาลัยการทัพบกกําหนด และการวิเคราะห์

ข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง

2. ขอบเขตการศึกษา

ขอบเขตด้านเนืํอหา จากวิจัยนีํมุ่งศึกษาเพือ่หาแนวทางในการพจิารณา

การคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ของ กรมข่าวทหารบก โดยมีระยะเวลาในการ

ดําเนินการศึกษาทําวิจัย ตังํแต่ ธันวาคม 2566 - มถิุนายน 2567 รวามระยะเวลา 6 เดอืน

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1)

ข้อมูลท่ีเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากําลังพล เอกสารตําราท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง

ข้อมูลเพ่ิมเติมในรูปแบบอ่ืนๆ และ 2) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา ผชท.ทบ.

ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

กําหนดให้ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ด้วยการใช้ SWOT Analysis,

TOWS MATRIX และ 4M วิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาแนวทางในการกําหนดคุณสมบัติ

หน้าที่ความรับผิดชอบ และลักษณะงานของเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์

5. ขํันตอนการดําเนินงาน

กําหนดขัํนตอนการดําเนินงานจํานวน 7 ขัํน ประกอบด้วย

5.1 การเลือกเร่ืองและกําหนดหัวข้อการวิจัย ในห้วง ธันวาคม 2566

5.2 การเสนอโครงร่างวิจัย ในห้วง มกราคม 2567

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาค้นคว้า ในห้วง มกราคม ถึง

กุมภาพันธ์ 2567
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5.4 การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ในห้วง มีนาคม 2567

5.5 การสรุปผลการวิจัย ในห้วง เมษายน 2567

5.6 การนําเสนอผลงานการวิจัย ในห้วง พฤษภาคม 2567

5.7 การจัดทํารูปเล่มวิจัย ในห้วง มิถุนายน 2567

ประโยชน์ท่ีได้รับ

1. ทําให้ทราบถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบ เจ้าหน้าที่วิเทศ

สัมพันธ์ของ กรมข่าวทหารบก

2. ทําให้ทราบถึงแนวทางในการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ของ

กรมข่าวทหารบก

3. ทําให้กรมข่าวทหารบก มีเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ดําเนินงานอย่างมี

มาตรฐาน
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บทท่ี 2

บทวิเคราะห์

จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้กําหนดไว้ในบทที่ 1 นํัน จะเห็นได้ว่า มี

ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)1 มีวิสัยทัศน์ประเทศไทย

ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ และแผนการปฏิบัติงานในระดับต่างๆ กองทัพบกได้กําหนดภารกิจ นโยบาย

แนวความคิด และความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรของกองทัพบกให้สอดคล้องตาม

วิสัยทัศน์เป็นกองทัพบกมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเชื่อม่ันของประชาชน และเป็นหนึ่งใน

กองทัพชํันนําของภูมิภาค การทูตฝ่ายทหาร เป็นการดําเนินงานของทหารไทยในงานด้าน

วิเทศสัมพันธ์(การต่างประเทศ) งานด้านข่าวกรอง และงานด้านความม่ันคง ข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ดังนํี

สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ท่ีส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ช่วยทูต

ฝ่ายทหารบกไทยประจําการประเทศเพ่ือนบ้าน

1. ระเบียบข้อบังคับและแนวทางการปฏิบตัทิี่เกีย่วข้อง

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการพิจารณาทบทวนปรับปรุงการ

บริหารจัดการ สน.ผชท.ทหาร ไทยในต่างประเทศ ของกระทรวงกลาโหม มีหน้าท่ีในการ

พิจารณาจัดตัํง สน.ผชท.ทหาร ไทย ประจําการในต่างประเทศ10 ปัจจุบันมีจํานวน 54

สํานกังาน ใน 18 ประเทศ (บก.ทท. 2 ประเทศ ทบ. 17 ประเทศ ทร. 18 ประเทศ และ ทอ.

17 ประเทศ) โดยในส่วนของประเทศเพื่อนบ้าน 4 ประเทศ มี ประเทศสาธารณรัฐแห่ง
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สหภาพเมียนมา ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศราชอาณาจักร

กัมพูชา และ ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซียนํัน กําหนดให้ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทย

ประจําการในประเทศเพื่อนบ้าน รักษาราชการ ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารไทยประจําการใน

ประเทศเพ่ือนบ้านอีกตําแหน่งหน่ึง (ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบา้น รรก.ผชท.ทหาร ไทย

/ประเทศเพื่อนบ้าน) ซ่ึงมีระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นหลักความสําคัญใน

การปฏบัิติงานของผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยประจําการประเทศเพ่ือนบ้านไดแ้ก่

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 มีแนวทางใน

การดําเนินการดา้นการทูตฝ่ายทหารและงานด้านการตา่งประเทศที่ต้องยึดถือไปปฏบัิติระบุ

ไว้ในหมวดท่ี 5 หน้าท่ีของรัฐ โดยเฉพาะในมาตราท่ี 52 “รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงสถาบัน

พระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิ

อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความม่ันคงของรัฐและความสงบเรียบร้อย

ของประชาชน เพื่อประโยชน์ ในการพัฒนาประเทศด้วย” ถือเป็นหลักการในรัฐธรรมนูญท่ี

สําคญัตอ่การดําเนินงานด้านการทตูฝ่ายทหาร นอกจากในมาตราดังกล่าว การทตูฝ่ายทหาร

ยังต้องดําเนินการให้สอดคล้องและเป็นไปตามข้อกําหนดของรัฐธรรมนูญด้านการ

ต่างประเทศใน มาตรา 66 “รัฐพึงส่งเสริมสัมพันธไมตรีกับนานาประเทศโดยยึดหลักความ

เสมอภาคในการปฏิบัติต่อกัน และไม่แทรกแซงกิจการภายในของกันและกัน ให้ความ

ร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศและคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติและของคนไทยใน

ต่างประเทศ” ที่การดําเนินงานด้านการทูต และการทูตฝ่ายทหารจะต้องยึดถือ โดยสรุป

แล้ว ตามที่ระบุในรัฐธรรมนูญหมวดที่ 5 มาตรา 52 ที่กําหนดแนวทางในการใช้ทหาร และ

มาตรา 66 ท่ีกําหนดแนวทางในการดําเนินการด้านการต่างประเทศหรือทางการทูต

แนวทางในการปฏิบัติงานในบทบาทของทูตฝ่ายทหารจึงได้แก่ การจะต้องเป็นเครื่องมือท่ี

รัฐบาลจัดให้มขีึํนเพือ่พร้อมบูรณาการในงานด้านการทหาร การทูต และงานด้านการขา่วท่ี

มีประสิทธิภาพ พัฒนาการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเทศโดยไม่เข้าแทรกแทรงกิจการภายใน

ในอีกประเทศหน่ึง

1.2 ตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยการทูตฝ่ายทหารบก พ.ศ.

2527 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารมีหน้าท่ี (1) เป็นผู้แทนทางทหารของกองทัพไทยในต่างประเทศ

(2) เป็นที่ปรึกษาของเอกอัครราชทูต อัครราชทูต หรืออุปทูต เก่ียวกับกิจกรรมทางทหาร
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(3)เป็นผู้แทนของกองทัพตน้สังกัดในพิธีต่าง ๆ (4) เป็นผู้สังเกตการณแ์ละประสานงาน ด้าน

กจิการทหารกับเจ้าหน้าท่ีทางทหารของประเทศนัํน (5) ควบคมุ ดูแล และช่วยเหลือบุคคล

สังกดักระทรวงกลาโหม ท่ีไปศกึษา หรือดูกิจการ ณ ประเทศท่ีตนประจําอยู่ ให้เป็นไปตาม

นโยบายของกองทัพ หรือที่กระทรวงกลาโหมกําหนด (6) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

กองทัพไทยกับกองทัพของประเทศที่ตนประจําอยู่ (7) เช่ือมความสัมพันธ์กับผู้ช่วยทูตฝ่าย

ทหารของประเทศอ่ืน ๆ ที่ประจําอยู่ ณ ประเทศ นํัน (8) เป็นผู้แทนของกองทัพหรือ

กระทรวงกลาโหม ในการจัดซํือยุทโธปกรณ์ และสิ่งของ ตามความต้องการของกองทัพหรอื

กระทรวงกลาโหม เมือ่ได้รับมอบหมาย (9) อํานวยความสะดวกใหแ้กเ่จ้าหน้าท่ีทางทหารท่ี

จะเข้าไปยงัประเทศที่ตนประจําอยู่ ตามความเหมาะสม (10) ติดต่อประสานในการขอ หรือ

ให้ความช่วยเหลือทางทหาร ในกรณีที่ ไม่มีหน่วยติดต่อช่วยเหลือทางทหารประจําอยู่ ณ

ประเทศนํัน (11) อํานวยการและกําหนดระเบียบในสํานักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กองทัพบก และกองบัญชาการกองทัพไทย (12) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย

1.3 ตามคําส่ังกรมข่าวทหารบก (เฉพาะ) ที่ 10/62 ลง 18 ก.พ. 62 เร่ือง

การกําหนดหน้าที่ภารกิจและหน้าที่ชองผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกใน สน.ผชท.ทบ.ไทย/

ตา่งประเทศ11 ให้ปฏิบัตดิังนํี

1.3.1 ภารกจิและหน้าท่ีท่ัวไป

- เป็นผู้แทนทหารในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก เป็นผู้

สังเกตการณ์ และประสานงานด้านกิจการทหาร รวมถึงการเขา้ร่วมพิธีต่าง ๆ ในประเทศท่ี

ประจําการ

- เป็นที่ปรึกษาของเอกอัครราชทูต หรืออุปทูตเกี่ยวกับ

กจิการทางทหารและความมั่นคง

- เป็นผูแ้ทนของกองทัพบกในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อนั

ดีกับกองทัพของประเทศท่ีประจําการ และเชื่อมสัมพันธ์อันดีกับผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารของ

ประเทศอ่ืนๆ ท่ีไปประจําการ ณ ประเทศนํัน ๆ



12

- เป็นผู้แทนของกองทัพบกในการติดต่อประสานงาน การขอ

หรือให้ความช่วยเหลือทางทหารในกรณีที่ประเทศนํันไม่มีหน่วยติดต่อช่วยเหลือทางทหาร

ประจําอยู่

- ประสานงาน ควบคุม กํากับดูแลและช่วยเหลอื นักเรียนทุน

และขา้ราชการของกองทัพบกท่ีไปศึกษาในประเทศนํัน ๆ

- ควบคุมดูแลข้าราชการในสังกัดและกําหนดระเบียบใน

สํานักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบก และกฎ ระเบียบ คําส่ัง ท่ีเกี่ยวขอ้ง

- ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย

1.3.2 ภารกจิและหน้าท่ีด้านการข่าว

- รวบรวมและวิเคราะห์ข่าวสารและข่าวกรอง ที่มีผลกระทบ

ต่อความม่ันคงของประเทศไทย ตลอดจนแนวโน้ม ท่าทีด้านการทหารของประเทศท่ี

ประจําการ รวมทํังจัดทําเป็นข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และรายงาน

ข่าวสารตามวงรอบ

- ตรวจสอบและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ท่ีเป็นประโยชน์

ดา้นการทหารและความมั่นคงกับหน่วยงานของประเทศท่ีประจําการ

- ชํีแจง และสร้างความเข้าใจกับชาวต่างชาติ ในกรณีที่มีการ

นําเสนอขา่วสารท่ีมีผลกระทบกับความมัน่คงของประเทศไทยและกองทัพบกไทย

1.3.3 ภารกจิและหน้าท่ีการรับรองและอํานวยความสะดวก

- ปฏิบัติหน้าที่ถวายพระเกียรติและถวายความปลอดภัยแด่

พระบรมวงศานุวงศเ์มื่อเสด็จเยือนประเทศท่ีประจําการ

- ประสานงาน อํานวยความสะดวกให้กับผู้บังคับบัญชา คณะ

ผู้แทนกองทัพ รวมถึงข้าราชการที่เดินทางไปราชการช่ัวคราวหรือฝึกศึกษาอบรม เพ่ือ

รับทราบปัญหาข้อขัดข้อง (ถ้ามี) ในการดํารงชีวิตในต่างประเทศ
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- กํากับดูแลการขออนุญาตเดินทางกลับประเทศไทยของ

ข้าราชการในความดูแล ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ และ/หรือสถานศึกษา

กําหนด

1.3.4 ภารกจิและหน้าท่ีการส่งกําลังบํารุงและงบประมาณ

- อํานวยความสะดวกเก่ียวกับการจัดซํือและจัดหายทุโธปกรณ์

ของกองทัพบก

- รายงานข้อมูลความก้าวหน้าเทคโนโลยีทางทหารท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อกองทัพบก

- ดูแลรักษาทรัพย์สินของทางราชการที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ใหอ้ยู่ในสภาพใช้งานได้ รวมทํังการจัดหาทดแทน การจําหน่าย การซ่อมบํารุง และรายงาน

สถานภาพส่ิงอุปกรณ์ตามห้วงระยะเวลาท่ีกําหนด

- ดําเนินการเก่ียวกับการเงินและงบประมาณของ สน.ผชท.

ทบ.ไทย/ตา่งประเทศ ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ

สภาพปัญหาด้านต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อแนวทางในการดําเนินการคัดเลือก

เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์

ตามนโยบายของ อดีต ผบ.ทบ. ในการชว่ยเหลือสนบัสนนุงานของสํานกังาน

ผูช้่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพือ่นบ้าน ทํัง 4 ประเทศ

เนื่องจากภารกิจท่ี สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน หลากหลายมิติ ประกอบกับ

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งานของ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน มีจํานวนจํากัด

ประกอบด้วย ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน และ เสมียนประจํา สน.ผชท.ทบ.ไทย/

ประเทศเพื่อนบ้าน เท่านัํน โดยปฏิบัติหน้าท่ีในกรณีท่ี ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน

ตดิภารกิจไม่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้
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เจ้าหน้าทีว่ิเทศสัมพันธ์

วิเทศสัมพันธ์12 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ความสัมพันธ์กับ

ตา่งประเทศ

เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ คือ เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานทางวิเทศสัมพันธ์

ปฏิ บัติงานเ ก่ียวกับการวางแผน การประสานงาน การปฏิบัติงานในเรื่อง แปล

ภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทย และแปลภาษาไทยให้เป็นภาษาต่างประเทศ และช่วย

ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย

คุณสมบัติท่ีดีของ เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์, นักวิเทศสัมพันธ์ หน่วยงานพลเรือน

1. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ปฏิบัติงานทางด้านวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการ

ติดต่อประสานงานกับองค์การโลก องค์การระหว่างประเทศ ผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่

ต่างประเทศ หน่วยชํานาญพิเศษต่างๆ ตลอดจนการแปลเอกสาร และร่างโต้ตอบหนังสือ

ภาษาต่างประเทศ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง

2. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง

มีคุณวุฒิอย่างใดอย่างหน่ึงดังต่อไปนํี

- ได้รับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอย่างอื่นท่ีเทียบได้ในระดับเดียวกัน ใน

สาขาวิชาหรือทางท่ีส่วนราชการเจ้าสังกัดเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

- ได้รับปริญญาโทหรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน ใน

สาขาวิชาหรือทางท่ีส่วนราชการเจ้าสังกัดเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

- ได้รับปริญญาหรือคุณสมบัติอย่างอ่ืนที่ กพส. กําหนดว่าใช้เป็น

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งนํีได้
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ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่ง

1. ความรู้ความสามารถที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง

2. ทักษะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง

3. สมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ

ในการทํางานปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านวิเทศสัมพันธ์ ภายใต้การกํากับ แนะนํา

ตรวจสอบ และงานปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ปฏิบัติงานทางด้านวิเทศสัมพันธ์ ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ติดต่อประสานงานกับองค์การโลก องค์การระหว่างประเทศ ผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่

ต่างประเทศ หน่วยชํานาญพิเศษต่างๆ ตลอดจนการแปลเอกสาร และร่างโต้ตอบหนังสือ

ภาษาต่างประเทศ และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่างๆ

ดังนํี

1. ด้านการปฏิบัติการ

1.1 ร่าง โต้ตอบหนังสือเป็นภาษาต่างประเทศ งานแปลเอกสาร

ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เพ่ือใช้ในการติดต่อประสานงานกับองค์กรระหว่าง

ประเทศ

1.2 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และติดตามประเมินผล จัดทําบันทึก สรุป

รายงานการประชุมความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือนําเสนอผู้บังคับบัญชา

1.3 จัดเตรียมข้อมูลสําหรับการเจรจาความร่วมมือทางวิชาการกับ

ต่างประเทศ เพ่ือให้การประชุมเจรจาบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกําหนด
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1.4 ส่งเสริม สนับสนุน ดําเนินการเกี่ยวกับทุนการศึกษา ฝึกอบรม ดู

งานผู้เชี่ยวชาญ วัสดุอุปกรณ์ อาสาสมัคร องค์การพัฒนาเอกชนและอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

งานความร่วมมือ เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

2. ด้านการวางแผน

วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ ร่วมดําเนินการวางแผนการทํางานของ

หน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด

3. ด้านการประสานงาน

3.1 ประสานการทํางานร่วมกันทํังภายในและภายนอกทีมงานหรือ

หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว้

3.2 ชีํแจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดําเนินการตามที่ได้รับ

มอบหมาย

4. ด้านบริการ

4.1 เผยแพร่ความรู้ทั่วไปด้านการต่างประเทศแก่ผู้มาติดต่อ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจอันดีและถูกต้อง ให้คําปรึกษาและชีํแจงตอบปัญหาด้านการต่างประเทศแก่ผู้

ท่ีมาติดต่อเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีและถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย

4.2 รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับงานด้านต่างประเทศ เพ่ือจัดทําเป็น

ฐานข้อมูล



17

คุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานของ นายทหารการแปล

กรมข่าวทหารบก

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

สายงานนีํครอบคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุม

วางแผน การประสานงาน การปฏิบัติงานในเร่ือง แปลภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทย

และแปลภาษาไทยให้เป็นภาษาต่างประเทศ และช่วยปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามที่

ได้รับมอบหมาย

ตารางท่ี 1 ช่ือตําแหน่งในสายงานและระดับตําแหน่ง ดังนํี

ระดับตําแหน่ง อัตรา ช่ือตําแหน่งในสายงาน

ปฏิบัติการ ร.ท. - ร.อ. - นภษ. (นายทหารภาษาต่างประเทศ)

- นภษ. ชุดชํานาญพํืนที่

- นายทหารการแปล

- ประจําแผนก ขว.ทบ.

ชํานาญการ พ.ต. - นายทหารการแปล

- ประจําแผนก รร.สธ.ทบ.

ชํานาญการ พ.ท. หน.รร.สธ.ทบ.

โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนํี

การปฏิบัติราชการท่ัวไป

1. ด้านการวางแผน

1.1 วางแผนการทํางานในหน้าที่ให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติประจํา

หรือนโยบายของผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจที่ได้

รับมอบ
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1.2 วางแผน การวิเคราะห์ การปฏิบัติการในเรื่องแปลภาษา เพ่ือให้การ

ดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ี ทบ. กําหนดไว้

1.3 ให้ข้อเสนอแนะ การปฏิบัติการในเร่ืองการแปลภาษา เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุดและความสอดคล้องกับนโยบายของ ทบ.

2. ด้านการปฏิบัติการ

2.1 ทําหน้าท่ีแปลภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทย และแปล

ภาษาไทยให้เป็นภาษาต่างประเทศ

2.2 ให้คําแนะนําการแปลหนังสือต่างประเทศให้เป็นภาษาไทย

2.3 ทําหน้าที่แปลในโอกาสสําคัญ เช่น การปาฐกถา การบรรยายสรุป

และการประชุม

3. ด้านการประสานงาน

3.1 ประสานงานกับหน่วยอื่น ๆ ในเรื่องการแปลภาษา เพ่ือปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติในหน่วย

3.2 ชีํแจงและให้คําแนะนําเกี่ยวข้องกับการแปลภาษา เพ่ือสร้างความ

เข้าใจแก่บุคคลหรือหน่วยงานในการปฏิบัติงานร่วมกัน

4. ด้านการบริการ

4.1 ให้คําปรึกษา แนะนําในกิจการที่เกี่ยวข้องกับการแปลภาษา

4.2 ให้คําปรึกษา แนะนํากับบุคคลหรือหน่วยงานท่ีติดต่อประสานงาน

กับหน่วย

4.3 แปลหนังสือต่างประเทศ ข่าว ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์

คําบรรยายทางวิทยุ ออกมาเป็นภาษาไทย ออกเผยแพร่ให้หน่วยต่าง ๆ ใน ทบ. และแปล

ภาษาไทยให้เป็นภาษาต่างประเทศ
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การปฏิบัติราชการทางทหาร

1. ทําหน้าท่ีแปลภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทย และแปลภาษาไทยให้

เป็นภาษาต่างประเทศ ให้กับผู้บังคับบัญชา หรือฝ่ายอํานวยการ เพ่ือใช้ประกอบการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ทําหน้าท่ีแปลในโอกาสสําคัญต่างๆ หรือเมื่อได้รับการประสาน เพื่อให้

ผู้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. แปลหนังสือต่างประเทศ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ออกมาเป็น

ภาษาไทย ออกเผยแพร่ ให้หน่ วย ต่าง ๆ ใน ทบ. และแปลภาษาไทยให้ เ ป็น

ภาษาต่างประเทศ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง หรือมาตรฐานเฉพาะตําแหน่ง (ร.ท. - ร.อ.)

1. มีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหน่ึงดังต่อไปนํี

1.1 เป็นนายทหารกองหนุน และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

ตามที่สํานักงาน ก.พ. รับรองและตามที่ ทบ. กําหนด

1.2 เล่ือนฐานะนายทหารประทวนเป็นนายทหารสัญญาบัตร ตาม

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่ กห. และ ทบ. กําหนด

1.3 กรณีปรับย้ายมาปฏิบัติงานในตําแหน่งหมายเลข ชกท.9330 (อัตรา

ร.อ.) ต้องมีคุณสมบัติดังนํี

1.3.1 สําเร็จการศึกษาหลักสูตรชํันนายร้อย

1.3.2 เคยปฏิบัติงานในหน้าท่ีตําแหน่งหมายเลข ชกท. 9330

(อัตราไม่ตํ่ากว่า ร.ท.) มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี เว้นกรณีเป็นอัตราต่ําสุดของหน่วย หรือได้

ฝึกปฏิบัติงานตําแหน่งหมายเลข ชกท.9330 (อัตรา ร.อ.) ตามท่ี ทบ. กําหนด และผลการ

ฝึกงานสามารถปฏิบัติได้

1.3.3 ผลการรายงานประเมินค่าการปฏิบัติงานนายทหารครัํง

หลังสุด ได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีขึํนไป
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1.3.4 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายครัํงหลังสุด ได้

คะแนนเฉล่ียเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ทบ. กําหนด

2. ไม่มีอาการพิการทางร่างกาย หรืออวัยวะใด ๆ ยกเว้นผู้ท่ีบรรจุในหน่วย

ส่วนการศึกษา หรือบรรจุในตําแหน่งที่ปฏิบัติงานทางธุรการ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง หรือมาตรฐานเฉพาะตําแหน่ง (พ.ต. - พ.ท.)

1. สําเร็จการศึกษาหลักสูตรชํันนายพัน และมีผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี

ขึํนไป

2. กรณีปรับย้ายมาปฏิบัติงานในตําแหน่งหมายเลข ชกท.9330 (อัตรา พ.ต.

และ อัตรา พ.ท.) ต้องเคยฝึกปฏิบัติงานในตําแหน่งหมายเลข ชกท.9330 (อัตรา พ.ต. และ

อัตรา พ.ท.) ตามที่ ทบ. กําหนด และผลการฝึกงานสามารถปฏิบัติงานได้

3. ผลการรายงานประเมินค่าการปฏิบัติงานนายทหารครํังหลังสุด ได้

คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีขึํนไป

4. ผลการทดสอบสมรรถภาพครัํงหลังสุด ได้คะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑ์

ท่ี ทบ. กําหนด

5. ไม่มีอาการพิการทางร่างกาย หรืออวัยวะใดๆ ยกเว้นผู้ที่บรรจุในหน่วย

ส่วนการศึกษา หรือบรรจุในตําแหน่งที่ปฏิบัติงานทางธุรการ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่ง

1. ความรู้ทักษะ

1.1 มีความรู้ความสามารถที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง

เช่น มีความรู้ความสามารถในงานด้านการบริหารจัดการงานด้านธุรการ งานเอกสาร ทํัง

แบบปกติและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึง การประสานสอดคล้อง เพ่ือให้เกิดสภาพ

คล่องของเอกสารดังกล่าว ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.2 มีทักษะความรู้เกี่ยวกับงานด้านการข่าว การจัดหน่วยทหารของ

ทบ. และฝ่ายตรงข้าม
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1.3 มีทักษะความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานใน

ตําแหน่ง

1.4 ทักษะความรู้ในการใช้ภาษาท่ีสาม

2. สมรรถนะจําเป็นสําหรับตําแหน่ง

2.1 มีสมรรถนะหลักตามที่ ทบ. กําหนด

2.2 มีสมรรถนะเฉพาะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานตามท่ี ทบ. กําหนด

ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบัน กองทัพบกได้อนุมัติกําหนดระบบ

หมายเลขความชํานาญการทางทหาร (ชกท.) และคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งของ นายทหาร

การแปล เมื่อได้เปรียบเทียบความแตกต่างกับตําแหน่งหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ และ

นักวิเทศสัมพันธ์ในหน่วยงานของพลเรือนแล้ว จะเห็นได้ว่า คุณสมบัติเฉพาะสําหรับ

ตําแหน่ง ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นแนวทางเดียวกันไม่มีความ

แตกต่างกันมากนัก เพียงแต่ กองทัพบก มีการเพิ่มเติมการปฏิบัติราชการทางทหารขึํน

เพ่ือให้สอดคล้องกับ นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก แผนพัฒนาด้านกําลังพลของ

กองทัพบก และ แนวทางการกําหนดท่าทีของกองทัพบกต่อประเทศเพ่ือนบ้านและมิตร

ประเทศ ซึ่งสามารถเพ่ิมเติมตําแหน่งเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ หรือ เปลี่ยนช่ือตําแหน่ง และ

ชกท. เพ่ือนํามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกต่อไป

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัญหาโดยใช้ SWOT Analysis

ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ใช้ SWOT Analysis เป็น เค ร่ืองมื อดํ า เนินการวิ เคราะ ห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งจากการ

วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค

(Threat) ในการดําเนินงาน ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก

ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน ได้ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด

ดังนํี
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1. จุดแข็ง (Strengths) : S

1.1 โครงสร้างปัจจุบัน สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน มีความชัดเจน มีการแบ่งมอบหน้าท่ีความ

รับผิดชอบตามตําแหน่ง มีโครงสร้างการบริหารการบังคับบัญชามีความเหมาะสม

สอดคล้องกับภารกิจที่ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย

ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน

1.2 กําลังพลขององค์กรมีระบบการทํางาน วิธีการปฏิบัติงาน การ

ติดต่อสื่อสารภายในองค์กรและระหว่างองค์กรภายนอก ประสานงาน ทํางานอย่างเป็น

ระบบ ต่อเน่ือง และทันเวลา

1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านงานข่าว การส่งกําลังบํารุง การ

จัดซํือจัดจ้าง ฯลฯ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สนับสนุนการปฏิบัติงาน ส่งผลให้ข้อมูลมี

ความถูกต้อง แม่นยํา ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้

1.4 ผู้บังคับบัญชาดูแลกําลังพลด้านขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

พัฒนา เพื่ อ เพิ่ มศักภาพและขีดความสามารถ พร้อม รับฟั งความคิด เห็นจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชา ทําให้เกิดความสามัคคีเป็นหมู่คณะในการปฏิบัติงาน

1.5 ทักษะความชํานาญในการใช้เทคโนโลยี มีความชํานาญในสายงานท่ี

รับผิดชอบ และความผูกพันของ สํานักงานผู้ ช่วยทูตฝ่ายมหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงมีค่านิยมและความรับผิดชอบร่วมกัน

2. จุดอ่อน (Weakness) : W

2.1 กําลังพลบางส่วนยังยึดติดกับรูปแบบและวัฒนธรรมขององค์กร

แบบเดิมไม่พัฒนาสอดคล้องตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาของกองทัพ

2.2 กําลังพลของ สํานักงานผู้ ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน ปฏิบัติงานเป็นวงรอบ ๆ ละ 3 ปี ทําให้มีการ

หมุนเวียนกําลังพลปฏิบัติหน้าที่ตลอดเวลา ความรู้ความชํานาญเฉพาะทางไม่เท่ากัน
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ความสามารถทักษะในการใช้ภาษาท้องถ่ินและภาษาต่างประเทศแตกต่างกัน ทําให้การ

ปฏิบัติงานไม่คล่องตัว

3. โอกาส (Opportunity) : O

3.1 นโยบายของกองทัพบกปัจจุบันส่งเสริมให้กําลังพลพัฒนาทักษะ

ความรู้ ความชํานาญ ท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศยุคดิจิตอล

3.2 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้

หน่วยปฏิบัติได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปรับปรุงให้มีความทันสมัยมากยิ่งขํึน

3.3 เพิ่มโอกาสความก้าวหน้าและประสบการณ์ในชีวิตรับราชการ มี

โอกาสไปช่วยราชการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก

ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน เพ่ือให้กําลังพลที่ได้รับการอบรม

ศึกษาภาษาท้องถ่ินได้พัฒนาทักษะการใช้ภาษาท้องถ่ินอย่างต่อเน่ือง มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติหน้าท่ี ล่าม ให้กับกองทัพบกได้ในอนาคต

4. อุปสรรค (Threat) : T

4.1 การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับหน่วย ส่งผลต่อ

นโยบายและการปฏิบัติของกําลังพลภายในองค์กร

4.2 นโยบายท่ีซับซ้อน ความเร่งด่วนของภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

ระยะเวลาในการปฏิบัติ ความไม่ทันสมัยของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ทําให้ผู้ปฏิบัติไม่

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.3 ปัญหาของการระบาดของโรคอุบัติใหม่ เช่น การระบาดของเชืํอ

ไวรัสโควิด – 19 สภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยภายในประเทศ

4.4 วัฒนธรรมองค์กร ช่องว่างระหว่างวัย ระบบอุปถัมถ์

4.5 การขอกําลังพลเพ่ิมเติมให้กับองค์กรใช้ระยะเวลาหลายขัํนตอน
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การกําหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS MATRIX

การสร้างกลยุทธ์จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันจาก SWOT

Analysis โดยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหรือ TOWS Matrix ดังนํี

SO กลยุทธ์เชิงรุก

1. กําหนดสมรรถนะหลัก และรองของงานวิเทศสัมพันธ์ (Core

Competency)

2. บุคลากรมีความชํานาญงานด้านวิเทศสัมพันธ์ งานข่าวกรอง

3. รักษาสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานวิเทศสัมพันธ์ และความสัมพันธ์

ทางการ

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไขพัฒนา

1. จัดเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์เพ่ิมเติมสนับสนุนงาน สน.ผชท.ทบ.ไทย/

ประเทศเพ่ือนบ้าน พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล ทบ. ทําหน้าท่ีล่ามในระดับ

ทางการได้

2. กําหนดแนวทางคุณสมบัติ งานท่ีต้องปฏิบัติ ท่ีใช้ในการสอบ

คัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ของ ทบ.

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน

ขยายช่องทางและเพ่ิมโอกาสในการประสานงานกับกองทัพ, กองทัพ

ภาค, สน.ผชท.ทบ.ไทย/เพ่ือนบ้าน และกองกําลังป้องกันชายแดน ในการส่งเสริมศักยภาพ

และพัฒนางานวิเทศสัมพันธ์ และการต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ

WT กลยุทธ์เชิงรับ

1. จัดการอบรมและพัฒนาทักษะงานด้านวิเทศสัมพันธ์

2. พัฒนาบุคลากรท่ีทํางานด้านวิเทศสัมพันธ์ งานด้านการข่าว

ร่วมกันกับ นสศ. ให้มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะความชํานาญเกี่ยวกับภารกิจ สน.ผชท.ทบ.

ไทย/ต่างประเทศ
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การวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้ 4 M

ด้านบุคลากร (Man) จากผลการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา ทางด้านงาน

วิเทศสัมพันธ์ พบว่า กําลังพลที่ปฏิบัติงานใน สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจํา

สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน มีจํานวนน้อย และไม่เท่ากัน ภารกิจมีเป็น

จํานวนมาก มีความชํานาญแตกต่างกัน ควรจัดสนับสนุนเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ช่วยเหลือ

งานใน สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศ

เพ่ือนบ้าน

ด้านงบประมาณ (Money) งบประมาณที่ได้รับอย่างจํากัดไม่สามารถ

พัฒนาบุคลากร หรือจ้างเจ้าหน้าท่ีล่ามได้ ควรมีการอนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมในการ

คัดเลือกกําลังพลช่วยราชการให้กับ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน และมีการจัดอบรมให้กับเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์

ท่ีไปช่วยราชการ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ

ประเทศเพ่ือนบ้าน มี 4 ประเทศ คือ เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย

ด้านทรัพยากร (Material) ส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จําเป็นใน สํานักงานผู้ช่วย

ทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน มีความ

หลากหลายมีมูลค่าท่ีจัดหาใช้งานมีราคาค่อนข้างสูง ประกอบกับมีวิธีการใช้งาน การ

ปรนนิบัติบํารุง และการดูแลรักษาส่ิงอุปกรณ์ที่แตกต่าง ดังนํันควรมีการดําเนินการควบคุม

ทางงานส่งกําลังบํารุงอย่างเข้มงวดและตรวจสอบได้ รวมถึงควรให้กําลังพลมีความเข้าใจ

งานส่งกําลังบํารุงเป็นอย่างดี

ด้านการจัดการ (Management) การเสริมสร้างกําลังพลเมื่อมีการ

ผลัดเปล่ียนตําแหน่ง กรมข่าวทหารบกจําเป็นต้องมีการจัดการอบรมด้านงานด้านการข่าว,

งานวิเทศสัมพันธ์, การดูแลอํานวยความสะดวกให้แก่คณะเดินทาง, การร่วมทําภารกิจกับ

สอท. และประสานงานกับหน่วยงานในต่างประเทศ อย่างเป็นรูปธรรมย่ิงขึํน
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สรุปผลการวิเคราะห์

จากผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการดําเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ของ

สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน เพ่ือสนับสนุนให้กับกองทัพบก ทําให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์

เชิงแก้ไขพัฒนา จึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า

1. สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน ควรมีเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ไป

ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สน.ฯ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและปฏิบัติภารกิจได้อย่าง

ต่อเนื่อง แต่เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ ต้องมีอายุรับราชการเหลืออยู่มากพอ เป็นกําลังพล

สังกัด ทบ. ระดับ ร.ต. - ร.อ. (อายุไม่เกิน 35 ปี)

2. กําหนดแนวทางในการดําเนินการสอบคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์

ประจํา สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน กําหนดเป็น 2 แนวทาง คือ แผนระยะสัํน

และ แผนระยะยาว รายละเอียดดังนํี

แผนระยะสัํน คือ การจัดเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ไปช่วยราชการ

สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน เป็นข้าราชการชํันสัญญาบัตรของ กองทัพบก ชํันยศ

ร.ต. - ร.อ. (อายุไม่เกิน 35 ปี) คราวละไม่เกิน 1 ปี

แผนระยะยาว คือ ขออนุมัติหลักการเปิดอัตรา ประจํา สน.ผชท.ทบ.

ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน โดยผ่านขํันตอนกระบวนการพิจารณาของ ทบ. จนถึง กห. และ

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาอัตราข้าราชการในต่างประเทศ (กต.)
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บทท่ี 3

บทอภิปรายผล

ในบทนํีผู้วิจัยได้นําแนวคิดทฤษฎี เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องมาเป็น

หลักฐาน ยืนยัน รวมทํังนําข้อมูลจากการวิเคราะห์ในบทที่ 2 มาเพ่ือเป็นแนวทางในการ

พิจารณา โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนํี

ด้านการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร

ปัญหากําลงัพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการช่วยเหลอืการปฏิบัติงาน สน.ผชท.ทบ.

ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน (เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์) มีไม่เพียงพอต่องานท่ีได้รับมอบหมาย

และยังเป็นแนวทางในการก้าวหน้าทางชีวติรับราชการในอนาคตได้ เนือ่งจาก สน.ผชท.ทบ.

ไทย/ประเทศเพ่ือนบา้น ยังขาดข้าราชการทีมี่ความรู้ ความชํานาญในด้านภาษาท้องถ่ินของ

แต่ละประเทศและงานวิเทศสัมพันธ์ แต่การดําเนินการจัดเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์เพื่อไป

สนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร ประจําสถานเอกอัครราชทูต

ไทย ณ ประเทศเพื่อนบ้าน ไมส่ามารถดําเนนิการให้เป็นรูปธรรมได้เนือ่งจากปัจจบุันยังไมม่ี

ตําแหน่งหรืออัตราของ เจ้าหน้าทีวิ่เทศสัมพันธ์ กําหนดไว้ทําให้บรรจุกําลังพลยังไม่ได้ จึงทํา

ใ ห้ เ กิดเ ป็นแนวทางในการพิจารณาการคัดเลือกเ จ้าหน้าที่ วิ เทศน์ สัมพันธ์ของ

กรมข่าวทหารบก ต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา เสริมสุข13 ที่พบว่าปัญหาใน

การบริหารงานวิเทศสัมพันธ์เกิดจากการมีโครงสร้างที่ไม่ชัดเจน ทําให้การกําหนดวิสัยทัศน์

พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานด้านงานวิเทศสัมพันธ์ขาดความต่อเน่ือง

แนวทางในการดําเนินการคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ในการช่วยเหลือ

การปฏิบัติงาน สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ

ต่างประเทศ จึงมีแนวคิดท่ีจะส่งกําลังพลสนับสนุนเพิ่มเติมให้กับ สน.ผชท.ทบ.ไทย/

ประเทศเพื่อนบ้าน และแสวงโอกาสให้กําลังพลอบรมศึกษาเพ่ิมพูนทักษะความเช่ียวชาญ

ในภาษาท้องถ่ิน เรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี และมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประเทศ

เพื่อนบ้าน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน ซ่ึงจะเป็น
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การพัฒนาต่อยอดความสามารถในการเป็นล่ามในอนาคตได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วันทนีย์ สายพิมพิน14 เร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักวิเทศสัมพันธ์ของสํานัก

การต่างประเทศ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้สามารถสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศ

ของวุฒิสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่พบว่าแนวทางการพัฒนานักวิเทศ

สัมพันธ์ ควรใช้หลักสมรรถนะในการพัฒนา เน้นการสร้างความรู้ความสามารถท่ีจําเป็น

สําหรับการปฏิบัติหน้าที่ด้านต่างประเทศ และ การจัดเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์เพิ่มเติม

ให้กับ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือน

บ้ าน มีการจัดประ ชุม สัมมนาการ ทูต ฝ่ายทหารบก ประจํ าปี 2566 เ ม่ือวันที่

27 ก.พ. - 1 มี.ค. 66 ณ โรงแรมบัดดํี โอเรียนทอล ริเวอร์ไซด์ ได้สรุปไว้ว่าสํานักงาน

ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน (สน.ผชท.

ทบ.ไทย/ต่างประเทศ) ได้แก่ เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย เน่ืองจากภารกิจที่ สน.

ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้านหลากหลายมิติ ประกอบกับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานของ สน.

ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน มีจํานวนจํากัด

งานวิเทศสัมพันธ์

งานด้านวิเทศสัมพันธ์มีความสําคัญอย่างมากกับกองทัพบก มีสํานักวิเทศ

สัมพันธ์ กรมข่าวทหารบก6 เป็นหน่วยงานในการขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านวิเทศ

สัมพันธ์ของ กองทัพบก เป็นภาพรวมปฏิบัติงานในการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน

กํากับดูแล และดําเนินการท่ีเก่ียวข้องสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยในต่างประเทศ

มีกองที่เกี่ยวข้องกับงานวิเทศสัมพันธ์ 3 กอง ดังนํี

1. กองการต่างประเทศ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวางแผน อํานวยการ

ประสานงาน ปฏิบั ติหน้าท่ี ด้านพิธีการทูต การจัดล่ามภาษาต่างประเทศให้กับ

ผู้บังคับบัญชา ติดต่อประสานงานด้านการจัดทําหนังสือเดินทาง หนังสือรับรองการตรวจ

ลงตราสําหรับเดินทางเยือนต่างประเทศของผู้บังคับบัญชา การรับรองชาวต่างประเทศท่ี

พํานักในประเทศไทยตามคําเชิญของกองทัพบก
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2. สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ปฏิบัติงานเก่ียวการเป็นผู้แทนของ

กองทัพบกในต่างประเทศ เป็นที่ปรึกษาของสถานทูต หรือ สถานเอกอัครราชทูตเก่ียวกับ

กิจการทัํงปวงที่เกี่ยวกับทหารบก สังเกตการณ์และประสานงานทางด้านกิจการทหารบก

ในต่างประเทศ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบ

3. กองการทูตฝ่ายทหารบก ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวางแผน อํานวยการ

ประสานงาน กํากับดูแลกิจการเก่ียวกับความสัมพันธ์ทางทหารกับมิตรประเทศและการทูต

ฝ่ายทหารบก ดําเนินกรรมวิธีทํังปวงเก่ียวกับสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยใน

ต่างประเทศ ประสานงานกับกองทัพไทย กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กระทรวงการ

ต่างประเทศ และส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการทางการทูตฝ่ายทหารบก

การกําหนดคุณสมบัติของเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์

1. แนวทางในการดําเนินการคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์

1.1 การจัดกําลังพลเพ่ิมเติมให้แก่ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทย

ประจําการในประเทศเพื่อนบ้าน(สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน) ทํัง 4 ประเทศ ซ่ึง

ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทย ประจําการในประเทศเพ่ือนบ้าน(ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือน

บ้าน) และ รักษาราชการแทน ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร(รรก.ผชท.ทหาร ไทย/ประเทศเพ่ือน

บ้าน) ด้วย โดยกําลังพลที่เพิ่มเติมควรเป็นนายทหารชํันยศ ร.ต. - ร.อ. เพ่ือให้การ

ช่วยเหลือสนับสนุนงานของ ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทย ประจําการประเทศเพ่ือนบ้าน ใน

กรณี ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทย ประจําการประเทศเพื่อนบ้าน(ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศ

เพ่ือนบ้าน) ติดภารกิจ กําลังพลที่เดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ีไม่สามารถนําครอบครัวติดตาม

ไปด้วย (non-family mission)

1.2 การพัฒนาขีดความสามารถของล่ามภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ

ประเทศรอบบ้าน ให้มีศักยภาพสูงขึํน มีทักษะภาษาสามารถเป็นล่ามทางการได้ โดย

กําลังพล ทบ.ที่ทําหน้าที่ล่ามมีอายุรับราชการคงเหลือมากพอ เพ่ือให้สามารถรับใช้

กองทัพบกได้อย่างยาวนาน
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1.3 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล ทบ. ทําหน้าท่ีล่ามใน

ระดับทางการได้ ควรให้เดินทางไปศึกษาภาษาต่างประเทศในประเทศนัํน ๆ ซ่ึงจะทําให้

สามารถพัฒนาทักษะด้านภาษาอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้วัฒนธรรม

ประเพณีของประเทศนัํนๆ อีกทัํงยังสามารถปฏิบัติงานช่วยเหลือสนับสนุนภารกิจของ สน.

ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน ได้อีกทางหน่ึงด้วย

1.4 เป็นการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนางานวิเทศสัมพันธ์ และการ

ต่างประเทศ ให้แก่ กองทัพบก, กองทัพภาค, สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน และ

กองกําลังป้องกันชายแดน ให้มีประสิทธิภาพมากขึํน ซึ่งเป็นไปตามผลการสัมมนาเชิงการ

ทูตฝ่ายทหาร ประจําปีงบประมาณ 2567 ในหัวข้อ “คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติ

หน้าที่เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ ของ ทบ.” จัดโดย ขว.ทบ. ซึ่งกําหนดแนวทางในการ

คัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ โดยจัดให้มีการเพิ่มเติมกําลังพล (นายทหารชํันยศ ร.ต.-

ร.อ.) ให้แก่ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน ทํัง 4 ประเทศ และพัฒนาขีด

ความสามารถของล่ามภาษาต่างประเทศให้มีศักยภาพสูงขึํน นอกจากนํี ยังมีความเห็นว่า

เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ ควรสําเร็จการศึกษาด้านภาษาของประเทศท่ีจะไปประจําการ มี

ความอ่อนน้อมถ่อมตน รู้กาละเทศะ มีจิตสาธารณะ ใฝ่รู้ เก็บความลับได้ และมีทักษะที่

หลากหลาย เช่น ทักษะการส่ือสารที่ดี

จากการวิเคราะห์พบว่า สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก มี ผู้ช่วยทูตฝ่าย
ทหารบกไทยในต่างประเทศ เป็นหัวหน้าสํานักงาน และ เสมียนประจําสํานักงานผู้ช่วยทูต
ฝ่ายทหารบก เป็น เจ้าหน้าท่ีประจําสํานักงาน ภารกิจและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
กองทัพบกมีจํานวนมาก ทัํงสําคัญและเร่งด่วน จึงทําให้การปฏิบัติเกิดปัญหาไม่สามารถ
สนองต่อนโยบายของผู้บังคับบัญชาได้ทันเวลา จึงเป็นข้อมูลเพื่อหาแนวทางในการ
พิจารณาการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ในการช่วยเหลือการปฏิบัติงาน สํานักงาน
ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยในต่างประเทศ หากต้องการให้มีเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติ
หน้าที่ในสํานักงานควรเร่ิมจากการจัดเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์สนับสนุนให้กับสํานักงาน
ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกในประเทศเพ่ือนบ้าน 4 ประเทศ เป็นลําดับแรก เนื่องจาก
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ีใช้จ่ายน้อยกว่าประเทศอื่น ซ่ึงมีอัตรา
แลกเปลี่ยนสกุลเงินสูง และปฏิบัติได้เร็วกว่าประเทศอ่ืน กองทัพบกไม่ต้องสํินเปลือง
งบประมาณไปเป็นจํานวนมาก เกิดความคุ้มค่าต่อกองทัพบกในอนาคตได้
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บทท่ี 4

บทสรุป

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพิจารณาคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเทศ

สัมพันธ์ในการช่วยเหลือ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ต่างประเทศ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงพรรณาตามแนวทางท่ี

วิทยาลัยการทัพบกกําหนด โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร

วิชาการ เอกสารการวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา

ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน

สรุปผลการวิจัยทําให้ทราบว่า สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจํา

สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ ต่างประเทศ ควรให้ความสําคัญในการจัดเจ้าหน้าที่วิเทศ

สัมพันธ์ไปสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ สํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบก ประจําสถาน

เอกอัครราชทูตไทย ณ ประเทศเพ่ือนบ้าน (สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน)

เป็นลําดับแรกก่อน ซึ่งเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ควรมีแนวทางในการคัดเลือก ฝึกอบรม

ฝึกปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้เกิดความชํานาญ เพ่ือสามารถปฏิบัติหน้าท่ีสนับสนุนงาน

ด้านวิเทศสัมพันธ์ให้กับ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน และ กองทัพบกได้

ข้อเสนอแนะ

จากผลการสัมมนาการทูตฝ่ายทหารบก ประจําปี 2566 และผลการ

สัมมนาการทูตฝ่ายทหารบก ประจําปี 2567 จะเห็นได้ว่า การจัดสัมมนาแต่ละปีเป็น

นโยบายของ ผู้บังคับบัญชา มอบหมายให้ กรมข่าวทหารบก ดําเนินการจัดสัมมนาเพ่ือให้

กองทัพบก ควรมีเจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของเจ้าหน้าท่ีวิเทศ

สัมพันธ์ เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติ

หน้าที่ในงานวิเทศสัมพันธ์และการต่างประเทศของ ทบ. ในอนาคต รวมทัํงการช่วยเหลือ

สนับสนุนภารกิจของ สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน ด้วยการเพิ่มเติมกําลัง

เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ให้แก่ สน.ผชท.ฯ ต่อไป
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ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครํังนีํ

1. กองทัพบก โดย กรมข่าวทหารบก เป็นผู้ดําเนินการ ขออนุมัติหลักการ

เพ่ือเสนอจัดทําโครงการจัดกําลังพลเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ ประจําสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่าย

ทหารบกไทยในประเทศเพ่ือนบ้าน (จนท.วิเทศสัมพันธ์ ประจํา สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศ

เพ่ือนบ้าน)

2. ควร มีการดํ า เ นินการคั ด เลื อก กํา ลั งพลกองทัพบก จัดอบรม

ภาษาต่างประเทศและภาษาท้องถ่ิน จัดให้มีการฝึกทดลองปฏิบัติงาน จนท.วิเทศสัมพันธ์

ประจํา สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นระยะเวลา 3 เดือน

3. เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ ให้จัดกําลังพลจาก นายทหารชํันสัญญาบัตร

ระดับชํันยศ ร.ต. - ร.อ. (อายุไม่เกิน 35 ปี) ไปปฏิหน้าที่ใน สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศ

เพ่ือนบ้าน คราวละไม่เกิน 1 ปี

ข้อเสนอแนะในวิจัยครัํงต่อไป

1. ควรมีการศึกษาการกําหนดคุณสมบัติเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก

บุคคลท่ีมีความพร้อมตามคุณสมบัติท่ีกําหนด ตลอดจนการเตรียมการยองผู้ท่ีผ่านการ

คัดเลือก และรวมไปถึงแนวทางการรับราชการเมื่อจบภารกิจจากต่างประเทศท่ีมีความ

ชัดเจนในการคัดเลือกกําลังพล ทบ. เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และ

เหมาะสมไปปฏิบัติหน้าท่ีของ ทบ.

2. ควรให้หน่วยระดับ ทภ. มีส่วนร่วมในการพิจารณา โดย นสศ. มีการ

ปฏิบัติงานซ่ึงมีกรอบการทํางานคือ ประเทศรอบบ้านอยู่แล้ว สามารถนําบุคลากรไปใช้ใน

ภารกิจนํีได้

3. ขอเปิดอัตรา ประจํา สน.ผชท.ทบ.ไทย/ประเทศเพื่อนบ้าน เป็นการ

ถาวร โดยผ่านขัํนตอนกระบวนการพิจารณาของ ทบ. จนถึง กห. และผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการพิจารณาอัตราข้าราชการในต่างประเทศ (กต.)



เอกสารอ้างอิง

1. ราชกิจจานุเบกษา. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580. เล่ม 135

ตอนที่ 82 ก, 13 ตุลาคม 2561. ด้านความม่ันคง, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ.

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นที่ 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้. (2562).

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมาย

ท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต. (1 ธันวาคม 2565). หน้า 221 - 131

4. นโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอกเจริญชัย หินเธาว์ ผู้บัญชาการทหารบก ประจําปี

งบประมาณ 2567. การพัฒนากําลังพล หน้า 7.

5. แผนพัฒนาด้านกําลังพลของ กองทัพบก พ.ศ. 2566 - 2570. กรมกําลังพลทหารบก

กันยายน 2565 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนากําลังพล 5 ด้าน.

6. กรมข่าวทหารบก. คําสั่ง ทบ.(เฉพาะ) ลับ ที่ 32/37 ลง 3 ก.ย. 57 ตอนท่ี 1 กล่าว

ท่ัวไป. หน้า 1 - 5. ตอนท่ี 2 ผังการจัด. หน้า 1 - 2.

7. แนวทางการกําหนดท่าทีของกองทัพบกต่อประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ พ.ศ.

2565 - 2570. หน้า 1 - 3.

8. กระทรวงสาธารณสุข. (2556). หน้าที่นักวิเทศสัมพันธ์. หน้า 1 - 2.

9. กรมข่าวทหารบก. มาตรฐานกําหนดตําแหน่งนายทหารการแปล.

10. ระเบียบข้อบังคับและแนวทางการปฏิบัติงานของ

11. กรมข่าวทหารบก. คําส่ัง ทบ.(เฉพาะ) ที่ 10/62 ลง 18 ก.พ. 62 เร่ือง การกําหนด

ภารกิจและหน้าที่ของผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกใน สน.ผชท.ทบ.ไทย/ต่างประเทศ



12. วิเทศสัมพันธ์. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. 2565. หน้าท่ีนักวิเทศสัมพันธ์.

หน้า 1 - 2.

13. วรรณา เสริมสุข. การศึกษาเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิเทศสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์กับการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา.

14. วันทนีย์ สายพินพิน. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักวิเทศสัมพันธ์ของ สํานักการ

ต่างประเทศ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้สามารถสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศ

ของวุฒิสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล. 2558



ประวัติย่อผู้วิจัย

ยศ ช่ือ พันเอกหญิง ลลิตา ลํําเลิศ

วัน เดือน ปีเกิด 18 มกราคม 2517

ประวัติสําเร็จการศึกษา

พ.ศ. 2539 ครุศาสตรบัณฑิต สถาบันราชภัฏสวนดุสิต

พ.ศ. 2551 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทํางาน

พ.ศ. 2541 - 2541 ประจําแผนก กรมพลาธิการทหารบก

พ.ศ. 2541 - 2541 ประจําแผนก กองเกียกกาย กรมพลาธิการทหารบก

พ.ศ. 2542 - 2551 รองผู้บังคับกองร้อยพลาธิการส่งกําลังเสบียง และ

ประจําแผนกโภชนาการ กองบัญชาการกองทัพบก

พ.ศ. 2551 - 2555 ประจําแผนก กรมข่าวทหารบก

พ.ศ. 2555 - 2561 หัวหน้าโรงรียนข่าวทหารบก กรมข่าวทหารบก

พ.ศ. 2561 - 2564 รองผู้อํานวยการกอง กรมข่าวทหารบก

พ.ศ. 2564 - 2567 หัวหน้ากอง โรงเรียนข่าวทหารบก กรมข่าวทหารบก

ตําแหน่งปัจจุบัน

พ.ศ. 2564 - 2567 หัวหน้ากองกรมข่าวทหารบก
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