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บทที่ 1 

บทน า 

 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
     ย ุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)1 ซ ึ ่งได ้กำหนดวิส ัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กลาโหม (พ.ศ.2560-2579) 

กำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลัก 

ด้านความมั่นคง เป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการต่อสู้ภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ  ของชาติ 

กองทัพบกมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.  2551 

ได้แก่ การเตรียมกำลังกองทัพบก ป้องกันราชอาณาจักรและดำเนินการเกี่ยวกับการใช้

กำลังกองทัพบกตามอำนาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องการ 

มีการฝึกอบรมการศึกษาแก่กำลังพลเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งได้อย่าง 

มีประสิทธิพล อันถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมกำลังกองทัพบก ให้มีความพร้อมรบ

ตามหน้าที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมาย ซึ่งกำลังพลของกองทัพบกประกอบด้วย นายทหาร

สัญญาบัตร นายทหารประทวน และทหารกองประจำการ ในวิจัยฉบับนี้ จะมุ่งเน้นไปที่ 

หลักสูตรตามแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร ที่เป็นผู้บังคับหน่วยระดับกรม 

ท่ีเป็นหลักสูตรท่ีสำคัญจำเป็น หน่ึงเดียวของกองทัพบก น่ันคือ หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก2  

 วิทยาลัยการทัพบก เป็นสถาบันการศึกษาสูงสุดของกองทัพบกซึ่งเป็นหลักสูตร

ตามแนวทางรับราชการ ผู้เข้ารับการศึกษาประกอบด้วยนายทหารสัญญาบัตร สังกัดกองทัพบก

และต่างเหล่าทัพข้าราชการพลเรือนพนักงานรัฐวิสาหกิจ และเอกชนในปีการศึกษา 2567 

วิทยาลัยการทัพบก ได้นำการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (blended learning) โดยการ
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เรียน ออนไลน์ ณ ที่ตั้งหน่วย ผ่านระบบแอพพลิเคชั่นบนดิจิตอลแพลตฟอร์ม และการเรียน 

ออฟไลน์ ณ วิทยาลัยการทัพบก เป็นหลักสูตรที่เสริมสร้างศักยภาพกำลังพล เพ่ือตอบโจทย์

ของกองทัพบกในการพัฒนาความรู้ความสามารถกำลังพลให้มีความทันสมัย สร้างความ

เชื ่อมั ่นโดยเน้นสมรรถนะ 4 ด้านของผู ้ เร ียนได้แก่  ความรู ้  ทักษะ ประสบการณ์  

และพฤติตินิสัยที่พึงประสงค์ โดยขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์หลัก 4 ประการเพื่อปรับเปลี่ยน

องค์กรไปสู ่วิทยาลัยการทัพบกยุคดิจิตอล และสามารถตอบสนองแนวคิดวิสัยทัศน์ 

ทำให้กองทัพบกเป็น ทหารอาชีพ (Professional Army) ที ่มีความแข็งแกร่งพร้อมก้าวสู ่ 

ความเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค สมดั่งปณิธานของวิทยาลัยการทัพบก  

คือ เตรียมบุคลากรของกองทัพ ให้เป็นผู้นำในระดับยุทธศาสตร์และผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 

มีจริยธรรม มีอุดมการท่ียึดมั่นต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

  หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก มีลักษณะและองค์ประกอบที ่ใกล้เคียงกับ

หลักสูตรการอบรมทางพลเรือน เนื่องจากหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก มีความมุ่งหมาย

ของหลักสูตร คือ เพื่อพัฒนา และเสริมสร้างให้ผู้สำเร็จการศึกษามีขีดความสามารถ และ

คุณลักษณะสำคัญดังนี้ มีการกำหนดคุณสมบัติ ของผู้เข้ารับการอบรมอย่างชัดเจน มีการ

ประเมินหลักสูตร และมีการกำหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เข้ารับการอบรมหลังจาก

จบหลักสูตรไว้อย่างชัดเจน กล่าวคือ เป็นผู้นำและเป็นทหารอาชีพที่เหมาะสมกับการดำรง

ตำแหน่งผู้บังคับการกรม ผู้อำนวยการกอง และเสนาธิการกองพลหรือเทียบเท่าขึ้นไป   

เป็นผู้นำในระดับยุทธศาสตร์และระดับยุทธการ เป็นนักคิดและนักประยุกต์ สามารถแปลง

แนวคิด ทฤษฎี และศาสตร์แขนงต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติที ่จับต้องได้อย่างเป็นรูปธรรม     

เป็นนักบริหารระดับสูงท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล แก้ไขปัญหา และพัฒนาองค์กรได้อย่างเป็นระบบ 

  โดยผู้สำเร็จการศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ มีความชำนาญ

อย่างเป็นรูปธรรมของการเป็นผู้นำในระดับยุทธศาสตร์และระดับยุทธการ มีความสามารถ

ในการบริหารทรัพยากรให้เกิดโครงสร้างกำลังรบ ที่มีขีดความสามารถตามแผนปฏิบัติการ

ทางทหารที ่กำหนด มีขีดความสามารถที่จะให้คำแนะนำในด้านบทบาทของกองทัพ              

ที่สอดคล้องกับปัจจัยพลังอำนาจแห่งชาติ ต่อการกำหนดนโยบายความมั่นคง สามารถ
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วิเคราะห์ กำหนดภัยคุกคาม และปัจจัยต่างๆ ที่จะมีผลกระทบ ต่อผลประโยชน์ของชาติ  

มีขีดความสามารถในการแปลงแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในระด ับ

ยุทธการ และระดับยุทธวิธี มีขีดความสามารถดำเนินงานระดับยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณ 

การประมาณสถานการณ์การวางแผนการทัพการวางกำลัง การใช้กำลังการปฏิบัติการยุทธ์

ร่วมการปฏิบัติการในกองกำลังนานาชาติ มีความเช่ียวชาญในการวางแผนการทัพ การยุทธ์หลัก 

การอำนวยการยุทธ์และมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตย มีอุดมการณ์

รักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

 ในขณะที่ปัจจุบัน ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก ได้ให้ความสำคัญกับ 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกเป็นอย่างยิ ่ง เป็นสัญญาณที ่ด ีในการพัฒนากำลังพล  
โดยผู้บังคับบัญชามีดำริให้ปรับเปลี่ยนและพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกให้เหมาะสม
กับ สถานการณ์ และ ความจำเป็น สำคัญเร่งด่วน หากการปรับหลักสูตรนี้ ต้องสามารถ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ควรปรับเปลี่ยนทุกปีตามนโยบายผู้บังคับบัญชา
เท่านั้น หากต้องคำนึงถึงเหตุผล ความเป็นไปได้ และ ควรเป็นไปตามหลักการ ทฤษฎีของ
การพัฒนาหลักสูตรด้วย ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก ให้มีความ
สมบูรณ์ โดยใช้ หลักการคิดเชิงออกแบบ ในการวิเคราะห์หลักสูตร จะทำให้ การพัฒนา
หลักสูตร เป็นไปด้วยความเหมาะสมและสมบูรณ์แบบ  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาลักษณะเฉพาะของหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 

2. เพื่อศึกษารูปแบบและวิธีการคิดเชิงออกแบบ 

            3. เพ่ือเสนอแนวทางในการใช้หลักการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 

วิเคราะห์ SWOT/ PESTEL / 7s  

หลักการคิดเชิงออกแบบกับ

หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 

หลักการคิด 

เชิงออกแบบ 

เป้าหมายของหลักสูตร

วิทยาลัยการทัพบก  

การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัย

การทัพบกโดยใช้หลักการคิด

เชิงออกแบบ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

นโยบายรัฐบาลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับท่ี 13 

 แผนระดับ 3 แผนปฏิบัติการวิทยาลัยการทัพ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

1.  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครังน้ี ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามท่ีวิทยาลัยการทัพบกกำหนด 
โดยเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การทบทวนแนวคิดทฤษฎี และ
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

2.1 ศึกษาวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ความมุ่งหมายและคุณลักษณะของ
ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก  

2.2 การวิจัยครั้งนี ้มุ ่งศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม 
สมบูรณ์แบบสำหรับกองทัพบก โดยมีระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่ ธันวาคม 2566 - มิถุนายน 
2567 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

รวบรวมข้อมูลจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนาด้านกำลังพล
ของกองทัพบก ปี 2566 – 2570 นโยบายการปฏิบัติงานของ พลเอก เจริญชัย หินเธาว์  
ผู ้บัญชาการทหารบก แผนระดับ 3 ของวิทยาลัยการทัพบก รวมทั้งวรรณกรรมต่างๆ  
และบทความทางวิชการท่ีเป็นบริบทของข้อมูลในการวิจัย 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

กำหนดให้ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ เก็บรวบรวมข้อมูลและสังเคราะห์
ข้อมูล ด้วยการใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก ร่วมกับการใช้
หลัการคิดเชิงออกแบบ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในโดย 7S และ ปัจจัยภายนอก โดยใช้ 
PESTEL ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  
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5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

เลือกเร่ืองและกำหนดหัวข้อการวิจัย        
สอบการนำเสนอโครงร่างเอกสารวิจัย        
ศึกษาค้นคว้าท่ีมาของปัญหา        
การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล        
การสรุปผลการวิจัย        
การนำเสนอผลการวิจัย        
จัดทำรูปเล่ม        

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทราบถึงองค์ประกอบ และหลักการของหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 

2. สามารถพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก ซึ ่งเป็นหลักสูตรสูงสุดของ

กองทัพบกตามนโยบายกองทัพบกที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ หลักการของพัฒนาหลักสูตร  

โดยมีแนวคิดเชิงออกแบบเป็นฐานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

3. สามารถนำแนวทางการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก ไปใช้เป็น

รูปแบบตั้งต้นในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปธรรม และต่อยอดด้วยการนำผลการวิจัย 

ไปทดลองใช้จริงในหน่วยงานด้านการศึกษาของกองทัพอ่ืน ด้านความม่ันคง ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

 

 

 

ห้วงเวลา 
กิจกรรม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์
 
 “สร้างทหารด้วยการฝึก สร้างขุนศึกด้วยการศึกษา”  เป็นประโยคที่ได้ยินมา
อย่างคุ ้นหูในหน่วยการศึกษา ฝึกอบรมทางทหาร โดยมีนัยสำคัญของกองทัพแฝงอยู่  
คือ ให้ความสำคัญกับการฝึก และการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ไปจนถึงแผนปฏิบัติราชการกองทัพบก อีกทั้งเป็นการสร้างหน่วยทหารตามอัตลักษณ์ของ
ทหารเหล่าต่างๆ ให้มีศักยภาพ เพื่อการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงจากการที่ผู้วิจัยได้สืบค้น
ข้อมูล ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา บทความทางวิชาการ 
วิทยานิพนธ์ กฎระเบียบ นโยบาย และแผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษา รวมทั ้งแถลง
หลักสูตร จึงได้นำมา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงได้พบปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยที่ส่งผล
กระทบ และแนวทางการ เพิ่มประสิทธิภาพ การฝึกอบรมหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัย
การทัพบก โดยการใช้หลักการคิดเชิงออกแบบเป็นแนวทางในการพัฒนา ไดด้ังนี้ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ปี  

  แผนแม บทภายใต ยุทธศาสตร ชาต ิ  ประเด ็นการบริการประชาชนและ 
ประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ. 2561 – 2580)3 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการภาครัฐเปนทั ้งเปาหมาย และเครื ่องมือกลไกในการรองรับการขับเคลื่อนของ 
ยุทธศาสตรชาติดานอื่นๆ ใหสามารถดําเนินการจนบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศนที่วางไว 
ดังนั้นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ 
ภาครัฐ จึงมุงเนนพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาด 
เหมาะสมกับภารกิจ มีสมรรถนะสูงตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนและ 
สนับสนุนใหเปนประเทศไทย 4.0 ที่สามารถกาวทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไดอยาง 
ยั ่งยืน ดวยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  
ทั ้งนี ้เพื ่อให เปนไปตามหลักการขางตน แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฉบับนี ้ 
จึงใหความสําคัญกับความพึงพอใจของประชาชนในคุณภาพการใหบริการของภาครัฐ  
ซึ่งจะตอง มีไมนอยกวารอยละ 90 ภายในชวงปพ.ศ. 2561 - 25804 โดยจากการประเมิน 
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ความพึงพอใจของประชาชนในป พ.ศ. 2561 พบวา ประชาชนชาวไทยมีความพึงพอใจ 
ตอการ ใหบริการของภาครัฐรอยละ 84 ซึ่งพิจารณาจากสองปจจัยหลัก ไดแกความพึงพอใจ 
ดานกระบวนการขั้นตอนในการใหบริการ และเจาหนาที่ผูใหบริการ อยางไรก็ตามจะมีการ  
ปรับเพ่ิมปจจัยที่เก่ียวของกับการใหบริการของภาครัฐ เพ่ือใหสามารถสะทอนความพึงพอใจ
ของประชาชนไดอยางแทจริง และครอบคลุม และเพื่อใหภาครัฐมีประสิทธิภาพ เทียบเท่า
มาตรฐานสากล เปนที ่ยอมรับในเวทีโลก ซึ ่งสามารถสะท อนไดจากดัชนีร ัฐบาล 
อิเล็กทรอนิกสในการจัดลำดับของ UN5 ท่ีกําหนดใหประเทศไทยจะตองไดรับการจัดอันดับ 
ใหอยูใน 1 ใน 10 ของโลก ภายในชวงป 2561 – 2580 ปรับปรุงดีขึ้นจากอันดับ 73 จาก 
193 ประเทศทั่วโลกในป 2561 เพื ่อใหเปาหมายขางตนเกิดขึ ้นไดอยางเปนรูปธรรม  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
จึงมุงเนนพัฒนาการใหบริการของรัฐใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของ  
ผู ใชบริการและเปนการพัฒนาแบบครอบคลุมทั ่วถึง บูรณาการไร รอยตอ โดยให
ความสําคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล ดำเนินการพัฒนาระบบอํานวยความสะดวก 
ในการบริการภาครัฐ เพื่อใหประชาชนและผูรับบริการทุกกลุมสามารถเขาถึงไดโดยงาย  
สะดวก รวดเร็ว โปรงใส หลากหลายชองทาง ตรวจสอบไดไมมีขอจำกัดของเวลาพื้นที่ 
รวมทั้งนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพลดคาใชจาย  
ของประชาชน ประกอบไปดวย 5 แผนยอย ไดแก การพัฒนาบริการประชาชน เนนการ 
ใหบริการภาครัฐที่สามารถอํานวยความ สะดวกใหกับประชาชนไดอยางรวดเร็ว โปรงใส 
ใหเปนภาครัฐของประชาชน เพื่อ ประชาชน ซึ ่งจะทําใหเกิดการนําเทคโนโลยีดิจิทัล  
และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการ ใหบริการประชาชน การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
เนนการบูรณาการเชื่อมโยงภาครัฐ เพื่อให เกิดประโยชนสูงสุด ของการใชงบประมาณ 
การจัดการรายไดรายจายอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและประหยัด ที ่จะกอใหเกิด 
การพัฒนาประเทศที่เปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีจุดมุงหมายการปรับสมดุลภาครัฐ  
เนนการใหภาคสวนอื่นๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดลสามารถ 
เขามาแบงเบาภาระในการแกไขและตอบสนอง ความตองการของตัวเองในพื้นที่ สงผลให
ภาครัฐ มีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อกอใหเกิดบริการ 
สาธารณะเพื ่อประชาชน การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เนนการพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลภาครัฐและ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพื่อประโยชนในการบริหาร
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การตัดสินใจและการบริการที่เปนเลิศ รวมทั้งการเปดโอกาสใหเอกชน ประชาชน เขาถึง 
ขอมูลขาวสารภาครัฐ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขันและประโยชนในการใชชีวิตใหวิธีการ
ทํางานของหนวยงาน ราชการเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ การสรางและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ เนนการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ใหเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสา
นึก และเปนคนเกง มีความรูความสามารถใน การทํางานรับใชประเทศชาติและประชาชน
ภาครัฐของไทยกําลังเผชิญความกาวหนาของ เทคโนโลยีที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงโลก 
อยางรวดเร็วรุนแรง และผันผวน ทั้งทางดาน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ ภายในองคกร โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
สงผลใหภาครัฐตองเรงพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการบริการประชาชนใหเปน รูปแบบดิจิทัลอยางสมบูรณ ที่มีการปฏิรูปโครงสราง
และระบบการบริหารจัดการที่ ยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หนวยงาน
ภาครัฐในยุคใหมจําเปนตองยึด ประชาชนเปนศูนยกลาง เพื่อที่จะสามารถสนองตอบ 
ตอความตองการ และพัฒนาขีด ความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสามารถ 
แขงขันในระดับสากลได หนวยงาน ภาครัฐจำเปนตองทํางานในเชิงรุก และจําเปนตอง 
มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญที่เนนการมองภาพกวาง และมองไกลในทุกมิติดังนั้น 
หนวยงานรัฐตองรวมมือ และชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่ มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพมีความโปรงใส ให การบริหารราชการแผนดินทั้งราชการ 
สวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน และงานของรัฐ ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใหเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี และสรางประโยชน สุขแกพี่นองประชาชน รวมทั้งตอง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทางานที่ใหความสําคัญกับ การใชขอมูลการวิเคราะหสําหรับ
การกําหนดนโยบายการบริการประชาชน และการ บริหารจัดการภายใน รวมทั้งตอง
สามารถแขงขันกับภาคสวนอื่น โดยเฉพาะภาคเอกชน มีความสามารถในการดึงดูดและ
รักษาผูมีความรูความสามารถ สาหรับการขับเคล่ือนภารกิจ ท่ีมีผลกระทบสูงตอชีวิตประชาชน  
อันจะนํามาสูภาครัฐที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดและสามารถตอบสนองตอความตองการ 
ที่ทวีคูณและความคาดหวังที ่เปลี ่ยนแปลงไปกลไกของภาครัฐจึงเปนเครื่องมือสําคัญ 
ที่จะสามารถชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ตามแผน แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ทุกประเด็น เพ่ือบูรณาการ ท้ังในเชิงประเด็นเชิงภารกิจ และ เชิงพ้ืนท่ีมีการเช่ือมโยงการทำงานทุก
ระดับใหสอดรับกับเปาหมายที ่กําหนดไว ในยุทธศาสตรชาติ และการพัฒนาดังกลาว 
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จะตองบูรณาการกันอยางมีเอกภาพ และสอด ประสานกัน มีการประสานงานบนความ 
รวมมือของภาคสวนตางๆ ตั ้งแตภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ  
ภาคประชาชนและภาคสวนอื ่นในสังคม ระบบ การเงินการคลังของประเทศจะตอง 
ทําการสนับสนุนการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร ชาติระบบ งบประมาณและการจัดสรร
งบประมาณตอบสนองความเรงดวน และมีเปาหมายรวมกันทั้ง ในระดับแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ภารกิจ และพื้นที่ ซึ่งสามารถติดตามประเมิน ผลสําเร็จของการบรรลุ 
เปาหมายของยุทธศาสตร ชาติทุกระดับ เพื ่อให การพัฒนา ประสิทธิภาพภาครัฐ 
เขาสูความสมดุลในความสัมพันธของพื ้นที ่ ทั ้งสวนกลางสวนภูมิภาค และทองถิ ่น  
และใหประชาชนเขามามีสวนรวมไดในการติดตามประเมินผล และในการพัฒนาบริการ
สาธารณะ  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570)     
ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติ เพื่อการพัฒนา ประเทศสูความมั่นคง
และยั่งยืน ดานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองอันเกิดจาก
กระแสของโลกาภิวัฒน และความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่มีแนวโนมสงผลกระทบตอ 
ความมั่นคง และเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติทั้งภัยคุกคามภายนอก ได แก  
การขยายอิทธิพลและการเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอํานาจในภูมิภาคตางๆ ของโลก 
ความขัดแยงดานอาณาเขตแบบรัฐตอรัฐ อาชญากรรมขามชาติ การกอการราย และภัยคุกคาม
ภายในประเทศ ไดแกสถาบันหลักของชาติไดรับผลกระทบ จากความเห็นตางทางความคิด 
และอ ุดมการณ ของคนในชาต ิการสร างสถานการณ ในจ ังหว ัดชายแดนภาคใต ้ 
และการคุกคามทางเศรษฐกิจโดยอาชญากรรมคอมพิวเตอร ในระยะ 5 ปตอไป ซึ่งเป็น 
ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดใหความสําคัญตอการฟนฟู พื้นฐานดานความมั่นคง 
ที ่เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะ 
การอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทางความคิด และอุดมการณ 
บนพื้นฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  เปนประมุข 
และการเตรียมการรับมือกับภัยคุกคามขามชาติซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยยะสําคัญ 
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ปขางหนา  
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 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไทย ว่า “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยเป้าหมายของการพัฒนา คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”3 

โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย   

 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพื่อพัฒนาคน 
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัย โดยมีประเด็นที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที ่ 21 โดยมุ ่งเน้นผู ้เข้ารับการฝึกอบรม 
ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้  ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครูผู้สอน การเพิ่ม ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัว ให้กำลังพลตระหนักถึงบทบาท 
ความรับผิดชอบ และการวางพื้นฐาน ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
และการสร้างระบบการศึกษา การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 
สำหรับศตวรรษที่ 21 เป็นการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ 
มุ ่งเน้นการใช้ฐานความรู ้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ การตั ้งค ำถาม  
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางเฉพาะทาง การคิดเพื่อหาทาง 
แก้ปัญหา ความรู ้และทักษะทางศิลปะ ระบบคิดของเหตุผล การหาความสัมพันธ์  
การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด  
ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของตนได้ 
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมนาองค์
ความรู ้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมท้ังการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 
แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้าง ความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์
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ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ  
ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้าง  
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื ้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคทั่วถึ ง  
และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิรูปการเรียนการสอน เพื่อเพิ ่มคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณการศึกษา 
พ ัฒนาระบบ ประก ันค ุณภาพการศ ึกษา โดยแยกออกจากระบบการประเม ิน 
และการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เข้ารับการฝึกอบรม รวมทั้งมีการปฏิรูประบบ
การสอบที่นำไปสู่การวัดผล ในเชิงทักษะที่จำเป็นมากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจน 
มีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีใน การสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอนหรือ
การฝึกอบรม โดยเน้นการ จัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะ 
ที ่ม ีค ุณภาพสูง ฝ ึกอบรมบนฐานสมรรถนะที ่ม ีค ุณภาพสูงและย ืดหยุ ่นผ ่านการ  
พัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล มาตรการจูงใจให้กำลังพลเข้าสู่การยกระดับทักษะ 
นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนระบบออนไลน์ให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่  
ทุก เวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ รวมถึงการเรียนรู้
และ ทบทวนทักษะพื้นฐานต่างๆ การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่ต้องการเรียนรู้ 
การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งท่ีเกิดขึ้นรอบตัว รวมท้ังนำความรู้ไป
พัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  โดยเฉพาะหลักสูตรหลักประจำ
วิทยาลัยการทัพบก ซึ่งเป็นหลักสูตรทางทหารสูงสุดของกองทัพบก   

หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 

             1. ลักษณะเฉพาะของวิทยาลัยการทัพบก  

1.1 วิสัยทัศน์ : สร้างภูมิปัญญายุทธศาสตร์ ผลิตนักคิด นักบริหาร ที่มี
คุณภาพสู่กองทัพ  

1.2 ภารกิจ : วิทยาลัยการทัพบกได้ถือกำเนิดเม่ือ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2500 
โดยอาศ ัยหล ักส ูตรว ิทยาล ัยการทัพบกของสหร ัฐ ฯ (United States Army War 
College)6 เป็นแนวทาง และได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย เหมาะสม 
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และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือความต้องการของกองทัพบกมาโดยลำดับ ปัจจุบัน
วิทยาลัยการทัพบกมีภารกิจที ่ได้รับมอบจากกองทัพบก คือ ให้การฝึก และศึกษา  
แก่นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบก นอกกองทัพบก และบุคคลพลเรือน ทั้งทาง
ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี การช่วยรบ และการบริหารในระดับกองทหารขนาดใหญ่ขึ ้นไป 
ตลอดจนกิจการของกระทรวง ทบวง กรม และเหล่าทัพต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอำนวยการระดับสูงได้ ร่วมมือในการค้นคว้า พัฒนา ตามโครงการ
พัฒนาหลักนิยมของหน่วยระดับกองทหารขนาดใหญ่ขึ้นไป โดยมีผู้บัญชาการวิทยาลัยการ
ทัพบกเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

        2. หลักเกณฑ์ในการพิจารณานักศึกษาเข้ารับการอบรม  

     2.1 ข้าราชการทหาร ระดับ น.4 และ น.5 (พันเอก และ พันเอกพิเศษ)  
โดยหน่วยส่งรายชื่อผู้ท่ีประสงค์จะเข้ารับการอบรมไปที่ กรมกำลังพลทหารบก  

     2.2 ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ นักธุรกิจภาคเอกชน : วิทยาลัยการทัพบกเป็น
หน่วยพิจารณา  

     2.3 ข้าราชการทหารต่างเหล่า : หน่วยส่งรายชื่อไปที่ กรมกำลังพลทหารบก  

 3. ความมุ่งหมายของหลักสูตร   เพื ่อพัฒนา และเสริมสร้างให้ผู ้สำเร็จ
การศึกษามีขีดความสามารถและคุณลักษณะสำคัญดังนี้ 

     3.1 เป็นผู้นำและเป็นทหารอาชีพที่เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่งผู้บังคับ 
การกรม ผู้อำนวยการกอง และเสนาธิการกองพลหรือเทียบเท่าขึ้นไป 

     3.2 เป็นผู้นำในระดับยุทธศาสตร์ และระดับยุทธการ 

     3.3 เป็นนักคิดและนักประยุกต์ สามารถแปลงแนวคิด ทฤษฎี และศาสตร์
แขนงต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติที่จับต้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    3.4 เป็นนักบริหารระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล แก้ไขปัญหา และพัฒนา
องค์กรได้อย่างเป็นระบบ 
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 4. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

      4.1 มีความชำนาญอย่างเป็นรูปธรรมของการเป็นผู้นำในระดับยุทธศาสตร์
และระดับยุทธการ 

      4.2 มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรให้เกิดโครงสร้างกำลังรบที่มี
ขีดความสามารถตามแผนปฏิบัติการทางทหารท่ีกำหนด 

      4.3 มีข ีดความสามารถที ่จะให้คำแนะนำในด้านบทบาทของกองทัพ  
ท่ีสอดคล้องกับปัจจัยพลังอำนาจแห่งชาติ ต่อการกำหนดนโยบายความมั่นคง 

      4.4 สามารถวิเคราะห์ กำหนดภัยคุกคาม และปัจจัยต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบ 
ต่อผลประโยชน์ของชาติ 

      4.5 มีขีดความสามารถในการแปลงแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ไปสู ่ 
การปฏิบัติท้ังในระดับยุทธการ และระดับยุทธวิธี 

      4.6 มีขีดความสามารถดำเนินงานระดับยุทธศาสตร์ในยุทธบริเวณ การ
ประมาณสถานการณ์การวางแผนการทัพการวางกำลัง การใช้กำลังการปฏิบัติการยุทธ์ร่วม 
และการปฏิบัติการในกองกำลังนานาชาติ 

      4.7 มีความเช่ียวชาญในการวางแผนการทัพ/การยุทธ์หลัก และการอำนวยการยุทธ์ 

      4.8 มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดม่ันในหลักการประชาธิปไตย มีอุดมการณ์รักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

         5. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 

    5.1 นายทหารสัญญาบัตรสังกัดกองทัพบก ประเภทฝากเรียนที ่เป็น 
ข้าราชการสัญญาบัตรนอกสังกัดกองทัพบก ข้าราชการพลเรือนไม่ต่ำกว่าตำแหน่งประเภท
อำนวยการระดับต้นหรือเทียบเท่า หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ
หรือเทียบเท่า จากส่วนราชการนอกสังกัดกระทรวงกลาโหม และนายทหารสัญญาบัตร
จากมิตรประเทศ 
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    5.2 จัดลำดับความเร่งด่วนให้นายทหารสัญญาบัตรที่ดำรงตำแหน่งรอง  
ผอ.กองรอง ผบ. กรม และรอง เสธ.พล. ของหน่วยกำลังรบ และหน่วยสนับสนุนการรบ  
เข้ารับการศึกษาเป็นลำดับแรก 

  5.3  ในกรณีท่ีมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม ข้อ 5.2 จะต้องมียศไม่ต่ำกว่าพันเอก 
และรับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรไม่ต่ำกว่า 15 ปีหรือรับราชการเป็นข้าราชการ
สัญญาบัตร และนายทหารสัญญาบัตร มีเวลารวมกัน ไม่ต่ำกว่า 15 ปี นับถึงวันเปิดการศึกษา 

  5.4  มีอายุไม่เกิน 49 ปี รวมถึงผู้ท่ีอายุ 50 ปี (เกิดระหว่าง 2 ต.ค. – 31 ธ.ค. 
ของปี) นับตามพระราชบัญญัติรับราชการทหารโดยนับถึงปีท่ีเปิดการศึกษา 

  5.5  สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลักประจำ 
หรือเทียบเท่า 

  5.6 ผู้ที่ไม่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลัก
ประจำหรือเทียบเท่าต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

  5.7 ดำรงตำแหน่งผู้บังคับหน่วย รองผู้บังคับหน่วย ผู้ช่วยผู้บังคับหน่วย  
หรือตำแหน่งอื ่นๆ ที่สมควรให้เข้ารับการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีและแก่ส่วนราชการ 

  5.8  ไม่เป็นผู้ต้องหาในคดีแพ่ง หรือคดีอาญา 

  5.9  ไม่มีโรคอันอาจมีผลต่อการเข้ารับการศึกษา โดยต้องผ่านการตรวจ
สุขภาพขั้นต้น และมีใบรับรองจากนายแพทย์ทหาร 

  5.10  มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง สามารถตรากตรำในการศึกษา และ
ปฏิบัติงานเป็นนักศึกษาได้ตลอดหลักสูตร 

  5.11  ได้รับความไว้วางใจให้เข้าถึงชั้นความลับชั้น "ลับท่ีสุด" 

      6. ประเภทฝากเรียนที่เป็นรัฐวิสาหกิจและเอกชน 

  6.1  มีสัญชาติไทย 

  6.2  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
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  6.3  อายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี และไม่เกิน 55 ปี นับตามพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหารโดยนับถึงปีท่ีเปิดการศึกษา 

  6.4 ประสบความสำเร็จในการประกอบกิจการ และมีสถานภาพมั่นคง 

  6.5 ไม่เคยประพฤติเสียหายทางด้านธุรกิจ ด้านสังคม และกฎหมาย  
โดยได้รับการรับรองจากองค์กรที ่เก ี ่ยวข้อง  และได้รับการจัดตั ้งขึ ้นอย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมาย เช่น สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สมาคมธนาคารแห่งประเทศไทย สภาทนายความ เป็นต้น หรือบริษัทธุรกิจเอกชนชั้นนำ 

  6.6 ผ่านการตรวจสอบและรับรองจากหน่วยงานของรัฐ ว่าไม่เป็นภัยต่อ 
ความมั่นคงของชาติ 

  6.7 ไม่เป็นผู้ต้องหาในคดีแพ่งหรือคดีอาญา 

  6.8 ไม่มีโรคอันอาจมีผลต่อการเข้ารับการศึกษา โดยต้องผ่านการตรวจ
สุขภาพขั้นต้น และมีใบรับรองจากนายแพทย์ทหาร 

  6.9 มีส ุขภาพร่างกายแข็งแรง สามารถตรากตรำในการศึกษา และ
ปฏิบัติงานเป็นนักศึกษาได้ตลอดหลักสูตร 

  6.10 เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุข 

       7. ระยะเวลาการศึกษา   

           รวมทั้งสิ้น 37 สัปดาห์  จำนวน 1,412 ชั่วโมง (สอนผ่านสื่อ 4 สัปดาห์ 62 
ชั่วโมง และ ฝึกศึกษา 33 สัปดาห์ 1,350 ชั่วโมง) 

      8. เนื้อหาของหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก  

    8.1  ประกอบด้วย 6 ภาคได้แก่ ภาคปฐมนิเทศ ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ  
ภาคกิจกรรม ภาคปัจฉิมนิเทศ และภาคเบ็ดเตล็ด 

    8.2 ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ที ่ นักศึกษาวิทยาลัยการทัพบกต้องได้รับ 
การอบรมท้ังแบบ ออนไลน์ และ ออฟไลน์ มีท้ังหมด 9 หมวดวิชา ได้แก่  
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        8.2.1 หมวดวิชาท่ี 1 วิชา การบังคับบัญชาและการบริหาร (94 ช่ัวโมง 5 หน่วยกิต) 

         8.2.2 หมวดวิชาท่ี 2 วิชา หลักความม่ันคงและยุทธศาสตร์ (84 ช่ัวโมง 5 หน่วยกิต) 

        8.2.3 หมวดวิชาท่ี 3 วิชา แผนปฏิบัติการกองทัพบก (107 ช่ัวโมง 5 หน่วยกิต) 

        8.2.4 หมวดวิชาท่ี 4 วิชา การปฏิบัติการยุทธ ์(90 ชั่วโมง 5 หน่วยกิต) 

        8.2.5 หมวดวิชาที่ 5 วิชา การวางแผนและการปฏิบัติการสงคราม (221 ชั่วโมง  
10 หน่วยกิต) 

        8.2.6 หมวดวิชาท่ี 6 วิชา การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (56 ชั่วโมง 3 หน่วยกิต) 

        8.2.7 หมวดวิชาท่ี 7 วิชา ภาษาอังกฤษ (36 ชั่วโมง 2 หน่วยกิต) 

        8.2.8 หมวดวิชาที่ 8 การศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์และดูงาน 
หน่วย/เหล่า ( 453 ชั่วโมง 14 หน่วยกิต ) 

        8.2.9 หมวดวิชาท่ี 9 การเสริมสร้างความรู้ และการเสริมทักษะ (35 ชั่วโมง) 

ในฐานะที่ผู้วิจัยรับราชการเป็น อาจารย์ วิทยาลัยการทัพบก และยังได้มีโอกาส
ศึกษาในด้านวิชาครุศาสตร์ และระบบการศึกษาของประเทศไทย ทำให้ศึกษาหลักการ 
คิดเชิงออกแบบซึ่งเป็นกระบวนการคิดอย่างเป็นขั้นเป็นตอนย่างเป็นระบบแต่เรียบง่าย  
มีองค์ประกอบของการคิด มีการประเมินผล และทดสอบผลที ่ได้ เมื ่อนำหลักการ 
คิดเชิงออกแบบนี้มาวิเคราะห์ร่วมกับแผนแม่บทและคุณลักษณะเฉพาะของหลักสูตรหลัก
ประจำวิทยาลัยการทัพบกจะทำให้ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรฯ ได้อย่าง 
มีหลักการ และสามารถนำไปใช้ได้จริงแบบโดยมีรายละเอียดดังนี้  

หลักการคิดเชิงออกแบบ  

  คำว่าการคิดเชิงออกแบบ มาจากภาษาอังกฤษ คือ “Design Thinking”  
ถูกใช้ในภาษาไทยได้หลายคำ เช่น การคิดเชิงออกแบบ การคิดออกแบบ การคิดเกี่ยวกับ
การออกแบบ เป็นต้น ซึ่งส่วนมากนิยมใช้คำไทยว่า “การคิดเชิงออกแบบ”7 เนื่องจากยึด
ตามสำนักงานราชบัณฑิตยสภาที่ให้ความหมายของการคิดเชิงออกแบบว่า หมายถึง
กระบวนการทำความเข้าใจความต้องการจำเป็นของบุคคลกลุ่มเป้าหมาย เพื่อกำหนดปัญหา 
ที่แท้จริง และสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทางเลือกใหม่ในการแก้ปัญหา หรือตอบโจทย์
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ความต้องการจำเป็นของกลุ ่มบุคคลเป้าหมาย กระบวนการคิดเชิงออกแบบเป็น
กระบวนการคิด และพัฒนาที่ประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน มีนักคิด และนักการ
ศึกษาได้สรุปความหมายสำคัญของการคิดเชิงออกแบบไว้ ดังนี้  

  Brown (2008) อธิบายว่า8 การคิดเชิงออกแบบเป็นวิธีการที ่เน้นมนุษย์ 
เป็นศูนย์กลางในการสร้างสรรค์นวัตกรรม จากการที่นักออกแบบใช้เครื่องมือเพื่อบูรณา
การความต้องการของผู้คนเข้ากับความเป็นไปได้ของเทคโนโลยีและหลักเกณฑ์ที่จะทำให้
ธ ุรก ิจนั ้นๆ ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ Liedtka (2015)9 ที ่ให ้ความสำคัญ 
กับการทำความเข้าใจและความต้องการของผู้ใช้งานเช่นกัน โดย Liedtka อธิบายว่า  
การคิดเชิงออกแบบเป็นวิธีการสำหรับการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยการแก้ปัญหา
นั ้นออกแบบจากมุมมองของผู ้ใช้งานเป็นหลัก  ซึ ่งสอดคล้องกับ IDEO ที ่อธิบายว่า  
การคิดเชิงออกแบบเป็นแนวทางทำให้เกิดนวัตกรรมซึ่งมีพื ้นฐานมาจากการทำความ 
เข้าใจความต้องการของผู ้คน ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยีและสิ ่งที ่ธ ุรกิจต้องการ 
เพ่ือความสำเร็จ สรุปได้ว่า การคิดเชิงออกแบบ หรือ Design Thinking10 คือ กระบวนการ
คิดสำหรับการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ช่วยในกระบวนการตั ้งคำถามกับปัญหา  
ตั้งคำถามกับสมมติฐาน และตั้งคำถามเกี่ยวกับผลกระทบ โดยการจัดกรอบปัญหาใหม่ด้วย
วิธีที ่มีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เป็นกระบวนการคิดที่องค์กรควรให้ความสำคัญ เพื ่อนำ 
ไปสู ่การผลิตสินค้าหรือบริการและกระบวนการดำเนินการภายในองค์กรที ่ดีขึ ้นได้   
ในการใช้แนวคิด Design Thinking11 เป็นการดึงเอาความสนใจหรือความต้องการ 
ของมนุษย์มารวมกับความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยีและความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ  
โดยกระบวนการจะเร ิ ่มต ้นด้วยการลงมือทำและทำความเข ้าใจกับคำถามต่างๆ 
ให้ถูกต้องก่อน เป็นการปรับเปลี ่ยนแนวคิดง่ายๆและจัดการปัญหาในทิศทางใหม่  
โดยมขีั้นตอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
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ขั้นตอนการคิดเชิงออกแบบ 

  กระบวนการคิดเชิงออกแบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันมีหลายรูปแบบ12 แต่ละรูปแบบ
ล้วนมีหลักการเดียวกัน สามารถนำมาเป็นแนวทางระดับแนวหน้าในการประยุกต์ใช้และ
การสอนเรื่อง Design Thinking มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การทำความเข้าใจ เอาใจใส่ (Empathize) คือ การศึกษาส่ิงท่ีผู้เรียนต้องการอย่างแท้จริง 

2. กำหนดความต้องการของผู้เรียน (Define) คือ การระบุปัญหา และข้อมูลเชิงลึกหรือการระบุ
คำถามท่ีเป็นแรงบันดาลใจให้ค้นหาวิธีแก้ปัญหาท่ีสร้างสรรค ์

3. ออกแบบสร้างสรรค์ความคิด (Ideate) โดยการตั้งสมมติฐานท่ีท้าทาย และสร้างแนวคิด
ใหม่ๆ สำหรับการแก้ปัญหา มีการระดมสมอง โดยเฉพาะเน้นไปที่ ผู้บริหาร  

4. สร้างต้นแบบ (Prototype) คือ การเลือกความคิดหรือทางเลือกใหม่ที่ดีที่สุดมาทดลอง 
ออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นการเริ่มสร้างทางออกของปัญหา 

5. ทดสอบ (Test) แนวทางแก้ไขปัญหา เป็นการทดสอบเพื่อเรียนรู้และปรับแต่งแนวคิดที่ดี
ที่สุดไปทดสอบและทดลองซ้ำ เพื่อนำความคิดเห็นมาปรับปรุงต้นแบบให้ดียิ่งขึ้นสำหรับ
การนำไปใช้จริง 

  เมื ่อนำขั้นตอนของการคิดเชิงออกแบบ มาวิเคราะห์ปัจจัยภายในร่วมกับ
ลักษณะเฉพาะของหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก จะทำให้ได้ข้อสรุปเพื่อเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกโดยใช้หลักการคิดเชิงออกแบบ ดังนี้  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

       วิเคราะหสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยการทัพบกโดยใช้ปจจัยภายในด้วยการใช
หลัก 7S ของ Mc. Kinsey การวิเคราะหปจจัยภายใน 7S Model Strengths Weakness 
ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 : ตารางการวิเคราะหปจจัยภายใน 

7S Model Strengths Weakness 

1. Strategy ยุ ท ธ ศ า ส ต ร 
ก า รบ ริ  ห า ร วิ สั ยทั ศน   
พ ันธก ิจ เปาประสงค และ
บ ุ คลากรม ี ความ เข าใจ  
กลย ุ ทธ องค กร  (Note ;  
มีความชัดเจนหรือไมบรรลุ 
เปาหมายหรือไม) 

1. วทบ. มีเปาหมายการพัฒนา 
อยางชัดเจนในทุกดาน  

2. ม ีกลย ุทธ สร างความ
แตกตาง เพื่อใหนักศึกษาที่
สําเร็การศึกษา เปนนักคิด 
นักบริหารและนักยุทธศาสตร  

3. มีแผนปฏิบัติดานการเรียน 
การสอนท่ีชัดเจนสอดคลอง
กับวิสัยทัศน 

ตัวชี ้วัดความสําเร็จ (KPI) 
ขาดความชัดเจน 

2. Structure โครงสรางการ
บริหารงาน การ บังคับบัญชา 
ความรับผิดชอบ ที ่ชัดเจน 
การติดต่อประสานงานภายใน
และภายนอก  

(Note ; มีคลองตัวหรือไม
ในการประสานงานและ
ความรับผิดชอบ) 

1. โครงสร างการบร ิหาร 
และการ แบงโครงสรางบริหาร
ช ัดเจนท ําให หน วยงาน  
7 สวนรายวิชา มีระบบการ
ทํางานและวิธีการทํางาน 
ช ัดเจนเพื ่อจ ัดการเร ียน 
การสอนในแตละรายวิชา  

2. การติดตอประสานงาน
ภายใน และภายนอกองค
กรชัดเจน 

สวนการประกันค ุณภาพ 
การศึกษาโครงสรางไมชัด 
ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ 
หาผูรับผิดชอบมีความยาก
ในการเขาถึงขอมูล 

3. System ก า ร ท ํ า ง า น
อย่างเปนระบบ มีคูมือการ
ทํางาน และใชระบบ IT  

1. ม ีระบบ IT ท ี ่ท ันสม ัย    
ชวยในการ ติดตอสื ่อสาร
และการปฏิบัติงาน ทําใหมี
ค ว ามคล อ งต ั ว ใ น ก า ร 
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล  

การลดหวงระยะการเรียน 
การสอนจาก เด ิ มลดลง  
แตความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ 
ทา งการศ ึ กษามากข ึ ้ น 
ระบบ  การประ เม ิ นผล
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เข ามาช วยในการต ิดต อ 
สื่อสารและการปฏิบัติงาน 
ม ีการตรวจสอบ ต ิดตาม 
และ ประเม ินผล (Note ; 
เปนระบบ มีความ ทันสมัย 
มีการติดตามและประเมินผล) 

2. ม ีค ู ม ือและระบบการ    
คนควาในการเรียนการสอน
ท่ีชัดเจน 

ภายหลังการ เรียนการสอน จึง
ย ั ง ไม สามารถสะท อน 
การนำไปสูการปรับปรุงระบบ
การศึกษาตามจริงได้ 

4. Staff ม ี การระบ ุ อ ั ตรา 
กําลังระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1. วทบ.มีบุคลากรทั้งภายใน 
และภายนอกกองทั พที ่ มี 
ความรู มีความโดดเดน และ 
เปนท่ียอมรับใน ดานวิชาการ 
และประสบการณ  

2. บุคลากรเข าใจบทบาท 
หนาที ่ของตนเองมีความรู  
ม ี ค วามสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ 

1. ระบบการสรรหา บุคลากร 
คั ดเลื อกและบรรจุ อั ตรา 
กำลังใหก ับบ ุคลากรย ั งม ี 
บางสวนไมตรงตามคุณวุฒิ  

2. ภาระงานก ับจ ํ านวน
บุคลากรไมสมดุลบุคลากรมี
ภาระงานมาก 

5. Skill ท ักษะบุคคลากร  
ดานอาชีพ และทักษะทาง
เทคนิค 

มีบุคลากรทั ้งภายใน และ
ภายนอก วทบ. ที ่มีทักษะ 
มีความชํานาญใน การสอน
เปนท่ียอมรับ 

1. ย ั งม ีบ ุคลากรภาย ใน
บางสวนขาดทักษะเทคนิค 
การสื ่อสารใหขอมูลและ 
สรางความเขาใจไดไมชัดเจน  

2. การสร ุปรวบยอดของ
การสื่อสารระหวางอาจารย
ก ับ น ักศ ึกษาไม ช ัด เจน  
ซึ่งทําให เกิดการสับสนใน
การนําไปปฏิบัติตามแนวทาง 
การศึกษา 
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6. Style ความเป นผ ู น ํ า 
ความใสใจการสรางบรรยากาศ
ในการทํางาน 

ผ ู น ํ าองค กรก ําหนดท ิศ
ทางการ พัฒนาองคกรได
ชัดเจน มีความเปนผูนําสูง 
ใหความใสใจกับการพัฒนา
ของผูใตบังคับบัญชา 

 มีการรับฟงความคิดเห็น
ของผูใตบังคับบัญชาแตยัง
ไมนําไปสกูารปรับปรุง 

7.  Shared Value คานิยม
หลักรวมกัน 

1. บุคลากรมีความเชื ่ อมั ่น 
ศรัทธาและผูกพันตอองคกร  

2. วัฒนธรรมขององค กรมี
อิทธิพล ตอการประพฤติปฏิบัติ
สะทอนใหเห็นกระบวนการคิด
การตัดสินใจรวมถึงการวางแผน
ยุทธศาสตร ขององคกร 

การปฏิบัติตามคานิยม ทบ. 
ยังไดไมครบถวน 

 
 

 
 

 

 

 

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรโดยใช PESTEL ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 : ตารางการวิเคราะหปจจัยภายนอก 

PESTEL OPPORTUNITY THREAT 

1. Politic การเมือง ความ
มั่นคงของ รัฐบาล ชาติ 

1. มี การเปลี ่ ยนผู นํ าทาง
การเม ื องและการทหาร  
ในการเปล่ียนแปลง มักเปล่ียน
นโยบายใหมีความทันสมัย 
ทั นต อการเปลี ่ ยนแปลง 
บริบทโลก  
2. ม ี ย ุ ทธศาสตร ชาต ิ ท ี ่  
กําหนดการดานความม่ันคงไว 
ชัดเจนสามารถพัฒนาตาม
แนวทางของยุทธศาสตรได 

1. การเปล ี ่ ยนแปลงผู ้นำ
ระด ับส ู งของกองทัพบก  
ส่ งผลให นโยบายเปลี ่ ยน  
เกิดความไมตอเนื ่องทําให้
หลักสูตรมีระยะเวลาเรียน  
ในแตละปไีมเหมือนกัน  
2 . ป ญ ห า ก า ร เ มื อ งภายใน
ประเทศท่ีมีความผันผวนไม่แน
นอน ต อง ปร ั บเปล ี ่ ยน
แผนงานบอย 
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2. Economic เ ศ รษฐก ิ จ 
เศรษฐกิจการคาระหว าง
ประเทศ 

รัฐให้การสนับสนุน
งบประมาณทางการศึกษา 

ความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก 
และภายในประเทศส งผล 
ตอการตัดลดงบประมาณ 
ดานการฝกศึกษา 

3. Social วิถีชีวิตที่เปลี่ยน 
แปลงไป  

1. เปนสังคมออนไลนมีการ 
สงขอมูลขาวสารและการ
รับรขูาวสารท่ีรวดเร็ว  

2 . มีชองทางติดตอ สื่อสาร
หลากหลาย สามารถ share  
ขอมูลกันมากข้ึน 

ขาดการปฏิสัมพันธ มีขาวลวง
ไดงาย 

4. Technology การพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาการ
ท ี ่ ใ ช เทคโนโลย ี เข ามา 
เกี่ยวของ 

นํา Technology มาใชการ 
เรียนการสอน จัดการเรียน
การสอนแบบ distanced 
education 

Disruption Technology 
ค ว า ม ล ่ า ช ้ า ใ น ก า ร ใ ช ้ 
เทคโนโลยีใหมๆ 

 5. Legal ระเบียบ/กฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 

มีพรบ. การศึกษา และมี
นโยบาย ดานการบริหาร
การศึกษาของกองทัพบก 
พ.ศ. 2560-2564 

แมมีกฎหมายรองร ับแต ่ 
การน ําไปปฏ ิบ ัต ิ ในเช ิง
รูปธรรมไมชัดเจน 
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ตารางท่ี 3   การวิเคราะห์ TOW Matrix ร่วมกับ 5 ขั้นตอนของหลักการคิดเชิงออกแบบ 

 

                 ภายนอก 

ภายใน            

จุดแข็ง S 

1. สามารถจัดสิ่งแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนได้ดี (P) 

 

จุดอ่อน W 

1. กำหนดความต้องการ
ผู้เรียนได้ยาก (D) 

2. การจ ั ดทำหล ั กส ู ต ร 
โดยให้ผ ู ้ เร ียนมีส ่วนร ่วม
เป็นไปได้ยาก (I) 

โอกาส  O 

1. ผ ู ้บร ิหารของหน ่วยม ี
ความเข้าใจในหลักสูตร (E) 

SO 

ผ ู ้บร ิหารให ้นโยบายจ ัด
กิจกรรมภายในเพื่อการจัด
สิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการ
เรียน 

WO 

ผู้บริหารออกคำส่ังให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมโดยให้กำหนดความ
ต้องการของผู้เรียนลงไปใน
หลักสูตร  

= A (Adapt) ปรับ  

อุปสรรค  T 

1. หน ่ วยม ี ผ ู ้ ท ี ่ เข ้ าใจใน
หลักการพัฒนาหลักสูตรน้อย  

ST 

หน่วยจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อ
ต ่อการจ ัดการเร ียนการ
สอนโดยส่งให้กำลังพลใน
หน่วยไปอบรมเร ื ่องการ
พัฒนาหลักสูตรเพิ ่มเต ิม  
(Change) = เปลี่ยน 

WT 

ให้ผู ้เร ียนที ่ม ีความรู ้ด ้าน
การพัฒนาหลักสูตรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

W (Worked-based) = 
ปรับปรุงการท างาน 
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แนวทางในการใช้หลักการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 
สามารถสรุปได้ดังนี้  
 แนวทางที่สามารถนำมาปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปเป็น โมเดล EDIPT สามารถอธิบายได้ดังนี้   

Empathize  ผู้บริหารทำความเข้าใจ เข้าถึงแก่นของความมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 
หมายถึง ผู้บริหารต้องทำความเข้าใจ มีการจัดการประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน 
โดยผู้บริหารให้นโยบายจัดกิจกรรมภายในเพ่ือการจัดสิ่งแวดล้อมทีเอ้ือต่อการเรียน 

Define  กำหนดความต้องการของผู้เรียนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 
หมายถึง หลังจากที่ผู้บริหารได้มีการประชุมกับส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดทำหลักสูตรแล้ว 
กำหนดให้นักศึกษาที่เป็นศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน ได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดทำ
หลักสูตรโดยจัดตั้งเป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรด้วย โดยผู้บริหารออกคำสั่งให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยให้กำหนดความต้องการของผู้เรียนลงไปในหลักสูตร 

Ideate  ลงมือจัดทำหลักสูตร ตามกรอบระยะเวลา ความเป็นไปได้ และรับฟัง
ความคิดเห็นของนักศึกษา พร้อมทั้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพยายาม
ศึกษาข้อมูลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึงเริ่มจัดทำหลักสูตรให้เป็นรูปธรรม 
โดยปรับให้เข้ากับการเรียนการสอนแบบออนไลน์ด้วย  

Prototype   การจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนเพื่อเป็นต้นแบบในการกำจัด
จุดอ่อนของหลักสูตร หมายถึง การพยายามจัดการบริหารทุกภาคส่วนแบบองค์รวมเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของหลักสูตรที ่จะปรับปรุง โดยใส่แนวคิด ในการสร้างหลักสูตร 
เพื่อเป็นต้นแบบ โดยหน่วยจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนโดยส่งให้  
กำลังพลไปอบรมเพ่ิมเติม 

Test  นำหลักสูตรที่พัฒนาปรับปรุงแล้วไปใช้กับนักศึกษาชุดปัจจุบันเพื ่อเป็น 
การทดสอบสมมติฐานจากขั ้นตอนที ่ผ ่านมา การนำหลักสูตรไปทดลองใช้และควร 
มีการประเมินทั ้งก่อนใช้ระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตรให้ผู ้เร ียนที ่ม ีความรู ้ด ้าน 
การพัฒนาหลักสูตรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  
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หลังจากที่ได้โมเดล EDIPT นี้แล้วจากการวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยภายใน ภายนอก 
ข ั ้นตอนของหล ักการจนกระทั ่ งได ้กลย ุทธ ์  WO ST WT จนได ้ผลล ัพธ ์ส ุดท ้ายที ่  
วิทยาลัยการทัพบกต้องการ หรือ แนวทางที่ต้องการคือ AWC “Adapt Worked-based 
for Change”  ปรับ เปลี่ยน ปรับปรุง  
 จากแนวทางนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าหาข้อมูลพบว่า หลักการคิดเชิงออกแบบนี้เป็น 
ท่ีเช่ือมั่นและได้ถูกนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของประเทศ สิงคโปร์ และ สหรัฐอเมริกา
รวมถึง ผลการวิจัยต่างๆ ตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพบก ได้แก่ อดีตเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก13 อดีตผู้บัญชาการวิทยาลัย 
การทัพบก14 และ เจ้าหน้าท่ีระดับผู้บริหารของหน่วยงานด้านการศึกษา15 เพ่ือนำมายืนยัน
ในผลการวิเคราะห์ ซึ่งจะกล่าวต่อไปในบทท่ี 3  
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
  จากการวิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกโดยใช้หลักการคิด
เชิงออกแบบของผู ้วิจัย ในบทที ่ 2 มีแนวทาง เป็นโมเดล EDIPT ได้แก่ Empathize 
Define Ideate Prototype และ Test มคีวามสอดคล้องกับผลงานวิจยัท้ังจากในประเทศ
และต่างประเทศ รวมถึงกรณีตัวอย่างที่ต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
บราซิล  นำหลักการคิดเชิงออกแบบไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาหลักสูตร และเกิด
ผลลัพธ์ท่ีเกิดประโยชน์ สามารถนำไปใช้ได้จริงและมีความน่าเชื่อถือ ดังต่อไปนี้  

สอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศไทยและต่างประเทศ 

  บทความวิจัยในประเทศไทย โดย รวิธ รัตนไพศาลกิจ และขนบพร แสงวณิช 
จากคณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ์มหาว ิทยาลัย ต ีพ ิมพ์เม ื ่อ 11 กรกฎาคม 2011  
เรื ่อง “การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรนวัตศิลป์จากทุนทาง
วัฒนธรรมล้านนาสำหรับเยาวชนโดยใช้การคิดเชิงออกแบบ”16 มีผลการวิจัย สรุปได้ว่า 
แนวทางของการพัฒนาหลักสูตรที่ได้จากการวิจัย คือ หลักสูตรควรมีลักษณะเป็นรูปแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ที่ส่งเสริมประสบการณ์ด้านทักษะการคิดเชิงออกแบบเพื่อสร้าง  
นวัตศิลป์จากทุนทางวัฒนธรรมผ่านการเรียนรู้แบบร่วมมือ การลงพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู ้ ตลอดชีว ิต โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
              บทความวิจัยในต่างประเทศ ได้แก่  

         1. บทความวิจัยของประเทศสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัย อีสต์ โคโรไลน่า ตีพิมพ์
เม ื ่อ 21 ตุลาคม 2016 เร ื ่อง “Applying Design Thinking Principles to Curricular 
Development in Medical Education”17 (การประยุกต ์หล ักค ิดเช ิงออกแบบก ับ 
การพัฒนาหลักสูตรการแพทย์ศึกษา) ผลการวิจัยสรุปว่า แนวทาง การคิดเชิงออกแบบ
สามารถนำมาใช้อย่างมีนัยสำคัญจากแนวทางเดิมในการออกแบบหลักสูตร โดยเน้น 
วิธีการเชิงคุณภาพในการรวบรวมข้อมูลและการคิดร่วมกันของผู ้ใช้งาน นอกจากนี้ 
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การคิดเชิงออกแบบยังขยายขั ้นตอนการพัฒนาโดยให้ผู ้ใช้มีส่วนร่วมตลอดขั ้นตอน 
การพัฒนาต่างๆ ในขณะที่นักออกแบบทำงานเพื่อการนำไปใช้กับหลักสูตรท่ีจับต้องได้     

        2. บทความวิจัยของประเทศบราซิล18 จากวารสารด้านการแพทย์ของประเทศบราซิล 
ตีพิมพ์เม่ือ 8 มีนาคม 2024 ผลการวิจัยสรุปว่า วิธีการคิดเชิงออกแบบ มีส่วนช่วยในการระบุ
ข้อเร ียกร้องหลายประการเกี ่ยวกับโครงสร้างหลักสูตรในลักษณะที ่เป ็นระเบียบ  
มีการศึกษาเชิงลึกด้วยความเห็นอกเห็นใจ และร่วมมือกัน โดยคำนึงถึงความคิดเห็น 
ของผู้เรียน จึงเป็นกลยุทธ์การวางแผนที่สามารถพิสูจน์จุดอ่อนและจุดแข็งของหลักสูตรที่
อาจไม่ได้รับการสังเกตจากการใช้กลยุทธ์อื่น 

สอดคล้องกับกรณีตัวอย่างในประเทศไทย  

      จากการสัมภาษณ์ ผู้เขียนหนังสือ เร่ือง  การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
การคิดเชิงออกแบบ19 พบว่า ในปัจจุบัน นักการศึกษารวมทั้ง โค้ชไลฟ์ที่มีชื่อเสียง ต่างใช้
หลักการคิดเชิงออกแบบเป็นหลักคิดในการจัดทำหลักสูตรอบรม เพื่อถ่ายทอด วิธีการใช้
การคิดเชิงออกแบบสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ไปจนถึงระดับผู้ใหญ่วัยทำงาน  
เช่น คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ตลอดจน ไลฟ์โค้ชท่ีมีช่ือเสียงต่างเปิดหลักสูตรอบรม หลักการคิดเชิงออกแบบ สอดคล้องกับ
การสัมภาษณ์ อดีตผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาในปัจจุบัน ของกรมยุทธศึกษาทหารบก  
ซึ ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกโดยตรง กล่าวว่า 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก เป็นหลักสูตรสูงสุดของกองทัพบก ศึกษาด้านยุทธการ 
เชื่อมไปสู่ยุทธศาสตร์ มีการพัฒนาหปรับปรุงหลักสูตรทุกปี ตามนโยบายผู้บังคับบ ัญชา 
สมัยก่อนไม่มีการบังคับ จึงไม่มีกำลังพลอยากเรียน จนเป็นหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการของผู้บังคับหน่วยระดับกรม ทำให้หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกเป็นที่ต้องการ
มากขึ้น แต่จำนวนที่นั่งมีจำกัดทำให้ในแต่ละปีมีกำลังพล ยศ พันเอก ทั้งสังกัดกองทัพบก
และนอกกองทัพบก ต่างหาเส้นสายเข้ามาเรียนเกิดจำนวนที่นั่ง นี่คือปัญหา ที่ผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงต้องศึกษาอย่างลึกซึ้ง แล้วจึงช่วยกันคิดหาทางออกร่วมกันระหว่าง ผู้กำหนด
นโยบายและผู้จัดทำหลักสูตร แล้วนำเขียนหลักสูตรใหม่และมาทดลองใช้ วัตถุประสงค์
ของหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกที่สำคัญคือ การที่มีการเรียนร่วมกันของทุกสาขาวิชาชีพ 
จะทำให้เกิด เครือข่ายที่หลากหลายในระนาบเดียวกัน สามารถทำให้ผู ้เรียนนำไปใช้
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ประโยชน์ได้จริง ทั้งทหาร และพลเรือน เป็นการทำงานร่วมกัน เกิดประโยชน์ต่อกองทัพ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดกับภาคประชาชนและความสงบสุขของสังคม 
ในอนาคต มากกว่า ที่หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก จะมีแค่นายทหารที่จบจากโรงเรียน 
นายร้อยสามารถศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกเพียงฝ่ายเดียวเท่าน้ัน จากบทสัมภาษณ์น้ี 
คำตอบที่จะได้รับเพื่อการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ของวิทยาลัยการทัพบก ควรมาจาก
กระบวนการคิดเชิงออกแบบของสถานศึกษาและผู้บังคับบัญชา  

สอดคล้องกับกรณีตัวอย่างของต่างประเทศ  

    ประเทศสหรัฐอเมริกา20 ความคิดเชิงออกแบบแนวทางที่จะช่วยพัฒนารูปแบบการ
สอนให้ตรงใจผู้เรียน  ในทศวรรษที่1990 บริษัท IDEO ซึ่งมี David Kelly เป็นผู้ก่อตั้ง  
ได้นําแนวคิดการออกแบบที ่มีมนุษย์เป็นศูนย์กลางและแนวคิดอื ่น ๆ ข้างต้นมาใช้  
ในการออกแบบผลิตภัณฑ์อยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าใจผู้ใช้ภายใต้แนวคิด “การคิดเชิงออกแบบ” 
ทําให้แนวคิดน้ีเป็นท่ียอมรับในวงการธุรกิจ และเปล่ียนสถานะจากการเป็น “คําศัพท์วิชาการ” ซึ่ง
หมายถึงหนึ่งในกระบวนการออกแบบนั่นเอง 

การนำเอากระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) 
มาประยุกต์ใช้ในการศึกษาหรือการออกแบบการสอนทำให้ผู ้สอนรู ้จักคิดวิเคราะห์  
ในปัญหาที่เกิดขึ้นมากขึ้น รู้อย่างถี่ถ้วน ถ่องแท้ ละเอียด ซึ่งบางครั้งทำให้เราอาจรู้ถึง
ปัญหาที่แท้จริงที่ซ่อนอยู่ สามารถทำให้รู้ปัญหาได้ถูกจุด และมีวิธีการในการแก้ไขปัญหา 
ท่ีเป็นลำดับ มีการคิดวิเคราะห์วิธีแก้ไขอย่างถี่ถ้วน และรอบด้าน นั่นทำให้เราสามารถมอง
วิธีการแก้ปัญหาต่างๆ ได้รอบมุม หลากหลายมุมมอง และทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือไม่ก็สามารถหาทางแก้อื่นสำรองได้ทันท่วงทีหากทางแก้ 
ที่เลือกไม่ประสบผลสำเร็จ เพราะเราได้ลองมองทุกมุมมาแล้ว นอกจากนั้นกระบวนการ
ของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) ยังก่อให้เกิดการฝึกคิดแบบสร้างสรรค์ 
ในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีจะนำมาคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา พยายามหาหนทางท่ีมากกว่าส่ิงที่ตนเอง
คุ้นเคย ตลอดจนสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นได้เช่นกัน รวมถึงนวัตกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษา
ด้วยเช่นเดียวกัน 
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แนวคิดการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  มีมานับ 50 ปีแล้ว21  
แต่ผู ้ที ่ทำให้การคิดเชิงออกแบบ แพร่หลายมาสู ่แวดวงธุรกิจคือ David M. Kelley 
ศาสตราจารย์และนักธุรกิจชาวอเมริกันผู้ก่อตั ้งสถาบัน Hasso Plattner Institute of 
Design (d.school) ของ Stanford University ในปี 2004 เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และ
บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ที ่กระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ องค์กรระดับโลกอย่าง 
Google, Apple, Starbucks, Airbnb และ Nike ต่างใช้แนวคิดนี้เป็นเครื ่องมือในการ 
ทำธุรกิจ ทำให้ การคิดเชิงออกแบบ เป็นท่ีรู้จักและได้รับความนิยมมากขึ้น 
  หลักการคิดเชิงออกแบบได้ถูกนำมาใช้ทั้งแบบตั้งใจและไม่ตั้งใจของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่ประสบความสำเร็จจำนวนมาก จะเห็นได้ว่า เป็นหลักการที่เหมาะสม น่าสนใจ
และมีความสอดคล้อง เป็นไปได้ในการนำมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกใน
ปัจจุบัน และอนาคตได้เป็นอย่างดี  
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บทที่ 4 

บทสรุป 
จากการศึกษาเรื่องการคิดเชิงออกแบบและหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 

ด้วยการวิเคราะห์ตามวิธี SWOT และ 7S เมื่อนำมาเปรียบเทียบการวิเคราะห์กับบทความ
วิจัย กรณีศึกษาทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรอบรม 
ที่ใกล้เคียงกับหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพบกเมื่อนำหลักการและขั้นตอนของการคิด 
เชิงออกแบบ ที่ประกอบด้วย โมเดล EDIPT (Empathize  ผู้บริหารทำความเข้าใจ เข้าถึง
แก่นของความมุ่งหมายของหลักสูตรฯ Define กำหนดความต้องการของผู้เรียนให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม Ideate ลงมือเขียนหลักสูตร ตามกรอบระยะเวลา ความเป็นไปได้ 
และรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษา พร้อมท้ังยอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
พยายามศึกษาข้อมูลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  Prototype การจัดสิ ่งแวดล้อม 
ให้เอ ื ้อต่อการเร ียนเพื ่อเป็นต้นแบบในการกำจัดจุดอ่อนของหลักสูตร และ Test   
นำหลักสูตรที่พัฒนาปรับปรุงแล้วไปใช้กับ นักศึกษาชุดปัจจุบันเพื ่อเป็นการทดสอบ
สมมติฐาน) ทำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกโดยใช้หลักการ 
คิดเชิงออกแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของผู ้เข้ารับการอบรม ผู ้บังคับบัญชา 
ตลอดจนบุคคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการทัพบก โดยผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังต่อไป ดังนี้  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ได้จากผลการวิจัยเกิดจากผลการวิจัยที่สามารถ
สรุปได้ดังนี้   

1. การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกควรใช้ขั ้นตอนของหลักการคิดเชิง
ออกแบบ 5 ขั้นตอน ทำให้เกิดผลลัพทธ์ที่ดีที่สุดจากกระบวนการ ผู้บริหารทำความเข้าใจ
ในหลักสูตรฯ ถึงแก่นอย่างถ่องแท้ ต่อจากนั้น จัดการประชุม พูดคุยกับผู้เรียนพร้อมกับ
บุคคลากรด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำหลักสูตร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและข้อตกลง
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม และทดลองพัฒนาหลักสูตรจนกระท่ังนำหลักสูตรน้ันไปทดลองใช้  
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2. การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกนอกจากจะต้องมีผู้เชี ่ยวชาญในการ
พัฒนาหลักสูตรแล้ว ยังต้องควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นหนึ่ง
ในคณะกรรมการด้วยเนื ่องจากโลกที ่เปลี ่ยนแปลงในปัจจุบันและขั ้นตอนในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของหลักการคิดเชิงออกแบบ  

3. หัวใจสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกโดยใช้หลักการคิดเชิง
ออกแบบนั้น คือ ความเข้าใจในแก่นแท้ของหลักสูตรฯ จากผู้บังคับบัญชา ที่มีหน้าที่
กำหนดนโยบายและกำหนดหลักสูตร เพื่อความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนและผลลัพธ์
สุดท้ายท่ีทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์สูงสุดจากหลักสูตรนี้ ไม่ว่าจะเป็น วิทยาลัยการทัพบก 
ผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร บุคคลากรท่ีเกี่ยวข้อง กองทัพบก ตลอดจนประเทศชาติท่ีจะ
ได้รับประโยชน์สูงสุดจากหลักสูตรนี้  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับผู้บังคับบัญชาและบุคคลากรที่เกี่ยวข้อง 
สรุปได้ดังนี้  

1. หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก เป็นหลักสูตรสูงสุดของกองทัพบกที่ผู ้เรียนคือ  
รองผู้บังคับหน่วยระดับกรม ข้าราชการพลเรือนระดับ 8 ขึ้นไป และนักธุรกิจภาคเอกชน 
ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้บริหารในระดับยุทธการเชื่อมไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ การกำหนดหลักสูตรฯ 
ควรมีการเชื่อมโยงผู้เรียนหลากหลายอาชีพ เนื ่องจากหลักสูตรนี้ส่งผลไปสู่ประโยชน์ 
ของชาติในการพัฒนาประเทศสอดคล้องกับหลักการของการคิดเชิงออกแบบ 

2. การสะท้อนกลับของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรหลักประจำ
วิทยาลัยการทัพบกในส่วนผู้จบหลักสูตรวิทยาลัยการทัพบกที่ผ่านมายังขาดการประเมิน
หลักสูตรจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เข้ารับการศึกษา 
เพราะการได้รับการประเมินท่ีเท่ียงตรงจะสามารถนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามหลักการ
คิดเชิงออกแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรกำหนดนโยบาย 
ท่ีชัดเจนในการประเมินหลักสูตรฯ  

3.  ที่ผ่านมาการเปล่ียนแปลงผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ส่งผลต่อนโยบายการพัฒนาหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพบก จากความต้องการของบุคคลเพียงคนเดียว ไม่ส่งผลดีต่อหลักสูตรฯ  
และผู้ใช้หลักสูตรโดยภาพรวม หากมีระเบียบรองรับ เรื่อง หลักการในการพัฒนาหลักสูตร
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วิทยาลัยการทัพบกว่าด้วย การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดหลักสูตรจากผู้บังคับบัญชา 
ต้องผ่านคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรฯ ด้วย จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดมากกว่า 
ด้วยหลักการของการคิดเชิงออกแบบเรื่อง Empathy ผู้บริหารสูงสุดต้องมีความเข้าใจ 
ในหลักสูตร และ ผู้เรียนโดยแก่นแท้  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
          จากข้อจำกัดในการทำวิจัยในครั้งนี ้ ในเรื ่องของเวลา และ จำนวนหลักสูตร 
ที่ศึกษาวิจัย ที่มีเพียงหลักสูตรเดียว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อเสนอแนะในการทำวิจัย 
ครั้งต่อไป ดังนี้  
          1.  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมถึงปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนา
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก 
          2. ควรมีการศึกษาแนวโน้มภัยคุกคามรูปแบบในอนาคตที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพ เนื่องจากภัยคุกคามอาจเป็นตัวแปรที่ทำให้เกิดปัญหา
ในการพัฒนาหลักสูตร  
         3. ควรมีการวิเคราะห์เครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทหน่วยการศึกษาของกองทัพบก
นอกเหนือจากหลักคิดเชิงออกแบบ 
        4. ควรมีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ โดยเปรียบเทียบในหน่วยงาน
ข้างเคียงสังกัดกระทรวงกลาโหม เช่น กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
        5. ควรมีการวิจัย ทดลองจัดตั ้งทีมพัฒนาหลักสูตรโดยจัดทำ MOU ระหว่าง
หน่วยงานการศึกษาของภาคเอกชนเพ่ือเช่ือมโยง และแลกเปล่ียนทางวิชาการอันจะนำไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรของกองทัพบก เพ่ือนำไปสู่การเป็นหลักสูตรสากล  
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