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เอกสารวิจัยสMวนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงได;ด;วยความกรุณาจากคณาจารย\

ของวิทยาลัยการทัพบกทุกทMาน ที่กรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชา ให;ความรู;และประสบการณ\
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กนิษฐา ฐิติวัฒนา อาจารย\ที่ปรึกษา ที่กรุณาให;คำแนะนำและแนวคิดอันเปQนประโยชน\ใน
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ที ่ให;ความกรุณาตลอดระยะเวลาที่ได;ศึกษา พันเอก ประภาส แก;วศรีงาม ประธาน

คณะกรรมการสอบเอกสารวิจัยสMวนบุคคล พันเอกหญิง จิตติมา รวยรื่น คณะกรรมการ

ควบคุมเอกสารวิจัยสMวนบุคคล และ อ.ดร.วีระพัฒน\ กฤตธนาทิพย\ อาจารย\ที่ปรึกษาพิเศษ
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ในการทำวิจัยและกรุณาให;คำแนะนำอันเปQนประโยชน\อยMางยิ่ง ขอบพระคุณอาจารย\และ

ผู;เชี่ยวชาญด;านการสอนภาษาอังกฤษ ตลอดจนศิษย\เกMาโรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า 
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ผู;บังคับบัญชาที่กรุณามอบโอกาสในการเข;ารับการศึกษาในหลักสูตรหลักประจำ วิทยาลัย
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ที่มาและความสำคัญของปmญหา 

การพัฒนาขีดความสามารถของกำลังพลด;านทักษะภาษาอังกฤษเปQนสิ่งหนึ่ง

ที่ผู;บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบกให;ความสำคัญเพื่อให;กองทัพมีความทันสมัย ตาม

วิสัยทัศน\ของกองทัพบก “ศักยภาพ ทันสมัย เปQนที่เชื่อมั่นของประชาชน และเปQนหนึ่งใน

กองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค”1 ดังจะเห็นได;จากนโยบายการฝ กอบรมและการศึกษาของ

กองทัพบก พ.ศ.2566 - 2570 ที่กองทัพบกได;มีนโยบายทั่วไปด;านการพัฒนาเพื่อความ

ทันสมัย ในข;อ 3.3.3 ให; “สMงเสริมพัฒนาความรู; ทักษะด;านภาษาอังกฤษและด;านดิจิทัล

ให;กับกำลังพลทุกระดับ โดยกำหนดให;เปQนเกณฑ\ขั้นต่ำในการผMานเข;ารับการฝ กอบรม

หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เพื่อให;กำลังพลเรียนรู;และฝ กฝนตนเองอยูMตลอดเวลาตาม

แหลMงความรู;ที่สามารถหาได;ทั่วไปในป`จจุบัน รวมทั้งการสร;างความตระหนักรู;ในด;านความ

มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร\และการใช;สื่อสังคมออนไลน\อยMางสร;างสรรค\ อันจะนำมาสูMการ

พัฒนาขีดความสามารถในการใช;ภาษาอังกฤษ การใช;งานด;านดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน\ 

ให;เกิดประโยชน\ตMอการปฏิบัติงานได;อยMางมีประสิทธิภาพและเปQนรูปธรรม” และมีนโยบาย

เฉพาะเพิ่มเติมสำหรับโรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า ในข;อ 4.6.2 ให; “ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาสำหรับนักเรียนนายร;อยและบุคลากรอื่น ๆ ตามที่กองทัพบก

กำหนดให;มีความเหมาะสม ก;าวหน;า ทันสมัย และได;มาตรฐานตามข;อกำหนดของสภา

การศึกษาวิชาการทหารและกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร\ วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้ง

สอดคล;องกับความต;องการของกองทัพบกตามสถานการณ\และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะด;านทุจริตศึกษา หลักสูตรด;านภาษาอังกฤษ และด;านความมั่นคงปลอดภัยทาง 

ไซเบอร\ เพื่อให;นักเรียนนายร;อยสามารถนำมาใช;ในการปฏิบัติงานตามที่กองทัพบกกำหนด

ได;อย Mางแท;จร ิง”2 ซ ึ ่งเป Qนการแสดงเจตนารมณ\ของกองทัพให;สถาบันการศึกษา

ระด ับอ ุดมศ ึกษาแห Mงเด ียวของกองท ัพบกไทยม ีมาตรฐานท ัดเท ียมก ับสถาบัน

ระดับอุดมศึกษาทั่วไป และในขณะเดียวกันก็ต;องตอบสนองภารกิจของกองทัพบกอีกด;วย 
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นอกจากนี้ กองทัพบกยังเสริมแนวทางการเรียนรู; โดยคำนึงถึงการนำความรู;

ที่ได;รับไปใช;ปฏิบัติงานได;จริง ตามคำสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ที่ 1133/66 เรื่อง การฝ กอบรม

และการศึกษา ประจำปSงบประมาณ 2567 มีการระบุความมุMงหมายเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร คือ “พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาให;เปQนไปตามแนวทางการสร;างความรู;โดย

ผู;เรียน (Constructivism Theory) พร;อมทั้งจัดการเรียนรู;ในฐานการทำงาน (Work-based 

Learning) ให;ผู;เข;ารับการฝ กอบรมสามารถนำความรู;ความสามารถที่ได;จากการฝ กอบรม

และการศึกษาไปปฏิบัต ิงานได;จร ิง มีสมรรถนะและมีทักษะครอบคลุมตลอดยMาน           

การปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบก” โดยในสMวนของด;านการพัฒนาเพื่อความทันสมัย    

ข;อ 4.3.5 ระบุให;สถาบันการศึกษาทางทหาร “ใช;แนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม

ขอบเขต/ทักษะ (สมรรถนะ) ด;านภาษาอังกฤษ ซึ่งได;กำหนดกรอบการจัดการเรียนการสอน

ตามระดับ/ประเภทหลักสูตร/ชั้นยศ ที่ครอบคลุมทักษะการใช;ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ทั่วไป และการใช;ภาษาให;สอดคล;องตามบริบทและลักษณะเฉพาะของหนMวย/เหลMา”3 

ในฐานะที่ผู;วิจัยเปQนอาจารย\กองวิชาอักษรศาสตร\ สMวนการศึกษา โรงเรียน

นายร;อยพระจุลจอมเกล;า (รร.จปร.) และปฏิบัติหน;าที่สอนวิชาภาษาอังกฤษให;แกMนักเรียน

นายร;อย (นนร.) มาเปQนเวลากวMา 20 ปS รวมทั้งได;ผMานหลักสูตรการจัดหลักสูตรการอบรม

ภาษาอังกฤษ (Managing English Language Training: MELT)4 จากศูนย\ภาษาอังกฤษ 

สถาบันภาษาแหMงกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (Defense Language Institute 

English Language Center: DLIELC) จึงให;ความสนใจกับนโยบายด;านการศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาขีดความสามารถในการใช;ภาษาอังกฤษของกำลังพล โดยเฉพาะอยMางยิ่ง         

ผู ;ที ่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. และเล็งเห็นถึงป`ญหาที ่เกิดขึ ้น ซึ ่งเปQนประเด็นที่

ผู;บังคับบัญชาให;ความสำคัญเสมอมา นอกเหนือจากการสังเกตในชั้นเรียนแล;ว ผู;วิจัยยังมี

ประสบการณ\รMวมการฝ กกับทหารตMางชาติหลายครั้ง รวมทั้งการปฏิบัติหน;าที่กับหนMวยงาน

ตMาง ๆ จึงทำให;มีโอกาสได;สังเกตการใช;ภาษาอังกฤษของ นนร. และนายทหารที่สำเร็จ

การศึกษาจาก รร.จปร. ทั้งนี้ พบวMาสMวนใหญMยังสื่อสารภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานได;ไมM

ดีเทMาที่ควร หรือยังไมMเทMากับที่ผู ;บังคับบัญชาคาดหวัง บMอยครั้งที่ต;องอาศัยลMามในการ

ปฏิบัติงานหรือต;องเลือกใช;ผู;ที่สำเร็จการศึกษาจากตMางประเทศ นอกจากนี้ หนMวยที่ต;อง

ปฏิบัติภารกิจของกองทัพในการฝ กรMวมกับมิตรประเทศและหนMวยที่มีความจำเปQนต;องสMง

กำลังพลไปศึกษาเฉพาะทางในตMางประเทศ เชMน หนMวยรบรถยานเกราะยางสไตรเกอร\   
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กองพลทหารราบที ่ 11 ยังพบป`ญหาข;อจำกัดด;านการใช;ภาษาอังกฤษของกำลังพล 

โดยเฉพาะคำศัพท\ทางทหารอีกด;วย5 

สิ่งหนึ่งที่ผู;วิจัยเกิดความสงสัย คือ ตามหลักสูตร รร.จปร. ที่ใช;ในป`จจุบัน 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566) ซึ่งมีเวลาในการศึกษา

ทั้งหมด 5 ปS นนร. ทุกนายต;องเรียนวิชาภาษาอังกฤษ รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 รายวิชา โดยมี

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในทุกภาคการศึกษา ตั้งแตMชั้นปS 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

จนถึงชั้นปS 5 ภาคการศึกษาที่ 1 ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ สMวนใหญMจัดการเรียน

การสอนวิชาภาษาอังกฤษในระดับปริญญาตรีเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพียง 

2 - 4 รายวิชา เมื่อเปรียบเทียบกันแล;ว นายทหารที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. ควรมี

ความสามารถในการใช;ภาษาอังกฤษได;ดีกวMา เนื่องจากมีจำนวนรายวิชาเรียนมากกวMา

สถาบันอุดมศึกษาอื่น แตMเหตุใดข;อเท็จจริงกลับมิได;เปQนเชMนนั้น	
ผู;วิจัยจึงคิดวMาเราควรทบทวนและศึกษาป`ญหาดังกลMาว รวมถึงพิจารณา

ขอบเขตเนื้อหา และการจัดการเรียนการสอนที่ตอบโจทย\ความสนใจของผู;เรียนยุคใหมM 

เพื่อนำเสนอเปQนแนวทางในการปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. ให;มี

มาตรฐานเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป และสามารถตอบสนองความคาดหวังของ

ผู;บังคับบัญชาด;านการสื่อสารด;วยภาษาอังกฤษในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพได;อีกด;วย 

วัตถุประสงค<การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ 

รร.จปร. กับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนป`จจัยที่เกี่ยวข;อง 

2. เพื ่อศึกษาขอบเขตเนื้อหาวิชาภาษาอังกฤษที่จำเปQนตMอการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนให; นนร. สนใจเรียนรู; ฝ กฝน และสามารถนำไปใช;ปฏิบัติ

ภารกิจของกองทัพได; 

3. เพ ื ่อนำเสนอแนวทางในการปร ับร ูปแบบหล ักส ูตรเพ ื ่อยกระดับ

ความสามารถด;านภาษาอังกฤษของ นนร. โดยตอบสนองมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและ

ภารกิจของกองทัพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

ใช;รูปแบบวิจัยเชิงยุทธศาสตร\ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

ซึ่งใช;การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด;วยการศึกษาค;นคว;าเอกสารวิชาการ คำสั่ง นโยบาย 

และวิเคราะห\เนื้อหาข;อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ\ 

2. ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาเนื้อหาของนโยบายการฝ กอบรมและการศึกษาของกองทัพบก ศึกษา

เปรียบเทียบรูปแบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. 

และสถาบันระดับอุดมศึกษาอื่น ๆ ทั้งในและนอกกระทรวงกลาโหม 

3. การเก็บรวบรวมข@อมูล 

เก ็บรวบรวมข;อมูลจากแนวคิด เอกสาร คำสั ่ง และนโยบายตMาง ๆ            

ที่เกี่ยวข;อง ตลอดจนการสัมภาษณ\เพื่อเก็บข;อมูลประกอบจากแหลMงข;อมูลปฐมภูมิ ได;แกM 

นายทหารที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. นักวิชาการด;านภาษาและการบริหารหลักสูตร 

อาจารย\ และผู;บังคับหนMวยที่ต;องใช;กำลังพลที่มีทักษะการสื่อสารด;วยภาษาอังกฤษใน   

การปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

4. การวิเคราะหFข@อมูล 

กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร\ โดยใช;การวิเคราะห\แบบ SWOT Analysis 

และการสร;างกลยุทธ\ด;วย TOWS Matrix รวมทั้งแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรแบบตMาง ๆ 
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5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ประโยชน<ที่ไดAรับ 

1. ได;ทราบข;อมูลและรูปแบบการจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. 

กับสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป ตลอดจนป`จจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข;อง 

2. ได;ทราบขอบเขตเนื ้อหาวิชาภาษาอังกฤษที ่จำเปQนตMอการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการเรียนการสอนที่ทำให; นนร. สนใจเรียนรู;ฝ กฝนภาษาอังกฤษ และสามารถ

นำไปใช;ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพได; 

3. ได;ทราบแนวทางการปรับรูปแบบหลักสูตรภาษาอังกฤษใน รร.จปร.     

เพื่อตอบสนองมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและภารกิจของกองทัพ 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะหT 
 

การวิจัยเรื่องนี้มุMงเน;นการวิเคราะห\รูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า (รร.จปร.) ในป`จจุบัน เพื่อค;นหาแนวทางในการปรับรูปแบบ

หลักส ูตรให ;ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ ้นใน 2 ประการ ได ;แกM การตอบสนองมาตรฐาน

ระดับอุดมศึกษา และการตอบสนองภารกิจของกองทัพ ตามภารกิจของ รร.จปร. (ข;อ 1)   

“ให;การศึกษาวิทยาการขั้นอุดมศึกษาแกMนักเรียนนายร;อย และบุคลากรอื่นตามที่กองทัพบก

กำหนด” และ (ข;อ 2) “ให;การศึกษา อบรม และดำเนินการเกี่ยวกับการฝ กวิชาทหารขั้น

พื้นฐานทางยุทธวิธี หลักการ และเทคนิคของเหลMาตMางๆ รวมทั้งวิชาจิตวิทยาและการนำทหาร

แกMนักเรียนนายร;อยให;สามารถเปQนผู;นำหนMวยทหารระดับหมวด ปฏิบัติการรบได;อยMางมี

ประสิทธิภาพ และมีความรู;พื้นฐานที่จำเปQนตMอการปฏิบัติงานในเหลMาที่เลือกรับราชการ”6 

ความเปpนมาของวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนนายรAอยพระจุลจอมเกล @า 

ผู;วิจัยเคยรวบรวมความเปQนมาของหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษใน รร.จปร. 

ไว;ในการวิจัยครั้งกMอน7 โดยมีข;อมูลโดยสังเขปดังนี้  

นับตั้งแตMปS พ.ศ.2491 ที่มีการรวมโรงเรียนนายร;อยทหารบกและโรงเรียน

เท็ฆนิคทหารบกเข ;าด ;วยกัน และได;ร ับพระราชทานนามวMา “โรงเร ียนนายร ;อย            

พระจุลจอมเกล;า” มีการกำหนดให; นนร. เรียนวิชาภาษาอังกฤษในชั้นปSที ่ 1 - 2 โดย     

มุ Mงหมายให; นนร. พูดและเข;าใจคนอื่นพูดได;เปQนหลักสำคัญ ตMอมาได;มีการปรับปรุง

หลักสูตรอีกหลายครั้ง ดังนี ้

1. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2492 ระยะเวลาศึกษา 5 ปS 

ศึกษาวิชาภาษาอังกฤษในชั้นปSที่ 1 - 4 โดยชั้นปSที่ 1 - 3 ศึกษาด;านไวยากรณ\ การเขียน 

การแปล การสนทนา และการอMานออกเสียง สMวนชั้นปSที่ 4 ศึกษาการยMอความ ถอดคำประพันธ\ 

และวรรณคดีภาษาอังกฤษ 
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2. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2518 ได;นำระบบหนMวยกิต

มาใช;เปQนครั้งแรก โดยวิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับทุกชั้นปS 

 
3. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2522 เริ่มกำหนดแนวสังเขป

รายวิชาและปรับให; นนร. เรียนวิชาพื้นฐานรMวมกันในชั้นปSที่ 1 - 3 รวมทั้งวิชาภาษาอังกฤษ 

และแยกสาขาเรียนในชั้นปSที่ 4 - 5 โดยสามารถเลือกวิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาเลือกเสรีได; 

 
4. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2527 ในยุคนั้น นนร. ชั้นปSที่ 1 

ต;องแยกไปโรงเรียนรวมเหลMา (โรงเรียนเตรียมทหารในป`จจุบัน) แล;วจึงมาเรียนตMอที่ รร.จปร. 

การเรียนวิชาภาษาอังกฤษยังคงมีลักษณะเชMนเดิม แตMเปQนการเรียนตMอจากโรงเรียนรวมเหลMา 

โดยในชั้นปSที่ 4 - 5 สามารถเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีได; 
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5. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2530 นนร.ชั้นปSที่ 1 กลับมา

เรียนที่ รร.จปร. ตามระบบในป`จจุบัน วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับทุกภาคการศึกษา 

ยกเว;นภาคการศึกษาสุดท;าย และสามารถเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีได; 

 
6. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2534 วิชาภาษาอังกฤษเปQน

วิชาบังคับทั้ง 5 ชั้นปS แตMไมMได;เรียนตMอเนื่องทุกภาคการศึกษา โดยในชั้นปSที่ 5 สามารถ

เลือกเรียนวิชาเลือกเสรีได; 

 
7. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.2544 มีการปรับหลักสูตร

ตามนโยบายกองทัพบกเหลือระยะเวลาศึกษา 4 ปS วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับ

ตMอเนื่องทุกชั้นปS โดยในชั้นปSที่ 4 สามารถเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีเพิ่มเติมได; 
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8. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.25588 มีการปรับหลักสูตร

ตามนโยบายกองทัพบกกลับมาใช;ระยะเวลาศึกษา 5 ปS จึงเพิ ่มวิชาภาษาอังกฤษอีก         

2 รายวิชาเพื่อให; นนร. ได;เรียนทุกภาคการศึกษา 

 
9. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.25639 มีการปรับหลักสูตร

ตามนโยบายกองทัพบกโดย นนร. ชั้นปSที่ 5 ต;องศึกษาวิชาทหารและฝ กงานกองทัพภาค 

ในภาคเรียนที่ 2 จึงลดวิชาภาษาอังกฤษเหลือ 9 รายวิชา 

 
10. หลักสูตรโรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า พ.ศ.256610 เปQนหลักสูตรที่เริ่ม

นำมาใช;ลMาสุด ในสMวนของวิชาภาษาอังกฤษไมMมีการเปลี่ยนแปลงรายวิชา มีเพียงการปรับ

หนMวยกิตรวมจาก 10 หนMวยกิตเปQน 9 หนMวยกิต 
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การศึกษาและเปรียบเทียบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนนายรAอย

พระจุลจอมเกลAากับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ 

ในการวิจัยครั ้งนี ้จะทำการวิเคราะห\หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ 

รร.จปร. ในป`จจุบัน พร;อมทั้งป`จจัยตMาง ๆ และเปรียบเทียบกับหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษ

ของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เพื่อพิจารณาหาแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับนำมาปรับใช;เพื่อพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษของ นนร. ให;มีประสิทธิภาพสูงสุดตMอไป 

หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนนายรAอยพระจุลจอมเกลAาในปmจจุบัน 

รร.จปร. มีหนMวยงานหลักที่รับผิดชอบในการสอนวิชาภาษาอังกฤษ คือ 

กองวิชาอักษรศาสตร\ สMวนการศึกษาฯ (กอศ.ฯ) โดยผู;บังคับบัญชาได;ให;ความสำคัญกับ 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกM นนร. เป Qนอย Mางมาก นอกเหนือจากการสอน

ภาษาอังกฤษในชั้นเรียนที่ กอศ.ฯ แล;ว นับตั้งแตMปSการศึกษา 2561 เปQนต;นมา รร.จปร. ได;

จัดให;มีหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร\และ

เทคโนโลยีจำนวน 1 ตอน11 

1. การจัดการศึกษา 

ป`จจุบัน ใช;แผนการศึกษาตามหลักสูตร รร.จปร. พ.ศ.2563 รMวมกับการเริ่ม

ใช;หลักสูตร รร.จปร. พ.ศ.2566 

1.1 วิชาบังคับ วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

จำนวน 9 รายวิชา (9 หนMวยกิต) โดยมีการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษาตลอด 5 ชั้นปS 

ยกเว;นภาคการศึกษาสุดท;าย ในแตMละภาคการศึกษา จัดการเรียนไมMน;อยกวMา 15 ครั้ง และ

มีเวลาศึกษาสัปดาห\ละ 1 ครั้ง ครั้งละ 2 ชั่วโมง  
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1.2 วิชาเลือกเสรี นนร. ชั้นปSที่ 4 สามารถเรียนวิชาเลือกเสรีได; 2 รายวิชา 

(6 หนMวยกิต) โดยนับตั้งแตMปSการศึกษา 2560 เปQนต;นมา กอศ.ฯ เป}ดวิชาภาษาอังกฤษเปQน

วิชาเลือกเสรี ดังนี ้

 
2. สื่อการสอนและเนื้อหา 

ตั ้งแตMปSการศึกษา 2564 กอศ.ฯ ได;เริ ่มใช;ชุดสื ่อการสอนของหลักสูตร

ภาษาอังกฤษแบบอเมร ิก ันแบบไม Mเร Mงร ัด ช ุดท ี ่  1 - 4 (Non-Intensive American 

Language Course: NALC, Volumes 1 - 4) ของศูนย\ภาษาอังกฤษแหMงสถาบันภาษา

กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (Defense Language Institute English Language 

Center: DLIELC) ตามโครงการเสริมสร;างขีดความสามารถทางด;านภาษาอังกฤษของ

กองทัพบก (RTA English Language Program: ELTP) ระยะเวลา 5 ปS (ปSงบประมาณ 

2563 - 2567)12 บทเรียนชุดดังกลMาวเปQนสื่อในชุดเดียวกับ ALC (American Language 

Course) ที ่สถาบัน DLIELC ใช;สอนเพื ่อเตรียมความพร;อมในการสอบ ECL (English 

Comprehension Level) ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเทMากับบทเรียนชุด ALC เลMมที่ 1 – 16 

สำหรับเตรียมสอบ ECL ในระดับ 57 คะแนนขึ้นไป13 จึงยังไมMสัมพันธ\กับความคาดหวัง

ของผู ;บ ังคับบัญชาที ่ม ีนโยบายให; นนร. มีคะแนนสอบ ALCPT หรือ ECL ในระดับ         

80 คะแนนขึ้นไป14 (สำหรับผู;เรียนบทเรียนชุด ALC เลMมที่ 30 ขึ้นไป) ทั้งนี้ หลังจากได;

ทดลองใช;ชุดสื่อการสอนดังกลMาวเปQนระยะเวลา 3 ปS อาจารย\ผู;สอนได;แสดงความคิดเห็น
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ในการทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) วMาเนื้อหาในบทเรียนดังกลMาว

มีระดับที่ไมMสัมพันธ\กับระดับของผู;เรียน ขาดความตMอเนื่อง มีความซ้ำซ;อนกัน และไมM

ครอบคลุมสังเขปรายวิชาทั้งหมดตามที่ระบุในหลักสูตร รร.จปร. ทำให;ไมMสามารถกำหนด

เปiาหมายของแตMละชั้นปSอยMางชัดเจน สMงผลให;ทิศทางในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ 

นนร. ทั้ง 5 ชั้นปSยังไมMสอดคล;องและตMอยอดกันระหวMางแตMละชั้นปS15 

3. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

ในห;วงที่ผMานมา กอศ.ฯ ได;มีการพัฒนาปรับปรุงด;านสิ่งสนับสนุนการเรียน

การสอนเปQนอยMางมาก โดยได;ร ับความกรุณาและการสนับสนุนเปQนอยMางด ีจาก

ผู;บังคับบัญชาและจากกระทรวงกลาโหมออสเตรเลียภายใต;โครงการความรMวมมือกลาโหม

ออสเตรเลีย (Defence Cooperation Program: DCP)16 สMงผลให; กอศ.ฯ มีสิ่งสนับสนุน

การเรียนการสอนในป`จจุบัน ได;แกM ห;องเรียนแบบ Smart Classroom จำนวน 7 ห;อง 

และห;องปฏิบัติการทางภาษา (Lab) จำนวน 3 ห;อง (ห;องละ 40 ที่นั่ง)  

4. อาจารยFผู@สอน 

ป`จจุบัน กอศ.ฯ มีอาจารย\ประจำปฏิบัติหน;าที ่สอนวิชาภาษาอังกฤษ 

จำนวน 13 นาย มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก และได;รับการสนับสนุนให;ไป

ศึกษา/อบรม/สัมมนา ทั้งในประเทศและตMางประเทศอยMางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมี

อาจารย\ชาวตMางประเทศ จำนวน 3 นาย จากประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแอฟริกาใต; 

และประเทศอินเดีย17  

สภาพปmญหาและอุปสรรค 

ผู;วิจัยได;ศึกษาสภาพป`ญหาของการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในป`จจุบัน

และอุปสรรคในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ นนร. โดยรวบรวมข;อมูลจากเอกสารและ

การสัมภาษณ\เพื่อทราบความคิดเห็นผู;ที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. จำนวน 70 นาย (จปร. 

รุMน 34 - 71)18 สามารถรวบรวมป`ญหาและอุปสรรคได;ดังนี้ 
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1.  สภาพปXญหาทั่วไป 

1.1 ด@านการจัดการศึกษา 

จากความคิดเห็นของผู;รับการสัมภาษณ\ ร;อยละ 54.3 คิดวMาการเป}ดโอกาสให; 

นนร. ศึกษาวิชาภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษา นับวMาเปQนจุดแข็งและมีความเหมาะสมดีแล;ว 

โดยร;อยละ 80 คิดวMาป`ญหาหลักคือ นนร. มีเวลาศึกษาภาษาอังกฤษในชั้นเรียนน;อยเกินไป  

และไมMมีเวลาทบทวนและฝ กฝนเนื่องจากมีภารกิจจำนวนมาก นอกจากนี้ ยังไมMสามารถ

แบMงกลุMมเรียนเปQนกลุMมเล็ก ๆ หรือการแบMงกลุMมตามระดับความสามารถอยMางมีประสิทธิภาพ

ได; โดยในป`จจุบัน มีจำนวน นนร. ในแตMละชั้นปSมากกวMา 300 นาย แบMงห;องเรียนเฉลี่ยกลุMมละ 

30 นาย จึงทำให;อาจารย\ไมMสามารถดูแลเปQนรายบุคคลได;อยMางทั่วถึง 

1.2 ด@านสื่อการสอนและเนื้อหา  

ผู;รับการสัมภาษณ\ร;อยละ 30 ให;ข;อมูลวMาบทเรียนยังไมMนMาสนใจ โดยคิดวMา   

มีการเน;นด;านไวยากรณ\มากเกินไป ขอบเขตเนื้อหาไมMสัมพันธ\กับวัตถุประสงค\ในการศึกษา 

ขาดความตMอเนื่อง ไมMได;ศึกษาเนื้อหาที่สามารถนำไปใช;ในการปฏิบัติงานได;จริง ไมMได;ฝ กฝน

ด;านการฟ`งและการออกเสียงที่ถูกต;องซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร และการสอน

ภาษาอังกฤษทางทหารยังไมMเพียงพอ 

1.3 ด@านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

ในป`จจุบัน กอศ.ฯ มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนที ่ท ันสมัย          

ทั้งผู;เรียนและผู;สอนตMางมีความสามารถในการใช;เทคโนโลยีและสนใจเรียนรู;การใช;อุปกรณ\

สมัยใหมM สำหรับป`ญหาและอุปสรรคที ่อาจเกิดขึ ้น คือ ด;านงบประมาณและเจ;าหน;าที่

ผู;เชี่ยวชาญในการบำรุงรักษาอุปกรณ\ให;สามารถใช;งานได;อยMางเต็มศักยภาพ และเนื่องจาก

เวลาอันจำกัด ทำให; นนร. ไมMมีโอกาสได;ใช;ทรัพยากรดังกลMาวอยMางคุ;มคMา 

1.4 ด@านอาจารยFผู@สอน 

ผู;รับการสัมภาษณ\ร;อยละ 27.14 ยกให;จุดแข็งของ กอศ.ฯ คือ อาจารย\ผู;สอน

มีความรู;ความสามารถ ตลอดจนมีความตั้งใจและเอาใจใสM นนร. เปQนอยMางดี แตMการมี นนร. 

จำนวนมากทำให;การบริหารจัดการและการฝ กฝนทักษะเปQนรายบุคคลกระทำได;ไมMทั่วถึง 

นอกจากนี้ อาจารย\ชาวตMางประเทศยังมีจำนวนไมMเพียงพอ ทำให; นนร. สMวนใหญMไมMมีโอกาส

ฝ กฝนกับเจ;าของภาษา 



 

 15 

2. สภาพปXญหาจากความคิดเห็นของผู@สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. 

2.1 ความพร@อมในการใช@ภาษาอังกฤษเมื่อสำเร็จการศึกษา  

ผู ;ร ับการสัมภาษณ\ร;อยละ 41.43 ไมMมีความพร;อม และร;อยละ 15.71 มี  

ความพร;อมคMอนข;างน;อย อยMางไรก็ตาม ผู;ที่ให;ความเห็นวMามีความพร;อมมากหรือมีความพร;อม

คMอนข;างมาก (ร;อยละ 17.14 และ 12.86 ตามลำดับ) หลายทMานให;ข;อมูลวMา เกิดจากการศึกษา

และฝ กฝนด;วยตนเอง หรือการมีโอกาสเรียนวิชาเลือกเสรีการพูดภาษาอังกฤษ ทำให;เกิด 

ความมั่นใจเพราะได;ฝ กฝนกับอาจารย\ชาวตMางประเทศ และบางสMวนให;ข;อมูลวMา มีความพร;อม

ในการใช;ภาษาอังกฤษได;ในระดับทั่วไป แตMไมMสามารถสื่อสารแบบเปQนทางการหรือใช;ใน        

การปฏิบัติภารกิจของกองทัพได; 

2.2 ความรู@สึกในการเรียนภาษาอังกฤษที่ รร.จปร.  

ผู ;รับการสัมภาษณ\ร;อยละ 27.14 แสดงความเห็นวMา นนร. ขาดแรงจูงใจ      

ในการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ โดยเรียนเพียงเพื่อให;สอบผMาน คิดวMาการเรียนภาษาอังกฤษที่ 

รร.จปร. ไมMได;ฝ กทักษะที่ต;องนำไปใช;จริงมากเทMาที่ควร และไมMมีการเตรียมความพร;อมสำหรับ

การสอบวัดระดับภาษาอังกฤษที่เปQนมาตรฐาน นอกจากนี้ ยังไมMมีสภาพแวดล;อมที่สMงเสริมให;

ใช;ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน และที่สำคัญที่สุดคือ ผู;รับการสัมภาษณ\ร;อยละ 71.4 คิดวMา 

ควรมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน รร.จปร. 

2.3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 

ผู;รับการสัมภาษณ\ได;ให;ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะเพิ่มเติม เชMน ควรเน;น   

การฝ กทักษะสื่อสารมากขึ้น โดยเฉพาะการฟ`งและการพูด ควรมีการสอนเสริมให;แกM นนร. ที่

อMอนวิชาภาษาอังกฤษ และควรมีเวทีให; นนร. ได;แสดงความสามารถในการใช;ภาษาอังกฤษ

เพื่อกระตุ;นให;เกิดการพัฒนาตนเองด;วย 

จากการศึกษาดังกลMาว พบวMา ป`ญหาและอุปสรรคเกิดจากลักษณะการเรียน

การสอน สื่อการสอนและเนื้อหา ตลอดจนสภาพแวดล;อมในการศึกษา ซึ่งหากมีการปรับ

หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษให;มีลักษณะการเรียนการสอนที่เหมาะสม ปรับขอบเขตเนื้อหาให;มี

ความนMาสนใจและทำให;ผู;เรียนตระหนักถึงประโยชน\ในการศึกษาได;อยMางเปQนรูปธรรม ก็จะ

สามารถสร;างแรงจูงใจในการศึกษาและฝ กฝนภาษาอังกฤษให;แกM นนร. และเมื ่อสำเร็จ

การศึกษาก็จะมีความพร;อมและทักษะในการใช;ภาษาอังกฤษเพื่อปฏิบัติงานในกองทัพได; 
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การจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ 

ผู;วิจัยได;ศึกษาหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ     

ทั้งการจัดแผนการศึกษาและป`จจัยอื่น ๆ เพื่อนำข;อดีของแตMละสถาบันมาพิจารณาใน   

การเสนอแนวทางการปรับหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. 

1. การจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถาบันอุดมศึกษาอื่นของเหล_าทัพและ

สำนักงานตำรวจแห_งชาต ิ

ผู;วิจัยศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาอื่น

ของเหลMาทัพและสำนักงานตำรวจแหMงชาติ เนื่องจากผู;เรียนมีลักษณะ ป`จจัยแวดล;อม และ

การเปQนผลผลิตของสถาบันในลักษณะที่คล;ายคลึงกัน 

1.1 โรงเรียนนายเรือ 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 9 รายวิชา 

(11 หนMวยกิต)19 โดยในชั้นปSที่ 5 สามารถเลือกภาษาอังกฤษเปQนวิชาเลือกเสรีได; 

 
1.2 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธริาช 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 9 รายวิชา 

(10 หนMวยกิต)20 โดยไมMมีการเป}ดวิชาเลือกเสร ี
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1.3 โรงเรียนนายร@อยตำรวจ 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 4 รายวิชา 

(8 หนMวยกิต) ตามหลักสูตรใหมM พ.ศ.2566 มีการเปลี่ยนจากวิชา “การใช;ภาษาอังกฤษ” เปQน 

“ภาษาอังกฤษสำหรับตำรวจ” และศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ของแตMละชั้นปS โดยใช;สื่อ    

การสอนภาษาอังกฤษเฉพาะทาง Campaign: English for Law Enforcement รMวมกับ

เอกสารการสอนจากแหลMงอื่น ทั้งนี้ ไมMปรากฏวิชาเลือกเสรีในวิชาภาษาอังกฤษ21,22 

 
2. การจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป 

ผู ;วิจัยได;คัดเลือกตัวอยMางการจัดแผนการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษจาก

มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีชื่อเสียงจำนวน 5 แหMง เพื่อนำมาศึกษาเปรียบเทียบดังนี ้

2.1 จุฬาลงกรณFมหาวิทยาลัย 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั ่วไปในชั ้นปSที ่ 1 

จำนวน 2 รายวิชา (6 หนMวยกิต) จัดสอนโดยสถาบันภาษา จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย23   

ใช;สื่อการสอนชุด EVOLVE ระดับ 5 รMวมกับเอกสารประกอบการสอนที่จัดทำขึ้นเอง  

 

สำหรับนิสิตชั้นปSที่ 2 ขึ้นไปต;องเรียนวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทางของสาขา

อีก 2 รายวิชา (6 หนMวยกิต) โดยมีแผนการศึกษาแตกตMางกันไป24-26  
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นอกจากนี้ นิสิตยังสามารถเรียนวิชาเลือกเสรีที่สถาบันภาษาฯ เป}ดสอนได; 

โดยมีวิชาเลือกเสรีดังนี ้

 

2.2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรF 

แตMละสาขาวิชามีการจัดวิชาภาษาอังกฤษแตกตMางกันออกไป โดยภาพรวม 

สำหรับนักศึกษาชั้นปSที่ 1 วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 

2 รายวิชา (6 หนMวยกิต) จัดสอนโดยสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร\27 โดยใช;   

สื่อการสอนที่ผลิตขึ้นเอง 

 
สำหรับนักศึกษาชั้นปSที่ 2 ขึ้นไปบางสาขา อาจต;องเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

บังคับเลือกหรือเปQนวิชาเฉพาะทางของสาขาอีก โดยมีแผนการศึกษาแตกตMางกันไป28,29 

 
นอกจากนี้ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร\ ยังเป}ดวิชาเลือกเสรีอีก

อยMางหลากหลายให;นักศึกษามีโอกาสได;เลือกเรียนอีกด;วย 

2.3 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 2 รายวิชา 

(6 หนMวยกิต) โดยมีการทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ (Silapakorn Test of 

English Proficiency: STEP)30 ซึ่งหากนักศึกษามีผลการสอบในระดับที่กำหนด จะได;รับ

การยกเว;นการศึกษา โดยได;รับหนMวยกิตสะสม แตMไมMนำมาคำนวณคMาผลการเรียนเฉลี่ย 
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สำหรับวิชาเลือกเสรี พบวMาในป`จจุบัน มหาวิทยาลัยศิลปากรเป}ดวิชาเลือกเสรีอยMาง

หลากหลายและทันสมัย31 

 
นอกจากนี้ สาขาวิชาตMาง ๆ ยังกำหนดให;นักศึกษาเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

เฉพาะทางซึ่งจัดสอนโดยคณาจารย\ในคณะอีกด;วย32-34 

2.4 มหาวิทยาลัยมหิดล 

กำหนดให;นักศึกษาเรียนวิชาภาษาอังกฤษตามระดับคะแนนภาษาอังกฤษที่

มหาวิทยาลัยกำหนดเปQนวิชาบังคับจำนวน 2 รายวิชา (4 หนMวยกิต) จากที่มีเป}ดสอน

จำนวน 4 รายวิชา โดยมีการทดสอบภาษาอังกฤษแรกเข;าโดยคณะศิลปศาสตร\35 และเริ่ม

เรียนรายวิชาแรกตามระดับคะแนน โดยใช;สื่อการสอนชุด Smart Choice 2 - 5A 

 
นอกจากนี้ นักศึกษายังสามารถเลือกวิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาเลือกเสรี

โดยคณะศิลปศาสตร\ ซึ่งเป}ดให;เลือกอยMางหลากหลายตามทีส่าขาวิชากำหนดอีกด;วย36 

2.5 มหาวิทยาลัยขอนแก_น 

วิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 4 รายวิชา 

(12 หนMวยกิต) ทั ้งนี ้ นักศึกษาจะเข;ารับการทดสอบวัดระดับสมิทธิภาพภาษาอังกฤษ 

(Khon Kaen University English Proficiency Test: KEPT)37 เพื่อจัดกลุMมให;นักศึกษา



 

 20 

เข;าเรียนตามระดับความสามารถ โดยใช;สื ่อการสอน ชุด World Link 2A - 2B ในวิชา

ภาษาอังกฤษ 1 และ 2 สMวนวิชาภาษาอังกฤษ 3 และ 4 ใช;ส ื ่อการสอนชุด Studio 

(Upper-Intermediate) 

 
นอกจากนี้ บางสาขาวิชายังจัดให;มีวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทาง สอนโดย

คณาจารย\ของสาขา โดยจัดทำเนื้อหาและสื่อการสอนของตนเอง38-40 

ขAอสังเกตจากการศึกษาเปรียบเทียบ 

จากการศึกษาเปรียบเทียบแผนการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

วิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. กับสถาบันระดับอุดมศึกษาอื่น ๆ มีข;อสังเกตดังนี ้

1. จำนวนรายวิชาและหน_วยกิต  

หากเปรียบเทียบจำนวนหนMวยกิตของวิชาภาษาอังกฤษของแตMละสถาบัน 

พบวMามีการกำหนดไว;อยMางหลากหลาย ตั้งแตM 6 - 12 หนMวยกิต จำนวนรายวิชาก็แตกตMาง

กัน สถาบันการศึกษาของพลเรือนมักกำหนดให;แตMละรายวิชามีคMาเทMากับ 3 หนMวยกิต 

ดังนั้น หากกำหนดให;เรียน 12 หนMวยกิต จึงเรียนได;เพียง 4 รายวิชา ในขณะที่ รร.จปร. 

กำหนดหนMวยกิตวิชาภาษาอังกฤษแตMละรายวิชาเทMากับ 1 หนMวยกิต ซึ่งมีข;อดีคือ การเรียน

ภาษาอังกฤษ 9 หนMวยกิตสามารถกระจายได;มากถึง 9 รายวิชา ทำให; นนร. ได;เรียน    

วิชาภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษา แตMข;อเสียคือ นนร. มักไมMให;ความสำคัญกับวิชา

ภาษาอังกฤษเทMาที่ควร เนื่องจากมคีMาหนMวยกิตน;อยกวMาวิชาอื่น ๆ  

2. ลักษณะรายวิชา  

การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษใน รร.จปร. เปQนวิชาบังคับในหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป เรียนรวมกันทั้งชั้นปS โดยจัดในลักษณะภาษาอังกฤษทั่วไป (General English: 

GE) แบบบูรณาการทุกทักษะ สMวนสถาบันอื่น ๆ ได;จัดวิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาบังคับ    

ในหมวดว ิชาศ ึกษาทั ่วไปเช Mนก ัน แต Mส MวนใหญMม ีการระบุช ื ่อรายว ิชาในลักษณะ              

ของภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค\เฉพาะ (English for Specific Purposes: ESP) เชMน 

ภาษาอังกฤษด;านวิศวกรรม ภาษาอังกฤษด;านวิทยาศาสตร\และเทคโนโลยี ภาษาอังกฤษ



 

 21 

เพื่อการนำเสนอ ภาษาอังกฤษสำหรับตำรวจ เปQนต;น ซึ่งเปQนการเน;นในสิ่งที่ผู;เรียนจะได;

นำไปใช;ตามวัตถุประสงค\ (Outcome-Based Learning) 

3. การจัดระดับความสามารถก_อนเข@ารับการศึกษา  

สถาบันอุดมศึกษาของพลเรือนสMวนใหญMมีนิสิตนักศึกษาจำนวนมาก จึงมี

การทดสอบวัดระดับสมิทธิภาพภาษาอังกฤษแรกเข;า เพื่อจัดให;ผู;เรียนเข;าศึกษาในระดับ  

ที่เหมาะสมและสามารถพัฒนาภาษาอังกฤษตามระดับความสามารถของแตMละบุคคล โดย

ในสถาบันอุดมศึกษาของพลเรือนบางแหMงที่นำมาเปQนกรณีศึกษา มีการสร;างแบบทดสอบ

ภาษาอังกฤษที่เปQนมาตรฐานของสถาบันเองด;วย 

4. สื่อการเรียนการสอน  

จากการส ัมภาษณ\อาจารย \ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั ้ งในและนอก

กระทรวงกลาโหม41-43 พบวMามีการใช;สื ่อการสอนแบบผสมผสานระหวMางชุดแบบเรียน

สำเร ็จร ูป (Commercial Materials) และการผล ิตบทเร ียนข ึ ้นใช ; เอง (In-House 

Materials) เพื่อใช;สอนตามวัตถุประสงค\ของรายวิชา ทั้งนี้ ในห;วงที่ผMานมา โรงเรียนทหาร

ทั้ง 3 เหลMาทัพที่ได;รับนโยบายการใช;สื ่อการสอนชุด NALC ซึ่งพบวMาอาจมีระดับที่ไมM

สัมพันธ\กับระดับของผู;เรียน จึงได;มีการปรับปรุงบทเรียน ผลิตสื่อและกิจกรรมเพิ่มเติม

เพื่อให;การเรียนการสอนมีความนMาสนใจ มีประสิทธิภาพ และตรงกับวัตถุประสงค\มากขึ้น 

ตลอดจนนำหลักสูตร NALC ไปปรับใช;กับผู;เรียนกลุMมอื่นตามความเหมาะสม 

จากข;อมูลดังกลMาว ผู;วิจัยสามารถศึกษาและเปรียบเทียบการจัดหลักสูตร  

วิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. ได;แกM แผนการศึกษา การกำหนดรายวิชา และลักษณะ      

การจัดการเรียนการสอน กับหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เพื่อทำ

การวิเคราะห\ พิจารณาค;นหาข;อดีของหลักสูตรและการจัดการในสถาบันตMาง ๆ และ        

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมและนMาสนใจมานำเสนอเปQนแนวทางการปรับหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษ

ของ รร.จปร. เพื่อให;เกิดประโยชน\สูงสุดแกM นนร. ตMอไป 
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ขอบเขตเนื้อหาที่จำเปpนในการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทัพ 

รร.จปร. เปQนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางของกองทัพบก การจัดการศึกษา

จึงเปQนเอกลักษณ\ สามารถจัดระบบและหลักสูตรการศึกษาอยMางเปQนเอกเทศ ภายใต;กรอบ

มาตรฐานของสภาวิชาการทหาร และมีเปiาหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของ

กองทัพบกซึ่งต;องสามารถปฏิบัติภารกิจของกองทัพได; ดังนั้น การศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ

ด;วยบทเรียนทั่วไป เชMน ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน แม;จะมีความจำเปQน แตMอาจไมM

เพียงพอตMอการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ โดยในป`จจุบันได;มีความรMวมมือด;านความมั่นคง 

(Security Cooperation) กับมิตรประเทศผMานโครงการและภารกิจมากมาย ซึ่งล;วนแตM

ต;องใช;กำลังพลที่มีความสามารถด;านภาษาอังกฤษในการประสานงานและปฏิบัติภารกิจ

เหลMานั้น 

1. ภารกิจของกองทัพที่ต@องใช@ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

จากการสัมภาษณ\ผู;สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. ทั้ง 70 นาย พบวMา ผู;รับ

การสัมภาษณ\มีโอกาสใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติภารกิจในกองทัพอยMางหลากหลาย โดย

ภารกิจที่ต;องใช;ภาษาอังกฤษ 3 ลำดับแรก ได;แกM การฝ กผสมรMวมกับทหารมิตรประเทศ 

(ร;อยละ 57.1) การสอบภาษาอังกฤษภายในกองทัพเพื่อรับการคัดเลือกเข;าหลักสูตรหรือ

รับตำแหนMง  (ร;อยละ 54.3) และการศึกษาหลักสูตรทางทหารตMางประเทศ (ร;อยละ 38.6) 

และแม;วMาจะมีผู;ไมMมีโอกาสใช;ภาษาอังกฤษเลยอยูMบ;าง (ร;อยละ 8.6) แตMก็มิได;เสียหลายที่

จะมีการเตรียมความพร;อมด;านภาษาอังกฤษเพื่อโอกาสในการปฏิบัติภารกิจในอนาคต 

 
ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงการใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัตภิารกิจของกองทัพ 
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ตัวอยMางภารกิจของกองทัพที่ต;องใช;ภาษาอังกฤษในป`จจุบัน ได;แกM 

1.1 การฝ  กผสมร Mวมก ับกองท ัพม ิตรประเทศ เช Mน Cobra Gold, 

Hanuman Guardian, Chapel Gold, Panther Gold, Balance Torch เปQนต;น รวมทั้ง

การสMงกำลังพลมาประจำการหรือรMวมการฝ กในหนMวยตMาง ๆ  

1.2 การศึกษาหลักสูตรทางทหารตMางประเทศ เชMน หลักสูตรตามแนวทาง

รับราชการและหลักสูตรเฉพาะทาง ตามโครงการ IMET (สหรัฐอเมริกา) และโครงการ 

DCP (เครือรัฐออสเตรเลีย) เปQนต;น 

1.3 การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพขององค\การสหประชาชาติ (UN 

Missions) ได;แกM ภารกิจ United Nations Command (UNC, Korea), United Nations 

Military Observer Group in India and Pakistan (UNMOGIP), United Nations 

Mission in South Sudan (UNMISS) และกองร;อยทหารชMางเฉพาะกิจไทย/เซาท\ซูดาน 

ในภารกิจ UNMISS44 

1.4 การสอบภายในกองทัพเพื ่อร ับการคัดเล ือกเข ;าหลักส ูตรหรือ          

รับตำแหนMง เชMน การสอบ TOEIC ประกอบการพิจารณาตำแหนMงผู;บังคับหนMวย การสอบ

เพื่อรับตำแหนMงผู;ชMวยทูตทหาร เปQนต;น 

1.5 การปฏิบัติหน;าที่นายทหารติดตMอในงานตMาง ๆ เชMน การประชุมระดับ

นานาชาติ ADMM, ACAMM และงานประจำปSอื่น ๆ เชMน นิทรรศการ Defense & Security 

การสาธิตและทดลองเทคโนโลยีทางทหาร Crimson Viper เปQนต;น 

1.6 การปฏิบัติหน;าที่อื่น ๆ เชMน การประสานงาน การประชุม/สัมมนากับ

หนMวยงานตMางประเทศ และการดูงานตMางประเทศ 

1.7 การศึกษาเอกสาร เชMน คูMมือราชการสนาม (FM) ตMางประเทศ การแปล

ตำรา/หลักนิยม และการศึกษาตMอในระดับที่สูงขึ้น 

2. ทักษะการสื่อสารด@วยภาษาอังกฤษที่จำเปcนสำหรับผู@สำเร็จการศึกษาจาก

โรงเรียนนายร@อยพระจุลจอมเกล@า 

ผู;รับการสัมภาษณ\ทั้ง 70 นาย โดยเฉพาะผู;ที่มีโอกาสใช;ภาษาอังกฤษใน 

การปฏิบัติภารกิจของกองทัพ ได;ให;ความเห็นวMา การเรียนภาษาอังกฤษของ นนร. ในป`จจุบัน 

ควรมีวัตถุประสงค\ 3 ลำดับแรก คือ เพื่อใช;ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ (ร;อยละ 75.7)   
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เพื ่อใช;อMานตำราและศึกษาค;นคว;าข;อมูล (ร;อยละ 70) และเพื่อศึกษาตMอในหลักสูตร     

ทางทหาร (ร;อยละ 64.3) ทั้งนี้จะเห็นได;วMา นอกเหนือจากวัตถุประสงค\พื้นฐานในการเรียน

ภาษาอังกฤษเพื่อใช;ในชีวิตประจำวันแล;ว การใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติภารกิจของ

กองทัพ และการศึกษาหาความรู;จากหลักสูตรและแหลMงข;อมูลตMางประเทศ ก็มีความสำคัญ

ไมMแพ;กัน 

 
ภาพที่ 3 แผนภาพแสดงวัตถุประสงค\ในการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร;อย 

นอกจากนี้ ผู;รับการสัมภาษณ\ที่ได;ปฏิบัติงานในกองทัพมาแล;วระยะหนึ่ง 

ยังได;เสนอหัวข;อที่ควรนำมาพิจารณาเพิ่มขอบเขตเนื้อหาในวิชาภาษาอังกฤษของ นนร. 

เพื่อเปQนประโยชน\ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ ได;แกM 

2.1 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน เชMน การเดินทาง การบอกทาง    

การบอกเวลา การสั่งอาหาร การติดตMอที่พัก การทMองเที่ยว วัฒนธรรม กีฬา สภาพอากาศ 

ขMาวสารป`จจุบัน การอธิบายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งศึกษามารยาทสากล 

ศัพท\สำนวนที่เจ;าของภาษาใช;ในสถานการณ\จริง และการเลือกใช;ระดับภาษาให;เหมาะสม

กับโอกาสและผู;ฟ`ง 

2.2 ภาษาอังกฤษทางทหาร เชMน คำศัพท\พื้นฐานทางทหาร ศัพท\เฉพาะ 

คำยMอในวงการทหาร การบรรยายสรุปทางทหาร การฝ ก การสั ่งแถว การรับคำสั่ง 

สถานการณ\การฝ กผสม การปฏิบัติการทางทหาร การปฏิบัติทางยุทธวิธี การสื่อสารทางวิทยุ 

ยุทโธปกรณ\ ชื่อหนMวย แบบธรรมเนียมของทหารตMางชาติ หลักนิยมตMางประเทศ  

2.3 ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน เชMน การแนะนำตัว การเปQนผู;แทน

กลMาวในวาระตMาง ๆ การนำเสนอในการประชุมระหวMางประเทศ การเขียนหนังสือราชการ 

การประสานงาน การสืบค;นข;อมูล 



 

 25 

ข;อมูลที่รวบรวมได;ดังกลMาวจะเปQนประโยชน\อยMางยิ่งในการนำไปพิจารณา

กำหนดรายวิชา ปรับปรุงเนื้อหา ผลิตสื่อการสอน และสร;างสรรค\กิจกรรมในชั้นเรียน

เพื่อให; นนร. ตระหนักถึงความสำคัญของภาษาอังกฤษ เห็นเปiาหมายที่ชัดเจน จนเกิด

ความสนใจเรียนรู; ฝ กฝน และสามารถนำไปปฏิบัติภารกิจของกองทัพได;ในอนาคต 

การวิเคราะห<สภาพแวดลAอมทางยุทธศาสตร< 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได;ทำการวิเคราะห\สภาพแวดล;อมทางยุทธศาสตร\ โดย

ศึกษาสภาพป`ญหาและอุปสรรค ตลอดจนวิเคราะห\ป`จจัยตMาง ๆ ที่เกี่ยวข;องกับหลักสูตร 

การจัดแผนการศึกษา และสภาพแวดล;อมของการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษแกM นนร. 

โดยอาศัยกรอบแนวคิด SWOT Analysis45 และนำมาสร;างกลยุทธ\ด;วย TOWS Matrix  

1. การวิเคราะหFปXจจัยภายใน (Internal Factors) 

1.1 จุดแข็ง (Strengths)  

1.1.1 นนร. มีโอกาสเรียนภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษาตลอด

หลักสูตร (5 ปS) 

1.1.2 อาจารย\มีค ุณวุฒิส ูง (ระดับปริญญาโท - ปริญญาเอก)        

มีความรู;ความสามารถและประสบการณ\ในการสอน ตลอดจนมีโอกาสพัฒนาเพิ่มเติมโดย

ได;รับทุนไปอบรม/สัมมนา ณ ตMางประเทศ และภายในประเทศอยMางสม่ำเสมอ 

1.1.3 มีอาจารย\ชาวตMางชาติจากหลายประเทศ ทำให; นนร. คุ;นชิน

กับสำเนียงที่หลากหลาย 

1.1.4 กอศ.ฯ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ครบครันทันสมัย 

เชMน ห;องเรียนแบบ Smart Classroom และห;องปฏิบัติการทางภาษา (Lab) ทรัพยากร

สนับสนุนการเรียนรู; เชMน ระบบอินเทอร\เน็ต รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกตMาง ๆ ให;แกM 

นนร. 

1.1.5 มีการจัดหลักสูตรตามมาตรฐานกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร\ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และตามข;อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร 

1.1.6 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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1.2 จุดอ_อน (Weaknesses)  

1.2.1 หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษยังขาดความชัดเจนด;านเนื้อหา

และลำดับการพัฒนาทักษะอยMางตMอเนื ่อง รวมทั ้งระดับเนื ้อหาวิชายังไมMสัมพันธ\กับ

เปiาหมายในการศึกษา 

1.2.2 นนร. ขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 

1.2.3 ขาดการสร ;างบรรยากาศและความจำเป Qนในการใช;

ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 

1.2.4 อาจารย\ที ่มีความรู ;และประสบการณ\ด;านภาษาอังกฤษ   

ทางทหารและภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานของกองทัพยังไมMเพียงพอ  

1.2.5 อาจารย\ชาวตMางชาติมีจำนวนไมMเพียงพอ 

1.2.6 ขาดการสนับสนุนงบประมาณบางประการ เชMน อุปกรณ\  

ในการเรียนการสอนสำหรับอาจารย\ และการบำรุงรักษาอุปกรณ\เครื่องชMวยฝ ก 

2. การวิเคราะหFปXจจัยภายนอก (External Factors) 

2.1 โอกาส (Opportunities)  

2.1.1 กองทัพบกมีนโยบายด;านการศึกษาอยMางชัดเจนและ

ผู;บังคับบัญชาทุกระดับให;ความสำคัญและมีนโยบายสMงเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ของกำลังพล 

2.1.2 กองทัพบกมีความร Mวมม ือด ;านความมั ่นคง (Security 

Cooperation) กับมิตรประเทศ เชMน สหรัฐอเมริกาและเครือรัฐออสเตรเลีย ที่พร;อมให;

การสนับสนุนด;านสื่อการสอนภาษาอังกฤษ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และหลักสูตร

การอบรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพแกMอาจารย\ ตลอดจนกิจกรรมและโครงการแลกเปลี่ยนเพื่อ

เปQนแรงจูงใจและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกM นนร.  

2.1.3 ระบบการสอบคัดเลือกบุคคลพลเรือนเข;าเปQนนักเรียน

เตรียมทหารในสMวนของกองทัพบกในป`จจุบัน ให;ความสำคัญกับวิชาภาษาอังกฤษ (ต;องมี

คะแนนวิชาภาษาอังกฤษไมMต่ำกวMาร;อยละ 30) ทำให;ได; นนร. ที่มีพื้นฐานภาษาอังกฤษดี

มากขึ้น46 
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2.1.4 มีการพัฒนาทางเทคโนโลยีตMาง ๆ เชMน การเรียนการสอน

ผMานสื่อออนไลน\ การค;นคว;าข;อมูล การฝ กฝนทักษะภาษาอังกฤษด;วยตนเอง สMงผลให;  

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.1.5 มีหลักสูตร English Program ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร\และ

เทคโนโลย ี

2.1.6 กองทัพบกมักจัดสรรงบประมาณด;านการพัฒนาการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษใน รร.จปร. ให;ตามที่ร;องขอ 

2.2 อุปสรรค (Threats)  

2.2.1 ผู;บังคับบัญชาระดับสูงมักไมMมีโอกาสทราบถึงข;อจำกัดหรือ

อุปสรรคในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

2.2.2 นนร. มีจำนวนมากและมีพื้นฐานด;านภาษาอังกฤษแตกตMาง

กันคMอนข;างสูง การใช;บทเรียนเดียวกันจึงไมMสัมพันธ\กับความสามารถของ นนร. การจัด

ห;องเรียนตามระดับความสามารถยังไมMมีประสิทธิภาพเทMาที่ควร และอาจารย\ไมMสามารถ

ดูแลรายบุคคลได;อยMางทั่วถึง 

2.2.3 ระบบการวัดผลที่เอื้อให; นนร. สามารถเลื่อนชั้นและสำเร็จ

การศึกษาได;ทุกนาย ทำให; นนร. ขาดความกระตือรือร;น 

2.2.4 นนร. มีเวลาในการศึกษาภาษาอังกฤษในชั้นเรียนน;อย และ

ไมMมีเวลาทบทวนบทเรียนเนื่องจากมีภารกิจจำนวนมาก 

2.2.5 ด;วยกฎระเบียบทางราชการ ทำให; กอศ.ฯ ไมMสามารถหา

รายได;เพื่อสนับสนุนด;านการศึกษาหรือจัดกิจกรรมเพิ่มเติม นอกเหนือจากงบประมาณที่

ได;รับ 

2.2.6 จำนวนของอาจารย\ไมMสัมพันธ\กับภาระงานทั้งด;านการสอน

และงานมอบหมายอื่น ๆ 

2.2.7 ชMองวMางระหวMางวัยของผู ;เร ียนกับผู ;สอนทำให;บางครั้ง     

ขาดความเข;าใจถึงความต;องการของแตMละฝ¯าย 
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การสรAางกลยุทธ<ดAวย TOWS Matrix 

1. กลยุทธFเชิงรุก (SO) ใช@จุดแข็งร_วมกับโอกาส 

การปรับเนื้อหาและเสริมกิจกรรมในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษให;

สามารถพัฒนาศักยภาพของ นนร. ได;อยMางเต็มที่ เนื่องจาก กอศ.ฯ มีความพร;อมในทุกมิติ 

ทั้งความรู;ความสามารถและประสบการณ\ของอาจารย\ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน     

ที่ทันสมัย ความรMวมมือจากมิตรประเทศ รวมทั้งการพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหมM และ  

ที่สำคัญคือ นนร. มีแนวโน;มที่จะมีพื้นฐานภาษาอังกฤษดีขึ้น การปรับเนื้อหาและกิจกรรม

ให;ท;าทายและนMาสนใจจะทำให; นนร. มีโอกาสพัฒนาทักษะและความสามารถได;อีกมาก  

2. กลยุทธFเชิงแก@ไข (WO) ใช@โอกาสลดจุดอ_อน 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค\ของหลักสูตรให;ชัดเจน จัดเนื้อหาให;มีลำดับ

พัฒนาการที่ตMอเนื่องและสัมพันธ\กับเปiาหมายของการศึกษา โดยอาศัยจุดแข็งที่ นนร.     

มีโอกาสได;เรียนวิชาภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษา แตMในป`จจุบัน ทุกวิชามีลักษณะเปQนวิชา

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน ซึ่ง นนร. ไมMสามารถระบุความแตกตMางของแตMละรายวิชา จึงอาจ

พิจารณาปรับวิชาบังคับพื้นฐานจาก “ภาษาอังกฤษทั่วไป” ที่มีวัตถุประสงค\ไมMชัดเจนให;

เปQนวิชา “ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง” ซึ ่งจะชMวยให;เห็นวัตถุประสงค\ของการศึกษาใน

รายวิชาได;ชัดเจนมากขึ้นและสามารถตั้งเปiาหมายในการนำไปใช;ปฏิบัติงานในอนาคต ไมM

วMาจะเปQนภาษาอังกฤษทางการทหาร หรือ ภาษาอังกฤษเฉพาะทางตามสาขาวิชา โดยให;

อาจารย\ผู;สอนมีสMวนรMวมในการกำหนดเปiาหมายและกำหนดรายวิชา เนื่องจากเปQนผู;ที่

ทราบป`ญหาและความต;องการของ นนร. ทั้งนี้ มีกรณีตัวอยMางที่ดีจากหลักสูตร English 

Program สาขาวิชาวิทยาศาสตร\และเทคโนโลยี ซึ่งมีผลตอบรับดียิ่ง โดยนายทหารที่สำเร็จ

การศึกษาจากหลักสูตร EP ได;ฝ กฝนภาษาอังกฤษอยMางมีเปiาหมาย จึงพัฒนาความสามารถ

และมีความมั่นใจในการใช;ภาษาอังกฤษมากขึ้น 

2.2 การสนับสนุนให;อาจารย\มีโอกาสหาประสบการณ\การใช;ภาษาอังกฤษ

ในภารกิจของกองทัพ เพื่อจุดประกายให;ทราบถึงความจำเปQนและแนวทางในการกำหนด

เปiาหมายและปรับปรุงเนื้อหาวิชาภาษาอังกฤษ โดยอาศัยความรMวมมือจากมิตรประเทศ 
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และขอรับโอกาสจากผู;บังคับบัญชาในการให;อาจารย\หมุนเวียนกันไปสัมผัสการปฏิบัติ

ภารกิจของกองทัพที่ต;องใช;ภาษาอังกฤษ 

2.3 การขอเพิ ่มจำนวนอาจารย\ประจำ/อาจารย\พิเศษชาวตMางชาติให;

เพียงพอ โดยให;อาจารย\ออกไปใช;ชีวิตปะปนกับ นนร. เพื่อเพิ่มโอกาสในการฝ กทักษะ

ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 

3. กลยุทธFเชิงป~องกัน (ST) ใช@จุดแข็งรับมืออุปสรรค 

การปรับหลักสูตรและแผนการศึกษาให; นนร. มีโอกาสเลือกเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษตามความสนใจและความสามารถที่แตกตMางกัน อันจะนำไปสูMการพัฒนา

ทักษะรายบุคคล เชMน การเป}ดวิชา “ภาษาอังกฤษทางเลือก” ในแตMละภาคการศึกษา 

สำหรับ นนร. ที่มีศักยภาพสูง จะสามารถพัฒนาตนเองให;มีความเชี่ยวชาญมากขึ้นและไมM

เบื่อหนMายกับการเรียน สMวนผู;ที่ไมMถนัดวิชาภาษาอังกฤษ ก็สามารถพัฒนาทักษะที่ต;องการ

เสริม โดยปราศจากแรงกดดันในการเรียนไมMทันเพื ่อน รวมทั้งพัฒนาวิธีการวัดผลให;

เหมาะสมกับทักษะและความสามารถของผู;เรียนด;วย นอกจากนี้ การที่ นนร. ได;เลือกเรียน

ตามความสนใจ จะทำเกิดความรู;สึกต;องการเรียนรู;ด;วยตนเอง (Sense of Autonomy) 

กอปรกับในยุคป`จจุบันมีวิธีการมากมายที่จะเข;าถึงการเรียนรู;และฝ กฝนภาษาอังกฤษ จึงไมM

ต;องพะวงเรื่องจำนวนชั่วโมงเรียนที่มีน;อย  

4. กลยุทธFเชิงรับ (WT) แก@ไขจุดอ_อนและเลี่ยงอุปสรรค 

4.1 การสร;างสภาพแวดล;อมและบรรยากาศที่เอื้อตMอการใช;ภาษาอังกฤษ

ในชีวิตประจำวันให;มากขึ้น เพื่อทดแทนเวลาในการศึกษาในชั้นเรียนที่มีอยMางจำกัด โดย

อาจเริ่มจากการสMงเสริมให;ใช;ภาษาอังกฤษในกิจวัตรประจำวัน ไปจนถึงการปรับการเรียน    

การสอนวิชาอื่น ๆ เปQนภาษาอังกฤษให;มากขึ้นเทMาที่จะทำได;  

4.2 การหาชMองทางในการสร;างรายได;เพื่อสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรม 

เชMน การทำ MOU กับสถานศึกษาหรือองค\กรตMาง ๆ รMวมกันจัดกิจกรรม หรือสอน

ภาษาอังกฤษแกMบุคคลภายนอก โดย นนร. สามารถเข;ารMวมกิจกรรมโดยไมMเสียคMาใช;จMาย 

เพื่อสร;างแรงจูงใจและบรรยากาศในการฝ กฝนภาษาอังกฤษ 
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แนวทางการปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนนายรAอย  

พระจุลจอมเกลAา 

จากการศึกษาเปรียบเทียบและวิเคราะห\ข;อมูลทั้งหมด ผู;วิจัยสามารถเสนอ

แนวทางการปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า

พร;อมตัวอยMาง ดังนี ้

1. การลดวิชาบังคับในลักษณะภาษาอังกฤษทั่วไป (General English: GE) 

และปรับเปcนวิชาภาษาอังกฤษเพื ่อวัตถุประสงคFเฉพาะ (English for Specific 

Purposes: ESP) หรือ ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง เพื่อให; นนร. มีเปiาหมายในการศึกษาที่

ชัดเจน การกำหนดให; นนร. เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยMางตMอเนื่องทุกภาคการศึกษานับวMา

เปQนจุดแข็งของ รร.จปร. หากแตMควรมีการปรับรูปแบบหลักสูตรให;วิชาภาษาอังกฤษใน

รายวิชาตMาง ๆ มีความสำคัญและตอบโจทย\ความต;องการนำไปใช;ของผู;เรียนและกองทัพ 

2. การเป�ดชั้นเรียนภาษาอังกฤษทางเลือกในแต_ละภาคการศึกษา เพื่อแบ_งกลุ_ม

ตามความสนใจและความจำเปcนในการพัฒนาภาษาอังกฤษของผู@เรียน เนื่องจากใน

ป`จจุบัน นนร. ต;องศึกษาวิชาภาษาอังกฤษเปQนวิชาเรียนรMวมทั้งชั้นปS แม;จะมีความพยายาม

ในการจัดกลุMมตามระดับคะแนน แตMด;วยจำนวนของ นนร. ที่มีไมMต่ำกวMาชั้นปSละ 300 นาย 

ทำให;การจัดกลุMมตามระดับคะแนนยังไมMมีประสิทธิภาพในการสะท;อนความสามารถ       

ที่แท;จริง อีกทั้งการใช;บทเรียนเดียวกัน ข;อสอบเดียวกัน และการวัดผลแบบเดียวกัน     

แม;วิธีการสอนไมMเหมือนกัน แตM นนร. ก็ยังขาดแรงจูงใจในการศึกษา เนื่องจากมีพื้นฐาน

และความสนใจตMางกัน หาก นนร. มีโอกาสเลือกเรียนวิชาภาษาอังกฤษตามความสนใจ

และระดับความสามารถ หรือตามความจำเปQนที่ต;องพัฒนาทักษะด;านใดโดยเฉพาะ ก็อาจ

สร;างแรงจูงใจในการศึกษาได; 

ทั้งนี้ อาจารย\ผู;สอนควรมีสMวนรMวมที่สำคัญในการศึกษาความต;องการของ

ผู;เรียน โดยใช;ความรู;และประสบการณ\ในการพิจารณากำหนดรายวิชาและคัดเลือกเนื้อหา

ที่มีประโยชน\เหมาะสมสำหรับ นนร. ในการนำไปใช;ปฏิบัติงานในอนาคตด;วย 
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ตัวอย,างรูปแบบการจัดแผนการศึกษาตามแนวทางที่นำเสนอ 

ผู;วิจัยได;พิจารณาถึงความเปQนไปได; และทดลองปรับแผนการศึกษาวิชา

ภาษาอังกฤษที่จะสMงผลกระทบตMอโครงสร;างหลักสูตรเดิมให;น;อยที่สุด กลMาวคือ คงจำนวน

รายวิชา จำนวนหนMวยกิต และเวลาในการศึกษาเทMาเดิม  

รูปแบบที่ 1 คือ การปฏิบัติด;วยแนวทางที่ 1 ในกรณีที่จำเปQนต;องให; นนร. 

เรียนภาษาอังกฤษรMวมกันทั้งชั้นปS อาจจัดวิชา “ภาษาอังกฤษทั่วไป” ในชั้นปSที่ 1 เพื่อปรับ

พื้นฐานและทบทวนความรู; สMวนชั้นปSที่ 2 เปQนต;นไป เน;นวัตถุประสงค\ในการศึกษาให;

ชัดเจนขึ้นด;วยวิชา “ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง” ที่สามารถใช;ปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

จากนั้นในชั้นปSที่ 5 เปQนการเตรียมความพร;อมด;านภาษาอังกฤษขั้นสุดท;ายกMอนสำเร็จ

การศึกษา เชMน การเตรียมตัวสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน เปQนต;น  

 

รูปแบบที่ 2 เปQนการใช;แนวทางที่ 1 และแนวทางที่ 2 รMวมกัน ในกรณีที่มี

ความเปQนไปได;ที่จะให; นนร. เลือกเรียนภาษาอังกฤษตามความสนใจ โดยนอกเหนือจาก

วิชา “ภาษาอังกฤษทั่วไป” เปQนวิชาพื้นฐาน และวิชา “ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง” ที่จำเปQน

ตMอการปฏิบัติภารกิจของกองทัพแล;ว ในชั้นปSที่ 4 อาจจัดวิชา “ภาษาอังกฤษทางเลือก” 

ให; นนร. เลือกเรียนตามความสนใจหรือความจำเปQนเพื่อสร;างแรงจูงใจในการศึกษา 
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อนึ่ง วิชา “ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง” อาจหมายถึง ภาษาอังกฤษทางทหาร 

ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน การบรรยายสรุปทางทหาร ภาษาอังกฤษในสถานการณ\

ป`จจุบัน ภาษาอังกฤษกับมารยาทสากล เปQนต;น ทั้งนี้ หากอาจารย\และผู;จัดทำหลักสูตรได;

ออกไปสัมผัสการใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานจริงของกองทัพ ก็อาจมีแนวความคิดใน

การกำหนดรายวิชาหรือบรรจุเนื้อหาที่มีประโยชน\ในการปฏิบัติงานได;อีก 

สำหรับ “วิชาภาษาอังกฤษทางเลือก” นั้น มิได;หมายถึง “วิชาเลือกเสรี” 

แตMหมายถึง วิชาบังคับที่ นนร. สามารถแบMงกลุMมเลือกเรียนเนื้อหาตามความสนใจและ

ความสามารถเพื่อสร;างแรงจูงใจในการศึกษา เชMน การเน;นฝ กทักษะการฟ`ง พูด อMาน เขียน 

การออกเสียงภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารอยMางมีประสิทธิภาพ ภาษาอังกฤษจาก

ภาพยนตร\/เพลง การพูดในที่ชุมชน หรือแม;แตMภาษาอังกฤษพื้นฐานสำหรับผู;ที่ไมMถนัดวิชา

ภาษาอังกฤษ ก็อาจชMวยให;ผู;เรียนมีกำลังใจในการพัฒนาตนเองตMอไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 

จากการวิเคราะห\ทางเลือกทางยุทธศาสตร\ ผู;วิจัยพบวMา การใช; “กลยุทธ\

เชิงแก;ไข” เพื่อลดจุดอMอนเปQนสิ่งที่ควรปฏิบัติอยMางเรMงดMวน โดยกระทำควบคูMกับ “กลยุทธ\

เชิงปiองกัน” สำหรับการเสนอแนวทางการปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ 

รร.จปร. เพื่อตอบสนองมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและภารกิจของกองทัพ โดยจุดอMอนที่

สำคัญที่สุดในป`จจุบัน ได;แกM การขาดความชัดเจนด;านเนื้อหาและลำดับการพัฒนาทักษะ

อยMางตMอเนื่อง อีกทั้งระดับเนื้อหาวิชายังไมMสัมพันธ\กับเปiาหมายในการศึกษา จึงได;กำหนด

กลยุทธ\ให;มีการกำหนดวัตถุประสงค\ของหลักสูตรให;ชัดเจน จัดเนื้อหาให;มีลำดับพัฒนาการ

ที่ตMอเนื่องและสัมพันธ\กับเปiาหมาย และเสริมด;วยกลยุทธ\เชิงปiองกันจากจุดแข็งด;าน

จำนวนรายวิชาและด;านศักยภาพในทุกมิติของ กอศ.ฯ ในการปรับรูปแบบการศึกษาให; 

นนร. มีโอกาสเลือกเรียนวิชาภาษาอังกฤษตามความสนใจและความสามารถที่แตกตMางกัน

อันจะนำไปสูMการพัฒนาทักษะรายบุคคล 

สำหรับแนวทางหลักที่นำเสนอ คือการกำหนดวัตถุประสงค\การศึกษา     

ให;ชัดเจนและตอบโจทย\การนำไปใช;ปฏิบัติงานได;จริง รวมทั้งสร;างแรงจูงใจในการศึกษา 

ด;วยวิธีการ 2 แนวทาง ได;แกM  

1) การลดวิชาบังคับในลักษณะ “ภาษาอังกฤษทั่วไป” และปรับเปQนวิชา 

“ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค\เฉพาะ” หรือ “ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง” เพื่อให; นนร. 

เห็นเปiาหมายในการศึกษาที่ชัดเจน 

2) การเป}ดชั้นเรียนภาษาอังกฤษทางเลือก ให; นนร. เรียนตามความสนใจ

และความจำเปQน เพื่อสร;างแรงจูงใจในการศึกษา 

ในบทนี้จะเปQนการอภิปรายผลการวิจัย โดยมีแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และ

ผู;ให;การสัมภาษณ\ซึ่งสนับสนุนแนวทางที่นำเสนอ 
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การจัดหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 

1. นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาได;กำหนดนโยบายเพื่อเปQนแนวทาง 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษาให;เปQนบัณฑิตที่มีความพร;อม ทั้งด;าน

วิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื ่อสารภาษาอังกฤษในระดับที ่ใช;งานได; โดยสรุป

สาระสำคัญบางประการ ได;แกM (ข;อ 6) ให;พิจารณาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนวิชา

ภาษาองักฤษโดยมุMงผลสัมฤทธิต์ามเปiาหมายทีก่ำหนด และ (ข;อ 7) ให;พิจารณาจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร จัดสภาพแวดล;อมทั้งในและนอกห;องเรียนที่สMงเสริมการใช;ภาษาอังกฤษ 

ตลอดจนจัดสื่อการเรียนรู;ที่ผู;เรียนสามารถเข;าถึงได; เพื่อเป}ดโอกาสและสร;างแรงจูงใจให;

ผู;เรียนสามารถพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษได;ด;วยตนเอง47 แสดงให;เห็นถึงความสำคัญของ

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน;นที่เปiาหมายในการนำไปใช;ปฏิบัติงาน ตรง

กับแนวทางที่นำเสนอในการปรับรายวิชาให;ผู;เรียนเห็นวัตถุประสงค\ของการศึกษาที่ชัดเจน

และมีโอกาสเลือกเรียนตามความสนใจเพื่อเกิดแรงจูงใจในการศึกษาด;วยตนเอง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

Tyler (1949)48 ได;ให;หลักการและเหตุผลในการจัดหลักสูตร (Tyler 

Rationale) วMาควรพิจารณาองค\ประกอบสำคัญ โดยเรียงลำดับตั ้งแตM 1) การกำหนด

วัตถุประสงค\ 2) การเลือกประสบการณ\การเรียนรู;ท ี ่ตอบวัตถุประสงค\ 3) การจัด

ประสบการณ\การเรียนรู; และ 4) การประเมินผลการเรียนรู;ตMอวัตถุประสงค\ 

Taba (1962)49 ได;เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร วMาต;องมีความเปQน

เหตุเปQนผล และมีการจัดลำดับที่เหมาะสม ด;วยวิธีการ “จากเบื้องลMางสูMเบื้องบน” (Taba’s 

Grassroot Model) ประกอบด;วย 7 ขั้นตอน ที่ครูผู;สอนจะต;องเปQนผู;มีบทบาทสำคัญใน

การพัฒนา ได;แกM 1) การศึกษาความต;องการของผู ;เร ียน 2) การกำหนดเปiาหมาย/

วัตถุประสงค\ 3) การคัดเลือกเนื้อหา 4) การจัดระบบเนื้อหา 5) การคัดเลือกประสบการณ\

การเรียนรู; 6) การจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู; และ 7) การประเมินผล50 

นักพัฒนาหลักสูตรทั้งสองทMานดังกลMาว ตMางให;ความสำคัญกับการกำหนด

วัตถุประสงค\และการคัดเลือกเนื้อหาและจัดประสบการณ\การเรียนรู;ที่เหมาะสม โดยที่ 
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Taba เน;นที่ขั้นตอนการเริ่มต;น ที่ครูผู;สอนต;องศึกษาความต;องการของผู;เรียนเพื่อเปQน

องค\ประกอบหลักในการกำหนดวัตถุประสงค\ในการศึกษา 

ทฤษฎีการเรียนรูAดAานภาษาที่เหมาะสมกับผูAเรียนตามยุคสมัย 

หากพ ิจารณาการแบ Mงกล ุ Mมประชากรตามหล ักประชากรศาสตร\  

(Demography) มีการแบMง Generation (Gen) อยMางครMาว ๆ ตามชMวงปSเกิด โดยลักษณะ

นิสัย พฤติกรรม ตลอดจนรูปแบบการเรียนรู;ของประชากรในแตMละกลุMมมีความแตกตMางกัน 

ผู;วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการเรียนรู;ของ นนร. ซึ่งในป`จจุบันมีอายุระหวMาง 19 - 25 ปS 

(เกิดชMวงปS พ.ศ.2542 - 2548) รวมทั้งรุMนตMอ ๆ ไปซึ่งนับวMาเปQนประชากรในกลุMม Gen Z 

(เกิดชMวงปS พ.ศ.2538 – 2552)51 ที่เติบโตมาพร;อมกับเทคโนโลยี มีความคิดสร;างสรรค\    

มีความรับผิดชอบในการเรียนรู;และพัฒนาตนเอง มีมุมมองที่หลากหลายและเรียนรู;ได;

อยMางรวดเร็ว กลุ Mม Gen Z ชอบการเรียนรู ;ในรูปแบบเนื ้อหาที ่ส ั ้น ๆ (Short-Form 

Content) และเนื้อหาที่กระชับตรงประเด็น (Microlearning) รวมทั้งต;องการเรียนรู;อยMาง

อิสระด;วยโปรแกรมที่สามารถกำหนดได;ด;วยตนเอง52 แม;กระนั้น ประชากรกลุMม Gen Z ก็

ยังคงต;องการการศึกษาในชั้นเรียน โดยมีรายงานวMาร;อยละ 78 เห็นวMา ครูมีความสำคัญ

มากในกระบวนการเรียนรู; และร;อยละ 57 ชอบทำกิจกรรมกับเพื่อนรMวมชั้น53 

อยMางไรก็ตาม เราไมMสามารถเหมารวมวMาประชากรในกลุMมหนึ่งจะชอบแบบ

เดียวกันไปเสียหมด ผู;วิจัยเชื่อวMาแตMละบุคคลก็มีรูปแบบการเรียนรู;ที่ตMางกัน ตามโมเดลของ 

Grasha & Riechmann (1975) ได;จำแนกรูปแบบการเรียนรู; (Learning Styles) ออกเปQน 

6 ประเภท ได;แกM 1) Independent Learners ที ่ชอบความเปQนอิสระและเรียนรู ;ด;วย

ตนเอง 2) Dependent Learners ที่ชอบพึ่งพาคำแนะนำจากครูหรือเพื่อนรMวมชั้นและ  

จะเรียนรู;ตามที่กำหนดไว;เทMานั้น 3) Collaborative Learners ที่สามารถเรียนรู;รMวมกับ

ผู;อื ่น 4) Competitive Learners ที่ชอบการแขMงขัน 5) Participant Learners ที่ชอบมี

สMวนรMวมในกระบวนการเรียนรู;และทดลองลงมือทำ และ 6) Avoidant Learners ที่ไมM

ชอบการเรียนรู;ตามแบบแผนเพราะคิดวMาไมMสำคัญ54 

สมาคมคร ูผ ู ; สอนภาษาอ ั งกฤษนานาชาต ิ  (TESOL International 

Association)55 ได;เผยแพรMหลักการ 6 ประการของการจัดการเรียนรู ;ภาษาอังกฤษที่     

พึงปรารถนา ได;แกM 1) รู;จักผู;เรียน ครูผู;สอนควรทราบพื้นฐานของผู;เรียนเพื่อการจัดระดับ 
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เลือกบทเรียน และเตรียมการสอนที่เหมาะสม 2) สร;างสภาวะแวดล;อมสำหรับการเรียนรู;

ภาษา ครูผู;สอนควรทำให;บรรยากาศนMาเรียน สMงเสริมให;ผู;เรียนใช;ภาษา กระตุ;นให;ผู;เรียน

แสดงศักยภาพอยMางเต็มที่ 3) ออกแบบบทเรียนที่มีคุณภาพสูง โดยพัฒนาจากวัตถุประสงค\

ของการศึกษา 4) ปรับบทเรียนเมื่อมีความจำเปQน ครูผู;สอนควรสังเกตผู;เรียนอยMางตMอเนื่อง

และปรับบทเรียนให;เหมาะสม 5) ติดตามและประเมินพัฒนาการของผู;เรียนอยMางสม่ำเสมอ 

และ 6) ทำงานรMวมกับบุคลากรรMวมอาชีพเพื่อสร;างการจัดการเรียนรู;ที่ดีที่สุดให;แกMผู;เรียน 

ทั้งนี ้ ทฤษฎีและหลักการที่กลMาวมาล;วนให;แสดงให;เห็นถึงตัวผู ;เรียนที่

เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและแตกตMางกันในแงMมุมตMาง ๆ ซึ่งผู ;กำหนดวัตถุประสงค\

การศึกษาและรายวิชา ตลอดจนอาจารย\ผู;สอนควรให;ความสำคัญด;วยเชMนกัน 

การสัมภาษณ<และงานวิจัยที่เกี่ยวขAอง 

กัญญารัตน\ เอี่ยมวันทอง56 พบวMา นักศึกษาระดับปริญญาตรีในยุคศตวรรษ

ที่ 21 มีความพึงพอใจตMอเนื้อหาด;านทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารแบบเน;น

ภาระงานรMวมกับการใช;สื่อซึ่งสามารถเรียนรู;รMวมกับผู;อื่น นําไปสูMการใช;ความรู;เชื่อมโยงกับ

การปฏิบัติงานในสาขาที่เรียน ผู ;สอนที่ดีจึงควรเตรียมแหลMงการเรียนรู ; เนื ้อหา และ

กิจกรรม ให;มีลักษณะใกล;เคียงกับการปฏิบัติงานด;านสาขาที่เรียนให;มากที่สุด และการ

พัฒนารูปแบบการจัดการสอนวิชาภาษาอังกฤษควรพิจารณารายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อ

ทักษะการเรียน โดยจัดกลุMมนักศึกษาตามกลุMมสาขาวิชาให;เหมาะสม จะเห็นได;วMาตรงกับ

แนวทางการจัดแผนการศึกษาและรายวิชาให;สอดคล;องกับการปฏิบัติงานในอนาคตและ

การแบMงกลุMมผู;เรียนตามความต;องการที่จะนำความรู;ไปใช; 

ชัชรีย\ บุนนาค57 พบวMา ป`จจัยด;านผู;เรียนถือเปQนองค\ประกอบสำคัญ โดย

จำเปQนต;องให;ความสำคัญกับทัศนคติและความคาดหวังของผู;เรียนไปพร;อมกับขอบเขต

ของเนื้อหาในหลักสูตร เนื่องจากข;อมูลและความคิดเห็นที่ได;จากผู;เรียนนั้น เปQนประโยชน\

ตMอการเตรียมเนื้อหา เครื่องมือ และวิธีสอน อีกทั้งชMวยเติมเต็มให;เนื้อหาสาระของหลักสูตร

สามารถตอบสนองความต;องการของผู;เรียน เพื่อเปQนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษระดับมหาวิทยาลัยให;เหมาะสมกับผู;เรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยนี้ทำให;

ทราบวMา ทัศนคติและความต;องการของผู;เรียนเปQนสิ่งที่ควรคำนึงถึงเพื่อสร;างแรงจูงใจใน

การศึกษาควบคูMไปกับความรู;และประสบการณ\ตามหลักสูตร 
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จากการสัมภาษณ\ พลตรีหญิง ภาวดี ดีพึ่งตน58 อดีตอาจารย\ กอศ.ฯ ผู;มี

ประสบการณ\การสอน นนร. มากกวMา 30 ปSและยังสอนภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา

ของพลเรือนอีกหลายแหMง กรุณาแสดงความเห็นวMา การกำหนดให; นนร. เรียนวิชา

ภาษาอังกฤษอยMางตMอเนื่องทุกภาคการศึกษานั้น นับวMาเปQนเรื่องที่ดี แตMควรกำหนดรายวิชา

ให;นMาสนใจ เชMน การพูดในที่ชุมชน (Public Speaking) การเขียนเชิงวิพากษ\ (Critical 

Writing) โดยเนื้อหาต;องนำไปใช;ได;จริง (Practicality) และสามารถนำไปใช;ได;อยMางถูกต;อง

ตามบริบท (Pragmatism) สำหรับวิชาพื้นฐานอาจจัดให;มีในภาคการศึกษาแรก ๆ จากนั้น

ให; นนร. มีโอกาสเลือกในสิ่งที่อยากเรียน ครูผู;สอนก็ต;องแสดงศักยภาพในการปรับตัวและ

พัฒนาตนเองอยูMเสมอ 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจ ัย ตลอดจนข;อมูลจากการสัมภาษณ\ด ังกลMาว          

ล;วนสนับสนุนแนวคิดที่วMาผู;เรียนแตMละคนมีความแตกตMางกัน ดังนั้น หากต;องการสร;าง

แรงจูงใจในการเรียนรู ; เราควรจัดรูปแบบหลักสูตรให;ผู ;เรียนเห็นเปiาหมายที ่ชัดเจน         

ในการศึกษาและเป}ดโอกาสให;ผู;เรียนมีทางเลือกที่หลากหลายและได;เรียนในสิ่งที่ตนเอง

สนใจและปรารถนาจะเรียนรู; 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

จากการศึกษา วิเคราะห\ และทบทวนข;อมูลที่เกี่ยวข;องกับแนวทางการปรับ

รูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;าเพื่อตอบสนอง

มาตรฐานระดับอุดมศึกษาและภารกิจของกองทัพ สามารถสรุปผลการวิจ ัยและ

ข;อเสนอแนะได;ดังนี ้

สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปXญหาและอุปสรรค 

ในฐานะทีผู่;วิจัยปฏิบัติหน;าที่สอนวิชาภาษาอังกฤษแกM นนร. มากกวMา 20 ปS 

ได;มีโอกาสสังเกตการณ\ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพหลายครั้ง พบวMานายทหารที่สำเร็จ

การศึกษาจาก รร.จปร. สMวนใหญMยังสื่อสารภาษาอังกฤษได;ไมMดีเทMาที่ควร โดยเฉพาะอยMาง

ยิ่งในภารกิจทางทหารและการปฏิบัติงาน ผู;วิจัยจึงศึกษาป`ญหาดังกลMาวโดยเปรียบเทียบ

หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. กับสถาบันระดับอุดมศึกษาอื่น ๆ รวบรวมข;อมูล

ทางเอกสารและการสัมภาษณ\ ทำการวิเคราะห\และประมวลผลเพื่อนำเสนอเปQนแนวทาง

ในการปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. ให;มีมาตรฐานเทียบเคียงกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วไปและตอบสนองภารกิจของกองทัพ 

2. ผลการวิจัยและแนวทางที่นำเสนอ 

2.1 จากการศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตร พบวMาจุดแข็งของ รร.จปร. คือ 

การจัดการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยMางตMอเนื่องและมีจำนวนวิชาบังคับมากที่สุด ในขณะที่

สถาบันอื่น ๆ มีจุดเดMน คือ ความหลากหลายของรายวิชา โดยนอกเหนือจากวิชาบังคับแล;ว

ยังมีวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทางที่เปQนประโยชน\ตMอสาขาวิชาที่เรียน และวิชาเลือกเสรี     

ที่ตอบโจทย\ของผู;เรียนตามยุคสมัย นอกจากนี้ ในสถาบันอุดมศึกษาของพลเรือนซึ่งใช;

ระบบหนMวยกิตเสรี นิสิต/นักศึกษาที่มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานของ

สถาบันตามระดับที่กำหนด ยังสามารถยกเว;นการศึกษาวิชาบังคับหรือได;รับการจัดกลุMม

เข;าเรียนตามระดับที่เหมาะสมอีกด;วย 
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2.2 จากการศึกษาขอบเขตเนื ้อหาวิชาภาษาอังกฤษที ่จำเปQนตMอการ

ปฏิบัติงาน พบวMาเนื้อหาที่ใช;สอน นนร. ในป`จจุบันยังไมMครอบคลุมภาษาอังกฤษที่ต;องใช;ใน

การปฏิบัติงานมากเพียงพอ จากการสัมภาษณ\ผู;ที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. และ

ปฏิบัติงานมาระยะหนึ่ง สามารถรวบรวมหัวข;อที่ควรนำมาพิจารณาเพิ่มเติมลงในหลักสูตร

และการเรียนการสอนเพื่อให; นนร. เกิดความสนใจและมีประโยชน\ตMอการรับราชการ 

ได;แกM ภาษาอังกฤษทางทหาร และภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน 

2.3 สำหรับแนวทางการปรับรูปแบบหลักสูตรเพื่อยกระดับความสามารถ

ด;านภาษาอังกฤษของ นนร. โดยตอบสนองมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและภารกิจของ

กองทัพ เกิดจากการวิเคราะห\และประมวลผล และพบวMาป`ญหาหลักเกิดจากหลักสูตรวิชา

ภาษาอังกฤษในป`จจุบันขาดความชัดเจนด;านเนื้อหาและลำดับการพัฒนาทักษะอยMาง

ตMอเนื่อง รวมทั้งระดับเนื้อหาวิชายังไมMสัมพันธ\กับเปiาหมายในการศึกษา นอกจากนี้ นนร. 

ยังมีจำนวนมาก และมีความแตกตMางด;านทักษะภาษาอังกฤษคMอนข;างสูง สMงผลให;การเรียน

การสอนไมMมีประสิทธิภาพและ นนร. ขาดแรงจูงใจในการศึกษา จึงได;นำเสนอแนวทางดังนี ้

2.3.1 การลดวิชาบังคับในลักษณะภาษาอังกฤษทั่วไปและปรับเปQน

วิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทาง เพื่อให; นนร. เห็นเปiาหมายในการศึกษาที่ชัดเจน  

2.3.2 การเป}ดชั้นเรียนภาษาอังกฤษทางเลือก ให; นนร. เรียนตาม

ความสนใจและความจำเปQน เพื่อสร;างแรงจูงใจในการศึกษา  

ขAอเสนอแนะ 

1. ข@อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ควรพิจารณาปรับรูปแบบหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษสำหรับ นนร. 

เพื่อตอบสนองมาตรฐานระดับอุดมศึกษาและภารกิจของกองทัพ โดยรับนโยบายจาก

ผู;บังคับบัญชาด;านเปiาหมายในการศึกษาของ นนร. มากำหนดวัตถุประสงค\ของหลักสูตร

ให;ชัดเจน ทั้งนี้ควรให;ผู;เชี่ยวชาญและคณาจารย\วิชาภาษาอังกฤษ รร.จปร. มีสMวนรMวมใน

การกำหนดวัตถุประสงค\ของหลักสูตร รวมทั้งเนื้อหารายวิชา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน

ให;เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.2 ควรสMงเสริมให; นนร. เรียนภาษาอังกฤษเฉพาะทาง เพื่อการนำไปใช;

ในการปฏิบัติภารกิจทางทหารหรือการปฏิบัติงานตามสาขาวิชา/สายงานของตน และเป}ด

โอกาสให; นนร. ได;เลือกเรียนวิชาภาษาอังกฤษทางเลือกตามความสนใจและความจำเปQน

เพื่อสร;างแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษด;วยตนเอง 

1.3 ควรพิจารณานำกลยุทธ\อื ่นที่เปQนป`จจัยเสริมที่สำคัญในการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษมาปฏิบัติรMวมกันอยMางประสานสอดคล;อง เชMน การสร;างสภาพแวดล;อม

ที่เอื้อตMอการใช;ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน การพัฒนาความสามารถด;านภาษาอังกฤษ

ของบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาศักยภาพของอาจารย\วิชาภาษาอังกฤษให;มี

ประสบการณ\ด;านภาษาอังกฤษทางทหาร และการเพิ ่มจำนวนอาจารย\ชาวตMางชาติ        

ให;เพียงพอตMอการฝ กทักษะภาษาอังกฤษของ นนร. 

1.4 ควรมีการตั้งเปiาหมายระยะสั้นและระยะยาวในการบรรลุวัตถุประสงค\

ด;านการพัฒนาภาษาอังกฤษของ นนร. และกำลังพลของกองทัพบก 

2. ข@อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต_อไป 

2.1 การนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปตMอยอดในเชิงลึก เพื่อกำหนดรายละเอียดที่

เหมาะสมในการปรับรูปแบบหลักสูตรและจัดแผนการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษของ รร.จปร. 

2.2 การศึกษาวิจัยเชิงทัศนคติของผู ;เรียนและผู ;สอน ที่จะสะท;อนถึง

พฤติกรรมในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ และสMงผลถึงการพัฒนาทักษะของผู;เรียน 

2.3 การวิจัยเพื่อทบทวนคุณสมบัติที่พึงประสงค\ของนายทหารยุคใหมMที่

กองทัพบกต;องการ เพื่อกำหนดนโยบายสำหรับหนMวยศึกษาระดับตMาง ๆ ของกองทัพบก 
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   ลักษณะของภารกิจทั่วไปของหนMวย _____________________________________ 

   ภารกิจของหนMวยที่ต;องใช;ภาษาอังกฤษ (ถ;ามี) ______________________________ 

2. เมื่อสำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. ทMานมีโอกาสใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติภารกิจของ

กองทัพอยMางไรบ;าง  

¨ การศึกษาหลักสูตรทางทหารตMางประเทศ ได;แกM ________________________ 

¨ การฝ กผสมรMวมกับทหารมิตรประเทศ ได;แกM ___________________________ 

¨ การสอบภายในกองทัพเพื่อรับการคัดเลือกเข;าหลักสูตร/รับตำแหนMง ได;แกM _____ 

¨ การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพ ได;แกM ______________________________ 

¨ การปฏิบัติหน;าที่ นตต. ได;แกM _____________________________________ 

¨ การปฏิบัติหน;าที่ประจำอื่น ๆ ภายในหนMวย ได;แกM ______________________ 

¨ การปฏิบัติหน;าที่พิเศษอื่น ๆ ได;แกM _________________________________ 

¨ ไมMมีโอกาสได;ใช;ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานเลย 

3. เมื่อสำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. ทMานมีความพร;อมในการใช;ภาษาอังกฤษหรือไมM อยMางไร  

    _______________________________________________________________ 

4. จากประสบการณ\ของทMาน ขณะที่ศึกษาใน รร.จปร. ทMานได;เรียนรู;/ศึกษาภาษาอังกฤษ

อยMางไรบ;าง 

¨ ศึกษาและฝ กฝนในชั้นเรียนเทMานั้น 

¨ ศึกษาเพิ่มเติมด;วยตนเองนอกชั้นเรียนด;วย ได;แกM _______________________ 

5. ทMานมีวิธีการในการพัฒนาความสามารถด;านภาษาอังกฤษของตนเองอยMางไร 

v ขณะศึกษาใน รร.จปร. 

______________________________________________________________ 

v หลังจากสำเร็จศึกษา 

______________________________________________________________ 



 

 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน รร.จปร. 

1. ทMานคิดวMาสิ่งใดคือวัตถุประสงค\ในการเรียนภาษาอังกฤษของ นนร. ในป`จจุบัน 

¨ เพื่อใช;ในชีวิตประจำวัน         ¨ เพื่อใช;ศึกษาค;นคว;าข;อมูล 

¨ เพื่อการศึกษาตMอทางทหาร         ¨ เพื่อการศึกษาตMอในระดับที่สูงขึ้น 

¨ เพื่อใช;ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ        ¨ อื่น ๆ ___________________ 

2. จากประสบการณ\ของทMานเกี่ยวกับวMาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน รร.จปร. 

v จำนวนชั่วโมงเรียนตMอสัปดาห\ (2 ชม./สัปดาห\) 

¨ เหมาะสมแล;ว    ¨ น;อยเกินไป    ¨ มากเกินไป  

ข;อเสนอแนะ _________________________________________________ 

v จำนวนวิชาตลอดหลักสูตร (ทุกภาคการศึกษา ป`จจุบันมีจำนวน 9 วิชา) 

¨ เหมาะสมแล;ว    ¨ น;อยเกินไป    ¨ มากเกินไป     

ข;อเสนอแนะ _________________________________________________ 

v เนื้อหา ควรมีการปรับอยMางไรเพื่อการพัฒนาความรู;ความสามารถของ นนร. ให;ดีขึ้น 

______________________________________________________________ 

v ลักษณะการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เหมาะสมสำหรับ นนร. ควรเปQนอยMางไร 

______________________________________________________________ 

v การวัดผลความรู;ความสามารถด;านภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับ นนร.ควรเปQนอยMางไร 

______________________________________________________________ 

v ทMานคิดวMาจุดแข็ง/จุดอMอนของการสอนภาษาอังกฤษของ รร.จปร. คือเรื่องใด 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

v ทMานคิดวMาสิ่งใดสามารถเปQนแรงจูงใจในการศึกษาภาษาอังกฤษของ นนร. 

______________________________________________________________ 

 

 

 



 

 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ นนร./นายทหารรุ_นใหม_ที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. 

1. ทMานคิดวMาในภาพรวม นนร./นายทหารรุMนใหมM สามารถใช;ภาษาอังกฤษได;อยMางดใีน

ทักษะหรือด;านใด 

   _______________________________________________________________ 

2. ทMานคิดวMาในภาพรวม นนร./นายทหารรุMนใหมM มีจุดอMอนในการใช;ภาษาอังกฤษด;านใดบ;าง 

   _______________________________________________________________ 

3. ทMานคิดวMา กMอนสำเร็จการศึกษาจาก รร.จปร. นนร. มีความจำเปQนหรือควรได;ศึกษา/

ฝ กฝนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมในเรื่องใดบ;างเพื่อความพร;อมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

¨ ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน เชMน ________________________________ 

¨ ภาษาอังกฤษทางทหาร เชMน ______________________________________ 

¨ ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานอื่นๆ เชMน _____________________________ 

 

ข@อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อเปcนประโยชนFในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษใน รร.จปร. 

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข: การวิเคราะห< SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

 

สภ
าพ

แว
ดล

*อม
ภา

ยใ
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จุดแข็ง (Strengths) 

S1: นนร. มีโอกาสเรียนภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษาตลอดหลักสูตร (5 ปC) 

S2: อาจารยGมีคุณวุฒิสูง (ระดับปริญญาโท - ปริญญาเอก) มีความรูPความสามารถและ

ประสบการณGในการสอน ตลอดจนมีโอกาสพัฒนาเพิ่มเติมโดยไดPรับทุนไปอบรม/

สัมมนา ณ ตXางประเทศและภายในประเทศอยXางสม่ำเสมอ 

S3: มีอาจารยGชาวตXางชาติจากหลายประเทศ ทำใหP นนร. คุPนชินกับสำเนียงที่หลากหลาย 

S4: กอศ.ฯ มีสิ ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ครบครันทันสมัย เชXน หPองเรียนแบบ 

Smart Classroom และหPองปฏิบัต ิการทางภาษา (Lab) ทรัพยากรสนับสนุน      

การเรียนรูP เชXน ระบบอินเทอรGเน็ต รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกตXาง ๆ ใหPแกX นนร. 

S5: มีการจัดหลักสูตรตามมาตรฐานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรG วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) และตามขPอบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร 

S6: มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

จุดอ?อน (Weaknesses) 

W1: หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษยังขาดความชัดเจนดPานเนื้อหาและลำดับการพัฒนา

ทักษะอยXางตXอเนื ่อง รวมทั ้งระดับเนื ้อหาวิชายังไมXส ัมพันธGก ับเปrาหมาย              

ในการศึกษา 
W2: นนร. ขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 

W3: ขาดการสรPางบรรยากาศและความจำเปsนในการใชPภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 

W4: อาจารยGที่มีความรูPและประสบการณGดPานภาษาอังกฤษทางทหารและภาษาอังกฤษ

ในการปฏิบัติงานของกองทัพยังไมXเพียงพอ  

W5: อาจารยGชาวตXางชาติมีจำนวนไมXเพียงพอ 

W6: ขาดการสนับสนุนงบประมาณบางประการ เชXน อุปกรณGในการเรียนการสอนสำหรับ

อาจารยG และการบำรุงรักษาอุปกรณGเครื่องชXวยฝuก 



 

 

 

ภาคผนวก ข: การวิเคราะห< SWOT Analysis (ต,อ) 
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โอกาส (Opportunities) 

O1: ทบ. มีนโยบายดPานการศึกษาอยXางชัดเจนและผูPบังคับบัญชาทุกระดับใหP

ความสำคัญและมีนโยบายสXงเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของกำลังพล 

O2: ทบ .  ม ีความร X วมม ือด P านความม ั ่ นคง  (Security Cooperation) ก ับ .           

มิตรประเทศ เชXน สหรัฐอเมริกาและเครือรัฐออสเตรเลีย ที ่พรPอมใหPการ

สนับสนุนดPานสื่อการสอนภาษาอังกฤษ สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และ

หลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพแกXอาจารยG ตลอดจนกิจกรรมและ

โครงการแลกเปลี่ยนเพื่อเปsนแรงจูงใจและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกX นนร. 

O3: ระบบการสอบคัดเลือกบุคคลพลเรือนเขPาเปsน นตท. ในสXวนของ ทบ.          

ในป � จจ ุบ ัน ให P ความสำค ัญก ับว ิ ชาภาษาอ ั งกฤษ (ต P อ งม ี คะแนน                   

วิชาภาษาอังกฤษไมXต่ำกวXา 30%) ทำใหPไดP นนร. ที่มีพื้นฐานภาษาอังกฤษ    

ดีมากขึ้น 

O4: มีการพัฒนาทางเทคโนโลย ี เช Xน การเร ียนการสอนผXานส ื ่อออนไลนG           

การคPนควPาขPอมูล การฝuกฝนทักษะภาษาอังกฤษดPวยตนเอง สXงผลใหP        

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

O5: มีหลักสูตร English Program ในสาขาวิชาวิทยาศาสตรGและเทคโนโลย ี

O6: ทบ. มักจัดสรรงบประมาณดPานการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ   

ใน รร.จปร. ใหPตามที่รPองขอ 

อุปสรรค (Threats) 

T1: ผู Pบ ังคับบัญชาระดับสูงมักไมXมีโอกาสทราบถึงขPอจำกัดหรืออุปสรรคใน       

การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
T2: นนร. มีจำนวนมากและมีพื้นฐานดPานภาษาอังกฤษแตกตXางกันคXอนขPางสูง  

การใช Pบทเร ียนเด ียวก ันจ ึ ง ไม Xส ัมพ ันธ Gก ับความสามารถของ นนร.                

การจัดหPองเรียนตามระดับความสามารถยังไมXมีประสิทธิภาพเทXาที่ควร และ

อาจารยGไมXสามารถดูแลรายบุคคลไดPอยXางทั่วถึง 

T3: ระบบการวัดผลที่เอื้อใหP นนร. สามารถเลื่อนชั้นและสำเร็จการศึกษาไดPทุกนาย 

ทำใหP นนร. ขาดความกระตือรือรPน 

T4: นนร. มีเวลาในการศึกษาภาษาอังกฤษในชั้นเรียนนPอย และไมXมีเวลาทบทวน

บทเรียนเนื่องจากมีภารกิจจำนวนมาก 

T5: ดPวยกฎระเบียบทางราชการ ทำใหP กอศ.ฯ ไมXสามารถหารายไดPเพื่อสนับสนุน

ดPานการศึกษาหรือจัดกิจกรรมเพิ่มเติมนอกเหนือจากงบประมาณที่ไดPรับ 

T6: จำนวนของอาจารยG ไม Xส ัมพ ันธ Gก ับภาระงานท ั ้ งด P านการสอนและ                 

งานมอบหมายอื่น ๆ 

T7: ชXองวXางระหวXางวัยของผู Pเร ียนกับผู PสอนทำใหPบางครั ้งขาดความเขPาใจ          

ถึงความตPองการของแตXละฝ�าย 



 

 

 

ภาคผนวก ค: การสรAางกลยุทธ<ดAวย TOWS Matrix 
 

 

                          ปXจจัยภายใน 
 

        ปXจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1: นนร. มีโอกาสเรียนภาษาอังกฤษทุกภาคการศึกษา 

S2: อาจารยG มคีวามรูP ความสามารถ และประสบการณG 

S3: มีอาจารยGชาวตXางชาติจากหลายประเทศ 

S4: กอศ.ฯ มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

S5: มีการจัดหลักสูตรตามมาตรฐาน อว. และตามขPอบังคับ

สภาการศึกษาวิชาการทหาร 

จุดอ?อน (Weaknesses) 

W1: หลักสูตรขาดความชัดเจนดPานเนื้อหาที่สัมพันธGกับเปrาหมายและ

ลำดับการพัฒนาทักษะอยXางตXอเนื่อง 
W2: นนร. ขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ 

W3: ขาดการสรPางบรรยากาศในการใชPภาษาอังกฤษ 

W4: อจ. ดPานภาษาอังกฤษในภารกิจของกองทัพมีไมXเพียงพอ  

W5: อาจารยGชาวตXางชาติมีจำนวนไมXเพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) 
O1: ผูPบังคับบัญชาใหPความสำคัญกับภาษาอังกฤษ 

O2: ทบ. มีความรXวมมือดPานความมั่นคงกับมิตรประเทศ  

O3: ระบบการรับ นตท. ใหPน้ำหนักคะแนนภาษาอังกฤษ  

O4: มกีารพัฒนาทางเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

O5: มีการเป�ดหลักสูตร EP ใหPแกX นนร. สาขา วท. 

SO ใช*จุดแข็งร?วมกับโอกาส (กลยุทธSเชิงรุก) 
การปรับเนื้อหาและเสริมกิจกรรมในการเรียนการสอน

วิชาภาษาอังกฤษใหPสามารถพัฒนาศักยภาพของ นนร. ไดP

อยXางเต็มที ่

WO ใช*โอกาสลดจุดอ?อน (กลยุทธSเชิงแก*ไข) 
1) การกำหนดวัตถ ุประสงค Gของหลักส ูตรให Pช ัดเจน ม ีลำดับ

พัฒนาการที่ตXอเนื่องและสัมพันธGกับเปrาหมายของการศึกษา 

2) การสน ับสน ุน ให Pอาจารย Gม ี โอกาสไปหาประสบการณG               

การใชPภาษาอังกฤษในภารกิจของกองทัพ 

3) การขอเพิ่มจำนวนอาจารยGชาวตXางชาติ 

อุปสรรค (Threats) 
T1: ผูPบังคับบัญชามักไมXมีโอกาสทราบถึงขPอจำกัด 
T2: นนร. มีจำนวนมากและมีความแตกตXางสูง  

T3: ระบบการวัดผลที่เอื้อใหP นนร. สามารถเลื่อนชั้นและ

สำเร็จการศึกษาไดPทุกนาย  

T4: นนร. มีเวลาในการศึกษาภาษาอังกฤษนPอย 

T5: กอศ.ฯ ไมXสามารถหารายไดPเพื่อสนับสนนุเพิ่มเติมไดP 

ST ใช*จุดแข็งรับมืออุปสรรค (กลยุทธSเชิงปXองกัน) 
การปรับหลักสูตรและแผนการศึกษาใหP นนร. มีโอกาส

เล ือกเร ียนว ิชาภาษาอ ังกฤษตามความสนใจและ

ความสามารถที่แตกตXางกัน 

WT แก*ไขจุดอ?อนและเล่ียงอุปสรรค (กลยุทธSเชิงรับ) 
1) ก า ร ส ร P า ง ส ภ า พ แ ว ด ล P อ ม แ ล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ตX อ                    

การใชPภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันใหPมากขึ้นเพื่อทดแทนเวลา

ในการศึกษาในชั้นเรียนที่มีอยXางจำกัด 

2) การหาชXองทางในการสรPางรายไดPเพื่อสนับสนุนการศึกษาและ

กิจกรรม 



 

 

 

ประวัติยIอผู;วิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอกหญิง จิดาภา  ธรรมวิหาร 

วัน เดือน ป�เกิด 6 ธันวาคม 2517 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2539 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝรั่งเศส) เกียรตินิยมอันดับสอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร\ 

พ.ศ. 2543 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การแปลภาษาฝรั ่งเศส-ไทย) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร\ 

พ.ศ. 2544 หลักสูตรข;าราชการกลาโหมพลเรือนชั้นสัญญาบัตร รุMนที่ 84 

พ.ศ. 2544 หลักสูตรปฐมนิเทศนายทหารใหมM เหลMา สบ. รุMนที่ 17  

พ.ศ. 2545 หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน (ยศ.ทบ.) รุMนที่ 1/45 

พ.ศ. 2548 Basic American Language Instructor Course (BALIC), 

DLIELC, Lackland AFB, Texas, USA  

พ.ศ. 2549 หลักสูตรการสอนภาษาฝรั่งเศส ณ ศูนย\ภาษาของเหลMาทัพ 

เมือง Rochefort ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส 

พ.ศ. 2551 หลักสูตรชั้นนายพันเหลMา สบ. (รร.สบ.สบ.ทบ.) รุMนที่ 61 

พ.ศ. 2552 หลักสูตรนายทหารประชาสัมพันธ\ (รร.กร.กร.ทบ.) รุMนที่ 27  

พ.ศ. 2554 หลักสูตรการรวบรวมพิเศษ (รร.ขว.ทบ.) รุMนที่ 33 

พ.ศ. 2554 Advanced English Language Instructor Course (AELIC), 

DLIELC, Lackland AFB, Texas, USA  

พ.ศ. 2558 หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชีระดับบริหาร (รร.กง.กง.ทบ.) 

รุMนที่ 22 

พ.ศ. 2563 Managing English Language Training (MELT), DLIELC, 

Lackland AFB, Texas, USA  

พ.ศ. 2563 Methodology and Culture Seminar (MACS), DLIELC, 

Lackland AFB, Texas, USA  



 

 

 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2544 – ป`จจุบัน อาจารย\สMวนการศึกษา โรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า 

พ.ศ. 2551 - 2552 ชMวยราชการ กองกิจการพลเรือน โรงเรียนนายร;อย

พระจุลจอมเกล;า  

พ.ศ. 2565 - 2566 ชMวยราชการ ตำแหนMงหัวหน;าแผนกอำนวยการขMาว 

สำนักอำนวยการขMาวกรอง กองอำนวยการรักษา

ความมั่นคงภายในภาค 4 สMวนหน;า 

ตำแหน,งปmจจุบัน 

พ.ศ. 2544 - ป`จจุบัน อาจารย\สMวนการศึกษา โรงเรียนนายร;อยพระจุลจอมเกล;า 

(ปฏิบัติหน;าที่ ณ กองวิชาอักษรศาสตร\) 

 


