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บทที่ 1 

บทนำ 

1.ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

                  1.1 ความเป็นมาของปัญหา 
                  การก่อการร้ายเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของสังคม
ท่ีมุ่งกระทำต่อประชาชนผู้บริสุทธิ ์ มีการใช้ความรุนแรงหรือข่มขู่ว่าจะใช้ความรุนแรงด้วย
วิธีการต่าง ๆ จากการกระทำของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมอุีดมการณ์ ลัทธ ิหรือความเช่ือ
เดียวกัน อาจจะมีโครงสร้างท่ีซับซ้อนเช่ือมโยงกันภายในประเทศหรือหลาย ๆ ประเทศ 
หรือเกิดจากแรงจูงใจส่วนบุคคลท่ีกระทำต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยความมุ่งหวงัให้มีอิทธิพล 
ต่อจิตใจและก่อให้เกิดความรู้ สึกหวาดกลัว ข่มขู่หรือบีบบังคับรัฐบาล และมีมูลเหตจูงใจ
พิเศษ เพื่อจุดประสงค์ทางศาสนา การเมืองหรืออุดมการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง เป็นการ
กระทำท่ีจงใจโดยไม่คำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ใด  

                 ตัวอย่างเหตุการณ์ก่อการร้ายครั้งสำคัญหลายๆเหตุการณ์ เช่น เมื่อวนัท่ี    
11 ก.ย. ค.ศ 2001(พ.ศ. 2544) ขบวนการก่อการร้ายได้จี้บังคับเครื่องบินโดยสารให้       
พุ่งชนอาคารเวิลด์เทรดเซ็นเตอร์ (World Trade Center) มลรัฐนิวยอร์ก ในกรุงวอชิงตัน 
ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา, วันท่ี 12 ตุลาคม ค.ศ. 2002 (พ.ศ. 2545) เหตุการณ์วินาศกรรม ท่ี        
เกาะบาหลี สาธารณรัฐอินโดนีเซีย, วันท่ี 11 มีนาคม ค.ศ. 2004 (พ.ศ. 2547) เหตุการณ์
ระเบิดขบวนรถไฟในกรุ งมาดร ิด ราชอาณาจักรสเปน และเหตุการณ์ระเบ ิดใน              
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม ค.ศ. 2005 (พ.ศ. 2548) เป็นต้น     
โดยการปฏิบัติการในแต่ละครั้งได้สร้างความเสียหายต่อบุคคลและทรัพย์สินอย่างมากมาย
มหาศาล จากเหตุการณ์ก่อการร้ายท่ีรุนแรงดังกล่าวน้ี จึงเป็นปัญหาสำคัญในระดับ         
ประเทศและระหว่างประเทศด้วยเช่นกัน           

     ประกอบกับการเกิดสงครามระหว่างรัฐในศตวรรษที่ 21  เช่น สงคราม
ยูเครน-รัสเซีย และสงครามอิสราเอล-กลุ่มฮามาส ในพื้นท่ีฉนวนกาซาร์ โดยเฉพาะสงคราม
อิสราเอลกับกลุ ่มฮามาส ได้ใช้ว ิธ ีการก่อการร้ายอย่างชัดเจน โดยม ุ ่งกระทำต่อชีวิต         
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พลเรือนผู้บริสุทธิ์ชาวอิสราเอล เช่น การจับพลเรือนเป็นตัวประกัน การใช้ตัวประกันหรือ
พลเรือนฝ่ายตนเองเป็นท่ีกำบัง (Human Shield) รวมท้ังการขุดอุโมงค์ในพื้นท่ีปฏิบัติการ
อยู่ใต้บ้านเรือนประชาชน โรงเรียนหรือสถานรักษาพยาบาล เป็นท่ีต้ังกองบัญชาการของ
กลุ่มฮามาส เป็นตัน 

      1.2 ความสำคัญของปัญหา 
                 ประ เทศไทยในอด ีตท ี ่ ผ ่ านมา  เคยเก ิดเหต ุกา รณ ์ก ่ อการร ้ ายข้ึน
ภายในประเทศ ซึ ่งม ีมูลเหตุมาจากความขัดแย้งของประเทศดังกล่าว เช่น เหตุการณ์
รถบรรทุก 6 ล้อ บรรทุกระเบิดปุ๋ยยูเรียรวมท้ังระเบิดซีโฟร์ขับมุ่งหน้ายังสถานทูตอิสราเอล
ในปี พ.ศ.2537 , เหตุการณ์ชายชาวอิหร่านก่อเหตุขว้างระเบิดในกรุงเทพมหานคร เมื่อวัน
อังคารท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 เป็นเหตุให้มีผู้ได้รับบาดเจ็บ 5 คน ซ่ึงจะเห็นได้ว่า
ประเทศไทยนั้นได้รับผลกระทบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากความขัดแย้งของกลุ่ม       
ก่อการร้ายดังกล่าว 

                  จากเหตุการณ์การจี ้สายการบิน “การ ูด้า” สายการบินแห่งชาติของ
อินโดนีเซีย ในเท่ียวบิน GA 602 ถูกสลัดอากาศยึด เมื่อวันท่ี 28 มี.ค. 2524 และจอด
ฉุกเฉินที ่สนามบินดอนเมือง ร ัฐบาลไทยในสมัยนั้นได้เข้าแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย
ดังกล่าวได้เป็นผลสำเร็จ จึงเป็นท่ีมาของการก่อต้ัง “กองร้อยปฏิบัติการพิเศษ” เป็นหน่วย
ที ่ร ับผิดชอบในการต่อต้านการก่อการร ้ายในส่วนของกองทัพบก โดยเร ิ ่มก่อตั ้งในปี
พุทธศักราช 2524    ในหน่วยกองพลท่ี 1 รักษาพระองค์ ใช้ช่ือว่า "ชุด AT 81"  และใช้
กำลังพลจากหน่วยข้ึนตรงเข้ารับการฝึกการปราบปรามการก่อการร้ายสากล (หลักสูตรการ
รบในเมือง) ต่อมาขยายอัตราเป็นกองปฏิบัติการพิเศษ และเป็นกองพันปฏิบัติการพิเศษ 
ในส ั งก ัดหน ่ วยบ ัญชาการสงครามพ ิ เศษ  ร ับผ ิด ชอบในการจ ัดกำล ั งพลเป็น               
“หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก” ปฏิบัติภารกิจการต่อต้านการก่อการร้าย ข้ึนควบคุม
ทางยุทธการกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล กองบัญชาการกองทัพไทย  

                 จากเหตุผลและความสำคัญข้างต้น ผู ้ว ิจัยจ ึงมีความประสงค์ที ่จะศกึษา
รูปแบบ วิธีการของกลุ่มก่อการร้ายท่ีกำลังปฏิบัติการอยู่ในปัจจุบัน จึงเลือกการศึกษาจาก
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สงครามอิสราเอล-กลุ่มฮามาส เป็นกรณีศึกษา เนื ่องจากเห็นถึงมูลเหตุความขัดแย้ง         
ท่ีชัดเจน และกลุ่มฮามาสได้มุ่งก่อเหตุในลักษณะการก่อการร้ายต่อเป้าหมายในทุกวิถีทาง      

          ดังน้ันเพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถของหน่วยปฏิบัติการ
พิเศษกองทัพบก สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ก่อการร้ายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในประเทศ
ไทย จากการเผยแพร่ ถ่ายทอดแนวคิด หรือพัฒนารูปแบบ วิธีการ เพื่อลดความเสียหาย
หรือความสูญเสียของประชาชนผู้บริสุทธิ์ให้น้อยท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์ วิธีการปฏิบัติท่ีกลุ่มก่อการร้ายใช้ก่อเหตุ สงคราม

อิสราเอล - กลุ่มฮามาส ในปัจจุบัน 
2. เพื่อศึกษาขีดความสามารถ และการตอบโต้เหตุการณ์การก่อการร้าย 

ของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก 
3. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างขีดความสามารถ หน่วยปฏิบัติการ

พิเศษกองทัพบก ในการรองร ับเหตุการณ์จากการก่อการร ้ายได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ศึกษาเอกสารและแผนปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความม่ันคง 

- นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
- พ.ร.บ.สภาความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ.2559 

- พ.ร.ก.การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 

- แผนการต่อต้านการก่อการร้ายสากลแห่งชาติ (ตช.461) 

- แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการก่อการร้าย พ.ศ.2566-70 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการก่อการร้ายในปัจจุบัน 
- กลยุทธ์ วิธีการปฏิบัติที่กลุ่มฮามาสใช้ก่อเหตุในอิสราเอล 

- อาวุธ ยุทโธปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี ที่กลุ่มฮามาสใช้ใน

การก่อเหตุ 

- แนวโน้มภัยคุกคามด้านการก่อการร้ายที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยปฏิบัติการพิเศษ
กองทัพบก 
- ขีดความสามารถของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก      

ในปัจจุบัน 

- การเตรียมกำลังและความพร้อมรบของหน่วย 

- แผนปฏิบัติการและการต่อต้านการก่อการร้ายในปัจจุบัน 

แนวทางการเสริมสร้าง      

ขีดความสามารถ  
การต่อต้านการก่อการร้าย 

หน่วยปฏิบัติการพิเศษ

กองทัพบก 
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4. วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย แนวทางท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเ ชิง
คุณภาพ โดยใช้รูปแบบวิจัยเอกสาร (Documentary research)  

          2. ขอบเขตการศึกษา โดยกำหนดขอบเขตด้านพื ้นที่เฉพาะในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง และกำหนดขอบเขตด้านระยะเวลา โดยรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องต้ังแต่ ปี 
พ.ศ. 2565 จนถึงปัจจุบัน           

         3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการศึกษาเอกสารด้านความม ั ่นคง 
บทความวิจัย บทความวิชาการ และเอกสารอื ่นๆที่เกี ่ยวข้อง ที ่ม ีการเผยแพร่ (Open 
Source) จากหน่วยงานราชการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

         4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และนำผลท่ีได้ มาสรุปเพื่อเสนอเป็นแนวทางการ ในการเสริมสร้างขีดความสามารถ หน่วย
ต่อต้านการก่อการร้ายของกองทัพบกไทย ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

         5. ขั้นตอนการดำเนินงาน กำหนดการดำเนินการวิจัยออกเป็น 7 ระยะ 
ได้แก่ 
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5. ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. เพ ื ่อให้ทราบถึง กลยุทธ์ วิธ ีการปฏิบัติที ่กลุ ่มก่อการร ้ายใช้ก่อเหตุ 
สงครามอิสราเอล - กลุ่มฮามาส รวมถึงมีความเข้าใจในบริบทของการก่อการร้าย ท่ีกำลัง
เกิดเหตุการณ์อยู่ในปัจจุบัน  

2. เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางการปรับปรุง พัฒนาขีดความสามารถของ
หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก เพื่อป้องกันและตอบโต้จากการก่อการร้ายในปัจจุ บัน
และอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

3.  ทำให้กองทัพบกใด้มีแนวทางในการวางมาตรการป้องกันภัย คุกคาม
ด้านการก่อการร้าย ให้สอดคล้องกับในสถานการณ์และบริบทการก่อการร้ายในระ ดับ
ภูมิภาคและสากลได้อย่างเหมาะสม 
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บทที่ 2 

                  บทวิเคราะห์ 

1. ความเป็นมาของสงครามอิสราเอล – ปาเลสไตน์ 

                  1.1 ข้อพิพาทในการอ้างสิทธิ์ในพื้นที่เยรูซาเล็ม 
                  ประวัติศาสตร์ของนครเยร ูซาเล็มอันเป็นเม ืองหลวงของอิสร า เอล             
ถูกประกาศเป็นเมืองหลวงครั้งแรกโดยกษัตริย์ดาวิดของชาวยิวพระองค์แรกได้เอาชนะ
ชาวฟิลิสไตน์ ต่อมาอยู่ภายใต้การปกครองของอาณาจักรออตโตมัน และได้ต้ังช่ือดินแดน
รอบๆ ท่ีต้ังของเยรูซาเล็มว่า “ปาเลสไตน์”  
           ระหว่างสงครามโลกครั้งที ่  1 ดินแดนปาเลสไตน์ตกไปอยู ่ภายใต้การ
ปกครองของอังกฤษ โดยสัญญากับชาวยิวท่ีอาศัยอยู่ในดินแดนในขณะน้ัน ให้ร่วมรบจน
ได้รับชัยชนะ และจะมอบดินแดนปาเลสไตน์หลังชนะสงคราม ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง
บนพื้นท่ี ระหว่างชาวปาเลสไตน์เดิมกับชาวยิวผู้อพยพมาภายหลัง  
           ในสงครามโลกครั้งท่ี 2 ชาวยิวในยุโรปท่ีถูกฆ่าล้างเผ่าพันธุ์โดยนาซีเยอรมนั        
จึงอพยพมายังปาเลสไตน์มากข้ึน ในปี 1947 UN มีมติให้แบ่งปาเลสไตน์ออกเป็นสองส่วน 
ส่วนแรกคือร ัฐของชาวยิวโดยเฉพาะ  และอีกส่วนคือร ัฐของชาวอาหรับ โดยที ่นคร
เยร ูซาเล็มจะอยู ่ภายใต้การดูแลของสหประชาชาติ   และในปี ค.ศ. 1948 ชาวยิวได้
ประกาศก่อต้ังรัฐอิสราเอลอย่างเป็นทางการ  
                   จนกระทั่งในช่วงกลางปี 1948 เกิดสงครามอาหรับ -อิสราเอลครั้งที่ 1     
ทำให้อิสราเอลเสียดินแดน 2 ส่วนด้วยกันคือ ฉนวนกาซ่า กับพื ้นที ่เวสต์แบงค์ให้กับ
จอร์แดนและเสียนครเยรูซาเล็ม ต่อมาถูกยึดคืนกลับมาสู่อิสราเอลอีกครั้งในปี ค.ศ. 1967            
ในสงคราม 6 วัน (Six Day War) ทำให้อิสราเอลมีอำนาจเหนือท้ังฉนวนกาซา เวสต์แบงค์ 
และนครเยรูซาเล็มอีกครั้ง 
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                  1.2 เหตุการณ์ที่นำไปสู่การเกิดสงครามครั้งใหม่ อิสราเอล – กลุ่มฮามาส 
                  เกิดข้ึนในวันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2566  โดยกลุ่มฮามาสเริ่มโจมตีด้วยการยิง
จรวดมากกว่า 5,000 ลูก เข้าสู่อิสราเอลภายในช่วง 20 นาที จากน้ันกลุ่มฮามาสและกลุ่ม
ติดอาวุธปาเลสไตน์ท่ีเป็นพันธมิตรกับกลุ่มฮามาส ได้เริ่มโจมตีต่อเมืองต่างๆ ของอิสราเอล     
ท่ีอยู่ใกล้เคียงปาเลสไตน์ ท้ังท่ีต้ังทางทหารอิสราเอลท่ีอยู่ติดกัน และพื้นท่ีต้ังถ่ินฐานของ   
พลเร ือนอิสราเอล พร้อมกันนี้กลุ่มฮามาสประมาณ 1,000 นายได้ทำการรื ้อถอนแนว
กำแพงที ่อิสราเอลสร้างขึ ้นมา และแทรกซึมเข้าไปในอิสราเอลจากฉนวนกาซา โดยใช้
รถบรรทุก รถกระบะ รถจักรยานยนต์ รถปรับดิน เรือเร็ว และร่มร่อน  ทำการสังหารพล
เรือนและทหารอิสราเอลไปหลายคน และได้จับตัวประกัน จุดไฟเผาบ้านเรือน ตามเมือง
ต่างๆ ท่ีใกล้กับฉนวนกาซา  

           การโจมตีในครั้งน้ีได้มีการวางแผนและเตรียมการมาเป็นอย่างดี โดยมุ่งหวัง
ให้เกิดแรงกระตุ ้นและการสนับสนุนจากกลุ่มติดอาวุธอาหรับ หร ือกลุ่มก่อการร้ายใน
ภูมิภาคทำการโจมตีประเทศอิสราเอล จากเหตุการณ์ดังกล่าว มีผลทำให้เกิดความสูญเสีย
ชีวิตและบาดเจ็บของพลเรือนชาวอิสราเอลไปกว่า 1,200 ราย ซ่ึงมีท้ัง เด็ก สตรี คนชรา 
และ ผู้บริสุทธิ์ต่างประเทศอ่ืนๆ รวมไปถึงมีการจับตัวประกันไปกักตัวไว้ ท่ีฉนวนกาซา       
จำนวน 240 คน  

2. วิเคราะห์ กลยุทธ์ วิธีการปฏิบัติของกลุ่มฮามาส           

               2.1 วิเคราะห์การปฏิบัติการของกลุ่มฮามาส ในการปฏิบัติการรบหลายมิติ 
(Multi- Domain Operations : MDO)   
                  การปฏิบัติ การรบหลายมิต ิ (Multi-Domain Operations)  เป็นกา ร
ปฏิบัติการที ่รวมเอาความสามารถทั ้งทางบก ทะเล อากาศ ไซเบอร์ และอวกาศ            
มาผสมผสานกัน เพื่อเอาชนะข้าศึกอย่างเด็ดขาด โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางอวกาศในการใช้อาวุธระยะไกล ซ่ึงจะทำให้จะทำให้กองทัพสามารถปฏิบัติการใช้กำลัง
เพื่อให้เกิดวัตถุประสงค์สูงสุดสำหรับการรบ ซ่ึงเป็นการใช้กำลังได้อย่างรวดเร็วและรุนแรง            
ทำให้สามารถโจมตีไปยังจุดศูนย์ดุล (Center of Gravity) เพื่อให้ได้ผลแพ้ชนะของสงคราม
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ด้วยความรวดเร็ว เด็ดขาด และแม่นยำ1  จากการปฏิบัติการของกลุ่มฮามาสในเหตุการณ์
ดังกล่าว สามารถศึกษาและวิเคราะห์ยุทธวิธีของการปฏิบัติการในแต่ละมิติได้ดังน้ี 

                           2.1.1 การปฏิบัติการทางบก (Land Domain) :   
                           - การวางแผนและการฝึก : กองบัญชาการของกล ุ ่มฮามาส          
ได้วางแผนในการปฏิบัติการครั้งน้ีมากกว่า 2 ปี โดยได้เริ่มทำการฝึกร่วมกับกลุ่มติดอาวุธ
อ่ืนๆ กว่า 10 กลุ่ม ทำการฝึกในเรื่องการวางแผนการปฏิบัติการร่วม ยุทธวิธีการโจมตี
รถถังและยานเกราะ การจับและการควบคุมตัวประกัน  การเจาะเครื ่องกีดขวางดว้ย
ระเบิดและ   การรบในพื ้นที ่สิ่งปลูกสร้าง รวมถึงการฝึกทางยุทธวิธีในพื้นท่ีจำลองให้
เหมือนกับพื้นท่ีปฏิบัติการจริงในฉนวนกาซา ท้ังน้ีมีกลุ่มติดอาวุธท่ีเข้าร่วมการฝึกดังกล่าว 
ได้เข้าร่วมปฏิบัติการโจมตี ในวันท่ี 7 ตุลาคม 2567 จำนวน 5 กลุ่ม ได้แก่  Palestinian 
Islamic Jihad (PIJ), the Mujahideen Brigades, Abu Ali Mustafa Brigades, Al-Aqsa 
Martyrs’ Brigades, Omar Al-Qasim Forces2 

                           - การประกอบกำลัง : กลุ ่มฮามาสได้จัดกำลังในการปฏิบติัการ     
โดยใช้กำลังพลหน่วยรบพิเศษฮามาสท่ีมีประสบการณ์และมีขีดความสามารถสูง และการ
ใช้ยุทธวิธขีองหน่วยรบพิเศษอย่างเต็มรูปแบบ โดยแบ่งภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ให้แต่ละชุดปฏิบัติการอย่างชัดเจน เช่น ชุดปฏิบัติการเข้าโจมตีต่อท่ีหมายการตรวจการณ์ ,           
ศูนย์การควบคุมและสื ่อสาร ,ชุดปฏิบัติการในการเจาะกำแพงและเคร ื ่องกีดขวาง        
ด้วยระเบิด ,ชุดปฏิบัติการภาคพื้นดินแทรกซึมด้วยยานพาหนะทั ้งทางบกและอากาศ     
เข้าสู ่ที ่หมาย และชุดปฏิบัติการจับและควบคุมตัวประกัน โดยคาดว่ามีกำลังพลของ      
กลุ่มฮามาสและกลุ่มติดอาวุธอ่ืนๆ ท่ีเข้าปฏิบัติการในครั้งน้ีมากกว่า 3,000 นาย3 

                           - ข้ันการปฏิบัติการ : กลุ่มฮามาสได้ปฏิบัติการโจมตีทา งบกอย่าง
เป็นลำดับข้ันตอนท่ีมีการวางแผนและเตรียมการมาเป็นอย่างดี ต้ังแต่การใช้พลซุ่มยิงโจมตี   
ต่อกล้องตรวจการณ์และศูนย์ควบคุมบังคับบัญชาและการส่ือสาร ร่วมกับโดรนท้ิงระเบิด
ใส่ป้อมปืนกลบนกำแพง  จากนั ้นทำการเจาะกำแพงและเคร ื ่องกีดขวางด้วยระเบิด      
แสวงเครื่องในหลายๆ จุดและการใช้รถปรับดินทำลายกำแพงเหล็กจนสามารถเจาะช่อง
การเคล่ือนท่ีให้กองกำลังภาคพื้นดินเคล่ือนท่ีด้วยยานพาหนะติดอาวุธชนิดต่างๆ เข้าโจมตี
และยึดท่ีต้ังค่ายทหารอิสราเอลและพื้นท่ีอยู่อาศัยของชาวอิสราเอลได้ในท่ีสุด4  
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                           - การปฏิบัติการในอุโมงค์ใต้ดิน : กลุ ่มฮามาสม ีความร ู ้และ
ประสบการณ์  ในการสร ้างเคร ือข่าวอุโมงค์ใต้ดินของฉนวนกาซาที ่มีความยาวกว่า        
350 ไมล์ เพื่อใช้ในการส่ังการบังคับบัญชา เคล่ือนย้ายและเก็บรักษาจรวด ,อาวุธและ
ยุทธภัณฑ์ต่างๆเพื่อทำการรบ รวมไปถึงท่ีซ่อนตัวและท่ีคุมขังตัวประกัน คาดว่ากลุ่มฮามาส
ได้เริ่มสร้างเครือข่ายอุโมงค์ใต้ดินต้ังแต่ปี 2006 เพื่อใช้เป็นเส้นทางในการโจมตีอิสเราเอล
ด้วยการลอบวางระเบิดแสวงเครื่องในดินแดนอิสราเอล จนกระท่ังกลุ่มฮามาสชนะการ
เลือกตั ้ง ปกครองฉนวนกาซาอย่างเด็ดขาดจึงได้พัฒนาเคร ือข่ายอุโมงค์ใต้ดินให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน5 

                           2.1.2 การปฏิบัติการทางอากาศ (Air Domain) :  
                           - การโจมตีด้วยจรวด : กลุ่มฮามาสได้เปิดฉากการโจม ตีด้วยการ
ระดมยิงจรวดจากฐานท่ีต้ังในฉนวนกาซา เข้าสู่พื้นท่ีเป้าหมายทางตอนใต้และภาคกลาง           
ของอิสราเอลมากกว่า 3,000 ลูก เพื่อหันเหความสนใจจากการปฏิบัติการทางภาคพื้ นดิน
ตามแนวพรมแดน ถึงแม้ว่าอิสราเอลจะมีระบบการป้องกันภัยทางอากาศท่ีดี ท่ี สุดในโลก 
แต่ก็ม ีจรวดที ่หลุดลอดจากระบบการป้องกันภัยดังกล่าว ตกในพื ้นที ่อยู ่อาศัยของ         
ชาวอิสราเอลมากกว่า 150 ลูก และทำให้เกิดการสูญเสียและส่งผลกระทบทางจิตวิทยา    
ในด้านความปลอดภัยของชาวอิสราเอล 
                           - การใช้โดรนท้ิงระเบิด : กลุ่มฮามาสทำการโจมตีทางอากาศด้วย 
โดรนท้ิงระเบิดใส่เป้าหมายท่ีเป็นท่ีตรวจการณ์, ศูนย์ควบคุมและการส่ือสาร เพื่อทำลาย
ระบบการควบคุมและส่ือสาร ซ่ึงในการปฏิบัติการครั้งน้ีถือว่าเป็นการใช้เครื่องมือในการ
โจมตีรูปแบบใหม่ แทนท่ีการโจมตีแบบฆ่าตัวตาย (Suicide Bomber) หรือการจี้เครื่องบิน
เข้าโจมตีท่ีหมาย (Hijack) ด้วยการใช้ประโยชน์จากการบรรทุกน้ำหนักท่ีเพิ่มข้ึนของโดรน
และ การควบคุมด้วยรีโมทระยะไกลมากข้ึน ทำให้ความแม่นยำในการโจม ตีต่อท่ีหมาย  
รวมทั ้งเป็นอาวุธสม ัยใหม ่ที ่มีราคาถูก สามารถปรับแต่งตามลักษณะการใช้งานได้
หลากหลายและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
                           - การแทรกซึมทางอากาศด้วยร่มร่อน (Paraglider): การแทรกซึม
ด้วยการใช้ร่มร่อนติดอาวุธไปพร้อมกับบุคคล เข้าโจมตีต่อเป้าหมายในการปฏิบัติการครั้งน้ี 
นับได้ว่าเป็นการโจมตีทางอากาศรูปแบบใหม่  นอกจากจะไม่สามารถตรวจพบจากเรดาห์
เนื ่องจากทำการบินในระยะต่ำ แต่ยังสามารถข้ามสิ่งกีดขวางหรือเครื ่องป้องกันต่างๆ            
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สามารถทำการเข้ายึดครองพื้นท่ีหรือทำการโจมตีต่อเป้าหมายได้อีกด้วย รวมถึงสามารถ
จัดหาได้ในราคาถูก และสะดวกในการใช้งานในระยะใกล้ท่ีเป็นภูมิประเทศแบบเปิดโล่ง6 

                          2.1.3 การปฏิบัติการทางทะเล (Maritime Domain) : 
                            -  การแทรกซึมทางน้ำด้วยเร ือติดเคร ื่องยนต์และการว่ายน้ำ :   
กลุ่มฮามาสความพยายามท่ีจะใช้การแทรกซึมและการปฏิบัติการทางทะเลในการโจมตีต่อ
อิสราเอลด้วยเรือติดเครื่องยนต์บรรทุกกำลังติดอาวุธ รวมไปถึงการแทรกซึมเป็นบุคคลด้วย
การว่ายน้ำ เพื่อเทียบจอดและข้ึนบกยังพื้นท่ีอิสราเอลเพื่อทำการโจมตีต่อท่ีหมาย ท่ีอยู่ใกล้
ชายฝั ่ง แต่เนื ่องจากระบบตรวจจับและการตอบโต้ที ่มีประสิทธิภาพของกองทัพเรือ
อิสราเอลจึงทำให้กลุ่มฮามาสไม่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติการทางทะเล7 

                           2.1.4 การปฏิบัติการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์-ข้อมูลดิจิทัล  
(Cyber Space Domain) : 
                           - การปฏิบัติการจิตวิทยาบนสื ่อสังคมออนไลน์:  กลุ ่มฮามาสได้
กระทำและเผยแพร่ภาพการโจมตีต่อพลเรือนผู้บริสุทธิ์ชาวอิสราเอลอย่างโหดร้า ยทารุณ 
ไม่ว่าจะเป็นการทำร้ายด้วยอาวุธ การจับเป็นตัวประกัน หรือการทารุณกรรมในรูปแบบ
อ่ืนๆ เพื่อส่ือให้เห็นถึงความสำเร็จในด้านยุทธวิธีของกลุ่มฮามาสในการโจมตีต่ออิสราเอล 
ซ่ึงมีผลในการขยายการรับรู้ข่าวสารดังกล่าวออกไปในวงกว้าง เพื่อหวังให้เป็นเครื่องมือท่ี
สำคัญในการได้รับความสนใจและการสนับสนุนจากกลุ่มท่ีเป็นพันธมิตรในอนาคต 
                           - การปฏิเสธหรือหยุดการให้บร ิ การ  (Distributed denial of 
service : DDoS) : เป็นการโจมตีระบบแม่ข่ายของคอมพิวเตอร ์ของหน่วยงานราชการ 
รวมไปถึงการแจ้งเตือนภัยของพลเรือนอิสราเอล โดยกลุ่มแฮกเกอร์ของฮามาสไ ด้ทำการ
เจาะเข้าสู่ระบบและทำให้ระบบการแจ้งเตือนภัยของพลเรือนอิสราเอลท่ีช่ือว่า Red Alert 
Application ไม่สามารถใช้งานได้ ซ่ึงเป็นระบบการแจ้งเตือนภัยแบบ Real-Time และยัง
ทำการปิดระบบการบริการ การขัดขวาง และการส่งข้อม ูลข่าวสารอันเป ็น เ ท็จ 
(Disinformation) ต่อระบบเว็บไซต์ของหน่วยงานราชการอิสราเอล ทำให้ไม่สามารถใช้
งานได้ตามปกติ เพื่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงาน ประสานงาน หรือการให้ความ
ช่วยเหลือฉุกเฉิน และส่งผลกระทบสร้างความเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจตามลำดับ8  
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                           - การรบกวนระบบการระบุตำแหน่งบนพื้นโลก (GPS Jamming) : 
ต้ังแต่ก่อนเริ่มสงคราม กลุ่มฮามาสได้พยายามท่ีจะรบกวนระบบการระบุตำแหน่งบนพื้น
โลก (Global positioning System : GPS) และระบบเครือข่ายการส่ือสารของอิสราเอล     
รวมไปถึงระบบ Positioning Navigation and timing : PNT) ซ่ึงเป็นระบบท่ีใช้ในการนำ
ทิศให้ระบบอาวุธ การควบคุมระบบการขนส่ง การติดต่อสื ่อสาร และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อีกด้วย9 

2.1.5 การปฏิบัติการทางอวกาศ (Space Domain) :   
                            ถึงแม้ว่ากลุ่มฮามาสจะยังไม่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการ
ด้านอวกาศ หรือการมีดาวเทียมท่ีใช้ในการปฏิบัติการทางทหาร แต่เน่ืองจากมีประเทศท่ี
ให้การสนับสนุนกลุ่มฮามาส อย่างเช่น อิหร ่าน ซึ ่งได้มีการปล่อยระบบดาวเทียมขึ้นสู่
ห้วงอากาศ โดยประกาศว่าเป็นการใช้ดาวเทียมในด้านการส่ือสาร แต่ก็ทำให้เกิดข้อสงสัยท่ี
อิหร ่านจะสามารถพัฒนาระบบอาวุ ธปล่อยข ้ามทวีป( Intercontinental ballistic 
missiles)  และพัฒนาระบบอาวุธนิวเคลียร์ได้ในอนาคต  ซึ ่งอาจจะส่งต่อ Know-How 
หรือสนับสนุนข้อมูลหรืออาวุธปล่อยพิสัยไกลให้กับกลุ่มก่อการร้ายในภูมิภาคได้ 

                  2.2 วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง เพื่อศึกษาขีดความ 
สามารถของกลุ่มฮามาส ในองค์ประกอบภาพรวม ดังน้ี 
                           1) จุดแข็ง (Strengths): 
                            - กลุ ่มฮามาสเป็นกลุ ่มก่อการร ้ายที ่มีโครงสร้างการจัดในส่วน
การทหารเป็นลักษณะเหมือนกำลังรบตามแบบ ที ่มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ     
อ่อนตัวได้ โดยกลุ่มฮามาสมีผู้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์และขีดความสามารถสูงใช้การ
สืบทอดเจตนารมณ์และคำส่ังให้กับผู้นำลำดับถัดลงไปด้วยสายการบังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ัน (Chain of Command) ท่ีชัดเจน ในกรณีท่ีผู้นำท่ีสูงกว่าถูกสังหารระหว่างการรบหรือ       
การสังหารเฉพาะตัวผู้นำไม่สามารถลดประสิทธิภาพหรือทำลายกลุ่มฮามาสได้อย่างถาวร10  
                            -  กลุ่มฮามาสได้นำยุทธศาสตร์การรบ “สงครามอุโมงค์” (Tunnel 
Warfare) ได้สร้างมามากว่า  20 ปี นับต้ังแต่ปี 2006 ท่ีกลุ่มฮามาสได้ปกครองฉนวนกาซา 
และพัฒนาระบบในอุโมงค์ให้ทำการรบได้อย่างยาวนานท่ีมีความซับซ้อนและคาดว่าจะมี
ความยาวกว่า 350 ไมล์ ท่ีสามารถเก็บสะสมยุทโธปกรณ์ เพ ื ่อทำการรบในใต้ดินได้11       
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เป็นเครื่องมือในการต้ังรับและตอบโต้การบุกโจมตีทางอากาศของกองทัพอิสราเอลไ ด้เป็น
อย่างดี และบีบบังคับให้กำลังทหารของอิสราเอลแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ๆ ในการเข้าโจมตี     
ในอุโมงค์ และจะทำให้เกิดความสูญเสียต่อกำลังทหารของอิสราเอลเน่ืองจากการขาด
ข้อมูลเก่ียวกับแปลนและโครงสร้างท่ีชัดเจน 

2) จุดอ่อน (Weaknesses)  
                            - กลุ ่มฮามายังไม ่ม ีเคร ื ่องบินรบ หรือเฮลิคอปเตอร์ ในกา ร
ปฏิบัติการ ทำให้กองทัพอิสราเอลได้เปรียบในการโจมตีฐานท่ีมั่นทางทหาร และศูนย์การ
ควบคุมส่ือสารของกลุ่มฮามาสได้อย่างอิสระ 
                            - เส้นทางการส่งกำลังบำรุง ในการสนับสนุนยุทภัณฑ์ท่ีใช้ในการรบ
ของกลุ่มฮามาสถูกจำกัดอย่างรอบด้าน รวมไปถึง น้ำ อาหาร ยารักษาโรค เช้ือเพลิง และ
ไฟฟ้า เน่ืองจากฉนวนกาซาฉนวนกาซาเป็นพื้นท่ีท่ีถูกปิดก้ันด้วยเครื่องกีดขวางและกำ ลัง
ทหารของอิสราเอลอย่างรอบด้าน  

          3) โอกาส (Opportunities):  
                            -  กลุ ่มฮามาสมีกลุ่มติดอาวุธที ่เป็นพันธมิตร พร ้อมจะร ่วมสู้รบ
อิสราเอลอยู ่หลายกลุ่มและต้องการที ่จะโจมตีประเทศอิสราเอลอยู ่ตลอดเวลา เช่น                     
กลุ่ม Palestinian Islamic Jihad (PIJ) ซ่ึงมี กองพันอัล-กุดส์ (Al-Quds) เป็นกองกำลัง
ทหารที ่ม ีขนาดใหญ่เป็นอันดับสองในฉนวนกาซา  หร ือ แนวร ่วมประชาชนเพื ่อการ
ปลดปล่อยปาเลสไตน์ (Popular Front for the Liberation of Palestine) / กองพัน             
อาบู อาลี มุสตาฟา (Abu Ali Mustafa Brigades), กลุ่มอัล-นาซีร์ ซาลาห์ อัล-ดีน ,กอง
พันผู้พลีชีพอัล-อักซอ (Al-Aqsa Martyrs' Brigade) รวมไปถึง กลุ่มก่อการร้ายในประเทศ
ต่างๆ เช่น กลุ่มฮิซบอลเลาะห์ (Hezbollah) ในประเทศเลบานอน, กลุ ่มฮูตี (Huthi)      
ในประเทศเยเมน เป็นต้น 
                   - การได้รับเงินทุนสนับสนุนจากกลุ่มประเทศอาหรับท่ีเป็นฝ่ายตรงข้ามกับ
ประเทศอิสราเอล เช่น ประเทศอิหร่าน ซูดาน ตุรกี และอัลจีเรีย ซ่ึงมีท้ังรูปแบบการให้
สนับสนุนเป็นเงินและการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ในประเทศดังกล่าว12 
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4)  อุปสรรค (Threats):  
                            - กองทัพอิสราเอลต้องการท่ีจะทำการโจมตีและเอาชนะกลุ่ม     
ฮามาส รวมท้ังกลุ่มติดอาวุธอ่ืนๆ อย่างเด็ดขาดในพื้นท่ีฉนวนกาซา เน่ืองจากได้มีความ
ขัดแย้งและถูกโจมตีจากลุ่มดังกล่าวมาโดยตลอด การทำลายกลุ่มฮามาสให้ส้ินซากจะทำให้
เกิดพื้นท่ีควบคุมโดยทหารอิสราเอล และทำให้การฟื้นตัวของกลุ่มฮามาส หรือกลุ่มติด
อาวุธอ่ืนๆ กระทำได้ยาก 
                           - การพึ่งพาการสนับสนุนด้านเงินทุน และอาวุธจากประเทศอิหร่าน
เป็นหลัก รวมถึงการลักลอบนำเข้าอาวุธ ยุทโธปกรณ์จากประเทศท่ีให้การสนับสนุน ซ่ึงถ้า
ประเทศเหล่านั ้นถูกกดดันหรือม ีการย ุต ิการสนับสนุน ย่อมจะส่งผลกระทบต่อ              
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการของกลุ่มฮามาสโดยตรง  

3. วิเคราะห์ขีดความสามารถในการต่อต้านการก่อการร้ายหน่วยปฏิบัติการ
พิเศษกองทัพบก 

3.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง (SWOT) ของหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก 

        1) จุดแข็ง (Strengths) : 
                  - การปฏิบัติการร่วมกับหน่วยรบตามแบบ 

                           หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองท ัพบกในภารกิจการต่อต้าน กา ร         
ก่อการร้ายจะปฏิบัติภายใต้การควบคุมทางยุทธการของ ศตก. ซ่ึงจะต้องปฏิบัติการร่วมกับ
หน่วยปฏิบัติพิเศษเหล่าทัพอื่นๆ เพื ่อสนับสนุนและชดเชยการปฏิบัติซึ ่งกัน และมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยรบตามแบบได้เช่นกัน เพื่อสนับสนุนและ
ประสานการปฏิบัติทางภาคพื้นดินให้มากยิ่งข้ึน จากกรณีศึกษา กลุ่มฮามาสปฏิบัติการโดย
ใช้กลุ ่มติดอาวุธจำนวนมากพร้อมด้วยยานพาหนะ เข้าทำการโจมตีต่อเป้าหมายทาง
ภาคพื้นดินในพื้นท่ีอิสราเอล ดังน้ัน จึงจำเป็นท่ีต้องใช้กำลังทางบกท่ีมีขีดความสามารถ
และมีความคล่องแคล่วสูง ในการตอบโต้ต่อภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน เพื่อจำกัดความเสียหาย
เริ่มแรก แล้วนำไปสู่ปฏิบัติการร่วมกับหน่วยรบตามแบบ เพื่อกวาดล้างกลุ่มติดอาวุธใ ห้
หมดไป 
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                           - การปฏิบัติการร่วมกับอากาศยานของกองทัพบก 
                             หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกได้ทำการฝึกและปฏิบั ติภารกิจ
ร ่วมกับอากาศยานที ่มีในอัตราของกองทัพบกในหลายๆ ร ูปแบบ ตัวอย่างเช่น การฝึก
ร่วมกับเฮลิคอปเตอร์ใช้งานท่ัวไปแบบ 60 (ฮ.ท.60 L) ของศูนย์การบินทหารบก (ศบบ.)              
ท่ีสามารถสนับสนุนการยุทธ์เคล่ือนท่ีทางอากาศ หรือการส่งลงด้วยเชือกส่งลง เร่ง ด่วน 
(Fast Rope) รวมไปถึงการบรรทุกพลยิงสนับสนุนระยะไกล (Sniper) ท่ีสามารถทำการยิง
บนอากาศยานได้ ซึ ่งทำให้หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ม ีความคล่องแคล่วสูง 
สามารถเข้าถึงท่ีหมายได้อย่างรวดเร็ว  
                           - การปฏิบัติการรบในพื ้นที ่สิ ่งปลูกสร้าง (Military Operation 
Urban Terrain : MOUT) , กา รป ิดล ้อมตรวจค ้น  ( Cordon & Search Operation),     
การต่อสู้ระยะประชิด (Close Quarter Battle : CQB) 
                           หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก เป็นหน่วยท่ีมีประสบการณ์จาก
การปฏิบัติภารกิจอยู่ในปัจจุบัน และยังคงทำการพัฒนาขีดความสามารถใ ห้กับกำลังพล
ของหน่วยในภารกิจดังกล่าวอยู่อย่างต่อเน่ือง  จากกรณีศึกษากลุ่มฮามาสในการรบในพื้นท่ี
ส่ิงปลูกสร้าง จำเป็นท่ีต้องใช้หน่วยท่ีมีขีดความสามารถ หรือมีประสบการณ์การรบในพื้นท่ี
สิ ่งปลูกสร้าง เข้าทำการกวาดล้างกลุ่มติดอาวุธที ่เข้าทำยึดหรือครอบครองพื ้นที่เมอืง        
การปิดล้อมตรวจค้นกลุ่มติดอาวุธ รวมท้ังการต่อสู้ระยะประชิดในอาคาร  

                           - ความร่วมมือกับมิตรประเทศในด้านการฝึกและปฏิบัติการร่วม 
                            หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ได้ม ีการฝึกร ่วม/ผสมในการ
แก้ไขปัญหาการก่อการร้ายสากล ร่วมกับ ศตก. และ นปพ.เหล่าทัพ (นปพ.ทอ., นปพ.ทร., 
นปพ.ศตก., นปพ.ตร.) ทำให้ได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และทบทวนการปฏิบั ติการ
ร่วมกันในการตอบสนองภารกิจต่อต้านการก่อการร้าย ภายใต้การควบคุมและอำนวยการ
ของ ศตก. รวมถึงหน่วยได้ทำฝึกร่วม/ผสม ในแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายกับมิตรประเทศ 
เช่น สหรัฐอเมร ิกา ออสเตรเลีย ปากีสถาน สิงคโปร ์ จ ีน  เพ ื ่อแลกเปลี ่ยนความรู้  
ประสบการณ์ เทคโนโลยีทางทหาร ทำให้หน่วยได้ร ับการถ่ายทอดองค์ความรู ้ต่างๆ      
เพื่อนำมาพัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อป้องกันและตอบโต้ต่อภัยคุกคามด้านการก่อการร้าย  
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    2)  จุดอ่อน (Weaknesses)  
                           - ข้อจำกัดในด้านกำลังพลและพื้นท่ีปฏิบัติการของหน่วยปฏิบัติการ

พิเศษกองทัพบก 
                           หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกจัดจากกองพันปฏิบัติการพิเศษ          
รักษาพระองค์ (พัน.ปพ.รอ.) มีอัตราการจัดในระดับหมวดปฏิบัติการ จำนวน 42 นาย ซ่ึงมี
ระดับการเตรียมพร้อมรบ ภายใน 3 ช่ัวโมง และสามารถเพิ่มเติมกำลังได้อีก ภายใน 6 
ชั ่วโมง ซึ ่งเป็นการปฏิบัติร่วมกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพอื ่นๆ เพื ่อให้มีกำลัง
เพียงพอต่อภัยคุกคามด้านการก่อการร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน จากกรณีศึกษาของกลุ่มฮามาสใช้
กำลังพลติดอาวุธมากกว่า 1500 นาย13  รวมท้ังการก่อเหตุท่ีกระจายไปในหลายๆ พื้นท่ี
จำนวน 22 พ ื ้นที ่ ลึกไปกว่า 24 กิโลเมตร ในดินแดนอิสราเอล14   จะเห็นได้ว ่าการ
ประกอบกำลังของหน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพจะมีจำนวนจำกัด และมีข้อจำกัดในการ
ปฏิบัติการ ท่ีจะตอบโต้ต่อภัยคุกคามดังกล่าวให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

                           - การป้องกันภัยทางอากาศจากอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธหรือ   
โดรนติดอาวุธ 
                           หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ยังไม่มีระบบการป้องกันภัยทาง
อากาศท่ีสามารถให้ความคุ้มครอง หรือนำพาไปกับชุดปฏิบัติการขณะเข้าปฏิบัติภารกิจ ได้ 
ถือเป็นจุดอ่อนท่ีสำคัญของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกในการปฏิบัติการรบสมัยใหม่ 
จากกรณีศึกษาท่ีกลุ่มฮามาสใช้เทคโนโลยีโดรนติดอาวุธเข้าทำการรบ ซ่ึงมีราคาถูกและ
สามารถประยุกต์แสวงเครื่องให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการได้  

                           - สงครามอุโมงค์ใต้ดิน (Tunnel Warfare)  
                           หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกมีขีดความสามารถในการปฏิบั ติ                
ทางภาคพื้นดินเป็นหลัก เช่น การต่อสู้ในระยะประชิด (CQB) ในสภาพแวดล้อมของอาคาร 
ส่ิงปลูกสร้าง และการช่วยเหลือตัวประกันในพื้นท่ีคุมขัง หรือในสภาพห้องท่ีถูกควบคุมด้วย
ผู้ก่อการร้าย หรือการปฏิบัติภารกิจบนพื้นดินเป็นส่วนใหญ่ แต่จากกรณีของกลุ่มฮามาส   
ได้จับและควบคุมตัวประกัน จำนวน 240 คน ไว้ในอุโมงค์ใต้ดินท่ีมีความซับซ้อนในพื้นท่ี
ฉนวนกาซาความยาวกว่า 350 ไมล์ ที ่ม ีลักษณะเป็นช่องแคบและยาวตลอดเส้นทาง       
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อีกท้ังยังสามารถใช้เป็นพื้นท่ีซุ่มโจมตีหรือพื้นท่ีสังหารได้เป็นอย่างดี ซ่ึงในประเทศไทย     
มีอุโมงค์ของเส้นทางรถไฟใต้ดินสายต่างๆ และเป็นโครงสร้างพื้นฐานของชุมชนเมือง15      
ท่ีอาจจะตกเป็นเป้าหมายในการโจมตีของกลุ่มก่อการร้ายได้เช่นกัน 

                 3)  โอกาส (Opportunities) :  
                           - การพัฒนาองค์ความรู้ และการฝึกรูปแบบใหม่ 
                           การเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษด้านการต่อต้านการก่อการร้า ย ท่ี
หลายๆประเทศได้ให้ความสำคัญ ทำให้ได้มีโอกาสการพัฒนาองค์ความรู้ และการฝึก
รูปแบบใหม่ๆ ร่วมกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษอ่ืนๆ รวมท้ังมิตรประเทศท่ีให้การสนับสนุน
ภารกิจด้านการต่อต้านการก่อการร้าย ได้อย่างต่อเนื ่อง และหน่วยปฏิบัติการพิเศษ
กองทัพบก ภายใต้การควบคุม บังคับบัญชา ของ ศตก. เมื่อเผชิญเหตุการณ์วิกฤต ทำให้
หน่วยได้มีโอกาสฝึกและปฏิบัติงานในรูปแบบท่ีหลากหลาย จากการได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยเหนือ และได้พัฒนารูปแบบการฝึกท่ีมีอยู่ให้ดีข้ึนกว่าเดิม 

                           - การได้ร ับการสนับสนุนทางทหารและความช่วยเหล ือจาก
ต่างประเทศ  
                           ประเทศสหรัฐอเมร ิกา ได้ประกาศให้ กล ุ ่ม ฮามาสเป ็น ก ลุ่ม           
ก่อการร้ายระหว่างประเทศ (Foreign Terrorist Organizations : FTOs) ต้ังแต่ตุลาคม 
ปี 1997 ซ่ึงผู ้นำและสมาชิกในกลุ่มจะถูกกดดัน บีบบังคับ คว่ำบาตร ในด้านธุรกรรม
การเงินและความช่วยเหลือต่างๆ16 เมื่อเกิดเหตุการณ์การก่อการร้ายจากกลุ่ม FTO เหล่าน้ี 
หน่วยปฏิบัติการพิเศษอาจจะได้รับการช่วยเหลือทางทหาร และสนับสนุนจากต่างประเทศ 
ตัวอย่างเช่น ในประเทศฟิลิปปินส์ ท่ีกลุ่มเมาเต้ท่ีประกาศว่าอยู่ในฝ่ายของกลุ่ม IS วางแผน
ยึดเมืองมาราวีในปี 201717 ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
เทคนิคด้านการทหาร ได้แก่ การเฝ้าตรวจการณ์เป้าหมายทางอากาศ การสนับสนุนด้าน
การส่ือสาร และการฝึก โดยหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา เป็นต้น18 
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             4) อุปสรรค (Threats)  :  
                      - งานด้านข่าวกรองจากภายนอกประเทศ  

                            การโจมตีโดยไม่คาดคิด ในวันท่ี 7 ตุลาคม 2566 กลุ่มฮามาสได้
วางแผนและเตรียมการด้านอาวุธและการฝึกมากว่า 2 ปี ซ่ึงถือว่าเป็นความล้มเหลวของ
หน่วยงานด้านข่าวกรองของประเทศอิสราเอล ท้ังท่ีได้รับการแจ้งเตือนมาก่อนจากประเทศ
พันธมิตร แต่ยังมีความเข้าใจท่ีผิดในเจตนารมณ์ท่ีแท้จริงของกลุ่มฮามาส19  รวมท้ังการ
ไว้ใจและเชื่อมั่นในเทคโนโลยีของระบบการเ ฝ้าตรวจและการป้องกันในฉนวนกาซาท่ี   
มากเกินไป20  
                           สำหรับประเทศไทยเคยมีเหตุการณ์ท่ีคล้ายคลึงกัน จากเหตุการณ์               
ยึดโรงพยาบาลราชบุรีของกลุ่มก๊อดอาร์มี่ ในปี พ.ศ.2543 โดยจี้รถโดยสารในประเทศไทย 
เดินทางเข้ายึดและจับกุมแพทย์ พยาบาล และผู้ป่วยของโรงพยาบาลราชบุรีเป็นตัวประกัน 
ซ่ึงได้มีการใช้หน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพ ในการเข้าแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท้ังน้ีงานด้าน
ข่าวกรองในพื้นท่ีรอบๆประเทศ ท่ีมีความขัดแย้งของชนกลุ่มน้อย หรือกองกำลังติดอาวุธ 
ไม่สามารถท่ีจะแจ้งเตือนหรือทราบความเคล่ือนไหวของกลุ่มดังกล่าวแต่เน่ินได้ 

                           - ความต่อเน่ืองด้านนโยบายการบริหารจัดการในหลายๆด้าน  
                             ปัจจ ัยท่ีสำคัญในการบรรลุภารกิจ ของหน่วยปฏิบัติการพิเศษ
กองทัพบก คือการพัฒนากำลังพลของหน่วยให้มีขีดความสามารถ รวมถึงการพัฒนาหน่วย 
ท้ังในด้านอาวุธ ยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย จะเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้ภารกิจบรรลุผลสำเร็จ
ได้เป็นอย่างดี แต่ในกระบวนการข้ันตอนการคัดเลือกกำลังพลให้ตรงตามความ ต้องการ
และภารกิจของหน่วยยังมีข้อจำกัดและขาดความต่อเนื่อง รวมถึงการเสนอแผนงาน/
โครงการ ในการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์และเครื่องช่วยฝึกท่ีทันสมัย ยังต้องใช้เวลาในการ
อนุมัติแผนและการดำเนินการจัดหาเป็นเวลาหลายปี  
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3.2 การวิเคราะห์ปจัจัยภายใน (Internal Factors)  
                 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ตามกรอบ
แนวคิด7s Mckinsey Framework ท้ัง 7 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

                 1) Strategy (กลยุทธ์) :  
                      จุดแข็ง 
                            - หน่วยม ีการทบทวนและกำหนดทิศทางการพัฒนา หน ่วย      
สร้างความเข้าใจ เรียนรู้ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ให้สามารถเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษหรือ
การปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆได้  มีการกำหนดแผนงานให้สอดคล้องกับภารกิจและการบริการ
จัดการกำลังพลได้อย่างต่อเน่ือง 

                            - เน่ืองจากหน่วยได้รับมอบในภารกิจท่ีชัดเจน และได้ปฏิบัติมา
อย่างต่อเน่ืองในภารกิจท่ีผ่านมาท่ีมีความเก่ียวเนื่องกัน ทำให้การปฏิบัติงานมีตวามเข้าใจ
ได้ง่ายและสามารถประยุกต์ตามสภาพแวดล้อมของภารกิจได้ 

                    จุดอ่อน 
                           - เน่ืองจากเป็นหน่วยท่ีมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว และเป็นหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษเดียวของกองทัพบก จึงทำให้ตัวช้ีวัดระดับขีดความสามารถ เมื่อกับหน่วย
ท่ีมีคุณลักษณะท่ีใกล้เคียงซ่ึงเป็นเหล่าทัพอ่ืน จะมีปัจจัยและองค์ประกอบท่ีแตกต่าง กัน       
ทำให้ไม่สามารถวัดระดับขีดความสามารถได้อย่างชัดเจน 

                   2) Structure  (โครงสร้าง) : 
                       จุดแข็ง   
                           - โ คร งสร ้ า งภายในของหน ่วยปฏ ิบ ัต ิ การพิ เศษกองทัพบก 
(พัน.ปพ.รอ.) ได้มีการแก้ไขอัตราการจัด และยุทโธปกรณ์มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับ
ภารกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมีความซับซ้อมมากยิ่งข้ึน โดยได้ขยายหน่วยต้ังแต่เริ่มต้น
ในระดับกองร้อย เป็นหน่วยระดับกอง และปรับเป็นหน่วยระดับกองพันในปัจจุบัน  
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                     จุดอ่อน  
                           - เม ื ่อเกิดเหตุการณ์การก่อการร ้าย หน่วยปฏิบัติการพิเศษ
กองทัพบก (พัน.ปพ.รอ.) ท่ีจัดกำลังในระดับหมวดปฏิบัติการพิเศษ จะไปข้ึนควบคุมทาง
ยุทธการกับ ศตก.  ทำให้การบังคับบัญชาในส่วนน้ีถูกแยกออกไปจากสายการบังคับบัญชา
ตามปกติ   ซ่ึงทำให้การอำนวยการ การกำกับดูแล และการสนับสนุนต่างๆ จากหน่วยปกติ 
รวมถึงการรายงานข่าวสารให้ผู้บังคับบัญชาได้ทราบ หรือตกลงใจจะกระทำได้อย่างจำกัด 

                           - หน่วยยังขาดส่วนสนับสนุนท่ีรับผิดชอบ ดูแลในด้านการส่งกำลัง
บำรุงในภารกิจท่ีได้รับมอบโดยเฉพาะจึงต้องได้รับการสนับสนุนจากนอกหน่วยเพื่อให้
บรรลุภารกิจ 

                  3) Style (รูปแบบ)   
                      จุดแข็ง 
                           - ผู้บังคับบัญชาม ีส่วนรวมในการปฏิบัติภารกิจด้วยอยู ่เสมอ ใน
ฐานะท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการส่ังใช้กำลังในการปฏิบัติการ อาจจะเป็นหัวหน้าส่วนใช้กำลัง         
หน่วยปฏิบัติการพิเศษท้ังหมด หรือเป็นกำลังส่วนหน่ึงในการปฏิบัติภารกิจ ซ่ึงทำให้การ
พิจารณา ตกลงใจต่างๆ มีความเข้าใจและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

                     จุดอ่อน 
                           - เนื ่องจากผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าส่วนต่างๆ ในการปฏิบัติ
ภารกิจจะเป็นผู้รับผิดชอบและตกลงใจ ส่ังการ ดังน้ันความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
ภารกิจ จ ึงขึ ้นอยู่กับการตัดสินใจบังคับบัญชาของผู ้นำหน่วยเป็นสำคัญ ดังนั ้นหนว่ย
ปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกจึงต้องการผู ้นำหน่วยที ่ม ีความร ู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์มาอย่างเพียงพอ 

                  4) System (ระบบ)  
                     จุดแข็ง 
                           - การปฏิบัติงานตามภารกิจจะเป็นไปตามระเบียบปฏิบั ติประจำ 
(รปจ.)การเตรียมพร้อม กำลังพล  อาวุธยุทโธปกรณ์ ส่ิงอุปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือ
ติดต่อส่ือสาร สำหรับรองรับภารกิจ  ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกระบวนการ
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วางแผน เตรียมการ การปฏิบัติ และการสรุปผล จะมีรูปแบบท่ีชัดเจนและมีรายละเอียด   
ที ่ระบุไว้อย่างครบถ้วน เพื ่อเป็นการปฏิบัติที ่เป็นแบบอย่างเดียวกัน ร ่วมกับหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษจากเหล่าทัพอ่ืนๆ  

                   จุดอ่อน 
                           - จากสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จะมีผลทำให้
ระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.) ท่ีมีอยู่เดิมไม่ทันสมัย ซ่ึงจะต้องใช้เวลาในการปรับปรุงแก้ไข
และทำการฝึกเพื่อให้กำลังพลได้มีความเข้าใจ  

                           - ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกในการ
ต่อต้านการก่อการร้าย ส่วนใหญ่จะเป็นการปฏิบัติร่วมกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษจากเหล่า
ทัพอ่ืน ซ่ึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการฝึกร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเป็นอันหน่ึง อัน
เดียวกันในการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง 

                 5) Staff (บุคคล)  :  
                    จุดแข็ง 
                           - กำลังพลท่ีบรรจุรายช่ือในการปฏิบัติงานหน่วยปฏิบัติการพิเศษ
กองทัพบก  จะต้องผ่านการฝึกเสริมสร้างขีดความสามารถ ตามลำดับการฝึกของหน่วย   
ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วย ท้ังกำลังพลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและ
กำลังพลที ่เข้ามาใหม่ เพ ื ่อเสร ิมสร ้างความร่วมม ือและการเป็นทีมเวิร ์คที ่ดีภายใน          
ชุดปฏิบัติการเดียวกัน 

                           - กำลังพลจะมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในงานของตนได้
ดี เน่ืองจากมีหน้าท่ีในการปฏิบัติภารกิจท่ีเป็นเฉพาะด้านและมีการเปล่ียนแปลงลักษณะ
งานน้อยเมื่อผ่านการฝึกหรือมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง จะเป็นส่วนช่วยเสริม
ให้กำลังพลมีขีดความสามารถในงานของตนเองเพิ่มมากข้ึน  
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                    จุดอ่อน 
                           - ยังขาดกระบวนการคัดเลือกกำลังพลใหม่ที ่ม ีประสิทธิภาพ       
เพ ื ่อคัดสรรกำลังพลที่มีคุณลักษณะ และขีดความสามารถได้ตามมาตรฐานของหนว่ย
ปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก เพื่อรองรับภารกิจท่ีมีความยากลำบากและมีความเส่ียงสูง  
                           - ความรู้ ความสามารถของกำลังพลยังต้องการพัฒนาองค์ความรู้ ท่ี
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต ซ่ึงส่งผลให้สามารถมองเห็นถึง
ภัยคุกคามการก่อการร ้ายที ่อาจจะเกิดข ึ ้นและสามารถปฏิบัติภารกิจ ได้อย ่า งมี
ประสิทธิภาพ 

                  6) Skill ( ทักษะ )   
                     จุดแข็ง 
                           - หน่วยมีการฝึกผสมกับมิตรประเทศ เป็นประจำทุกปี ท้ังการฝึก
วิชาทหารท่ัวไป, การฝึกพิเศษและการฝึกการต่อสู้การก่อการร้าย ทำให้กำลังพลของหน่วย
ได้เรียนรู้หลักการ เทคนิค ประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

                            - หน่วยมีการฝึกร่วม/ผสมในการแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายสากล 

ร่วมกับ ศตก. และ นปพ.เหล่าทัพ (นปพ.ทอ., นปพ.ทร., นปพ.ศตก., นปพ.ตร.)  โดย ศตก.

ควบคุมการฝึก ทำให้ได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และทบทวนการปฏิบัติการร่วม กันใน

การตอบสนองภารกิจต่อต้านการก่อการร้าย รวมถึงหน่วยมีโอกาสได้เดินทางไปฝึกร่วม
แก้ไขปัญหาการก่อการร้ายกับมิตรประเทศ ภายใต้การควบคุมการฝึกของ ศตก. 

                    จุดอ่อน 
                           - เน่ืองจากแต่ละหน้าท่ีจะมีความสามารถเฉพาะด้าน ดังน้ันเมื่อ
จะต้องปรับเปล่ียนตำแหน่งหน้าท่ี จะได้ใช้เวลาในการฝึกเปล่ียนแบบเพื่ อใ ห้เ กิดความ
เข้าใจและ ความชำนาญในตำแหน่งหน้าท่ีน้ันก่อนรับหน้าท่ีใหม่ 

                            - ทักษะ ความรู้ ความสามารถในบางตำแหน่งต้องใช้สมรรถนะ
ของกำลังพลในการท่ีสามารถตรากตรำต่อความยากลำบาก และปฏิบัติการได้ต่อเน่ืองเป็น
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เวลานานจึงทำให้มีกำลังพลท่ีจะรองรับภารกิจในตำแหน่งดังกล่าวไม่เพียงพอ ต้องใช้เวลา
ในการเสริมสร้างให้มีประสิทธิภาพตามท่ีต้องการ 

                 7) Shared Value (ค่านิยมร่วม)     
                     จุดแข็ง 
                           - มีการปลูกจิตสำนึกในการทำงานให้กับกำลังพลภายในหน่วยทุก
ระดับ กำลังพลทุกนาย เข้าใจ และยอมรับในภารกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม (Value) ทำให้     
กำลังพลมีจิตสำนึกในการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของตนเอง 

                     จุดอ่อน 
                           - ควรส่งเสร ิมความเข้าใจ และทัศนะคติในการพัฒนาหน่วยไป
ข้างหน้าร่วมกันของกำลังพลให้เป็นแนวทางเดียวกัน จากการปฏิบัติงานท่ีแยกเป็นแต่ละ
หน้าท่ีของส่วนปฏิบัติ และเป็นกำลังพลเฉพาะกลุ่มท่ีได้มีโอกาสในการปฏิบัติงาน อาจจะ
ทำให้มีแนวคิดการเสริมสร้างท่ีแตกต่างกัน 

                            - หน่วยมีความต้องการ การสร้างแรงจูงใจหรือความพยายามของ
กำลังพลท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ท่ีทำให้กำลังพลเกิดความ
ภาคภูมิใจในการได้อยู่ในหน่วยท่ีมีความสำคัญ 

3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
                  เพื่อศึกษาส่ิงท่ีเป็นองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมท่ีปัจจัยในการส่งเสริม
โอกาส หรืออุปสรรคในการเสริมสร้างหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก จำนวน 6 ปัจจัย 
ได้แก่  

1) Political (ปัจจัยภายนอกด้านการเมือง)  
            โอกาส 

                            - รัฐบาลให้ความสำคัญกับปัญหาการก่อการร ้าย ด้วยการมี
มาตรการต่อสู้การก่อการร้าย อยู่ในแผนสำคัญระดับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ เน่ืองจากการ
ก่อการร ้ายเป็นภัยคุกคามที ่ สำค ัญ ท่ีส่งกระทบต่อความเช ื ่ อม ั ่น ของประ ชาชน              
และเสถียรภาพของรัฐบาลโดยตรง   
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                            - การได้รับความร่วมมือจากกระทรวงต่างๆ ในการรับมือปัญหา
การก่อการร้าย เน่ืองจากมีความเก่ียวข้องในด้านความมั่นคงของชาติ ท่ีแต่ละกระทรวง
ต่างๆ จำเป็นต้องวางแผน และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

          อุปสรรค 
                            - เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีเข้าลักษณะการก่อการร้าย ท่ีมีการใช้ความ
รุนแรงต่อประชาชนเพื ่อหวังผลประโยชน์ทางการเมือง  และกระทบต่อความรู ้สึกของ
ประชาชน รัฐบาลอาจจะไม่ประกาศหรือดำเนินการแก้ไขปัญหา ตามกระบวนการต่อต้าน
การก่อการร้าย เน่ืองจากกังวลว่าจะเป็นเรื่องท่ีอ่อนไหว และทำให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีต่อ
รัฐบาล 

                            - การก่อการร้ายเป็นเรื่องท่ีกระทบต่อความมั่นคงในระดับประเทศ
และภูม ิภาค ซึ ่งอาจจะเป็นช่องทางให้องค์กรอิสระ (NGOs) จากภายนอกประเทศเข้า
แทรกแซง หรือสังเกตการณ์การแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายภายในประเทศ ซ่ึงจะทำให้
รัฐบาลดำเนินการได้ยากข้ึน 

2) Economics (ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ) 
            โอกาส 

                           - ส่งเสริมให้รัฐบาลได้ขับเคล่ือนนโยบายทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน เพื่อ
สร้างเสถียรภาพทางด้านเศรษฐกิจ และแก้ไขปัญหาความยากจนให้กับประชาชน จะขจัด
ความขัดแย้งและลดให้การสนับสนุนกลุ่มก่อการร้ายเน่ืองจากการมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน  

                           - การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินจากประเทศท่ีเป็นพันธมิตรใน
เครือข่ายด้านการต่อต้านการก่อการร้าย เพื่อจำกัดการแพร่ขยายแนวคิดการก่อการร้ายไป
ยังประเทศใกล้เคียง  

           อุปสรรค 
                           - มีมาตรการและข้อบังคับในการทำธุรกรรมทางการเงินเพิ่มมากข้ึน 
รวมถึงการหาแหล่งเงินทุน หร ือการลงทุนทำธุรกิจที ่ถ ูกกฎหมายก็จะต้องปฏิบัตติาม
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ข้อบังคับเพิ่มมากข้ึนเช่นกัน เพื่อป้องกันการฟอกเงินและการลักลอบนำเข้าส่ิงผิดกฎหมาย
จากกลุ่มก่อการร้าย 
                                        -  บริษัทท่ีดำเนินกิจการถูกต้องตามกฎหมายต้องแข่งขันกับธุร กิจ
ของกลุ่มก่อการร้ายท่ีลงทุนในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงได้มีการกระจายการแสวงหารายได้จากการ
ทำธุรกิจหลายๆประเภท  

 3) Social (ปัจจัยภายนอกเก่ียวกับด้านสังคม) 
             โอกาส 

                            - สังคมต่ืนตัวประชาชนให้ความสำคัญและการได้รับความร่วมมือ
ในการแจ้งข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อได้หาแนวทางป้องกันหรือ
การระงับเหตุต้ังแต่เน่ิน 

                           - กระตุ้นความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภาครัฐ ต่างๆ                  
เพื่อผลประโยชน์ร ่วมที ่เอื ้อให้แต่ละหน่วยงานได้ประสานงานกันมากขึ ้นรวมทั้งเพิ่ม       
ขีดความสามารถทางทหารและงานตำรวจของรัฐให้มีความเข็มแข็งมากข้ึน  

                        อุปสรรค 
                            - ประชาชนอาจจะเกิดความหวาดระแวง วิตกกังวล และขาดความ
ไว้เนื้อเช่ือใจซ่ึงกันและกัน เน่ืองจากการก่อเหตุในแต่ละครั้ง ประชาชนผู้บริสุทธิ์มั กจะ     
ตกเป็นเหยื่อ และผู้ก่อการร้ายจะแฝงตัวไปในกลุ่มประชาชนเพื่อหาทางหลบหนีต่อไป 

                          - เพิ่มความเส่ียงท่ีประชาชนจะถูกรัฐบาลละเมิดความ เป็นส่วนตัว
จากการสอดแนม ดักฟัง หรือการเข้าถึงข้อมูลส่วนตัวท่ีสำคัญและธุรกรรมทางการเงิน โดย
อ้างการต่อต้านการก่อการร้าย เพื่อใช้ในการตรวจสอบข้อมูลสำคัญต่างๆ  

                 4) Technology (ปัจจัยภายนอกเก่ียวกับเทคโนโลยี) 
           โอกาส 

                           - ความแพร่หลายของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงได้มีการ
นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเครื่องมือในการค้นหา เฝ้าตรวจ ติดตามความเคล่ือนไหว
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ของกลุ ่มก่อการร ้าย จนนำไปสู ่การจับกุม/สังหาร และขยายผลความเชื ่อมโยงไปยัง
เครือข่ายอ่ืนๆ สามารถเข้าถึงและตรวจสอบด้วยเทคโนโลยีได้  

          อุปสรรค 
                           - กลุ ่มก่อการร ้ายจะยังคงใช้อาวุธตามแบบเป็นเคร ื ่องม ือหลัก       
แต่ม ีแนวโน้มที ่จะเข้าถึงและนำอาวุธทำลายล ้างส ูงมาใช้มากขึ ้ น  ยิ ่งไปกว่า น้ัน                
ยังอาจประยุกต์ใช้ยานยนต์ไร้คนขับ ปัญญาประดิษฐ์  และเทคโนโลยี มาใช้ในการก่อเหตุ
เพิ่มข้ึนด้วย 

                           - จากความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีและความแพร่หลายของการใช้
อินเทอร์เน็ต ท่ีก่อให้เกิดช่องทางการขยายแนวคิดและอุดมการณ์ของกลุ่ม ก่อการร้าย ท่ี
สะดวกยิ่งข้ึนในการเผยแพร่แนวคิดและข้อมูล ท่ีบิดเบือนเพื่อบ่อนทำลายความเช่ือมั่นของ
รัฐบาล และเผยแพร่ข้อมูลปลอมเพื่อสร้างความเกลียดชัง ทางเช้ือชาติ ศาสนา และการ
สนทนาเก่ียวกับอุดมการณ์ 

   5) Environmental (ปัจจัยภายนอกที่เก่ียวกับด้านสภาพแวดล้อม) 
                     โอกาส 
                            - การต่อต้านการก่อการร้ายต้องอาศัยความร่วมมืออย่างบูรณาการ
เพื ่อการจัดการปัญหาอย่างม ีประสิทธิภาพและครอบคลุม  ปัจจ ุบันประชาคมโลกมี
ความสัมพันธ์กันอย่างน้อยทางใดทางหน่ึง ดังน้ันการต่อต้านก่อการร้ายจึงเป็นจุดร่วมด้าน
ความมั่นคงของประชาคมโลก เน่ืองจากผลกระทบจากการก่อการร้ายไม่เพียงแต่จะเกิดข้ึน
โดยตรง ต่อประเทศท่ีถูกโจมตี หากแต่อาจส่งผลกระทบอย่างต่อเน่ืองเช่ือมโยงกับประเทศ
อ่ืนได้อีกด้วย21 

                    อุปสรรค 
                           - การแพร่ขยายแนวความคิดการก่อการร้าย หรือแนวคิดหัวรุนแรง 
จากการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต รวมไปถึงการย้ายพื้นท่ีปฏิบัติการของ
นักรบข้ามชาติไปตามภูมิภาคต่างๆ ท่ีลักลอบ แอบแฝงเข้าประเทศในรูปแบบต่างๆ เช่น 
นักท่องเท่ียว นักศึกษาต่างชาติ  เป็นต้น ซ่ึงจะแสวงหาผู้เข้าร่วมขบวนการ จัดเตรียมอาวุธ 
วัตถุระเบิด และรอเวลาท่ีเหมาะสมในการก่อเหตุต่อไป 
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        6) Law หรือ Legal (ปัจจัยภายนอกที่เก่ียวกับด้านกฎหมาย) 
            โอกาส 

                            - ประเทศไทยมีกฎหมายเก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม          
การก่อการร้ายบังคับใช้ จำนวนท้ังส้ิน 15 ฉบับ และมีกฎหมายมหาชนเก่ียวกับการก่อการ
ร ้ายระหว่างประเทศ อีก 10 ฉบับ ซึ ่งครอบคลุมการกระทำผิดที ่เกี ่ยวกับอาชกรรม          
ในทุกๆด้าน  

            อุปสรรค 
                            - บัญญัติกฎหมายดังกล่าวมีเน้ือหาไม่ชัดเจน ส่งผลให้เจ้าหน้า ท่ี        
ผู้บังคับใช้กฎหมายมีความสับสน และไม่สามารถนำกฎหมายท่ีมีอยู่ไปบังคับใช้ ไ ด้อย่าง     
มีประสิทธิภาพ 

                           - การดำเนินคดีผู้กระทำผิด สำหรับผู้ท่ีก่อเหตุ หรือเก่ียวข้องกับการ  
ก่อการร ้ายในประเทศไทยยังกระทำได้ไม ่ชัดเจน เนื ่องจากร ัฐบาลยังไม ่กล้าชี ้ ชัด          
หรือประกาศว่าลักษณะการก่อเหตุรุนแรงดังกล่าวเป็นการก่อการร้าย เน่ืองจากมีความ
อ่อนไหวต่อการรับรู้ของประชาชน จึงทำให้การดำเนินคดีตามความผิดดังกล่าว เป็นไปใน
แนวทางการก่ออาชญกรรมเป็นส่วนใหญ่ 
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    บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 

แนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถ การต่อต้านการก่อการร้าย      
หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก 

                 1. ด้านโครงสร้างการจัดหน่วย 
                        - ภารกิจของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก (พัน.ปพ.รอ.) ท่ีจะต้อง
สนับสนุนภารกิจในด้านการต่อต้านการก่อการร้าย ภายใต้การควบคุมทางยุทธการของ 
ศตก. ซ่ึงจะต้องปฏิบัติการร ่วมกับหน่วยปฏิบัติพ ิเศษเหล่าทัพอื ่นๆ ท่ีจะต้องม ีขีด
ความสามารถและความคล่องแคล่วสูง แต่โครงสร้างการจัดหน่วยในปัจจุบัน อยู่ในอัตรา
การจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย.) ของกรมรบพิเศษ หมายเลข อจย.33-101 ซึ ่งเป็น
โครงสร้างการบังคับบัญชาและขีดความสามารถของหน่วยท่ีมีภารกิจปฏิบัติการสงคราม
นอกแบบ การปฏิบัติการต่อสู้เพื่อความมั่นคงภายในประเทศ และภารกิจพิเศษตามท่ีได้รับ
มอบจะเห็นได้ว่าภารกิจ โครงสร้าง ขีดความสามารถ และอัตราการจัดของหน่วยเหนือ 
ตาม อจย.33-101 กรมรบพิเศษ(เดิม) ยังไม่สอดคล้องหรือเก้ือกูลในการปฏิบั ติงานของ
หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกได้เท่าท่ีควร จึงควรได้มีการปรับภารกิจ โครงสร้างหน่วย      
ขีดความสามารถ และอัตราการจัดของหน่วยควบคุมบังคับบัญชาของหน่วยปฏิบั ติการ
พิเศษกองทัพบกใหม่ ให้ม ีความสอดคล ้อง กะทัดร ัด ม ีความสมบูรณ์ในต ัว เ อง        
สามารถปฏิบัติภารกิจได้หลากหลาย ให้เป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์กองทัพบก      
(พ.ศ.2566-2580)  และเป็นการเสร ิมจุดแข็งในด้านการปฏิบัติการร ่วม  กับหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพอ่ืนๆ โดยเฉพาะขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางภาคพื้นดิน 
รวมท้ังเสริมจุดแข็งในภารกิจการปฏิบัติการพิเศษในทุกสภาพแวดล้อม และเป็นการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชา อำนวยการ วางแผน กำกับดูแล และให้การ
สนับสนุนหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ท่ีอาจจะมีการขยายหน่วยเพิ่มข้ึน หรือได้รับ
การสมทบหน่วยปฏิบัติการพิเศษอ่ืนๆ ในการปฏิบัติภารกิจในอนาคตได้อย่า งบรร ลุผล
สำเร็จ22 
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                   2. ด้านการเสริมสร้างความพร้อมรบ   
                           2.1 ด้านกำลังพล 
                            จากการศึกษาบทเรียนจากการรบของสงครามอิสราเอล-กลุ่มฮา
มาส จะพบได้ว่ากลุ่มก่อการร้ายฮามาส มีโครงสร้างการจัดหน่วยและกำลังพลเหมือนกับ
หน่วยรบตามแบบ มีการจัดองค์กรต้ังแต่ระดับหมู่ไปจนถึงกองพลน้อย โดยก่อเหตุด้วย
เทคนิคการก่อการร้ายซ่ึงเป้าหมายคือประชาชนผู้บริสุทธิ์ และก่อเหตุกระจายในทุกพื้นท่ี
ปฏิบัติการ  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก มีความเป็นไปได้ท่ีจะต้อง
ต่อสู ้กับกลุ ่มก่อการร ้ายที ่มีขนาด จำนวน อาวุธ และขีดความสามารถใกล้เคียงกัน        
รวมไปถึงอาจจะเกิดเหตุได้ในหลายๆพื้นท่ีในเวลาเดียวกัน จงึมีความจำเป็นท่ีต้องพิจารณา
ในการเพิ่มอัตรากำลังพลของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกในปัจจุบัน ให้มีความพร้อม
รบด้านกำลังพลให้ใกล้เคียงกับอัตราเต็ม เพื่อลดจุดอ่อนและข้อจำกัดทางด้านกำ ลังพล  
ของหน่วยปฏิบัติการพิเศษที่เสริมสร้างได้จำนวนน้อยและใช้เวลานาน  รวมไปถึงการ           
ลดข้อจำกัดท่ีจะต้องรอการสมทบกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพอ่ืน เพื่อให้มีกำลัง    
ท่ีมากข้ึน และเพียงพอในการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ 
                          2.2 ด้านยุทโธปกรณ์ 
                          - เพ ื ่อให้หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ได้ร ักษาระดับความ
พร้อมรบ และสามารถดำรงสภาพและความพร้อมด้านยุทโธปกรณ์ได้ตามระดับท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพได้อย่างบรรลุผล โดยเฉพาะในรายการ
ยุทโธปกรณ์ ในส่ิงอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อภารกิจ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและขีดความสามารถของหน่วย จึงควรเร่งรัด
ดำเนินการในข้ันตอนการพิจารณารายการอาวุธ ยุทโธปกรณ์ และส่ิงอุปกรณ์ต่างๆ ให้แล้ว
เสร ็จโดยเร ็ว เพ ื ่อให้ยุทโธปกรณ์ที ่แจกจ่ายให้กับหน่วยยังคงใช้งานได้ และ หมุนเวยีน
ยุทโธปกรณ์ใน   ส่วนท่ีเก่า ล้าสมัย หรือมีคุณลักษณะและสมรรถนะท่ีไม่เหมาะสมในทาง
ยุทธวิธี  ได้ทำการซ่อมบำรุง จัดหา หรือแจกจ่ายเพื่อให้หน่วยได้ใช้งานต่อไป 
                          - ดำเนินการจัดหายุทโธปกรณ์ ในการเพิ ่มพูนคุณลักษณะขีด
ความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศ ระบบการแจ้งเตือน ตรวจจับอาวุธปล่อยต่างๆ              
ความคล่องแคล่วในสนามรบ และความอยู ่รอดในสนามรบให้กับหน่วยปฏิบัติการ 
เน่ืองจากแนวโน้มการโจมตีของอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธหรือโดรนติดอาวุธ ท่ีมีใช้อยู่    
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ในปัจจุบันมีจะเพิ ่มมากขึ้น เนื ่องจากจัดหาได้ง ่ายและสามารถประยุกต์ดัดแปลงใช้ได้
หลากหลายภารกิจ รวมไปถึงการเข้าถึงพื้นท่ีปฏิบัติการด้วยความรวดเร็วและจู่โจมเพื่อลด
การถูก  ตรวจพบเพื ่อช่วงชิงความริเริ่มและความได้เปร ียบกลับมาเป็นฝ่า ย เร า 
                         2.3 ด้านการฝึก/ฝึกอบรมและการศึกษา 

                     2.3.1 การฝึก :   
                   - พัฒนารูปแบบสถานการณ์การฝึกท่ีเสมือนจริง ในสภาพแวดล้อม

ที ่ม ีความซับซ้อนและคลุมเครือ และดำเนินการฝึกกำลังพลให้ตรงตามตำแหน่งหนา้ท่ี         
ของกำลังพล เพื่อท่ีจะนำความรู้ ทักษะ ความชำนาญไปใช้ปฏิบัติภารกิจได้ตรงตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบ และให้กำลังพลได้เข้าใจในภารกิจการแก้ไขปัญหาท่ีต้องใช้วิจารณญาณในการ
ตัดสินใจสูง ซ่ึงจะต้องใช้ความเป็นผู้นำหน่วยในทุกระดับร่วมกับประสิทธิภาพของกำลังพล 
ตลอดจนการทำการฝึกร่วมกับมิตรประเทศเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ตลอดจน
หลักนิยม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป 

                  - การฝึกควบคุมบังคับบัญชาเหตุการณ์ ของภัยคุกคามการก่อการ
ร้าย  ท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและไม่มีการแจ้งเตือนล่วงหน้า ซ่ึงจากบทเรียนการ
ปฏิบัติการของกลุ่มฮามาสจะพบว่า การก่อเหตุเกิดข้ึนในหลายพื้นท่ีในระยะเวลาส้ันแต่มี
ความรุนแรง และก่อให้เกิดความเสียหายสูง  ซ่ึงหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกควรจะมี                 
ขีดความสามารถในการตอบโต้ภัยคุกคามในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน มีการเปล่ียนแปลง  
อยู่เสมอ และขาดความชัดเจนในด้านข้อมูลข่าวสาร ท้ังหนทางปฏิบัติของข้าศึกและพื้น ท่ี
ปฏิบัติการ เพื่อเข้าระงับหรือจำกัดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุดโดยเร็ว 

                  - ควรนำเอากระบวนการกำหนดเป้าหมาย F3EAD2 (Find, Fix, 
Finish, Analysis, Disseminate, Develop) นำมาเป็นกระบวนฝึกของหน่วยต่อต้านการ           
ก่อการร้ายของกองทัพบก23  ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวเป็นวิว ัฒนาการค้นหาเป้าหมาย        
มาประยุกต์ใช้ ระหว่างการดำเนินการด้านการข่าวและการปฏิบัติด้านยุทธการ  ในการต่อสู้
การก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ ทำให้มีโอกาสประสบผลสำเร็จสูงเน่ื องจากการ
ปฏิบัติมีความรวดเร็วและคล่องตัวสูง   

                 - กำลังพลหลักในหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ได้รับการบรรจุ  
จากกำลังพลที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก และคัดเลือกจาก กองหนุน
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ซ่ึงจะเข้ารับการฝึกปรับพื้นฐานความรู้ท่ั วไปทางทหาร    
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จาก รร.สพศ.ศสพ. เป็นเวลา 7-8 เดือน ซึ ่งเม ื ่อบรรจุเข้ารับราชการแล้วจะต้องฝึก
เสริมสร้างขีดความสามารถกำลังพลบรรจุใหม่ท่ีหน่วยตามระเบียบและหลักสูตรเสริมสร้าง
ขีดความสามารถกำลังพลบรรจุใหม่ของหน่วย (พัน.ปพ.รอ.) อีก 16 สัปดาห์ ถึงจะบรรจุลง
ในชุดปฏิบัติการ และต้องทำการฝึกปรับมาตรฐานของกำลังพลชุดปฏิบัติการร่วมกับกำลัง
พลเก่าอีก 7 สัปดาห์ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานเป็นชุดปฏิบัติการพิเศษให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มพูนความเข้าใจในหน้าท่ีรับผิดชอบของตนเองให้สูงข้ึน แต่ยังไม่มีแผนงบประมาณ
รองรับการฝึกพิเศษน้ีเป็นการถาวร รวมท้ังใช้เวลาในการฝึกเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงเป็นการ
ฝึกเตร ียมความพร้อมที ่จำเป็นของหน่วยเป็นก่อนเข้าห้วงการฝึกตามวงรอบการฝึก
ประจำปี (ชุด ตอน หมวด,ระดับกองร ้อย,ระดับกองพัน) ท่ีได้มีงบประมาณประจำปี    
รองรับไว้แล้ว  
                             2.3.2 การฝึกอบรม/และการศึกษา :  
                             หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก จะต้องได้พยายามผลักดันให้
กำลังพลของหน่วยเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษของเหล่าทัพท่ีมี ตาม
ข้อกำหนดคุณสมบัติที ่ต้องการของกำลังพลที ่จะบรรจุในหน่วยไว้ในหมายเหตุท้าย
อัตรากำลังพล ตัวอย่างเช่น หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก (พัน.ปพ.รอ) กำหนดหมาย
เหตุให้กำลังพลทุกนายต้องสำเร็จการศึกษาหลักสูตรส่งทางอากาศ และหลักสูตรการรบ
แบบจู่โจมเป็นพื้นฐาน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้นำ แล้วส่งเข้าทำการฝึกเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ และทักษะให้กับกำลังพลตามตำแหน่งหน้าท่ีในหลักสูตรอ่ืนๆ 
ของโรงเรียนสงครามพิเศษ ตามความรับผิดชอบในตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของวิชาชีพ เพื่อดำรง
ขีดสมรรถนะในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยให้เป็นไปตามคุณลักษณะขีดความสามารถ
และให้สอดคล้องกับภารกิจและข้อจำกัดทางด้านงบประมาณของกองทัพ 
                             2.3.3 ด้านแผนปฏิบัติการ:  
                              หน่วยมีการเตรียมกำลังและจัด นปพ.ทบ.เตรียมพร้อมรองรับ
สถานการณ์การก่อการร้ายท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นประจำทุกสัปดาห์ สามารถระดมพล ณ  ท่ีต้ัง
หน่วย พร้อมเคล่ือนย้ายเข้าพื้นท่ีปฏิบัติการได้ตามระดับการเตรียมพร้อม  (3 / 6 ช่ัวโมง) 
สำหรับสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกและหน่วยเหนือ  ในการตอบสนองต่อ
ภารกิจตามสถานการณ์ทุกระดับความขัดแย้ง 
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                          1) หน่วยมี รปจ. การเตรียมพร้อม คน อาวุธยุทโธปกรณ์ ส่ิงอุปกรณ์ 
ยานพาหนะ เครื่องมือติดต่อส่ือสาร สำหรับรองรับภารกิจ  
                          2) การติดตามข้อมูลข่าวสาร ภัยคุกคาม และประสานการปฏิบัติกัน
อย่างต่อเน่ือง 

                 3) การจัดทำข้อมูลพื้นท่ีเส่ียง ตามพื้นท่ีท่ีเป็นโครงสร้างพื้นฐาน หรือ
มีประชาชนใช้ประโยชน์อย่างหนาแน่น พื้นท่ีเศรษฐกิจสำคัญของประเทศ และแผนเผชิญ
เหตุท่ีได้ปรับปรุงให้สามารถรองรับสถานการณ์ได้จริง 

   3. ด้านความต่อเน่ืองในการรบ 
            ปรับปรุงระบบการส่งกำลังบำรุงให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการใช้

กำลังและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถให้การสนับสนุนทางการส่งกำลังบำรุงด้วย
ตนเองได้ในขณะปฏิบัติภารกิจ โดยให้ม ีความพร้อมรับสถานการณ์ตั ้งแต่ที ่ตั้งหนว่ย 
ตลอดจนการสนับสนุนกำลังพลและยุทโธปกรณ์เพิ่มเติมในภารกิจได้เมื่อสถานการณ์ยังไม่
คล่ีคลายหรือมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัว และอาจจะมีห้วงเวลาท่ียาวนานท่ีอาจจะไม่สามารถ
ยุติได้โดยเร็ว 

                4. ด้านความทันสมัย 
                        หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ได้เสนอการจัดหาแผนงานโครงการ
จัดหายุทโธปกรณ์พิเศษมาโดยต่อเน่ือง และได้รับยุทโธปกรณ์พิเศษสำหรับการต่อสู้การก่อ
การร้ายท่ีทันสมัย โดยเป็นยุทโธปกรณ์สำหรับส่วนปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น  อุปกรณ์ดำน้ำ, 
รถยนต์ปฏิบัติการโจมตี, อาวุธ เป็นต้น ท้ังน้ีควรพิจารณาถึงการจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีจำเป็น 
สำหรับการควบคุมบังคับบัญชา (C4 ISR) เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยใน
ด้านการควบคุมบังคับบัญชาและด้านการข่าว  ท่ีมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการข่าว
กรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) รวมท้ังการป้องกันภัยทางอากาศระดับต่ำ
เพื ่อป้องกันจุดอ่อนจากการโจมตีของโดรนติดอาวุธ และความจำเป็นต้องมีระบบการ
ติดต่อส่ือสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการรวบรวมข่าวสารท่ีทันสมัย ท่ีจะส่งผลให้
ส่วนบังคับบัญชาสามารถตกลงใจได้ทันเวลา สามารถตอบสนองต่อภารกิจ ท่ีไ ด้รับมอบ    
ให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะทำให้หน่วยมีขีดความสามารถตาม
ระบบ C4 ISR  ได้อย่างสมบูรณ์ 
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                  ควรมีหน่วยบินทหารบกสนับสนุนการฝึกและปฏิบัติภารกิจการก่อการร้าย
ของหน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกเป็นการเฉพาะ เพื่อให้มีระเบียบปฏิบัติประจำ
สามารถบูรณาการในการ ปฏิบัติภารกิจเมื่อเกิดเหตุการณ์ในสถานการณ์วิกฤติได้และครอง
เป็นฝ่ายริเริ่มในการเพิ่มประสิทธิภาพการแก้ไขสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 
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บทที่ 4 

บทสรุป    
ผลสรุปงานวิจัย  
               1) จากกรณีศึกษาของกลุ่มก่อการร้ายฮามาส จะเห็นได้ว่ากลุ่มก่อการร้าย
ฮามาสได้ก่อเหตุก่อการร้ายท่ีมุ่งกระทำต่อประชาชน พลเรือนอิสราเอลด้วยความรุนแรง 
โหดร้าย โดยใช้กำลังผู้ก่อการร้ายและกลุ่มพันธมิตรร่วมกระทำเป็นจำนวนมาก เพื่อให้
ขยายขอบเขตพื้นท่ีปฏิบัติการโจมตีกระจายหลายๆพื้นท่ี กระทำต่อเป้าหมายในทุกมิติ  
โดยเฉพาะมุ่งกระทำต่อเป้าหมายท่ีอ่อนแอให้เกิดความสูญเสียให้มากท่ีสุด 
                  2) หน่วยปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก มีขีดความสามารถในการต่อต้านการ
ก่อการร้าย โดยข้ึนการควบคุมทางยุทธการกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล 
(ศตก.)   โดยปฏิบัติร่วมกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพ และหน่วยปฏิบั ติการพิเศษ
ตำรวจ ซ่ึงแต่ละเหล่าทัพ จะสามารถประกอบกำลังร่วมกันได้ในระดับหมวดปฏิบัติการ       
ภายใต้ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย ปี 2566- 2570 และกลไกการแก้ไข
ปัญหาการก่อการร้ายของ สภา มช.  
                 3) หน่วยเหนือควรให้การสนับสนุน การปรับปรุงโครงสร้างกา รจัดหน่วย 
เพื่อให้หน่วย ปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ในภารกิจการต่อต้านการก่อการร้าย มีความ
พร้อมและความสมบูรณ์ในตัวเอง และพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพลให้ตรงกับ
คุณลักษณะและขีดความสามารถของหน่วย รวมท้ังด้านการเสริมสร้างความพร้อมรบให้มี
ความสมบูรณ์ เพื่อพร้อมตอบสนองต่อภัยก่อการร้ายท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้อยู่ตลอดเวลา ท้ัง
ด้านกำลังพล,  ด้านการข่าว, ด้านยุทธการ, อาวุธยุทโธปกรณ์, ยานพาหนะ, อุปกรณ์เครื่อง
แต่งกาย,ส่ิงอุปกรณ์ และเครื่องช่วยฝึก รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอให้กับหน่วย
เพื่อให้หน่วยมีศักยภาพเพียงพอต่อการรองรับสถานการณ์ภัยคุกคามจากการก่อการร้ายใน     
ทุกมิติ ท้ังในปัจจุบัน และในอนาคตได้ 

 

 



35 

 

 

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
               1) การพัฒนางานด้านการข่าว ให้ทราบข้อมูลส่ิงบอกเหตุและขัดขวางการ
ก่อเหตุแต่เน่ิน รวมท้ังควรพัฒนาขีดความสามารถกำลังพลในเรื่องระบบการรักษาความ
ปลอดภัยทาง Cyber Security อันจะทำให้หน่วยม ีความพร้อมด้านการข่าว สามารถ
กำหนดเป้าหมาย F3EAD2 เพื่อระงับยับยั้งภัยคุกคามก่อนการเกิดเหตุก่อการร้ายได้ 
                  2) การพัฒนากำลังพลหน่ วยปฏ ิบ ัติ การพิ เศษกองทัพบก ให้ม ีขีด
ความสามารถ ตอบสนอง รับมือต่อเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที โดยให้มีการคัดเลือกและ
บรรจุกำลังพล ให้ตรงตามคุณลักษณะของตนเอง จากน้ันทำการฝึกเสริมสร้างความรู้ทาง
ทหารทั ่วไป   และความรู้ทางด้านการต่อสู้การก่อการร ้าย แล้วบรรจุเข้ารับราชการ
ตามลำดับ ซ่ึงจะเป็นส่วนปฏิบัติการทางยุทธวิธีในการแก้ไขสถานการณ์เมื่อเกิดเหตุการณ์ 
ซ่ึงในการท่ีจะปฏิบัติการร่วมกับ นปพ. เหล่าทัพ ท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ รวมถึง 
รปจ.ท่ีเก่ียวข้องร่วมกัน และควรมีการฝึกร่วมกับ หน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่า ทัพอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติการร่วมให้เพิ่มมากข้ึน    
                 3) การเตร ียมความพร้อมในการปฏิบัติงานเป็นวงรอบ ควรจัดให้หนว่ย
ปฏิบัติการพิเศษกองทัพบก ได้มีการปฏิบัติงานในภารกิจการเตรียมความพร้อมเป็นวงรอบ
ร่วมกับหน่วยปฏิบัติการพิเศษเหล่าทัพอื ่น  อาทิเช่น การบรรจุ นปพ.  เหล่าทัพ และ 
นปพ.ตร. (นปพ.แต่ละเหล่าทัพอย่างน้อย ประมาณ 2 ชุดโจมตี (10-15 นาย)) หมุนตาม
วงรอบอย่างน้อย 3 เดือน โดยสามารถบรรจุเข้าการปฏิบัติงานในโครงสร้างของ ศบท.บก.
ทท. ซึ ่งเม ื ่อเกิดเหตุการณ์ก่อการร้ายขึ ้น สามารถใช้กำลังพลเตรียมพร้อมดังกล่าว
ตอบสนองภารกิจได้อย่างรวดเร็ว และกำลังพล นปพ.เตรียมพร้อม สามารถทำการฝึก
แลกเปล่ียน รปจ. ร่วมกันขณะท่ีมีการเตรียมพร้อมได้เป็นอย่างดี 
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ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
                1)  การวิจัยครั้งน้ีเป็นการนำบทเรียนจากการรบของอิสราเอล- กลุ่มฮามาส 
มาเป็นโจทย์หลักในการวิเคราะห์แนวโน้มภัยคุกคามด้านการก่อการร้ายท่ีนำรูปแบบวิ ธีวิธ
การและเทคนิคการก่อเหตุมาเป็นตัวอย่างในการศึกษา  โดยเป้าหมายเป็นประชาชนของ
ฝ่ายตรงข้ามท่ีเป็นคู่ขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนมาอย่างยาวนาน  แต่ยังไม่ได้เป็นการนำข้อมูลแนวโน้ม        
ภัยคุกคามในภูมิภาคท่ีมีภูมิรัฐศาสตร์ หรือสภาพแวดล้อมท่ีใกล้เคียงกัน รวมท้ังเหตุการณ์
ก่อเหตุในประเทศ หรือประเทศโดยรอบมาทำการศึกษา ซ่ึงอาจจะมีมูลเหตุแรงจูงใจหรือ
ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีแตกต่างออกไป รวมท้ังเป้าหมายท่ีอาจจะถูกกระทำท่ียังไม่สามารถระบุไ ด้
ชัดเจนว่าจะเป็นกลุ่มเป้าหมายประเภทใด 
                  2) การวิจัยคร ั้งนี ้ได้ศึกษาถึงการนำเครื ่องมือ เทคโนโลยีในปัจจุบัน มา
ประยุกต์ใช้เพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกลุ่มก่อการร้าย และกระทำต่อเป้าหมายใน
หลายๆ ม ิติ ซึ ่งได้จำแนกตามระบบ Muti-Domain Operation ซึ ่งเทคโนโลยีดังกล่าว
อาจจะม ี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา จึงควรทำการรวบรวมข้อมูล ศึกษา
และวิเคราะห์รูปแบบ วิธีการ ของกลุ่มก่อการร้ายท่ีอาจพัฒนาไปตามเทคโนโลยี ท่ีอาจจะ
เกิดขึ ้นได้ในอนาคต เพื ่อเป็นฐานข้อม ูลในการวางแผน เตร ียมการ ปฏิบัติกา ร              
และประเมินผล ในด้านต่างๆ ของการต่อต้านการก่อการร้ายต่อไป
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               พ.ศ. 2559         ผบ.พัน.จจ. 

 พ.ศ. 2561         ผบ.พัน.ปพ.รอ. 
 พ.ศ. 2563         เสธ.รพศ.3 รอ. 
 พ.ศ. 2565         รอง ผบ.รพศ.3 รอ. 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

 พ.ศ. 2567         รอง เสธ.พล.รพศ.1 

 
 



 

 

 

 


