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การวิจัยเรื ่อง “แนวทางศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของนายทหาร             
ชั้นประทวนกองพันพร้อมรบเคลื่อนเร็วกองทัพภาคที่ 1” ในคร้ังนี้ เกิดขึ้นจากการ ที่ผู้วิจัย
ได้รับคัดเลือกจากกองทัพบก ให้เข้ารับการศึกษา ณ วิทยาลัยกองทัพบก ประจำปี 
การศึกษา 2567 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยในหัวข้อที่จะเกิดประโยชน์ต่อกองทัพ  
และเห็นว่าเป็นเรื ่องที ่ม ีความสำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำ งาน                
ของนายทหารชั้นประทวน ประกอบกับปัจจุบันปัญหาภัยคุกคามมีความละเอียดอ่อน  
และสลับซับซ้อน  หลายมิติ กองทัพบก ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีส่วนในการแก้ปัญหา  
เพื่อเป็นการเพิ่มขวัญและกำลังใจให้กับกำลังพล พร้อมทั้งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นสิ่งที่น่าสนใจยิ่ง จึงได้ดำเนินการวิจัยเรื ่อง
ดังกล่าว 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันกองทัพบกอยู่ระหว่างการดำเนินการตามแนวความคิดในการ
ปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบก เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในส่วน             
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงซึ่งกองทัพบก ในฐานะหน่วยงานปฏิบัติการด้าน         
ความมั่นคง ภายใต้กรอบของกระทรวงกลาโหมนับว่ามีหน้าที่สำคัญในการดำเนินการ           
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ          
ในด ้านอ ื ่นๆ ให ้ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ ในภาพรวม ได ้ปฏ ิบ ัต ิตามแผนพัฒนากองท ัพบก                       
(พ.ศ.2560 – 2564) โดยในส่วนของหน่วยกำลังรบในพื้นที่กองทัพภาคที่ 1 นั้น กองทัพบก
ม ีแนวความค ิดในการเสร ิมสร ้างกองพ ันพร ้อมรบเคล ื ่อนท ี ่ เร ็วของกองท ัพบก                
(กองทัพภาคที่ 1) เพื่อให้เกิดความพร้อมในการแก้ไขสถานการณ์ที่เกินขีดความสามารถ
ของกำลังป้องกันชายแดนและ ก่อนที่กองทัพบกจะใช้กำลังกองหนุนตามแผนเผชิญเหตุ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

นอกจากนี ้  บร ิบทของภัยค ุกคามรูปใหม่มาพร้อมกับความเต ิบโต               
ของเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม          
ที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ  โดยต้องยกระดับขีดความสามารถของกองทัพ หน่วยงาน
ด้านความมั่นคง  เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  เช่น การพัฒนาหน่วยงาน บุคลากร 
เทคโนโลยี ให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ รวมถึงการผนึกพลังอำนาจแห่งชาติทุกส่วน
ให้มีพร้อมในป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนด             
หน้าที่ให้กับ กองทัพบก ในการรักษาอธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศ
ไทยมีสิทธิอธิปไตย เพื ่อดำรงไว้ซึ ่งความมั่นคงของรัฐ ผลประโยชน์ของชาติ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งหน้าที่สำคัญนี้ 
กองทัพบก จึงได้มีการปรับปรุงโครงสร้าง เพ่ือให้การเตรียมกำลังและใช้กำลัง ทั้งยามปกติ
และยามสงคราม โดยมีการจัดหน่วย กองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร ็วของกองทัพบก               
ขึ้นโดยใช้หน่วย กรมทหารราบ (กรมทหารราบที่ 31 รักษาพระองค์) 
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เนื่องจากสถานการณ์ภัยคุกคามด้านความมั่นคงในปัจจุบันมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและใน
แต่ล่ะพื้นที ่ ประกอบกับ กรมทหารราบที ่ 31 รักษาพระองค์ ได้รับมอบภารกิจจาก 
กองทัพบก เป็นจำนวนมาก จึงปรับแนวทางการใช้กำลังของกองพันพร้อมรบเคลื่อนเร็ว
ของ กองทัพบก (เพิ่มเติม) โดยการกำหนดให้หน่วยระดับ กรมทหารราบ และ กองพัน
ทหารราบ ในทุกพื้นที่ของทัพภาค ต่างๆ  1 หน่วย พิจารณาให้มีการประกอบกำลังเป็น
กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาค ซึ่งหน่วยดังกล่าวจะต้องมีขีดความสามารถ
พร้อมรบเคลื่อนเร็ว ภายใต้การควบคุมบังคับบัญชาของหน่วยในระดับ  กรมทหารราบ ใน
พื้นที่รับผิดชอบของแต่ล่ะกองทัพภาค เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่จะได้รับมอบหมายต่อไป  
ซึ ่งมีแนวทางการเสริมสร้างกองพันพร้อมรบเคลื ่อนเร็วตามนโยบายของกองทัพบก
ประกอบด้วย 

   1. ด้านกำลังพล : การบรรจุกำลังพลในกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วให้เต็ม
อัตราที่กองทัพบกอนุมัติ ใช้การบริหารจัดการกำลังพล โดยมีข้อกำหนดกำลังพลที่จะบรรจุ
อยู่ในหน่วย กองร้อยอาวุธเบาของกองพันพร้อมรบเคลื่อนเร็วของกองทัพภาค ต้องมีอายุ
ไม่เกิน 45 ปี ส่วนโครงสร้างอัตราและความพร้อมรบ ให้คงสภาพโครงสร้างการจัด            
หน่วยเดิมไว้ก่อน 

   2. ด้านยุทธการ : ให้งดการจัดกำลังป้องกันชายแดนประจำปี จาก              
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนเร็วของกองทัพภาค 

   3. ด้านการฝึกศึกษาทางทหาร : ให้กรมยุทธศึกษาทหารบก และหน่วยที่
เกี่ยวข้อง  ปรับงบประมาณด้านการฝึกศึกษาของกองพันพร้อมรบเคลื่อนเร็วของกองทัพ
ภาค และการฝึกอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ในการสนับสนุนการฝึก กองพัน และกรมพร้อมรบเคล่ือน
เร็วของกองทัพภาค รวมทั้งให้กองทัพภาคกำกับดูแลให้ กรมพร้อมรบเคลื่อนเร็วของ
กองทัพภาค จัดทำระเบียบปฏิบัติประจำของหน่วยและเอกสารสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   4. ด้านยุทโธปกรณ์ และอุปกรณ์ : ให้ใช้การบริหารจัดการภายในกองทัพ
ภาค บูรณาการยุทโธปกรณ์และอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการเสริมสร้างกองพันพร้อมรบเคลื่อน
เร็วของ กองทัพภาค  

   5. ด้านการส่งกำลังบำรุง : ให้กรมส่งกำลังบำรุงทหารบกกำหนดแนวทาง
ในการส่งกำลังบำรุงให้กับหน่วยพร้อมรบเคลื่อนเร็วของกองทัพภาค และกำกับดูแลด้าน
การส่งกำลังบำรุง รวมถึงการประสานการดำเนินการในภาพรวม เพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างกองพันพร้อมรบเคล่ือนเร็วของกองทัพภาค 
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   จากแนวทางดังกล่าวข้างต้นในเรื่องการเสริมสร้างกำลังพล กองพันพร้อม
รบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 ได้ดำเนินการตามนโยบายด้านกำลังพล โดยปรับการ
จัดการกำลังพลใหม่ ดังนี้  

   1. ปรับย้ายและบรรจุกำลังพลเต็มตามอัตราที่กองทัพบกอนุมัติ(ร้อยละ
100) เพ่ือให้ตรงตามคุณลักษณะกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาค 

   2. ปรับย้ายและบรรจุกำลังพลที่อายุไม่เกิน 45 ปี ลงในหน่วยปฏิบัติทาง
ยุทธวิธี เช่น กองร้อยอาวุธเบา สำหรับกำลังพลที่มีอายุเกิน 45 ปี จะปรับลงในตำแหน่ง
ของหน่วยสนับสนุนการรบและ หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ 

   3. งดการจัดกำลังพลไปปฏิบัต ิราชการสนามกองกำลังสุรสีห ์ และ               
การปฏิบัติราชการนอกหน่วยทุกภารกิจ 

   ซึ่งทั ้งสามปัจจัยนี ้ ส่งผลกระทบต่อกำลังพลที่สังกัด กองพันพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เป็นอย่างมาก เช่น ปัญหาเรื่องข้อจำกัดในการพิจารณา          
ปรับย้ายกำลังพลชั้นประทวนในตำแหน่งสูงขึ้นตามแนวทางรับราชการ เนื่องจากไม่มีอัตรา
ตำแหน่งว่างภายในหน่วย  ซึ ่งอาจจะส่งผลต่อขวัญกำลังใจในด้านการเจริญเติบโตใน
ตำแหน่งหน้าที่ราชการ  และปัจจัยอีกด้านคือ จากการที่ได้เคยได้รับสิทธิจากการปฏิบัติ
ราชการสนามก็ถูกจำกัดไปด้วย ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจของสังคมในปัจจุบัน มีสภาพ
ที่ไม่สมดุล รายจ่ายมากกว่ารายได้ที ่ได้รับในแต่ละเดื อนไม่เพียงพอต่อการครองชีพ             
ส ่งผลให้ลดทอนสภาพจิตใจและ ค ุณภาพชีว ิตการทำงานโดยตรง  แม้ว ่าต ่อมา
ผู้บังคับบัญชามีนโยบายแก้ไขปัญหาการบรรจุกำลังพลที่อายุไม่เกิน 45 ปี ลงในหน่วย
ปฏิบัติทางยุทธวิธี โดยอนุโลมให้ บรรจุกำลังพลที่อายุเกิน 45 ปี ได้ภายใต้ข้อพิจารณาเร่ือง
ความเหมาะสมของสมรรถภาพร่างกาย แต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทั ้งหมด 
ข้าราชการชั้นประทวนไม่สามารถปรับยศสูงขึ้นได้เนื่องจากการบรรจุอัตราเต็ม ทำให้ไม่มี
ตำแหน่งว่างให้ปรับยศสูงขึ้นภายในหน่วย 

   จากสภาพปัญหาและปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
คุณภาพชีวิตการทำงานของกำลังพลข้าราชการชั้นประทวนกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว
กองทัพบกในปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อขวัญกำลังใจข้าราชการชั้นประทวน รวมทั้ง
วิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาและ แก้ไขเพ่ือนำไปเสนอแนะข้อปรับปรุงแก่หน่วยเหนือต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวจิัย 
1. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ม ีผลต ่อคุณภาพชีว ิตการทำงานของกำลังพล

ข้าราชการชั้นประทวนกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 

2. เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัยในการปรับปรุงโครงสร้างหน่วย ฯ มีผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของกำลังพลข้าราชการชั ้นประทวนกองพันพร้อมรบ
เคล่ือนที่เร็ว กองทัพภาคที่ 1   

3. เพื่อหาข้อมูลในการเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของกำลังพลข้าราชการชั้นประทวนกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 
-    นโยบายผู้บัญชาการทหารบก ประจำปีงบประมาณ 2567 
- แผนพัฒนาด้านกำลังพลของกองทัพบก พุทธศักราช  2566 - 2570 

แนวทางการเสริมสร้างหน่วยพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 

แนวทางศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการชั้นประทวน 
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 

ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการชั้นประทวน 

แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการชั้นประทวนหน่วย
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 

SWOT 
(วิเคราะห์ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตของ         
กำลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว 

กองทัพภาคที่ 1) 

 
4 M Factor 

Man, Money, method, material 
 



6 

 

วิธีการศึกษา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งขอบเขตด้านเนื้อหา กำลังพล และตัวแปรการวิจัย 
ดังนี้ 

 1. ด้านเนื้อหามุ่งศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานและปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
การทำงานของของกำลังพลข้าราชการชั้นประทวน กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของ
กองทัพภาคที่ 1  
 2. ขอบเขตการศึกษา ขอบเขตการวิจัยมุ่งศึกษาไปที่ระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
กำลังพล หน่วยกองพันทหารราบที่  2 กรมทหารราบที ่  9 อำเภอเม ืองกาญจนบุรี                      
จังหวัดกาญจนบุรี (กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  รวบรวมข้อมูลจาก ระเบียบ คำสั่ง คู่มือ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล จากระเบียบ คำสั่ง นโยบาย หน่วยงาน บุคลากรและ
ขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้  SWOT และ 4M FACTOR  เพ่ือให้ได้แนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต กำลังพลกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 

5.  ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

 

 

รายการ 2566 2567 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
เสนอโครงร่างการวิจัย 

 
     

เก็บรวบรวมข้อมูล 
 

     

วิเคราะห์ข้อมูล   
 

   

สรุปผลและอภิปรายผล    
 

  

จัดทำ รูปเล่มวจิัย      
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. เพ่ือนำข้อมูลจากปัจจัยต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้และพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงาน ของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 
 2. เพื ่อนำข้อมูลในปัจจัยที่ส่งผลกระทบจากการปรับ โครงสร้างหน่วย           
ไปพัฒนาปรับปรุงหรือนำเสนอหน่วยเหนือ เพื ่อสร้างประสิทธิภาพ กองพันพร้อมรบ
เคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 
            3. เพื่อนำข้อมูลในการเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์
 

กองทัพบกได้รับมอบภารกิจให้กับหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก และหน่วย
ต่างๆ ในสังกัดกองทัพ ในการป้องกันประเทศ การรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ชองชาติ 
การรักษาความสงบเรียบร้อย การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนการช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัยพิบัติ นอกจากนี้ยังได้รับมอบ
ภารกิจอื่น ๆ ตามนโยบายรัฐบาล ภายใต้สถานการณ์และสภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน กำลัง
พลผู้ปฏิบัติงานต้องแบกรับภารกิจดังกล่าว  

การวิจัย เรื ่อง คุณภาพชีวิตในการทำงานของกำลังพลนายทหารชั้น
ประทวน : กรณีศึกษากำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพ
ภาคที ่ 1 ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที ่เก ี ่ยวข้องจากนักทฤษฎี 
นักวิชาการคนไทยและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยมุ่งเน้น
ศึกษาคุณภาพชีวิตของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน 

แนวทางการจัดกำลังกองพันพร้อมรบเคลื่อนเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
กองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่ เร ็วของกองทัพภาคที่  1 จัดจาก กองพล              

ทหารราบที่ 9 ซึ่งเป็น กองพลทหารรราบเบา จึงแตกต่างจาก กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว
ของกองทัพภาคอื่น ที่จัดจาก กองพลทหารราบมาตรฐาน เพ่ือให้สามารถจัดกองพันพร้อม
รบเคลื่อนที่เร็ว ได้ตามวัตถุประสงค์ของกองทัพบก โดย กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของ
กองทัพภาคที่ 1 ประกอบไปด้วย  1 กองพันทหารราบ และหน่วยประกอบกำลังกองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว ของกองทัพภาคที่ 1 ได้แก่ 1 กองร้อยปืนใหญ่, 1 หมวดทหารม้า
ลาดตระเวน และ 1 หมวดทหารช่างสนาม โดยพิจารณาในแต่ล่ะด้านดังนี้ 

ทรัพยากรมนุษย์ (Man) 

กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 จัดจากกองพลทหารราบ
ที่ 9 โดยกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 มีอัตราการจัดแบบกองพันทหารราบเบา 
ชั ้นสัญญาบัตร 35 นาย, ชั ้นประทวน 259 นาย, พลทหารกองประจำการ 422 นาย              
รวม 716 นาย ซึ่งต่างจากอัตราการจัดแบบกองพันทหารราบมาตรฐาน ชั้นสัญญาบัตร  
44 นาย, ชั้นประทวน 349 นาย, พลทหารกองประจำการ 624   นาย รวม 1,017 นาย 
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ทรัพยากรในรูปเงินทุน (Money) 

 งบประมาณในการฝึกและตรวจสอบกองพัน พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของ
กองทัพภาค กรมยุทธศึกษาทหารบก เป็นหน่วยจัดสรรงบประมาณ โดยขั้นตอนการฝึก
และตรวจสอบ ได้จำแนกการฝึกและตรวจสอบ ดังนี้ การฝึกและตรวจสอบ กองพันพร้อม
รบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาค ประกอบด้วย การตรวจภูมิประเทศพื้นที่สถานการณ์ฝึก,            
การจัดทำสถานการณ์ฝึก, การฝึกแก้ปัญหาที่บังคับการ (CPX), การฝึกบนภูมิประเทศ
จำลอง (Rock Rehearsal), การฝึก โดยไม่ใช้กำลังทหาร (TEWT) และ การฝึกดำเนิน           
กลยุทธ์ด้วยกระสุนจริงกองร้อยอาวุธเบา (LFX) ซึ่งที่ผ่านมา กรมยุทธศึกษาทหารบก           
ได้จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม ตามอัตราการจัดผู้เข้ารับการฝึกและตรวจสอบ 

 ทรัพยากรในรูปวัสดุสิ่งของ (Material) 

 ในปัจจุบัน กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ได้รับการ
จัดสรรยุทโธปกรณ์ และยานพาหนะตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ ตามที่กองทัพบก
กำหนด 

 การจัดการ (Management) 

 กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ได้มีการบริหารจัดการ           
ในเรื่องต่างๆ โดยพิจารณาการดำเนินงานตามแนวคิด PDCA ได้ข้อสรุปดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan)  

    1.1 ด ้านการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก กำหนดมีแนวทางให้               
กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของแต่ละกองทัพภาค ทำการฝึกในแผนป้องกันประเทศของแต่
ละกองทัพภาค 

    1.2 ด้านการศึกษา กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 
และหน่วยเหนือได้ดำเนินการขอโควตาการศึกษา ในหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร             
เช่น นายสิบชั้นต้น, นายสิบอาวุโส จากเหล่าสายวิทยาการที่รับผิดชอบ และหลักสูตรเพ่ิม
ความสามารถ เช่น หลักสูตรการรบแบบจู่โจม , หลักสูตรส่งทางอากาศ และ หลักสูตร                   
พลแม่นปืน เป็นต้น 

   2. การปฏิบัติควบคุม และกำกับดูแล (Do) 

    2.1 ด้านการฝึก ที่ผ่านมา กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพ
ภาคที่ 1 เข้ารับการฝึกและตรวจสอบ เป็นประจำทุกปี และได้มีการจัดการเรียนการสอน
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ภายในหน่วย ( Unit School ) ในเรื่อง การแสวงข้อตกลงใจทางทหาร และการดำเนินกล
ยุทธ์เป็นบุคคลและ เป็นหน่วยระดับ หมู่ หมวด กองร้อย กองพัน 
    2.2 ด้านการศึกษา ได้ดำเนินการจัดการทดสอบภายในหน่วยเพื่อคัด
สรรกำลังพลเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร และหลักสูตรพิเศษ 

   3. การตรวจสอบ (Check)   

    ด้านการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก มีการจัดกรรมการเหล่าสายวิทยา 
(OC/T) ดำเนินการตรวจสอบการฝึก ทั้งนี้ กองพลทหารราบที่ 9 ได้ดำเนินการตรวจสอบ
ความพร้อมก่อนเข้ารับการฝึก โดยการจัดกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 
เข้ารับการฝึกเป็นหน่วยในระดับกองพันในกรอบของกองพันพร้อมรบเคลื ่อนที่ เร็ว                   
เป็นประจำทุกปี 

   4. การปรับปรุง พัฒนา (Action) 

    กองทัพบก และ กองทัพภาคที่ 1 ได้จัดหายุทโธปกรณ์พิเศษ ให้กับ 
กองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร็วของกองทัพภาคที ่ 1 เป็นการเพิ ่มขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพ พร้อมทั ้งจ ัดความเร่งด ่วนในสายงานส่งกำลัง และซ่อมบำรุง ให้กับ                 
กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เป็นหน่วยลำดับแรก เพื่อให้สามารถพร้อม
ปฏิบัติงานได้ตลอด 

วิเคราะห์ลักษณะสำคญัท่ีประกอบข้ึนเป็นคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ในสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเติบอย่างรวดเร็วในปัจจุบันในทุกด้าน

โดยเฉพาะในด้านเศรษฐกิจ ทำให้ ประชาชน หรือแม้แต่ข้าราชการ โดยเฉพาะข้าราชการ
ชั้นประทวนขาดความสมดุลของรายได้กับรายจ่าย ซึ่งสืบเนื่องมาจากหลายปัจจัย ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที ่ ที ่รับผิดชอบ  ซึ ่งแนวคิดของ E Richard E. 
Walton ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะสำคัญที่ประกอบขึ้นเป็นคุณภาพ ชีวิตการทำงาน
ในหนังสือ Creteria for Quality of Working life โดยแบ่งออก เป็น 8 ประการ คือ  

1. ค ่ า ต อ บ แ ท น ท ี ่ เ ป ็ น ธ ร ร ม แ ล ะ เ พ ี ย ง พ อ  ( adequate and fair 
compensation) 

หมายถึง การที่ผู ้ปฏิบัติงานได้รับค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นๆ อย่างเพียงพอกับการมีชีวิตอยู่ได้ตามมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
และต้องเป็นธรรม เมื่อเปรียบเทียบกับงานหรือ องค์กร อื่นๆ ด้วย 
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2. สิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย (safe and healthy environment) 

หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพและทางด้านสุขภาพจิต นั่นคือ สภาพ
การทำงานต้องไม่มีลักษณะที่ต้องเสี่ยงภัยจนเกินไป และจะต้องช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึก
สะดวกสบายและไม่เป็นอันตราย ต่อสุขภาพอนามัย 

3. เปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู ้ความสามารถได้เป็นอย่างดี 
(development of human capacities) 

งานที่ปฏิบัติอยู ่นั ่นจะต้องเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติ งานได้ใช้และพัฒนา 
ทักษะความรู้อย่างแท้จริงและรวมถึงการมีโอกาสได้ทำงานที่ตนยอมรับว่าสำคัญและมี
ความหมาย 

4. ลักษณะงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
(growth and security) 

นอกจากงานจะช่วยเพิ ่มพ ูนความรู ้ความสามารถแล ้ว ย ังช ่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มี โอกาสก้าวหน้า และมีความมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนเป็นที่ยอมรับทั้งของ
เพ่ือนร่วมงานและ สมาชิกในครอบครัวของตน 

5. ลักษณะงานมีส่วนส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของผู้ปฏิบัติงาน (social 
integration) 

ซึ่งหมายความว่างานนั้นช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสสร้างสัมพันธภาพกับ
บุคคลอื่นรวมถึง โอกาสที่เท่าเทียมกันในความก้าวหน้าที่ต้องอยู่บนฐานของระบบคุณธรรม 

6. ลักษณะงานที่ต ้องอยู่บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการยุต ิธรรม 
(Constitutionalism) 

ซึ่งหมายถึง วิถีชีวิต และวัฒนธรรมในองค์การจะส่งเสริมให้ เกิดการเคารพ
สิทธิส่วนบุคคลมี ความเป็นธรรมในการพิจารณาให้ผลตอบแทนและรางวัล รวมทั้งโอกาส
ที่แต่ละคนจะได้แสดง ความคิดเห็นอย่างเปิดเผย มีเสรีภาพ ในการพูด มีความเสมอภาค 
และมีการปกครองด้วย กฎหมาย 

7. ความสมดุลระหว่างชีวิต ก ับการทำงานโดยส่วนรวม (the total life 
space) 

เป็นเรื่องของการ เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ชีวิตในการทำงานและ
ชีวิตส่วนตัวนอกองค์กรอย่างสมดุล นั้นคือต้องไม่ปล่อยให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับความกดดัน
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จากการปฏิบัติงานมากเกินไป ด้วยการ กำหนดชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสมเพื่อหลีกเลี่ยง 
การที่ต้องคร่ำเคร่งอยู่กับงานจนไม่มีเวลา พักผ่อน หรือได้ใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างเพียงพอ 

8. ล ักษณะงานม ีส ่วนเกี่ ยวข ้องและส ัมพันธ ์ก ับส ังคมโดยตรง (social 
relevance) 

ซึ่งนับเป็นเรื่องที่สำคัญประการหนึ่งที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องรู้สึก และยอมรับ
ว่าองค์กรที่ตนปฏิบัติงานอยู่นั ้น รับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ทั้งในด้านผลผลิต               
การจํากัดของเสีย การรักษา สภาพแวดล้อม การปฏิบัติเกี่ยวกับการจ้างงาน และเทคนิค
ด้านการตลาด 

การวิเคราะห์คุณภาพชีวิตการทำงาน 
กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของ กองทัพภาคที่ 1 ผู้วิจัยจึงได้

วิเคราะห์ทางเลือกทั้ง 4 โดยนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาเพื่อวิเคราะห์ 
หนทางปฏิบัติต่อไป ได้ดังนี้ 

 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ (adequate and fair compensation) 

  กำลังพลในปัจจุบันได้รับค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน และสวัสดิการ อื่นๆ 
ตามที่กองทัพบกกำหนด 

   จุดแข็ง ผู้บังคับหน่วยสามารถสามารถพิจารณาบำเหน็จของกำลังพลได้
ตามความสามารถ และผลงานที่ปรากฏ เป็นไปความต้องการขั้นพื้นฐานการทำงานของ
มนุษย์ ข้าราชการมีเงินเดือนที่มั่นคงแน่นอน 

   จุดอ่อน อัตราเงินเดือนในปัจจุบัน และเบี้ยเลี้ยง ยังไม่เพียงพอต่อค่า
ดำรงชีพในปัจจุบัน ซึ่งน้อยและมักจะไม่เพียงพอต่อการ ดูแลครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในระดับนายทหารชั้นประทวน แม้ว่าจะมีการปรับขึ ้นเงินเดือนบ้างแต่ก็ไม่สมดุลกับ
รายจ่าย 

   โอกาส จากกรณีมติคณะรัฐมนตรี (28 พ.ย.2566) เห็นชอบในหลักการ
การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและการปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบ การปรับ
เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว และแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบราชการ 
ตามรายงานผลการศึกษาฯ ตามที่สำนักงาน ก.พ. นำเสนอ 

   อุปสรรค การปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการจะใช้งบประมาณในปีแรก 
7,200 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2567 และในปีที่ 2 จะใช้งบประมาณ 8,800 ล้านบาท 
ในปีงบประมาณ 2568 แต่เนื ่องจากงบประมาณในปีแรกจะใช้ได้จริงประมาณเดือน
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พฤษภาคม จึงอาจใช้จริงในปีแรกแค่ 5 เดือน จึงเป็นการอนุมัติในหลักการก่อน ด้านเงินค่า
ครองชีพชั่วคราว  ตั้งงบประมาณไว้ปีละไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ทั้งนี้ ครม. มีมติเห็นชอบ
และให้ทุกหน่วยงานไปดำเนินการตามนี้ โดยใช้แนวทางไปเริ่มดำเนินการได้ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2567 

 สิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย (safe and healthy environment) 

  สภาพการทำงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกสะดวกสบาย และไม่เป็นอันตราย 
ต่อสุขภาพอนามัย พร้อมทั้งกองทัพบก ได้กำหนดอัตราการจัดและอาคาร ปัจจุบัน กองพัน
ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 ใช้อัตราการจัดและอาคาร 7 – 35 กองพลทหารราบเบา 
ตามที่กองทัพบกกำหนด 

    จุดแข็ง เพียงพอต้องการใช้งานในปัจจุบัน มีการปรับปรุง และ              
การดัดแปลงให้สอดคล้องกับการใช้งานในปัจจุบัน 

    จุดอ่อน เนื่อง อัตราการจัดและอาคาร 7 – 35 กองพลทหารราบเบา 
กองทัพบกได้อนุมัติให้มีการใช้มาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2518 จึงทำให้มีอาคารบ้างส่วนมี
สภาพที่ชำรุดทรุดโทรม 

   โอกาส กองทัพมีงบซ่อมสร้างประจำปี ซึ ่งกองทัพบกจะจัดสรรตาม
ความเร่งด่วนโดยมีเกณในการจัดสรรตามลำดับ 

   อุปสรรค งบประมาณในการจัดสรรปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อกองทัพบก 

 เปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู ้ความสามารถได้เป็นอย่างดี 
(development of human capacities) 

  ปัจจุบัน กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของทัพภาคที่ 1 ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้กำลังพลที่ปฏิบัติงานที่ได้ใช้ และพัฒนาทักษะความรู้
อย่างแท้จริงและรวมถึงการมีโอกาสได้ทำงานที่ตนยอมรับว่าสำคัญ และมีความหมาย 

    จุดแข็ง กำลังพลส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกิจที่มอบหมาย 

    จุดอ่อน กำลังพลที่บรรจุใหม่หรือปรับย้ายมาบรรจุ ยังขาดทักษะและ
ความชำนาญในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

    โอกาส หน่วยมีการจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) 
ในเรื่อง ต่างๆ ก่อนเข้ารับการฝึก และตรวจสอบ พร้อมส่งเสริมให้กำลังพลได้รับโอกาสเข้า
รับการศึกษาหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร เช่น นายสิบชั้นต้น , นายสิบอาวุโส และ



14 

 

หลักสูตรพิเศษ เช่น หลักสูตรการรบแบบจู่โจม , หลักสูตรส่งทางกาศ และ หลักสูตร                   
พลแม่นปืน เป็นต้น จากเหล่าสายวิทยาการ 

   อุปสรรค การเข้ารับการศึกษาหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร หรือ 
หลักสูตรพิเศษ ปัจจุบัน ยังมีอัตราที่ได้เข้ารับการการศึกษายังน้อย เนื่องจากอัตราการเปิด
เข้ารับการศึกษายังไม่เพียงพอ 

 ลักษณะงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน 
(growth and security) 

  การปฏิบัติงาน กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เป็น
ภารกิจจากงานที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถแล้ว ยังช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มี 
โอกาสก้าวหน้า และมีความมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนเป็นที่ยอมรับทั้งของเพื่อนร่วมงาน
และ สมาชิกในครอบครัวของตน 

    จุดแข็ง กองพลทหารราบที ่ 9 สั ่งการให้หน่วยขึ ้นตรง สนับสนุน              
การปรับย้ายกำลังพล เพื่อบรรจุในกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 ให้เต็ม
อัตราตามที่กองทัพบกกำหนด 

    จุดอ่อน กำลังพลที่ปรับย้ายมาบรรจุ ส่วนมากเป็นกำลังพลที่ต้องได้รับ
การพัฒนา และการกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด เนื่องจากเคยมีประวัติการกระทำผิดวินัยทหาร 

    โอกาส กำลังพลมีโอกาสที ่จะเริ ่มต้นการปฏิบัติงานกับหน่วยใหม่ 
สามารถแสดงให้เห็นถึงความสามารถในทางทหาร, การฝึก, การปกครอง และสมรรถภาพ
ร่างกาย 

   อุปสรรค การจะได้รับการพิจารณาว่ามีความเหมาะสมในตำแหน่งสูงขึ้น 
จะต้องแสดงให้เห็นถึงความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง 
ประกอบกับ อัตราเต็มของหน่วยทำให้มีโอกาสน้อยที่จะได้รับการปรับตำแหน่งสูงขึ้น 

 ลักษณะงานมีส ่วนส่งเสร ิมด ้านบูรณาการทางส ังคมของผู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน                  
(social integration) 

  กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 ซึ่งมีการบูรณาการการฝึกกับ
หน่วยประกอบกำลัง และหน่วยสมทบจากกองทัพบก จึงทำให้การฝึกต้องใช้ความสามารถ
ที่หลากหลายมากขึ้น 
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    จุดแข็ง ทำให้กำลังพล กองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร ็วของกองทัพ                
ภาคที่ 1 ได้รับประสบการณ์ และเพิ่มความรู้ความสามารถให้กับกำลังพล พร้อมทั้งทำให้
เกิดความชำนาญในหน้าที่ 

    จุดอ่อน กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 ซึ่งได้รับภารกิจเป็น
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ในปีงบประมาณ 2567 เป็นปีแรก 

     โอกาส กองพลทหารราบที่ 9 ได้จัดวงรอบกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว
ของกองทัพภาคที่ 1 หน่วยละ 3 ปีงบประมาณ ซึ่ง กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบ            
ที่ 9 ได้รับภารกิจเป็นกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ในปีงบประมาณ 
2567 เป็นปีแรก จึงมีโอกาสในการร่วมฝึกบูรณาการอีก 2 ปีงบประมาณ  

   อุปสรรค ปัจจุบัน กรมยุทธศึกษาทหารบกปรับลดการฝึก กองพันพร้อม
รบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาค โดยปกติจะมีการฝึก 2 ครั้งต่อปีงบประมาณ ปัจจุบันลด
เหลือ 1 ครั้งต่อปีงบประมาณ ทำให้กำลังพลขาดทักษะในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

 ล ักษณะงานที่ต ้องอยู่บนฐานของกฎหมายหร ือกระบวนการย ุต ิธรรม 
(Constitutionalism) 

  กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 ได้รับภารกิจให้จัดกำลังกองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 โดยจัดจากอัตาการจัดและยุทโธปกรณ์ 7 -35 
กองพลทหารราบราบ ซึ่งมีการปกครองตามแบบธรรมเนียมทหาร และได้รับผลตามแทน
ตามที่กองทัพบกกำหนด มีความเสมอภาค และมีการปกครองด้วย กฎหมาย 

    จุดแข็ง กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 เป็นกองพันทหารราบ
เบาสามารถปฏิบัติภารกิจได้ทุกสภาพอากาศ พร้อมมีการปกครองตามแบบธรรมเนียม
ทหาร และกฎหมาย 

    จุดอ่อน ปัจจุบัน กองพลทหารราบที่ 9 มีภารกิจซับซ่อนค่อนข้างมาก 
จึงต้องมีการจัดกำลังพลบางส่วนในหน่วยไปปฏิบัติภารกิจจึงส่งผลกระทบต่อการบริหาร
กำลังพล 

    โอกาส กองพลทหารราบที่ 9 พิจารณาแบ่งมอบภารกิจอื่นๆที่ไม่ได้
เกี่ยวข้องกับ กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว ให้กับหน่วยอื่นเพื่อลดการจัดกำลังพลออก
ปฏิบัติภารกิจอื่น  
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   อุปสรรค เนื่องด้วย กองพลทหารราบที่ 9 เป็นกองพลทหารทหารราบเบา 
จึงส่งผลให้กำลังพลไม่เพียงพอต่อภารกิจของหน่วย ซึ่งจะมีความแตกต่างจากกองพลทหาร
ราบมาตรฐาน ที ่มีอ ัตราการจัดบรรจุกำลังพลที ่มีจำนวนมาก สามารถจัดกำลังพล
หมุนเวียนได้ดีกว่า   

 ความสมดุลระหว่างชีวิต กับการทำงานโดยส่วนรวม (the total life space) 

  กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ใช้ชีวิตในการทำงานและชีวิตส่วนตัวนอกองค์การอย่างสมดุล กล่าวคือ หน่วยยึด
หลักการปฏิบัติตามหลักการปฏิบัติ และกฎเกณของกองทัพบกอย่างเคร่งครัด 

    จุดแข็ง การปฏิบัติงาน ยึดถือมีระเบียบปฏิบัติประจำการปฏิบัติงาน
ราชการสนาม และประมวลวินัยทหาร 5 ภาค 

    จุดอ่อน ในการฝึกบางครั้งไม่ได้ปฏิบัติตามห้วงเวลาที่กำหนดไว้ หรือ
อาจทำการฝึกในห้วงเวลากลางคืน ปัจจัยนี้อาจเป็นจุดอ่อนอีกด้านหนึ่ง  

    โอกาส หน่วยต้องเตรียมแผนการฝึก หรือตารางการฝึก เพ่ือให้กำลังพล
รับทราบแผนการปฏิบัติในอนาคต จะทำให้สามารถวางแผนการปฏิบัติภารกิจและเวลา
ตนเองและครอบครัว 

   อุปสรรค หลายๆครั้ง การฝึกไม่ได้เป็นไปตามที่วางแผนการฝึกไว้ จึงทำ
ให้เกิดความไม่แน่นอนในการฝึก   

 ลักษณะงานมีส่วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง (social relevance) 

  กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 รับภารกิจ เป็นหน่วยแรก
ที่ต้องเข้าเผชิญกับข้าศึกตามแผนป้องกันประเทศในขั้นที่ 1-2 

    จุดแข็ง เป็นการปฏิบัติตามแผนการใช้กำลังพลของกองทัพบก และแผน
เผชิญเหตุของพื้นที่ชายแดน 

    จุดอ่อน ขาดการประสานการปฏิบัติก ับหน่วยงานในพื ้นที ่ หรือ
หน่วยงานพลเรือน  

    โอกาส การตรวจภูมิประเทศเป็นโอกาสให้เกิดการประสานการปฏิบัติ
กับหน่วยงานอื่นในพื้นที่ ทำให้รับทราบข้อมูลในมิติเรื่อง สภาพแวดล้อมต่างๆที่เปลี่ยนไป
ได้ดียิ่งขึ้น    
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   อุปสรรค ในการตรวจภูมิประเทศในแต่ละครั้ง ต้องมีการใช้งบประมาณ
ต่างๆ เช่น งบปฏิบัติการ, เบี้ยเลี้ยง และ สิ่งอุปกรณ์ประเภท 3 ทำให้อาจส่งผลกระทบต่อ
การทำงาน  

การวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ 

  ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ทางเลือกทั้ง 4 โดยนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค มาเพื่อวิเคราะห์ หนทางปฏิบัติต่อด้วยเทคนิค TOWS Matrix ได้ดังนี้ 

 กลยุทธ์เชิงรุก 

  กองพันพร ้อมรบเคล ื ่อนที ่ เร ็วของกองทัพภาคที ่  1 จ ัดจากหน่วย             
กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 ซึ่งในปัจจุบันหน่วยมีสวัสดิการให้กับกำลังพล  
ในเรื ่อง เบี ้ยเลี ้ยง, เงินเดือน, การมอบทุนการการศึกษา, ค่าตอบแทนการปฏิบัติเวร,              
การเบิกค่าศึกษาของบุตร, การรักษาพยาบาลของครอบครัว พร้อมทั้งบ้านพักข้าราชการ 
ที่มีให้กำลังพลได้เพียงพอ รวมถึงอำนวยความสะดวกในที่ทำงาน และบ้านพักข้าราชการ
จึงช่วยลดภาระให้กับกำลังพลภายในหน่วย ส่งผลให้กำลังพลมีขวัญและกำลังใจในการ
พัฒนาศักยภาพของกำลังพลเอง 

 กลยุทธ์เชิงรับ 

  เนื่องด้วย กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 มีกำลังพล            
ที่บรรจุในส่วนของกองร้อยอาวุธเบา ที่จำกัดอายุไม่เกิน 45 ปี จึงทำให้กำลังพลที่อายุเกิน 
มีโอกาสน้อยลงในการเจริญเติบโตในหน้าที่ ประกอบกับกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว              
ของกองทัพภาคที่ 1 ไม่มีการจัดกำลังปฏิบัติงานป้องกันชายแดน ทำให้เสียสิทธิในส่วนงาน
ป้องการชายแดน อาทิเช่น เบี้ยเลี้ยงสนาม, วันทวีคูณ และ การสอบนายทหารเลื่อนฐานะ
ในส่วนโควตาสนาม 

 กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

  ตามที่กองทัพภาคที่ 1 ให้ กองพลทหารราบที่ 9 จัดกำลัง กองพันพร้อมรบ
เคลื ่อนที ่เร็วของกองทัพภาคที ่ 1 ดังนั ้น กองพลทหารราบที ่ 9 จึงมีนโยบายในการ
หมุนเวียนการจัด กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 หน่วยละ 3 ปี 

 กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

  จากแนวคิดใน กลยุทธ์เชิงป้องกัน เห็นควรให้มีการหมุนเวียนผลัดเปลี่ยน
หน่วยกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เพ่ือให้กำลังพลสามารถปฏิบัติงาน
ป้องการชายแดน หรือสามารถไปช่วยราชการในส่วนงานต่างๆ ได้ทำให้กำลังพลมีโอกาส



18 

 

ได้ก้าวหน้าในหน้าที่ราชการได้มากขึ้น อีกทั้งส่งผลให้กำลังพลได้รับสิทธิต่างๆ อย่างเท่า
เทียมกัน พร้อมกับเป็นการลดความตึงเครียดของกำลังพลที่ปฏิบัติงาน กองพันพร้อมรบ
เคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 

แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของนายทหารชั้นประทวนกองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคท่ี 1 

  จากการวิเคราะห์ของผู้วิจัยโดยใช้ SWOT Analysis และ  TOWS Matrix 
ผู้วิจัยมีแนวคิดการใช้ กลยุทธ์เชิงรุก SO (Strength + Opportunity) และ กลยุทธ์เชิง
แก ้ ไข  WO (Weaknesses + Opportunity) เป ็นทางเล ือกในการพ ัฒนากำล ั งพล            
กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 แนวทางพัฒนาที่ 1 พิจารณากำหนดโควตาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตร
การศึกษาตามแนวทางรับราชการของนายทหารช้ันประทวน 

  เนื่องจากข้อกำหนดที่ให้กำลังพลที่จะบรรจุอยู่ในหน่วย กองร้อยอาวุธเบา 
ของกองพันพร้อมรบเคลื่อนเร็วของกองทัพภาค ต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี ทำให้กำลังพลชั้น
ประทวนมีอายุเฉลี่ยน้อย เมื่อเทียบกับหน่วยอื่นในกองทัพบก และมักจะไม่ได้รับการ
พิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการจากหน่วยเหล่าสายวิทยาการ 
ส่งผลให้กำลังพลขาดคุณสมบัติในการปรับ ยศ/ตำแหน่ง สูงขึ้นเช่น ผู้บังคับหมู่ปืนเล็ก 
อัตราจ่าสิบเอก ไม่สามารถปรับเป็น รองผู้บังคับหมวดปืนเล็ก อัตราจ่าสิบเอก(พิเศษ) ได้
เนื่องจากยังไม่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนายสิบอาวุโส 

  ทั้งนี้หากกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ได้รับโควตา
การศึกษา จะสามารถส่งกำลังพลไปศึกษาได้อย่างต่อเนื ่อง ส่งผลโดยตรงต่อขวัญ              
และพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานให้ดีขึ้น รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ กำลังพลของ
หน่วยอื่นมีความสนใจอยากจะปฏิบัติงานในกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพ              
ภาคที่ 1 

 แนวทางพัฒนาที่ 2 พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนพิเศษนอกจากเงินเดือน
ให้กับกำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคท่ี 1 

   เพ่ือสร้างแรงจูงใจ รวมทั้งเป็นการแก้ไขปัญหาการดำรงชีวิตที่ส่งผลโดยตรง
ต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการชั้นประทวน โดยปกติกำลังพลชั้นประทวน            
ส่วนใหญ่ จะนำเงินเดือนมอบให้กับภรรยาเพื่อดูแลบุตรและใช้จ่ายทั่วไปในครอบครัว                



19 

 

ส่วนตนเองจะใช้เบี้ยเลี้ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติราชการสนามชายแดนกองกำลังสุรสีห์ ใน
การดำรงชีวิตประจำวัน  

   จากนโยบายที่ให้งดการจัดกำลังพลไปปฏิบัติราชการสนามและ การปฏิบัติ
ราชการนอกหน่วยทุกภารกิจ ทำให้เกิดข้อจำกัดโดยเฉพาะ เบี้ยงเลี้ยงจากการปฏิบัติ
ราชการสนามที่นำมาช่วยเหลือจุนเจือค่าใช้จ่ายของตนเองและ ครอบครัว  

   เมื ่อได้รับหน้าที ่ในกองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร็วของกองทัพภาคที่ 1              
กำลังพลจะต้องปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งหน่วยปกติ ทำการฝึกเตรียมพร้อมเป็นประจำ เกิดความ
เบื่อหน่ายอ่อนล้าทั้งร่างกาย และจิตใจส่งผลให้คุณภาพชีวิตการทำงานของชั้นประทวน             
ไม่ดีอยูใ่นระดับต่ำ  

  หากว่ามีค่าตอบแทนเพิ ่มพิเศษนอกจากเงินเดือน จะทำให้เกิดความ
แตกต่างระหว่างกำลังพลที่ฝึกเตรียมพร้อมหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกับ กำลังพลหน่วย
อื่นๆที่ปฏิบัติงานปกติ ทำให้กำลังพลหน่วยพร้อมหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพ              
ภาคที่ 1 เกิดความภาคภูมิใจในการทำหน้าที่ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต             
การทำงาน สร้างแรงจูงใจให้กำลังพลหน่วยอื่นๆมีความสนใจอยากจะปฏิบัติงานในกองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว ทำให้หน่วยมีโอกาสคัดเลือกกำลังที่มีความเหมาะสมมาปฏิบัติ งาน
มากขึ้น 

 แนวทางพัฒนาที่ 3 พิจารณาเสริมสร้างและปรับอัตราการจัดหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เป็นกองพันทหารราบมาตรฐาน 

  แนวทางนี้เกิดจากความคิดที่ต้องการแก้ปัญหาการบรรจุเต็มอัตราอนุมัติ  
ในหน่วยกองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร ็วกองทัพภาคที ่ 1 โดย กองพันทหารราบที ่ 2                
กรมทหารราบที ่ 9 ที ่ม ีอ ัตราการจัดแบบกองพันทหารราบเบา กำลังพล 716 นาย                
(ชั ้นสัญญาบัตร 35 นาย, ชั้นประทวน 259 นาย, พลทหารกองประจำการ 422 นาย)              
ซึ่งมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบดังนี้ 

   1.  ไม่มีอัตราว่างให้สามารถปรับ ยศ/ตำแหน่ง สูงขึ้นได้ภายในหน่วยทำ
ให้กำลังพลมีความรู้สึกว่าอยากปรับย้ายออกนอกหน่วยเพื่อความเจริญก้าวหน้ากระทบต่อ
การปฏิบัติภารกิจของกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 ในทุกมิติ 

   2.  ไม่สามารถจัดกำลังปฏิบัติภารกิจเป็นกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วได้
ตามอัตรา เนื่องจากต้องมีกำลังพลบางส่วนเหลือไว้ในหน่วยเช่น เวร -ยาม รักษาการณ์
ภายในหน่วย, เจ้าหน้าที่งานธุรการด้านเอกสารปกติ 
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  ถ ้าหากพิจารณาปร ับให ้ม ี โครงสร ้างอ ัตราการจ ัดแบบหน่วยเป็น                     
กองพันทหารราบมาตราฐาน 1,017 นาย (ชั้นสัญญาบัตร 44 นาย, ชั้นประทวน 349 นาย, 
พลทหารกองประจำการ 624 นาย) และกำหนดให้เมื่อต้องปฏิบัติเป็นกองพันพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ 1 ใช้เป็นอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) เท่ากับหน่วยกองพัน
ทหารราบเบาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ส่งผลให้ไม่กระทบต่อภารกิจและ หน่วยยังมีกำลังพลพอ
ให้สามารถบริหารจัดการได้จำนวนหนึ่ง 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
แนวทางการปฏิบัติต่อ กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1                          

มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล และเพิ่มขีดสามารถของ
หน่วย รวมทั้งเป็นแนวทางพัฒนาหน่วยรบในกองทัพบก เพ่ือให้สามารถตอบสนองนโยบาย 
ตามที่ กองทัพบก ได้กำหนดจัดตั้ง กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วกองทัพภาคที่ รวมถึง
หน่วยประกอบกำลังเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวความคิดในการปรับปรุงโครงสร้าง
ของ กองทัพบก จากการศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตในการทำงานขอกำลังพล กองพันพร้อม
รบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 

 1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ : กำลังพลกองพันพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานการ
ทำงานของมนุษย์ ข้าราชการมีเงินเดือนที่มั่นคงแน่นอน แต่น้อยและมักจะไม่เพียงพอต่อ
การดำรงชีวิต ดูแลครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับชั้นประทวน แม้ว่าจะมีการปรับ
ขึ้นอัตราเงินเดือน 

 2. สิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย : กำลังพลกองพันพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 โดย กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 9 มีที่พัก
อาศัยทั้งนี้กรณีที่พักอาศัย บ้านสวัสดิการของหน่วยมีสภาพเก่าทรุดโทรม เนื่องจากสร้าง
เมื่อปี 2518 แม้ว่าที่ผ่านมาจะมีการปรับปรุงซ่อมแซมบ้าง แต่ก็ไม่เพียงพอต่อกำลังพล 

 3. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถได้เป็น
อย่างดี : กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ในเวลาปกติจะมีการ
ฝึกทบทวนประจำวัน unit school ในลักษณะตามสายการบังคับบัญชา ทำให้ผู้สอนต้อง
ศึกษาเตรียมการด้วยตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาในหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ และหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถอื่นๆ 

 4. ลักษณะงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโตและความมั่นคงให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน : กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ที่จะได้รับการ
พิจารณาให้เจริญก้าวหน้า จะต้องเป็นที่ยอมรับจาก ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 
หากแต่กำลังพลที่ปรับย้ายมาบรรจุลง กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 
ส่วนมากเป็นกำลังพลที่ต้องได้รับการพัฒนา และกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ในอีกมุมมอง
หนึ่งนับว่าเป็นโอกาสดีที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยใหม่แต่ยังต้องใช้เวลา ประกอบกับ              
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การบรรจุเต็มอัตราทำให้มีโอกาสน้อยที่จะปรับ ยศ/ตำแหน่ง สูงขึ้นแทนตำแหน่งที่ว่าง
ภายในหน่วย 

 5. ล ักษณะงานม ีส ่วนส ่งเสร ิมด ้านบ ูรณาการทางส ังคมของ
ผู้ปฏิบัติงาน : ในการฝึกประจำปีจะประกอบกำลังร่วมกับหน่วยสนับสนุนการรบ และ
หน่วยขึ้นสมทบจากกองทัพบก มีการตรวจภูมิประเทศร่วมกัน และประสานข้อมูลกับ
หน่วยงานในท้องถิ่น 

 6. ลักษณะงานที ่ต ้องอยู ่บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการ
ยุติธรรม : การปฏิบัติของ กองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชา และมีคำสั่ง กองพล กองทัพภาค กองทัพบก รองรับในการปฏิบัติภารกิจ
ต่างๆ 

 7. ความสมดุลระหว่างชีวิต กับการทำงานโดยส่วนรวม  : การจัด          
การฝึก กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 กำหนดให้มีเวลาพักประจำ
ชั่วโมง และสถานที่ให้มีความเหมาะสมในเนื่องที่ทำการฝึก รวมทั้งไม่ให้เกินเวลาราชการ
จนกระทบต่อครอบครัวของกำลังพล 

 8. ลักษณะงานมีส่วนเกี ่ยวข้องและสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง  :               
กำลังพล กองพันพร้อมรบเคลื ่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ทุกระดับรับทราบ และ              
เกิดความภาคภูมิใจในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ 

จากการวิจัย ผู้วิจัยได้รับทราบถึงสาเหตุคุณภาพชีวิตของ กำลังพลกองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ที่สมควรพัฒนาดังนี้ 

 1. การบรรจุเข้ารับราชการ : กำลังพลกองพันพร้อมรบเคล่ือนที่เร็วของ
กองทัพภาคที่ 1 มีการบรรจุเข้ารับราชการต่างกันจึงส่งผลให้เงินเดือนต่างๆ เช่น นักเรียน
นายสิบทหารบก เมื่อบรรจุแต่งตั้งยศเป็น สิบตรี และได้รับเงินเดือน รวมค่าครองชีพ เดือน
ละ 12,540 บาท (ป.1 ชั้น 18.5 (10,540 บาท) + ค่าครองชีพชั่วคราว 2,000 บาท) และ
สิทธิต่างๆ ตามที่ ทางราชการกำหนด, กองหนุน เมื่อบรรจุแต่งตั้งยศเป็น สิบตรี และได้รับ
เงินเดือน รวมค่าครองชีพ เดือนละ 10,610 (ป.1 ชั้น 13.5 (8,610 บาท) + ค่าครองชีพ
ชั่วคราว 2,000 บาท) และสิทธิต่างๆ ตามที่ ทางราชการกำหนด เป็นต้น 

 2.  สภาพแวดล้อมบ้านพักอาศัย  : ปัจจุบ ันบ้านพักข้าราชการ             
เก่า ชำรุด ไม่เพียงพอ ประกอบกับที่ตั ้งบ้านพักอาศัยและหน่วยกองพลทหารราบที่ 9            
เป็นพื้นที่เปิดยากต่อการควบคุมตามมาตราการรักษาความปลอดภัย 
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 3. สถานที ่ทำงาน : กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที ่ 9 เป็น            
กองพันทหารราบเบา  ใช้อัตราการจัดและอาคาร 7 – 15 ซึ ่งในปัจจุบันมีอาคารและ             
สิ่งปลูกสร้างเพียงพอต่อการใช้งาน แต่ยังอยู่ในสภาพทรุดโทรม ถึงจะได้รับงบประมาณใน
การปรับปรุงแต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของหน่วย รวมถึงยังขาดสิ่งอำนวยความ
สะดวก และความทันสมัยอยู่หลายอย่าง 

 4. ลักษณะการทำงาน : กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพ               
ภาคที่ 1 เป็นหน่วยพร้อมรบของกองทัพภาคที่ 1 ซึ่งเป็นหน่วยตอบโต้ภัยคุกคามตาม             
แนวชายแดนในพื้นที ่รับผิดชอบของกองพลทหารราบที่ 9 และกองพลทหารราบที่ 2       
รักษาพระองค์ จึงไม่สามารถปฏิบัติงานหน่วยงานป้องกันชายแดน และ ค่ายฝึกไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี ได้ จึงทำให้เสียสิทธิ์ในส่วนงานป้องการชายแดน อาทิเช่น เบี้ยเลี้ยง
ประจำเดือน, วันทวีคูณ และการสอบนายทหารเล่ือนฐานะในส่วนโควต้าสนาม และโควต้า
ศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิการกองทัพบก  กองพันพร ้อมรบเคล ื ่อนที ่ เร ็วของกองทัพภาคท ี ่  1 
นอกเหนือจากเป็นตอบโต้ภัยคุกคาม ตามแนวชายแดนแล้ว ยังต้องปฏิบัติภารกิจตาม
นโยบายของกองพลทหารราบที่ 9 ด้วย 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
เป้าหมายที่ 3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน มี
ความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงนั้น (ราชกิจจานุเบกษา. (2561).            
น.19) การปรับปรุงและพัฒนาเสริมสร้างกำลังกองทัพ ให้มีโครงสร้างที่กะทัดรัด มีความ
พร้อมรบ ทันสมัย และแนวทางการใช้กำลังของกองทัพบก เพื่อการป้องกันประเทศ 
นับเป็นภารกิจที่สำคัญภารกิจหนึ่ง ถือเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
เพื ่อปกป้องอธิปไตยของประเทศ การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชิวติกองพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 เพื่อเป็นการเพิ่มขวัญ และกำลังใจให้กับกำลังพล ซึ่งจะ
ส่งผลให้กำลังพลพร้อมปฏิบัติภารกิจและรองรับสถานการณ์ตามแผนป้องกันประเทศ            
ผลจากการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านสุขภาพกาย  

  กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื ่อนที ่เร็วของกองทัพภาคที ่ 1 มีสุขภาพ
ร่างกายดี แข็งแรง และอยู่ในเกณที่กองทัพบกกำหนดไว้ 80 เปอร์เซ็นต์ โดยสรุปดังนี้ 

 - ท่าดันพื้น เกณฑ์ผ่าน 80 เปอร์เซ็นต์ ตามห้วงอายุ คือ 

อายุ 17 – 21 ปี จำนวน 60 ครั ้ง , อายุ 22 – 26 ปี จำนวน 60 ครั ้ง,            
อายุ 27 – 31 ปี จำนวน 58 ครั้ง,  อายุ 32 – 36 ปี จำนวน 53 ครั้ง, อายุ 37 – 41 ปี 
จำนวน 52 ครั้ง, อายุ 42 – 46 ปี จำนวน 46 ครั้ง, อายุ 47 – 51 ปี จำนวน 42 ครั้ง,   
อายุ 52 – 55 ปี จำนวน 36 ครั้ง,  อายุ 56 – 60 ปี จำนวน 30 ครั้ง 

 - ท่าลุกนั่ง เกณฑ์ผ่าน 80 เปอร์เซ็นต์ ตามห้วงอายุ คือ 

อายุ 17 – 21 ปี จำนวน 72 ครั ้ง , อายุ 22 – 26 ปี จำนวน 67 ครั ้ง,              
อายุ 27 – 31 ปี จำนวน 62 ครั้ง,  อายุ 32 – 36 ปี จำนวน 58 ครั้ง, อายุ 37 – 41 ปี 
จำนวน 53 ครั้ง, อายุ 42 – 46 ปี จำนวน 49 ครั้ง, อายุ 47 – 51 ปี จำนวน 47 ครั้ง,             
อายุ 52 – 55 ปี จำนวน 46 ครั้ง,  อายุ 56 – 60 ปี จำนวน 40 ครั้ง 
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- ท่าวิ่งระยะทาง 2 กิโลเมตร เกณฑ์ผ่าน 80 เปอร์เซ็นต์ ตามห้วงอายุ คือ 

 อายุ 17 – 21 ปี จำนวน 8.30 นาที, อายุ 22 – 26 ปี จำนวน 8.55 นาที, 
อายุ 27 – 31 ปี จำนวน 9.25 นาที, อายุ 32 – 36 ปี จำนวน 9.55 นาที, อายุ 37 – 41 ปี                         
จ ำนวน  10.305 นาที , อาย ุ  42 – 46 ป ี  จ ำนวน  11.05 นาที , อาย ุ  47 – 51 ปี                  
จ ำน วน  11.40 นาที , อาย ุ  52 – 55 ป ี  จ ำน วน  12.15 นาที , อาย ุ  56 – 60 ปี                    
จำนวน 12.45 นาที 

2. ด้านจิตใจ  

 กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 มีสภาพจิตใจที่ดี 
มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ และมีแรงผลักดันให้มีการพัฒนาศักยภายของตน 
พร้อมทั้งรู้สึกพึงพอใจในชีวิต (เช่น มีความสุข ความสงบ มีความหวัง) ในงาน กองพัน
พร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1  

3. ด้านสิ่งแวดล้อม  

 กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 มีบรรยากาศ
การทำงานที่เสริมสร้างการทำงาน โดยพิจารณาจากในชีวิตประจำวันของการทำงานมี
ความปลอดภัยในส่ิงแวดล้อม เช่น อากาศ เสียง น้ำ กลิ่น ควัน ฝุ่นฯลฯ สถานที่จัดกิจกรรม
ให้กับกำลังพลมีพื ้นที่ในการจัดกิจกรรม ต่างๆ อย่างเหมาะสม สภาพแวดล้อมภายใน             
ที่ทำงานฯมีภูมิทัศน์ที่สวยงามร่มรื่น ที่สำคัญสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน
ทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข  

4. การเจริญเติบโตในสายงาน  

 กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 มีกำลังพลที่บรรจุในส่วน
ของกองร้อยอาวุธเบา ที่จำกัดอายุไม่เกิน 45 ปี จึงทำให้กำลังพลที่อายุเกิน มีโอกาส
น้อยลงในการเจริญเติบโตในหน้าที่ จึงเป็นเหตุผลที่ทำให้กำลังพลมีการย้ายหน่วยอยู่เสมอ 
จึงทำให้การปฏิบัติงานในบางส่วนขาดความต่อเนื ่องในเรื ่องสายการบังคับบัญชา            
และความชำนาญในหน้าที่นั้นๆ 

5. ด้านเงินเดือน/สวัสดิการต่างๆ  

 กำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ได้รับเงินเดือน 
พร้อมทั้งสวัสดิการตามที่กองทัพบกกำหนด ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานการทำงาน
ของ ข้าราชการมีเงินเดือนที่มั่นคงแน่นอน แต่น้อยและมักจะไม่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
ดูแลครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับชั้นประทวน แม้ว่าจะมีการปรับขึ้นเงินเดือนบ้าง
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แต่ก็ไม่มากเท่าไหร่ โดยผู้บังคับหน่วยได้พยายามเพิ่มสวัสดิการด้านต่างๆ ให้กับกำลังพล
เพิ่มเติม เช่น มอบเครื่องเครื่องอุปโภคบริโภคให้เป็นของขวัญในเดือนเกิด , มอบเสื้อโปโล
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายกำลังพลในการแต่งกายชุดออกกำลังกาย และการจัดงานสังสรรค์เนื่องใน
โอกาสพิเศษต่างๆ เพ่ือเพิ่มความผ่อนคลายให้กับกำลังพลภายในหน่วย 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรพิจารณาจัดลำดับความเร่งด่วนให้กับกำลังพลที่บรรจุ กองพันพร้อมรบ 
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 ในการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และ
หลักสูตรพิเศษต่าง ๆ ของ กองทัพบก เพื่อให้กำลังพลที่ มีความรู้ มีความสามารถ มีศักยภาพ 
เพื่อพัฒนาให้กำลังพลแต่ละบุคคล มีระดับทักษะในการรบตามมาตรฐาน และความ
ชำนาญตามหน้าที่ที่กำหนด 

 2. เพิ่มค่าตอบแทนให้กับกำลังพลกองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว กองทัพภาคที่ 1  
เพื่อเพิ่มขวัญ และกำลังใจให้กับกำลังพล และเพิ่มแรงผลักดันในการพัฒนาตนเอง 

 3. เสนอให้ กองทัพบก ปรับอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ ของ กองพันพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 จากเดิม กองพันทหารราบเบา เป็นกองพันทหารราบ
มาตรฐาน เพื่อเพิ่มอัตราการหมุนเวียนกำลังพล และสามารถปรับตำแหน่งที่สูงขึ้นได้มากขึ้น 
หรือพิจารณาเลือกหน่วยกองพันทหารราบมาตรฐานเป็น กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของ
กองทัพภาคที่ 1 และกำหนดอัตราการจัดเฉพาะกิจเท่ากับ กองพันทหารราบเบา เมื่อต้อง
ปฏิบัติภารกิจหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว  

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรม ีการศ ึกษาเพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับอ ัตราการจ ัดและย ุทโธปกรณ์          
ระหว่างกองพันทหารราบเบา และกองพันทหารราบมาตราฐาน เพื ่อเป็นแนวทาง              
ในการพัฒนาศักยภาพทุกด้านของ กองพันพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1 
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เอกสารอ้างองิ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พุทธศักราช 2561 – 2580 

2. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 ของกองทัพบก 

3. แผนพัฒนาด้านกำลังพลของกองทัพบก พุทธศักราช 2566 – 2570 

4. หนังสือ กรมยุทธการทหารบก ลับมาก – ด่วนมาก ที่ กลาโหม 0403/434                           
    ลง 16 กันยายน 2562 

5. Creteria for Quality of Working life เขียนโดย E Richard E. Walt 

6. ประมวลวินัยทหาร 5 ภาค 

7. ระเบียบ กองพลทหารราบที่ 9 ว่าด้วยการปฏิบัติงานประจำวันของกำลังพล  
    พุทธศักราช 2567 ลง 2 กุมภาพันธ์ พุทธศักราช 2567 

8. คำส่ังกองทัพบก (เฉพาะ) ลับ ที่ 194/30 ลง 20 ตุลาคม พุทธศักราช 2530 เร่ือง  
   แก้อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (ครั้งที่ 11) 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอก เจนยุทธ ประเสริฐพงศ์ธร 
วัน เดือน ปีเกิด 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2522 
ประวัติสำเร็จการศึกษา 

 พ.ศ. 2540 - โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 38  

 พ.ศ. 2544 - โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 49 
  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 

 พ.ศ. 2555 - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจำ ชุดที่ 90 

ประวัติการทำงาน  
พ.ศ. 2544 - 2553  ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก - ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา 
 กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 19 
พ.ศ. 2554  นายทหารยุทธการและการฝึก  
 กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 19 
พ.ศ. 2555  ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายกำลังพล กองพลที่1 รักษาพระองค์ 
พ.ศ. 2557  รองผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 กรมทหาราบที่ 29 
พ.ศ. 2558  นายทหารส่งกำลัง กรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 9 
พ.ศ. 2560  หัวหน้าฝ่ายยุทธการ กองพลทหารราบที่ 9 
พ.ศ. 2561  ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 19 
พ.ศ. 2563  เสนาธิการ กรมทหารราบที่ 19 
พ.ศ. 2565  รองผู้บังคับการ กรมทหารราบที่ 19 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2566 - 2567 รองผู้บังคับการ กรมสนับสนุน กองพลทหารราบที่ 9 


