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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ท่ีมาและความสำคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)1 มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา 
ความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม โดยการ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษายุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง2 
โดยกำหนดให้กระทรวงกลาโหม เป็นหน่วยงานหนึ ่งในการรับผิดชอบความสำเร็จในด้าน
ความมั ่นคง มีเป้าหมายที ่สำคัญประการหนึ ่งคือ กองทัพและหน่วยงานด้านความมั ่นคง 
มีความพร้อมสูงข้ึน ที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง  

กระทรวงกลาโหม ได้กำหนดแนวทางสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ
โดยจัดทำแผนระดับที่ 3 รองรับจำนวน 4 แผน ได้แก่ 1.แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ศักยภาพของประเทศด้านความมั ่นคง3 2.แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม4 3.แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี กระทรวงกลาโหม5 
และ 4.แผนปฏิบัติราชการประจำปี กระทรวงกลาโหม6 ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ศักยภาพฯ จะทำหน้าที่ในการขับเคล่ือนการเตรียมความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์ให้กับประเทศ 
เมื ่อต้องเผชิญกับสภาวะสงครามหรือการรุกรานด้วยกำลังทหารจากภายนอกประเทศ  
การสร้างหลักประกันด้านความมั ่นคงและความมีเสถียรภาพให้กับประเทศและภูมิภาค
อาเซียน รวมถึงการเสริมสร้าง  เก ียรติภูมิของชาติในเวทีการเมืองระหว่างประเทศ  
และกำลังอำนาจของชาติด้านอื่น ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพฯ ถือเป็น
แผนระดับที ่ 3 ที ่กระทรวงกลาโหม จัดทำขึ ้นสำหร ับใช ้ เป็นแนวทางบูรณาก าร  
การดำเนินงาน ร่วมกับส่วนราชการทั ้งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหมเกี ่ยวกับ 
การเตรียมความพร้อมของระบบป้องกันประเทศ ตั้งแต่สภาวะปกติ เพ่ือป้องกันความเส่ียง 
ต่อการเกิดความเสียหายหรือผลกระทบวงกว้างต่อประเทศอย่างรุนแรง เมื ่อประเทศ 
ต้องเผชิญกับสภาวะสงครามหรือการรุกรานด้วยกำลังทหารจากภายนอกประเทศ 
                กองบัญชาการกองทัพไทย ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย7 โดยมุ ่งเน้นการป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและ
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ผลประโยชน์ของชาติ พร้อมพัฒนาศักยภาพทางทหารให้ทัดเทียมกับภูมิภาค โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เหล่าทัพมีความพร้อมและมีศักยภาพ ในการเป็นกองบัญชาการร่วม  
ที่มีขีดความสามารถทัดเทียมกับ ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีความพร้อม
ในการควบคุมบังคับบัญชาเหล่าทัพ ในการเผชิญภัยคุกคามทางทหารได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ สามารถรับมือต่อภัยคุกคามทางทหารได้ทุกรูปแบบ ทุกมิติ ทุกระดับ
ความรุนแรง โดยมีเป้าหมายให้กองทัพมีความพร้อมสูงข้ึน รวมทั้งมีศักยภาพทางทหาร  
ที่มุ ่งสู ่ความทัดเทียมกับภูมิภาคในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศมีความมั ่นคง
ปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 
             อำนาจหน้าท ี ่ของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติจ ัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม8 มาตรา 19 ที่กำหนดให้ “กองทัพบก
มีหน้าที่เตรียมกำลังกองทัพบก การป้องกันราชอาณาจักร และดำเนินการเกี่ยวกับการใช้
กำลังกองทัพบกตามอำนาจหน้ าท ี ่ของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบก  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ” และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 25609 มาตรา 52 
ระบุไว้ว่า “รัฐต้อง พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพ
แห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทย มีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ 
ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพ่ือประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจดั
ให้มีการทหาร การทูต และการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ กำลังทหารให้ใช้เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาประเทศด้วย” “กำลังพล” ถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญและมีค่า
มากที ่สุดของทุกหน่วย การที ่จะ  พัฒนางานตามภารกิจหน้าที ่ที ่กองทัพบกได้รับนั้น 
จุดเริ่มต้นเกิดจากการที่ต้องมีกำลังพลที่มีคุณภาพ ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนากำลังพล
และระบบงานด้านกำลังพล ให้มีประสิทธิภาพนั้นจึงถือเป็นความจำเป็นที่ ต้องดำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม ทั ้งนี ้เพื ่อรองรับการปฏิบัติงานในภารกิจต่าง ๆ  ที ่จะเปลี ่ยนแปลง  
ในอนาคต จากการประเมินสถานการณ์ตลอดจนบริบทความมั่นคง และสภาพแวดล้อม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และ  สังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนั้น ทำให้เห็นว่า 
ภัยคุกคามสามารถเกิดข้ึนได้ในหลายรูปแบบ หลายมิติ ทั้งยังมีแนวโน้มที่ภัยคุกคามต่าง ๆ 
เหล่านั้นจะมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย  
            กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ เป็นหน่วยข้ึนตรงของกองพลที่ 1 รักษาพระองค์  
มีภารกิจหลัก คือ จัดให้มีการยิงสนับสนุนแก่หน่วยกำลังรบ ดำเนินกลยุทธ์อย่างแม่นยำ 
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ต ่อ เน ื ่องและท ัน เวลา โดยม ีหน่วยข ึ ้นตรง ค ือ  กองพันทหารป ืนใหญ่ 3 กองพัน  
มียุทโธปกรณ์ที ่แตกต่างกันและเป็นหน่วยช่วยโดยตรงต่อหน่วยดำเนินกลยุทธ์ท ี ่มี
ค ุณลักษณะของหน่วยที ่แตกต่างกัน กล่าวคือ กองพันทหารปืนใหญ่ที ่ 1 ร ักษาพระองค์  
อาวุธประจำหน่วยคือปืนใหญ่เบากระสุนวิถีโค้ง แบบ 95 ขนาด 105 มิลลิเมตร M101 ปรับปรุง 
สนับสนุน กรมทหารราบ ที่ 111 ( หน่วยทหารราบยานยนต์ ) กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 11 
รักษาพระองค์ อาวุธประจำหน่วยคือปืนใหญ่เบากระสุนวิถีโค้ง แบบ 45 ขนาด 105 
มิลลิเมตร แบบ LG1 MK 3 สนับสนุน กรมทหารราบ ที ่ 112  ( หน่วยทหารราบยานเกราะ ) 
ซึ ่งทั ้งสองหน่วย เป็นหน่วยขึ ้นตรงของ กองพลทหารราบท ี ่ 11 จัดตั ้งเพื ่อเสริมสร ้ าง 
ขีดความสามารถของกองท ัพภาคท ี ่  1 ทดแทนหน ่วยท ี ่ถ ูกแปรสภาพ ส่วนกองพัน 
ทหารปืนใหญ่ที่ 31 รักษาพระองค์ อาวุธประจำหน่วยคือปืนใหญ่เบากระสุนวิถีโค้ง แบบ 49 
ขนาด 105 มิลลิเมตร แบบ M119 ยังคงมีภารกิจสนับสนุน กรมทหารราบที่ 31 รักษาพระองค์  
(หน่วยทหารราบส่งทางอากาศ) โดยปืนใหญ่แบบ LG1 MK 3 และ แบบ M119 ใช้ระบบ
อำนวยการยิงแบบอัตโนมัติภาคภาษาอังกฤษ ควบคู่ไปกับการฝึกประจำปีของหน่วยและการฝึก
ร่วมผสม ด้วยความแตกต่างด้านอาวุธประจำหน่วย และ หน่วยรับการสนับสนุนมหีลัก
นิยมที ่แตกต่างกัน รวมถึงเทคโนโลยีที ่มีการพัฒนาอยู ่เสมอ จึงมีความต้องการกำลังพล 
ที่มีศ ักยภาพในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะด้านการฝึกและทักษะความรู้ด ้านเทคโนโลยีและภาษา  
เพ่ือรองรับภารกิจที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การวิจัยนี ้มีความประสงค์ ให้เก ิดแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึก 
ของกำลังพลกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึก 
คู่มือการฝึก และคู่มือการประเมินผล ให้มีความทันสมัย เพ่ือให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย
ของผู ้บ ั งค ับบ ัญชาและกองท ั พบก รวมทั้ งสอดคล้องก ับย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20 ปี   
(พ.ศ.2561-2580) ด้านความมั่นคง  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1  

รักษาพระองค์ ในปัจจุบัน 
 2. เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึก

ของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ในปัจจุบัน 
 3. เพ ื ่อ ให ้ได้แนวทางการพัฒนาศ ักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล  

กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ให้สามารถรองรับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 

กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกประจำปี 
2. การฝึกร่วม/ผสม ทบ. - 
ทบ.สหรัฐ ฯ รหัสการฝึก 
Cobra Gold/ Hanuman 
Guardian 
3.หลักสูตรการใช้ระบบ
อำนวยการยิงอัตโนมัติ 
4..การอบรมภาษาอังกฤษ  

อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์  
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1

รักษาพระองค์12 

แนวทางการปฏิบัติงาน           
ของกองทัพบก  

ศักยภาพ 

ด้านการฝึก 

ของกำลังพล 

 กรมทหารปืนใหญ่

ที่ 1 รักษาพระองค์ 

ในปัจจุบัน 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล  
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์

วิเคราะห ์
ปัจจัยภายนอกด้วย  
PESTEL Analysis11 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศด้านความมั่นคง  

และแผน/แผนงานรองรับแผนระดับ 3 
 

วิเคราะห ์
ปัจจัยภายในด้วย 

SWOT Analysis10 
 

 

 

สภาพปัญหาและอุปสรรค 

 

วิเคราะห์ด้วย  
TOWS Matrix12 
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วิธีการศึกษา   

  1.รูปแบบการวิจัย 
  แนวทางที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ร ูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามที่
วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

   2.ขอบเขตการศึกษา  
   ขอบเขตเนื้อหา มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 

 2.1  ด้านเนื ้อหา : ศึกษาการดำเนินงานและปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ 
ในการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 1 ร ักษาพระองค์  
ในด้านการฝึกและทักษะความรู้ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     2.2  ด้านพ้ืนที่ : กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 

    2.3  ด้านประชากร : กำลังพลกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 

     2.4  ด้านระยะเวลา : ธันวาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนด
กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล
จากเอกสารทางวิชาการ ข้อมูลจากผู ้ที ่มีประสบการณ์  และข้อมูลจากส่วนที ่เก ี่ยวข้อง 
ในการทำงานและเจ้าหน้าที่ในกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ รวมทั้งกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและแผนต่าง ๆ  ที ่เก ี ่ยวข้อง นโยบายผู ้บังคับบัญชา ผลการปฏิบัติงานที ่สำคัญ 
และปัญหาอุปสรรคที่เคยเกิดข้ึน  

    4. การวิ เคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยจะได้ ด ำเนิน กระบวนก าร ในก ารวิ เคร าะห์ ข้อ มู ลที ่ ได ้ จาก
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ตามทฤษฎีการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในด้วย SWOT Analysis และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PESTEL Analysis รวมทั้ง 
TOWS Matrix ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย อ ั น เ ป ็ น แ น ว ทา ง ปร ะ ก า ร ส ำคัญ  
ที่สามารถนำไปสู่การจัดทำข้อเสนอแนะต่อไป 
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ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1. ทราบศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพลกรมทหารปืนใหญ่ ที่ 1 รักษาพระองค์  
ในปัจจุบัน 
 2. ทราบสภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของ
กำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ในปัจจุบัน 
 3. ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 
1 รักษาพระองค์ ให้สามารถรองรับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 

 

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลและนำมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย
ที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

ศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค์ 

แผนพัฒนาด้านกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ.2566-257013 ยุทธศาสตร์ที่  3 
เสริมสร้างความรู้  ทักษะ ความชำนาญที่จำเป็นในการปฏิบัต ิงาน และรองรับการ
เปล่ียนแปลงเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และโครงการพัฒนาศักยภาพ
กำลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพ มีเป้าประสงค์ที่สำคัญ ดังนี้ 

   เป้าประสงค์ที่ 1 กำลังพลของกองทัพบก มีความรู้ ทักษะ ความชำนาญที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และรองรับการเปล่ียนแปลงสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ 2 กำลังพลของกองทัพบกทุกเหล่า/สายวิทยาการ มีความรู้ 
ทักษะความเช่ียวชาญในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย รองรับต่อภาวะกรอบ
อัตรากำลังที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ที ่ 3 พัฒนาศักยภาพกำลังพลรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุค
เทคโนโลยีดิจิทัลกำลังพลของกองทัพบก มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือนำมาใช้ในการทำงานได้อย่างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนาทักษะด้านภาษาของกำลังพลสู่ความเป็นสากล  

เป้าประสงค์ที่  5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการความรู ้และ
นวัตกรรมหน่วยงานของกองทัพบกจัดการความรู้และสร้างผลงานนวัตกรรม เพ่ือนำไปใช้
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 
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 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ เป็นหน่วยข้ึนตรง กองพลที่ 1 รักษาพระองค์ 
มีภารกิจในการควบคุมบังคับบัญชา อำนวยการ และประสานการปฏิบัติของหน่วยในอัตรา
และหน่วยขึ ้นสมทบ และจัดเตรียมสิ ่งอำนวยความสะดวกทั้งปวง มีขีดความสามารถ 
ในการรบ โดยมีหน่วยข้ึนตรงคือ กองพันทหารปืนใหญ่ 3 กองพัน มีภารกิจโดยทั่วไป คือ 
จัดให้มีการยิงสนับสนุนแก่หน่วยกำลังรบ ดำเนินกลยุทธอย่างแม่นยำ ต่อเนื ่อง และ 
ทันเวลา โดยการยิงทำลาย ยิงตัดรอนกำลัง และ ยิงข่มด้วยปืนใหญ่ประเภทลำกล้อง 
ตามลำดับความเร่งด่วน ต่อเป้าหมายต่างๆ ที ่ขัดขวางความสำเร็จในภารกิจ ของหนว่ย
ดำเนินกลยุทธที ่ร ับการสนับสนุนภารกิจ และในปัจจุบัน ได้มีการปรับภารกิจในการยิง
สนับสนุน โดยให้กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ จากเดิม สนับสนุนกรมทหารราบ 
ที่ 1 มหาดเล็กรักษาพระองค์ ซ ึ ่งเป็นเป็นหน่วยทหารราบมาตรฐาน ไปเป็ นสนบัสนุน  
กรมทหารราบท ี ่  111 ซึ ่งเป็น หน่วยทหารราบเบาและ กองพันทหารปืนใหญ ่ที ่ 11  
รักษาพระองค์  เดิมสนับสนุน กรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค์ หน่วยทหารราบมาตรฐาน  
ไปเป็น กรมทหารราบที่ 112 ซึ่งเป็นหน่วยทหาราบยานเกราะ โดยกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 31 
รักษาพระองค์ ยังคงมีภารกิจในการยิงสนับสนุนให้กับกรมทหารราบที่ 31 รักษาพระองค์  
ซึ่งเป็นหน่วย ทหารราบส่งทางอากาศ 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างกรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค์ 

 

 

  กองพันทหารปืนใหญ่ กองบังคับการ 

กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค์ 
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               ซึ่งที่ผ่านมากรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ได้รับภารกิจในภารกิจฝึกต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การฝึกร่วมกับสหรัฐอเมริกา รหัสการฝึก หนุมานการ์เดียน (Hanuman 
Guardian) และ รหัสการฝึก คอบบร้าโกลด์ (Cobra Gold) การฝึกภาคกองร้อย การฝึกภาค
หมู่ตอนหมวด โดยในการใช้งานจะเพ่ือเป็นการรองรับภารกิจต่างๆในอนาคต หน่วยจึงมี
ความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพลในอนาคต รวมถึงกองพัน 
ทหารปืนใหญ่ที่ 11 รักษาพระองค์ ได้รับ ปบค.45 ขนาด 105 มม. แบบ LG 1 M 3 จากประเทศ
ฝรั่งเศส และ กองพันทหารปืนใหญ่ ที่ 31 รักษาพระองค์ได้รับ ปบค.49 ขนาด 105 มม. 
แบบ M119 จากประเทศอังกฤษ ซึ่งถือว่าเป็นยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัยและ ยังไม่ถูก
ประจำการในกองทัพบกมาก่อน อีกทั้ง มีการปรับภารกิจในการยิงสนับสนุนให้กับหน่วย 
ที่จัดตั ้งขึ ้นใหม่ จึงทำให้ เก ิดสาเหตุของปัญหาที ่มีผลต ่อการใช้งาน ระบบป ืนใหญ่  
แบบอัตโนมัติ ที ่กำลังพลส่วนใหญ่ยังขาดความรู ้และความชำนาญในการใช้งาน และ 
การซ่อมบำรุง ถึงแม้ว่ากองทัพบกจะได้มีการจัดกำลังพลของหน่วยเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตร การใช้งานระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ โดยบริษัทผู้ผลิต โดยมีการถ่ายทอด
ความรู้ในลักษณะของผู้ใช้งาน แต่ยังขาดความต่อเนื่องและการขยายผลการปฏิบัติที่เป็นไป 
ในลักษณะที่เป็นทางการ 

  อีกทั้งผู้ที่ได้รับการอบรมมีจำนวนไม่มาก และยังขาดคู่มือที่เป็นเอกสารชัดเจน 
กำลังพลที ่บรรจุใหม่ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ สิ ่งเหล่านี ้ รวมถึงมาตรฐานการฝึกและ
ตรวจสอบของ ศูนย์การทหารปืนใหญ่ ยังไม่มีการปรับปรุงคู่มือการฝึกและประเมินผลที่
รองรับการใช้งานระบบอัตโนมัติที่เป็นรูปธรรม ทำให้การใช้งาน บางครั้งจะมีข้อทักท้วงใน
เรื่องการมาตรฐาน  
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึก 
ของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค์ 

จากการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
research) เร ื ่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 
รักษาพระองค์ มีทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่สำคัญ ที่ใช้วิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค
ในปัจจุบัน ดังนี้ 

 1. สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร  

  จากการวิเคราะห์ตามหลักการบริหาร 4M พบปัญหาสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ คือ บุคลากร (Man) งบประมาณ 
(Money) วัสดุอ ุปกรณ์ เครื ่องมือและเครื่องจักร (Material and Machines) และการ
บริหารจัดการ (Management) ซึ่งผู้วิจัยนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมตาม
หลักการ SWOT Analysis ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในที ่มีผลกระทบในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

 1.1 บุคลากร (Man) 

  เนื่องจากกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1รักษาพระองค์ มีหลายลักษณะงาน 
ทั้งงานตามหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายเป็นการเฉพาะ ทำให้มีความขาดแคลนอัตรากำลังพล
และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานครบทุกกระบวนการ รวมทั้ง 
ความแตกต่างในคุณลักษณะของยุทโธปกรณ์ที ่แตกต่างกันของแต่ละหน่วย ส่งผลให้ 
เกิดปัญหาด้านการใช้งานระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ 

           1.2 งบประมาณ (Money) 

   ได้ร ับงบประมาณด้านการฝึกตามวงรอบประจำปี ลดลงจากเดิม 
ร ้อยละ 50 เมื ่อเทียบกับงบประมาณที่เคยได้รับในห้วง 5 ปีที ่ผ่านมา ทำให้กำลังพล 
ไม่สามารถเข้าร ับการฝึกได้ครบตามวงรอบ ด้วยยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ที ่ต้องใช้
งบประมาณสูงในการปรนนิบัติบำรุง มีความเป็นไปได้น ้อยที ่จะได้ร ับการจ ัดสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอ หากจะต้องทำฝึกอย่างต่อเนื่อง และการซ่อมบำรุงอย่างเร่งด่วน
จะไม่สามารถดำเนินการได้ 
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 1.3 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือและเครื่องจักร (Material and Machines) 

   ขาดการสนับสนุนยุทโธปกรณ์ ที่จะทำให้หน่วยมีความสมบูรณ์ เช่น
ยานพาหนะที ่จะต้องประกอบกับเครื ่องมือที ่ต ้องใช้กับระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ  
นอกจากนั้น อุปกรณ์บางประเภท เช่น แบตเตอรี่ ซึ่งเป็นช้ินส่วนที่มีความส้ินเปลืองในการ  
ใช้งาน และมีราคาสูง ใช้ระยะเวลาในการจัดหานาน ทำให้ต้องมีการวางแผนประสานการ
ใช้งานล่วงหน้า 

1.4 การบริหารจัดการ (Management) 

     เมื ่อพิจารณาการดำเนินงานตามแนวคิด PDCA (Plan - Do - 
Check - Act) พบว่าขาดการบูรณาการ การปฏิบัติ การควบคุมกำกับดูแลอย่างใกลชิ้ด   
คือ หลังจากการวางแผนร่วมกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการวางแผน ข้ันต้น เรียบร้อย  
แต่เมื่อพบปัญหา ข้อขัดข้อง หรือมีการเปล่ียนแปลงบางส่ิงบางอย่างไป ขาดการประสานงาน 
กับส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิดผลกระทบ ความเสียหายต่อการฝึก นอกจากนั้น การจัด
โครงสร้างแบบราชการ ซึ ่งมีการกำหนดกรอบอัตราบุคลากรแต่ละแผนกฝ่ายที่ชัดเจน  
เมื ่อภาระงานเพิ่มขึ้นจึงไม่สามารถเพิ ่มบุคลากรเพื่อรองรับงานที ่เพิ ่มขึ ้นได้ ทำใหเ้กิด  
ความไม่คล่องต ัว มีการบริหารงานเป็นแบบบนลงล่าง นโยบายส่วนใหญ่ส ั ่งก าร   
จากผู้บริหารระดับสูงลงมา บุคลากรระดับปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการพัฒนางานได้น้อย 

1.5  จุดแข็ง (Strengths : S) 

1.5.1 กำลังพลทุกส่วนมีความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติ ตามกฎ 
ระเบียบและข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 

1.5.2 กำลังพลส่วนใหญ่ที่ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ เนื่องจาก
เป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติงานอยู่ในกฎและระเบียบวินัยมาโดยตลอด สามารถปฏิบัติตามคำส่ัง  
ของผู้บังคับบัญชาได้  

1.5.3 กำลังพลที ่ปฏิบัต ิงานเกี ่ยวข้องกับงานที ่ร ับผิดชอบ จะมี
ประสบการณ์และความชำนาญมาก เนื่องจากเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานดังกล่าวโดยเฉพาะ ดังนั้น
จะมีความเข้าใจเหตุผลและความจำเป็น หากมีการปรับเปลี ่ยนยุทโธปกรณ์และระบบงาน 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
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1.5.4 มีแผนปฏิบัติการที ่จะปฏิบัติงานไว้ในแต่ละปีงบประมาณ 
รวมถึงแผนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยครอบคลุมทุกกระบวนการ 

  1.5.5  ระบบและเทคโนโลยีที่มีอยู่มีความทันสมัย 

1.6 จุดอ่อน (Weakness : W) 

1.6.1 กำลังพลที่มีอายุราชการมาก รวมทั้งกำลังพลส่วนใหญ่ยัง
ขาดการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

1.6.2 การปฏ ิบ ัต ิ งานร ่วมก ันของแต ่ล ่ะหน่วยประสบปัญหา 
ความแตกต่างด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ เนื่องจากแต่ละหน่วยมีอาวุธยุทโธปกรณ์ที่แตกต่างกัน 
อีกทั้งกำลังพลไม่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในยุทโธปกรณ์ที่ได้รับใหม่  

1.6.3 ปริมาณงานมากข้ึน แต่กำลังพลที่ปฏิบัติงานมีอ ย่างจำกัด 
ส่งผลให้เกิดความอ่อนล้าในการทำงาน รวมทั ้งการที่ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบงาน 
ที่แตกต่างกันของแต่ละงาน ทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานลดลง และมีเกณฑ์เสี่ยง 
ที่จะขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงานและการกำกับดูแล 

2. สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร 

ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
โดยใช ้  PESTEL Analysis ซ ึ ่ งผ ู ้ วิจ ัยนำข ้อม ูลมาทำการว ิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม 
ตามหลักการ SWOT Analysis สรุปได้ดังนี้ 

  2.1 โอกาส (Opportunities: O) 

2.1.1  กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 1 ร ักษาพระองค์ ได้ร ับมอบภารกิจ 
ตามหน้าที่ในหลายลักษณะ และมีการจัดการเป็นระบบ จึงเป็นโอกาสในการประสานงาน 
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก รวมทั้งภาคเอกชน เช่นการสนับสนุน พล ร.11ที่มีการ
ฝึกร่วมหลักสูตรต่างๆ กับต่างประเทศ จึงสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
และความรู้ด้านภาษาให้กับกำลังพล และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง  ๆได้อย่างใกล้ชิด 
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2.1.2 ระบบและเทคโนโลยีที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ช่วยเสริมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้มีความรวดเร็วและทันสมัย เช่น ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ การใช้โปรแกรมอำนวยการยิงแบบอัตโนมัติ  การเรียนแบบออนไลน์ 
กับอาจารย์ศูนย์การทหารปืนใหญ่ 

         2.1.3 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ได้รับการเสริมสร้างด้าน
กำลังพล ได้ร ับการบรรจุกำลังพลอย่างต่อเนื ่อง เช่นการบรรจุกองหนุน รับการบรรจุ
นักเรียนนายสิบเพ่ิมข้ึนทุกปี การบรรจุนักเรียนนายร้อย การบรรจุฝ่ายเสนาธิการจบใหม่
จาก โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

2.2 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats: T) 
2.2.1 หน่วยที่รับการยิงสนับสนุน ไม่ใช่หน่วยในสายการบังคับบัญชา 

ทำให้การบูรณาการงานไม่สะดวกรวดเร็ว เกิดอุปสรรคในการประสานงาน ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดต่อการติดตามและกำกับดูแลได้  

  2.2.2 กำลังพลภายนอกที่ร่วมปฏิบัติงาน บางส่วนยังขาดความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ตนเองและส่วนรวม ทำให้เกิดปัญหาข้ึนได้ตลอดเวลา 

  2.2.3 วัฒนธรรมองค์กร ช่องว่างระหว่างวัยของกำลังพลและค่านิยม
ในการปฏิบัติรูปแบบเดิมเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

  2.2.4 นโยบายทางการเมืองของประเทศและเสถียรภาพของรัฐบาล
ไม่แน่นอน จะส่งผลต่อนโยบายด้านความมั ่นคงและกระทบต่อแผนต่าง ๆ ที่ กองทัพบก
รับผิดชอบ 

  2.2.5 ระบบเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
โครงสร้างและขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ ของกองทัพบก 

  2.2.6 กฎ ระเบียบ และคำส่ังต่าง  ๆที่ใช้ในการปฏิบัติงานบางส่วนล้าสมัย 

เช่น อจย. ที่ยังไม่มีการบรรจุยุทโธปกรณ์ใหม่ และ ระเบียบการส่งกำลังที่ยังไม่มีความชัดเจนในส่วน
วงรอบการส่งกำลังยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย และ มีความส้ินเปลือง 
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ข้อมูลปฐมภูมิจากการสอบถาม สัมภาษณ์ ผู้เกี่ยวข้องกับระบบการยิงสนับสนุน 
ผู้บังคับหน่วย ฝ่ายเสนาธิการ ผู้ผ่านหลักสูตรระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ จนถึง
ผู้ปฏิบัติ 
   ดำเนินการ สัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจาก ผู้บัญชาการศูนย์การทหารปืนใหญ่  
ผู้บังคับการกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ รองผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 112  
ผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่ ที่ 11 รักษาพระองค์ ผู้บังคับกองร้อย ผู้บังคับหมวดและนาย
สิบที่ผ่านหลักสูตร ระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านหลักสูตร/เอกสารตำรา 

  1. ควรมีการจัดทำเป็นหลักสูตร สำหรับกำลังพลที ่จบจาก นักเรียนนายร้อย 
นักเรียนนายสิบ นายสิบกองหนุน ที่บรรจุใหม่ ด้วยการจัดการเรียนการสอน และ การฝึก 
ระดับ กรมทหารปืนใหญ่ ระดับกองพัน 

  2. ควรมีการสอนอบรมก่อนปฏิบัติจริงในเรื่อง ยุทธวิธีทหารราบแต่ละแบบ 
ตามหลักนิยมของกองทัพบกไทย และกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 

       3. ควรมีการจัดทำตำราและเอกสารแต่ละหลักสูตรที่เกี่ยวกับการใช้ระบบการ
ยิงอัตโนมัติ พร้อมกำหนดวงรอบการปรับปรุงข้อมูลทุกปี  

     4. ควรมีการจัดทำหนังส ือเล่มเล็ก (Pocket Book) พกติดตัวกำลังพล 
ในรูปแบบสมุดพก สำหรับเฉพาะแต่ละหน่วย หน่วยใช้ เป็นคู่มือการใช้ หน่วยซ่อมเป็น
คู่มือการซ่อม การฝึกยุทธวิธีเป็นหลักนิยม ระดับกองร้อย ระดับกองพัน ระดับกรม  

        5. ควรมีจัดทำการทดสอบความรู้ภาคปฏิบัติผู้ที่ผ่านหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 
กำหนดเป็นวงรอบทุก 3 เดือน เพ่ือให้มีความรู้และมีประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 

ด้านผู้รับการฝึก 

       1. ควรมีการเพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่องมีการประเมินผลการฝึกในทุกเรื่อง เช่น 
การใช้ การซ่อม ทักษะภาษาอังกฤษ ต้องมีการประเมินผลอย่างจริงจัง โดยรูปแบบของการ
ประเมินผล และมีการทบทวนหลังการฝึก 
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           2. ควรพิจารณากำลังพลผู ้ผ่านหลักสูตร มาใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
บำเหน็จ การสอบเลื ่อนฐานะ เป็นคะแนนพิเศษ เพื ่อให้กำลังส่วนใหญ่มีความต้องการ
อยากเรียน อยากศึกษาเข้ารับการฝึกเพ่ือมีความเจริญก้าวหน้า 

ด้านการวางแผน/ผู้ฝึกสอน 

  1. ควรการฝึกปฏิบัติจริงจากผู้มีประสบการณ์โดยเป็นการถ่ายทอดความรู้ 
และวิธีแก้ปัญหาจากงานจริง (On Job Training)   

             2. ควรมีการวางแผนการฝึกศึกษาจัดการฝึกภายในหน่วยลักษณะรูปแบบ Unit 
School การใช้ภาษาอังกฤษทำให้เป็นหลักสูตรประจำหน่วย เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้
และพัฒนากำลังพล   

      3. การวางแผนการฝึกควรจะต้องคำนึงถ ึง วิชาที ่มีความจำเป ็นก ่อน  
ไม่ยากจนเกินไป และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วย และการกำหนดวิชาควรต้องมีลำดับ
ความเร่งด่วน 

  4. ควรจัดชุดทีมงานจัดทำการทบทวนหลังการปฏิบัติทุกหลักสูตร ข้อดีข้อเสีย 
ข้อแนะนำ จัดทำเป็นฐานข้อมูลทำอย่างต่อเนื่อง  

  5. การฝึกร่วม กำลังพลมีปัญหาในเรื่องภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะการ ใช้ศัพท์
ทหารที่เป็นคำเฉพาะ จึงควรมีการทบทวนหลังการปฏิบัติ โดยนายทหารที่จบหลักสูตรจาก
ต่างประเทศ จัดการอบรมขยายผลความรู ้เหล่านี ้ เร ื ่อง หลักนิยม ยุทธวิธีของกองทัพบก
สหรัฐอเมริกา ศัพท์ภาษาอังกฤษ คำย่อ ศัพท์เฉพาะทางทหาร รวมทั้งจัดทำเป็น หนังสือ
เล่มเล็ก (Pocket Book) ประจำตัวกำลังพล รวมถึงมีการอบรมความรู้เหล่าศัพท์ทางทหาร
ที่จำเป็นต้องรู้ ก่อนทำการออกฝึก และการทดสอบความรู้  

  6. ควรมกีารรวบรวมข้อมูลในแต่ละหลักสูตรที่กำลังพลจบในลักษณะเชิงวิชาการ 
โดยจะต้องดำเนินการให้เป็นรูปธรรมในลักษณะของรูปเล่มเป็นคู ่มือ สามารถใช้เป็น
เอกสารอ้างอิงในการขยายผลต่อได้และเนื้อหาที่อยู่ในรูปเล่มต้องสามารถนำไปใช้ได้จริง 
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กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 1  
รักษาพระองค์ 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกของ 
กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 1 ร ักษาพระองค์  ในรูปแบบของ TOWS Matrix สามารถกำหนด 
กลยุทธ์เพ่ือการดำเนินการได้ 4 รูปแบบกลยุทธ์ ดังนี้  

  1. กลยุทธ์เชิงรุก (S-O) 

  กำลังพลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ จะมีประสบการณ์และ
ความชำนาญมาก เนื่องจากเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานดังกล่าวโดยเฉพาะ ดังนั้นจะมีความเข้าใจ
เหตุผลและความจำเป็น ซึ ่งจะส่งผลให้งานที ่ร ับผิดชอบสามารถดำเนินการได้รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

  2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W-O) 

  การพัฒนาด้านทักษะและองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน จะทำให้กำลังพลมีความเชี ่ยวชาญมากยิ ่งขึ ้น สามารถปฏิบัติงาน 
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S-T) 

  การพัฒนาศักยภาพกำลังพลให้มีความรู้ความสามารถทั้งด้านภาษาและ
เทคโนโลยี ทำให้สามารถรองรับปริมาณงานที ่เพิ ่มขึ ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี การ
ประสานงานสะดวกรวดเร็ว ส่งผลต่อการบูรณาการงานที่ดี  

  4. กลยุทธ์เชิงรับ (W-T) 

    การคัดเลือกและการบรรจุกำลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนต่าง ๆ  ควรสอดคล้อง
กับความรับผิดชอบ รวมทั ้งมีการอบรม สัมมนา เพิ ่มเติมในทักษะด้านอื ่น ๆ  เพื ่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 1 
รักษาพระองค์ ท่ีเหมาะสม  

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลในข้างต้น ผู ้วิจัยมีความเห็นว่ากลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(S-T) โดยการพัฒนาขีดความสามารถของกำลังพล ในด้านภาษาและเทคโนโลยี ทำให้สามารถ
รองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี การประสานงานสะดวกรวดเร็ว 
ส่งผลต่อการบูรณาการงานที่ดี สำหรับกลยุทธ์เชิงรับ (W-T) การคัดเลือกและการบรรจุ 
กำลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนต่าง  ๆควรสอดคล้องกับความรับผิดชอบ รวมทั้งมีการอบรม 
สัมมนา เพ่ิมเติมในทักษะด้านอื่น ๆ  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังนี ้

1. ด้านการบริหารการฝึก ควรกำหนดแผนการฝึกประจำปีในแต ่ละ
ปีงบประมาณอย่างละเอียด มีทิศทางการจัดการฝึกที่ชัดเจนและมีเป้าหมายร่วมกัน ทำให้
กำลังพลเห็นแนวทางการฝึกที่ชัดเจน มีหลักยึดที่ไปสู่ทิศทางเดียวกัน และมีแรงผลักดัน
ร่วมกันในการก้าวไปสู่จุดหมาย ทำให้แผนงานประสบผลสำเร็จได้ง่ายและมีพลัง เพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับการทำงาน รวมทั้งมีการช้ีแจง ช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติงานตามแผนการฝึก
อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการจัดประชุมหรือสัมมนา เพ่ิมความรู้ในงานตามความรับผิดชอบ
ของกองแผนและการจัดให้แก่กำลังพล  

2. ด้านการจัดการกำลังพล เมื ่อได้ร ับแผนการฝึกที ่ชัดเจนแล้ว ควรมี 
การแบ่งหน้าที่และการทำงานให้ชัดเจน เพ่ือให้เห็นหน้าที่และการทำงานของกำลังพลได้ชัดเจน 
นำมาซึ่งการแบ่งงานให้ส่วนต่าง ๆ ทำได้อย่างครบถ้วน โดยแบ่งตามทักษะและความชำนาญ 
ของแต่ละคน เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

3. ด้านการฝึกอบรม ควรมีการควรมีการจัดการฝึก Unit School ในเรื่อง
การใช้งานระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ  การใช้ยานพาหนะ การใช้ภาษาอังกฤษ มีการ
อบรมก่อนปฏิบัติจริง ก่อนออกฝึก แต่ละครั้ง มีการทดสอบประเมินผล ก่อนเรียน หลังเรียน 
และมีภาคปฏิบัติ สรุปทบทวนหลังการปฏิบัติ มีระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือคอยดูแลกำลังพลที่อยู่
ระหว่างการฝึกปฏิบัติ ประเมินผลกำลังพลเพ่ือคัดเลือกผู้ที่มีทักษะในการเป็นครู ถ่ายทอด
ได้ โดยนำความรู้มาถ่ายทอดสู่กำลังพลส่วนใหญ่ 



19 

 

4. ด้านการประสานงาน ควรให้มีการประสานงาน ทั้งในส่วนสายการบังคับบัญชา
ปกติที่เกี่ยวเนื่องในเรื่องงบประมาณและการซ่อมบำรุง และการประสานงานในส่วนสายงาน
ที่จะต้องไปข้ึนควบคุมทางยุทธการในด้านภารกิจการฝึกและป้องกันประเทศ โดยทำงาน
อย่างสอดประสานกันด้วยความเข้าใจและการไว้วางใจซึ ่งก ันและกัน เพื ่อผลลัพธ์  
ของหน่วยงานที่ยอดเย่ียมที่สุด กำลังพลทุกคนต้องทำงานเป็นหนึ่งเดียวกัน และมีความเสียสละ 
สามัคคี ร ่วมแรงร่วมใจกันทำงาน ตลอดจนรับมือกับปัญหาที ่เก ิดขึ ้น เพื ่อให้ก ้าวไปสู่  
จุดที่ประสบความสำเร็จร่วมกัน สำหรับการประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกันกับหน่วยอื่น ๆ 
ที ่ร ับผิดชอบงานในลักษณะเดียวกัน ควรจัดนายทหารสัญญาบัตรในชั้นยศที่เหมาะสม 
เป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การประสานงาน การเสนอความเห็นร่วม และการติดตามเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ด ้านการควบคุม ควรส่งเสริมให้ กำล ังพลดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและทักษะในด้านต่าง ๆ โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 
มีการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบวินัยที่กำหนด เคารพเช่ือฟัง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
และทำงานตามที ่ได้ร ับมอบหมายให้ดีที ่สุด รวมทั ้งให้กำลังพลมีเสรีภาพในการแสดง 
ความคิดเห็นและริเริ ่มนำเสนอสิ ่งใหม่ ๆ ซึ ่งจะเป็นพื ้นฐานที ่ดีของการทำงาน รวมถึง
ส่งเสริมให้มีการแสดงออก เปิดโอกาสให้กำลังพลได้แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น เสนอ
แนวความคิดใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการทำงาน ตลอดจนแนวทางที่ควรแก้ไข
ปรับปรุง จะทำให้กำลังพลรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และอาจทำให้ได้วิธีการปฏิบัติงาน  
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนได้แนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

แนวคิด ทฤษฎี ท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างขีดความสามารถ   
   ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อมูลสนับสนุนและ
เป็นแนวทางสำหรับเสริมสร้างขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา โดยพลพัต รัตนอนันต์14 
ได้กล่าวถึงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ว่าเป็นกระบวนการบริหารจัดการหนึ่งขององค์กร  
ที่เก ี ่ยวข้องกับบุคลากร เร ิ ่มตั้งแต่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์และการวิเคราะห์งาน  
การกำหนดงานและตำแหน่งงาน การสรรหาและคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา การบริหาร
ค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การโยกย้ายและเลื ่อนตำแหน่ง  จนไปถึง 
การพ้นจากงาน ส่วนการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  พิจารณาอิทธิพลของ 
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สภาพ แวดล้อมภายนอก อิทธิพลของการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงในตลาดแรงงาน  
มุ ่งเน้นเป้าหมายระยะยาวและการพัฒนาทางเลือกในการปฏิบัติงาน  โดยครอบคลุม
บุคลากรในทุกระดับ และบูรณาการระหว่างกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับกลยุทธ์
ด้านธุรกิจ 

   อีกทั ้ง ปิยะดา พิศาลบุตรและคณะ15 ได้กล่าวถึง ขีดความสามารถ 
(Capability) และสมรรถนะ (Competency) ว ่า ข ีดความสามารถ  หมายถึง  ระดับ
ความสามารถของหน่วยงานต่าง ๆ ภาย ในองค์กร เช่น แผนก ฝ่าย หรือของตัวองค์กรเอง 
เกิดจากผลการทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกคนในหน่วยงานขององค์กรหรือของบุคลากร
ทุกคนในองค์กรนั้น กล่าวคือหน่วยงานหรือองค์กรที่มีขีดความสามารถสูงจะต้องสามารถ
บริหารการทำงานของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร ให้ร่วมมือกันทำงานเพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ   

   การเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การพัฒนาคน 
(Man) เง ิน (Money) ว ัสด ุอ ุปกรณ์และเคร ื ่องจ ักรกล (Material and Machines) และ 
การจัดการ (Management) การเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรจะสามารถดำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมได้ ควรมีการจัดทำอย่างเป็นระบบ กล่าวคือองค์กรต้องมีการกำหนด
ความหมายของขีดความสามารถขององค์กรและสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรให้ชัดเจน  
การสร้างแบบประเมินสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเรื่อยไปจนถึงการจัดทำกิจกรรม
และโครงการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 

สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคลากรในองค์กร ซึ่งอาจเกิดจาก
พรสวรรค์ ประสบการณ์ในการทำงานหรือพัฒนาข้ึนเองจากการฝึกอบรมหรือการศึกษา
เพิ ่มเติม สมรรถนะของบุคลากรในองค์กรสามารถแบ่งออกได้เป็น  3 ประเภท ได้แก่ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหาร  และสมรรถนะตำแหน่งงาน  การเพิ ่มระดับ
สมรรถนะในแต่ละด้านและรวมทุกด้านของบุคลากรแต่ละคนสามารถทำได้หลายวิธี เช่น 
การพัฒนาบุคลากรด้วยตนเองโดยปฏิบัติงานที ่ทำอยู ่แล้วให้ดีขึ ้นกว่าเดิม การพัฒนา
บุคลากรด้วยการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรมเพ่ือลดเวลาการเรียนรู้
งานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน การพัฒนาระดับสมรรถนะขององคก์ร
ใดจะใช้วิธีเพ่ิมสมรรถนะให้กับบุคลากรแต่ละคนหรือเพ่ิมสมรรถนะให้กับบุคลากรโดยรวม
ข้ึนอยู่กับผลการวัดสมรรถนะของบุคลากรแต่ละคนในองค์กร วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
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ขีดความสามารถขององค์กร ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรในการพัฒนาสมรรถนะ 
ของตนเองและความพร้อมในการสนับสนุนเวลาและค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรขององค์กรด้วย 

นอกจากนั ้น วิทยานิพนธ์ของวรางค์ศิริ ทรงศิล16 ได้กล่าวถึง องค์กร 
ที่จะสามารถดำเนินธุรกิจได้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์นั้น ส่ิงสำคัญ
คือการมีบุคลากรที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับงาน ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นบุคลากร        
ก ็จะต้องมีความสามารถในงาน  คือ มีความรู้ ความสามารถเฉพาะในงานนั ้น  ๆ  และ        
มีความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ ่งจะช่วยสนับสนุนให้สามารถบริหารจัดการงาน 
ที่ร ับผิดชอบมีผล การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ สิ ่งสำคัญอีกประการหนึ ่งที ่จะทำให้
องค์กรประสบความสำเร็จคือ การที่บุคลากรมีความสามารถหรือมีวัฒนธรรมที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และการดำเนินธุรกิจขององค์กร    
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

  
 จากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้าน 
ความแตกต่างทางด้านยุทโธปกรณ์ของหน่วยยิงสนับสนุนเอง ความแตกต่างด้านหลักนิยม
การใช้กำลังของหน่วยดำเนินกลยุทธ์ที ่จะต้องสนับสนุนการยิง และการฝึกร่วมกับ  
มิตรประเทศที ่ต้องใช้ทักษะด้านภาษา ประกอบกับปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในและ
สภาวะแวดล้อมภายนอก โดยใช้ SWOT และ TOWS Matrix ทำให้ผู ้วิจัยทราบแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพกำลังพลด้านการฝึก กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ที่เหมาะสม 
ในการรองรับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S-T) โดยการพัฒนาขีดความสามารถของกำลังพล ในด้านภาษาและ
เทคโนโลยี ทำให้สามารถรองรับปริมาณงานที ่เพิ ่มขึ ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี การ
ประสานงานสะดวกรวดเร็ว ส่งผลต่อการบูรณาการงานที่ดี สำหรับกลยุทธ์เชิงรับ (W-T) 
การคัดเลือกและการบรรจุกำลังพลให้ปฏิบัต ิหน้าที ่ในส่วนต่าง ๆ  ควรสอดคล้องกับ  
ความรับผิดชอบ รวมทั ้งมีการอบรม สัมมนา เพิ ่มเติมในทักษะด้านอื ่น ๆ เพื ่อเพ่ิม  
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 จากการศ ึกษาว ิจัยท ี ่สร ุปมาในข้างต ้น  ประกอบกับผลการระดม 
ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและการสำรวจภายในกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์  
ผู้วิจัยสามารถกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่
ท ี ่  1 ร ักษาพระองค์ ภายใต ้กรอบแนวคิด การเปลี ่ยนแปลงอย ่างมีกระบวนการ   
ซึ ่งจุดมุ ่งหมายและเป้าหมายในการทำงานส่วนใหญ่ของกำลังพล คือการประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การงาน มีสวัสดิการที่ดี สามารถปฏิบัติตามแนวนโยบายผู้บัญชาการ
ทหารบก โดยสอดคล้องกัน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักนิยม การศึกษา และการฝึก  
ด้วยการพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ด้วยการบูรณาการ 
การฝึก และการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
และกำหนดให้มีหน่วยรับผิดชอบที่ชัดเจน ดังนี้ 
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                1.1 การเปิด Unit School หลักสูตรเกี่ยวกับการใช้ระบบอำนวยการยิง
อัตโนมัติ การใช้ยานพาหนะ การซ่อมบำรุงขั ้นหน่วย การฝึกประจำปี การฝึกร่วมกับ
ต่างประเทศ หลักสูตรภาษาอังกฤษ สำหรับอบรมหลักสูตร การฝึกร่วม 

 1.2 จัดตั ้งชุดทีมงาน ดูแลในเรื ่องการฝึกอบรม โดยเฉพาะมีการจัดทำ
ข้อมูลต่างๆในการอบรมในแต่ละครั้ง ทำประวัติบุคคลผู้ที่ผ่านการอบรม การฝึกต่างๆ การ
ฝึกร่วม โดยจะคัดกำลังพลที่มีความรู้ในแต่ละด้านมาเป็นครู และขยายผลไปสู่กำลังพลส่วน
ใหญ่ ตรวจสอบข้อบกพร่องผิดพลาดของหลักสูตร ด้านการฝึก การฝึกร่วม เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข พัฒนาหลักสูตรให้ดีย่ิงข้ึน  

 1.3 จัดตั้งชุดทีมงาน ดูแลในเรื่อง มีการจัดทำตำรา เอกสารแต่ละหลักสูตร
ที่เกี่ยวกับการใช้ระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ การซ่อมบำรุงข้ันหน่วย การฝึกทางยุทธวิธี
เป็นหลักนิยม ระดับหมู่ ระดับหมวด ระดับกองร้อย ระดับกองพัน ระดับกรม ของหน่วย
ดำเนินกลยุทธ์ การฝึกร่วมมีการจัดทำเป็นคู่มือ และมีการ เพ่ือปรับปรุงข้อมูลทุกปี ให้ดี
ยิ ่งขึ ้น โดยจัดทำหนังสือเล่มเล็ก (Pocket Book) พกติดตัวกำลังพลในรูปแบบสมุดพก  
มีเรื่อง การใช้ระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ คำศัพท์ที่ใช้ในหลักสูตร เช่น ศัพท์ภาษาอังกฤษ 
อุปกรณ์ต่างๆของระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ ศัพท์ภาษาอังกฤษศัพท์ทหารที ่เป็น 
คำเฉพาะที่ใช้ ในการฝึกอบรมหลักสูตร และการฝึกต่างๆ 

 1.4 จัดการทบทวนหลังการปฏิบัติ โดยนายทหารที ่จบหลักสูตรจาก
ต่างประเทศ ควรจัดการอบรมขยายผลความรู ้เหล่านี ้ เร ื ่อง หลักนิยม ยุทธวิธีของ
กองทัพบกสหรัฐอเมริกา ศัพท์ภาษาอังกฤษ คำย่อ ศัพท์เฉพาะทางทหารเพ่ือขยายผลไปสู่
กำลังพลส่วนใหญ่ ให้มีการฝึกทบทวน ประเมินผล กำลังพลที ่ผ่านการอบรม และการ
ประเมินผลก่อน ระหว่าง หลัง สำหรับกำลังพลใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร อำนวยการ
ยิงอัตโนมัติ แต่ละวงรอบ ในแต่ละปี รวมถึงด้านภาษาอังกฤษ ที ่ต ้องมีการฝึกอบรม 
อย่างต่อเนื่อง   

             1.5 การแปลเอกสารตำราคู ่มือ ของระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติจาก
ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาไทยเพ่ือให้กำลังพล มีความสะดวกต่อการใช้งาน 
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           1.6 การประสานกับศูนย์การทหารปืนใหญ่ในการออกแบบพัฒนาคู ่มือ 
การตรวจสอบและประเมินผลการฝึกเหล่าทหารปืนใหญ่ ในส่วนระบบอำนวยการยิง
อัตโนมัติเพ่ือสร้างมาตรฐานการตรวจสอบที่ ชัดเจน  

                 1.7 การประสานการฝึกกับหน่วยสายวิทยการโดยใช้ระบบ SIM ของ 
ศูนย์การทหารปืนใหญ่เป็นประจำ โดยบรรจุให้เป็นการฝึกในหลักสูตรระบบอำนวยการยิง
อัตโนมัติ โดยมีงบประมาณรองรับและมีการประเมินความชำนาญรายบุคคล และเป็น
หน่วย 

 ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาศักยภาพกำลังพลด้านการฝึกของกำลัง พล  
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ยังได้สอดคล้องกับบทวิจัยของพันเอก กฤษณะ นันทะวิชัย17 
เร ื ่อง การพัฒนากำลังพลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วย  เป็นการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงศึกษา
แนวทางในการพัฒนาคนขององค์กรต่างๆ เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากำลังพล
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ ในกองทัพบก นอกจากนี้  
ยังสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาที่เกิดจากการที่หน่วยมีภารกิจ หน้าที่
ปริมาณงานที ่เพิ ่มขึ ้น นอกเหนือไปจากการใช้วิธีการปรับปรุงอัตราก ำลังพลและ
ยุทโธปกรณ์ของหนว่ยให้มากข้ึน เพ่ือดำรงขีดความสามารถที่จะปฏิบัตภิารกจิให้สำเร็จลุล่วง 
เช่นเดียวกับบทวิจัยของพันเอก ไชยรัตน์ เปาอินทร์18 เรื่อง การพัฒนาศักยภาพกำลังพล
หน่วยรบรถยานเกราะล้อยาง สไตรเกอร์ กองพลทหารราบที ่ 11 ซ ึ ่งศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพของกำลังพลนายทหาร นายสิบ กองพลทหารราบที่ 11 ไปสู่กำลังพล 
ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ รถยานเกราะล้อยาง Stryker และทักษะภาษาอังกฤษ 
โดยศึกษาตามกรอบแนวคิดวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบการวิจัยเอกสาร และการสอบถาม 
สัมภาษณ์ หาสาเหตุของปัญหาการพัฒนาศักยภาพกำลังพลทำให้ทราบแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพกำลังหน่วยรบรถยานเกราะล้อยาง Stryker กองพลทหารราบที ่ 11  
หาข้อมูลความเช่ือมโยง  แนวทางการพัฒนาศักยภาพกำลังพลนายทหาร นายสิบส่วนใหญ่ 
แต่ละประเด็นในเชิงเหตุผล โดย พิจารณา จากข้อมูลต่างๆที่รวบรวมได้ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เพ่ือ นำผลวิจัยนี้เป็นแนวทางในการพัฒนา ขยายผลไปสู่กำลังพล นายทหาร 
นายสิบ ต่อไปในอนาคตเพ่ือพัฒนาศักยภาพให้ดีย่ิงข้ึน 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาศักยภาพ สภาพปัญหาและอุปสรรค
ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 
ในปัจจุบัน และแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกำลังพล กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 
รักษาพระองค์ ให้สามารถรองรับภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร โครงสร้างองค์กร 
และการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยภายในที่เป็นองค์ประกอบสำคัญในการเสริมสร้าง       
ขีดความสามารถในการทำงาน นอกจากนั้นยังมีสภาวะแวดล้อมภายนอก ทั ้งทางดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และกฎหมาย ที่ปัจจัยส่งเสริมอีกด้วย 

 เมื ่อนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากการศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมทั ้งภายใน
และภายนอกขององค์กรมาวิเคราะห์ พบว่าแนวทางที ่เหมาะสมในการดำเน ินการ  
เพื ่อพัฒนาศักยภาพด้านการฝึกของกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 ร ักษาพระองค์ โดยสรุปคือ 
การบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของกองทัพบกที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนด้าน
การศึกษาที ่ผลิตบุคลากร ส่วนการฝึกศึกษาที ่กำกับด้านการฝึกและการพัฒนาบุคลากร  
ส่วนส่งกำลังบำรุง บนพ้ืนฐานความต้องการที่แท้จริง ตามขีดความสามารถ ความเช่ียวชาญ
และศักยภาพ ให้เก ิดผลเป็นรูปธรรม ตลอดจนสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสงัคม 
ในปัจจุบัน โดยเป็นการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่ได้รับการถ่ายทอดมาใช้  เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและศักยภาพในทุกมิติ ซึ่งจะช่วยยกระดับมาตรฐานของการฝึกให้ เทียบเท่า
ระดับสากล ตลอดจนช่วยพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกและพัฒนาขององค์กร ให้มีความรู้  
สมรรถนะ และทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. กองทัพบก ควรกำหนดนโยบายให้ หน่วยข้ึนตรงของกองทัพบกส่งเสริม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วย ศึกษาและนำเอาแนวทางจากองค์กรต ่ างๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ประสบผลสำเร็จ มาประยุกต์ใช้ให้เข้าวัฒนธรรมของหน่วย รวมทั้ง
เจตนารมณ์และนโยบายของผู้บังคับบัญชาและหน่วยเหนือ เพ่ือพัฒนากำลังพลของหน่วย 
ให้เป็นกำลังพลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่หลากหลายข้ึนและ
สูงข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุภารกิจที่ ได้รับมอบและ
สามารถรับกับการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วอีกด้วย 
 2. กองทัพบก ควรพิจารณาเพ่ิมความสำคัญด้านการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 
ทางทหารร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศและภาคส่วนอื่น ๆ เพ่ือลดการพ่ึงพา
จากต่างประเทศ  
 3. กองทัพบก โดย ศูนย์การทหารปืนใหญ่  ควรพิจารณาจัดตั ้งแผนก
ฝึกอบรมระบบอำนวยการยิงอัตโนมัติ  มีภารกิจในวางแผน อำนวยการ กำกับการ 
ดำเนินการ ฝึกอบรม การวิจัยและพัฒนา จัดทำตำราที่เกี่ยวข้องกับระบบอำนวยการยิง
อัตโนมัติ เนื ่องจากปัจจุบัน กองทัพบก ได้อนุมัต ิให้มีการจัดหารระบบอำนวยการยิง
อ ั ต โน ม ั ติ เ พ ิ ่ม ม ากข ึ ้ นปร ะกอ บก ั บ  ก อ งท ั พบก  ได ้ จ ั ด ส ่ ง กำล ั ง พล เ ข ้ ารั บ 
การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง ทำให้หน่วย มีขีดความสามารถในการ
จัดการฝึกและการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว 
จะเป็นการเก็บรักษาองค์ความรู ้สำคัญไว้ก ับหน่วยและมีประโยชน์ในการถ่ายทอด  
องค์ความรู้ให้แก่กำลังพลของหน่วยต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
  การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปที่สามารถเช่ือมโยงต่อยอดกับการศึกษาวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาศักยภาพด้านการฝึก ของกำลังพลกรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ในครั้งนี้ 
ควรศึกษาการพัฒนาขีดความสามารถนอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพกำลังพลแล้ว ควรวิจัย
การพัฒนาให้ครบทุกองค์ประกอบ คือ ทางด้านการศึกษา ด้านการซ่อมบำรุง/การส่งกำลัง
บำรุง ด้านยุทโธปกรณ์ ด้านลักษณะผู้นำ ด้านการทหาร และด้านการพัฒนาหน่วย ระบบ
การบริหารจัดการ ทุกรอบด้านของกรมทหารป ืนใหญ่ท ี ่ 1 ร ักษาพระองค์  ทั ้งนี้  
ในการศึกษาวิจัยควรพิจารณากำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และตัวช้ีวัดแต่ละด้านให้ชัดเจน 
เพ่ือใช้ในการขับเคล่ือนแนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถแต่ละด้านให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรมต่อไป 
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