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เอกสารวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษา
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บทที่ 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์
หลัก 6 ด้าน ได้แก่ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน ยุทธศาสตร์ด้าน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในส่วนของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
มีเป้าหมายหลัก เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย 
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ชาติ สังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับความมั่นคงของ
มนุษย์ในทุกมิติ1 

ก าลังส ารองถือเป็นก าลังทางยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญในการรักษาความ
มั่นคงและอธิปไตยของชาติทั้งในยามปกติ ในยามที่เกิดปัญหาภัยพิบัติสาธารณะในรูปแบบ
ต่างๆ และในยามที่ประเทศเข้าสู่ภาวะสงครามก าลังพลส ารองจะเข้ารับราชการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับก าลังประจ าการในการป้องกันประเทศ ก าลังส ารองจึงเป็นเครื่องชี้วัด
ที่ส าคัญอย่างหนึ่งว่าประเทศมีความมั่นคงมากน้อยเพียงใด 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)2 มีการ
ก าหนดกลยุทธ์ ในเรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติ ที่เกี่ยวข้องกับก าลังส ารองไว้ว่า ให้มีการพัฒนางานก าลังส ารอง กิจการก าลังพล
ส ารอง และระบบการระดมสรรพก าลัง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติภารกิจทาง
ทหารและความมั่นคงของชาติ โดยสามารถน าก าลังพลส ารองที่มีอยู่ มาใช้สนับสนุนการ
ด าเนินงานทางทหารได้อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่สภาวะปกติ สภาวะวิกฤติ และการขยาย
ก าลังในยามสงคราม รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล ตั้งแต่การคัดเลือก 
การพัฒนาและเสริมสร้าง การใช้งาน การหมุนเวียน และการเกษียณอายุราชการ 
ตลอดจนการน าทหารอาสาบรรจุทดแทนก าลังประจ าการบางต าแหน่งในสภาวะปกติ และ
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การพัฒนาระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม เพื่อให้การบริหารจัดการก าลังพลมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ และลดภาระทางด้านงบประมาณของ
ประเทศในระยะยาว   

นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบกประจ าปีงบประมาณ 2567 3 นโยบาย
เฉพาะ ด้านก าลังพล มีการก าหนดให้มีการจัดหาและบรรจุก าลังพล ทุกประเภทของ
กองทัพบก ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย/ แผนของรัฐบาล และกระทรวงกลาโหม ที่มุ่ง
ไปสู่การปรับขนาดกองทัพให้มีความกะทัดรัดและทันสมัย โดยยังคงมีความพร้อมส าหรับ
การปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพบก รวมทั้งภารกิจในการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการส่งเสริมใหน้ าก าลังพลประเภทอื่นนอกจาก
ทหารประจ าการ เข้าปฏิบัติงานทดแทนทหารประจ าการในหน่วยที่มีภารกิจเหมาะสมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการขยายผลการบรรจุทหารอาสา และการบรรจุข้าราชการพล
เรือนกลาโหมในต าแหน่งที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะหรือต าแหน่งที่ต้องใช้ความช านาญ โดย
ไม่จ าเป็นต้องยึดติดกับยศทหาร ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็น
ก าลังพลกองทัพบก ทั้งการคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าปฏิบัติงาน และการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เข้าเป็นนักเรียนในสถาบันการศึกษาสังกัดกองทัพบก เพื่อเปิดโอกาสให้กับบุคคลจาก
หลากหลายแหล่งที่มาที่มีความรักในอาชีพทหารได้มีโอกาสเข้าเป็นก าลังพลของกองทัพบก 
รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ หลักเกณฑ์ และคุณสมบัติการสอบคัดเลือกฯ ให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

กองทัพบกได้ก าหนดนโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการใช้ก าลังพลส ารอง 
คือ การพัฒนาระบบก าลังส ารองภายใต้บทบัญญัติของ พ.ร.บ. ก าลังพลส ารอง พ.ศ.25584 
รวมถึงกฎกระทรวง ข้อบังคับ และระเบียบที่รองรับกฎหมายฉบับนี้ โดยเฉพาะการเรียก 
ก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการในการปฏิบัติภารกิจที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญเป็น
การเฉพาะ หรือเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และได้ก าหนดให้เร่งรัดการน าก าลังพลส ารองเข้า
ท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวมาใช้ในกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อตอบสนอง
นโยบายดังกล่าว กองทัพบกจึงมอบให้หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน เป็นหน่วยรับผิดชอบ
ด าเนินการสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว  
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(ทหารอาสา) ทั้งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 
เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าก าลังพลส ารองมาบรรจุในหน่วยก าลังรบและ
สนับสนุนการรบเพื่อลดปัญหาความขาดแคลนก าลังพลที่มีอายุน้อย สดชื่น และเป็นการ
แก้ปัญหาก าลังพลสูงอายุ ลดความคับค่ังของข้าราชการทหารในชั้นยศสูง รวมทั้งลดภาระ
ผูกพันและประหยัดงบประมาณด้านบุคลากรในระยะยาว  

ก าลังพลส ารองที่ได้รับการคัดเลือกและบรรจุเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว(ทหารอาสา) ในหน่วยต่างๆของกองทัพบก จะต้องปฏิบัติงานร่วมกับก าลังทหาร
ประจ าการทั้งในการปฏิบัติงานในที่ตั้งปกติ การฝึกตามวงรอบการฝึกประจ าปี การ
ปฏิบัติงานราชการสนาม รวมถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอื่นๆของ
หน่วย ดังนั้นก าลังพลส ารองจะต้องมีความรู้พื้นฐานทางทหาร มีคุณลักษณะทางทหาร 
และอุดมการณ์ทางทหารอย่างเพียงพอ จึงจะสามารถปฏิบัติงานร่วมกับก าลังทหาร
ประจ าการได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยก าลังพลส ารองเข้า
ท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว พ.ศ.25625 ในหมวด 3 การพัฒนาและการประเมินผล   
ข้อ 18 ระบุว่า ให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชัว่คราวให้มีความพร้อมก่อนการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆ โดยให้มีการฝึกหลักสูตรเตรียมความพร้อมและการฝึก
ตามต าแหน่งหน้าที่ ส าหรับการฝึกศึกษาอื่นๆให้เป็นไปตามที่ส่วนราชการก าหนด และข้อ 
19 ระบุว่า การฝึกหลักสูตรเตรียมความพร้อม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก าลังพลส ารองเข้าท า
หน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว มีความรู้ เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ความสามารถด้านการทหารเบื้องต้น ทัศนคติ และสมรรถภาพร่างกาย พร้อมที่จะแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง โดยมีระยะเวลาการฝึกไม่น้อยกว่าสามสิบวัน ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การฝึก
จะต้องมีผลการประเมินเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบของคะแนนการประเมินผลการฝึก 
ผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ให้ส่วนราชการเลิกจ้าง ทั้งนี้ หลักสูตรการฝึกและวิธีการประเมินผลให้
เป็นไปตามที่ส่วนราชการก าหนด 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาว่าการฝึกอบรมหลักสูตร
เตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 
ของกองทัพบกซึ่ งรับผิดชอบโดยโรงเรียนการก าลังส ารอง ศูนย์การก าลังส ารอง           
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หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ในปัจจุบันมีรูปแบบหลักสูตรการฝึกเป็นอย่างไร มีสภาพ
ปัญหาของการฝึกเป็นอย่างไร รวมถึงจะมีแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียม
ความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา)อย่างไร 
เพ่ือให้ก าลังพลส ารองที่ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว มีความพร้อมก่อนการบรรจุ
เข้าปฏิบัติหน้าที่ ตามวัตถุประสงค์ในการใช้ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว(ทหารอาสา)ของกระทรวงกลาโหม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษารูปแบบการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพล
ส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

 2.  เพื่อศึกษาปัญหาของการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับ     
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)    
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 
(๐๑) ความมั่นคง  
- แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศด้านความมั่นคง 
- แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม(พ.ศ.
2566-2570) 
- แผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
(พ.ศ.2566-2570) 
- แผนปฏิบัติราชการกองทัพบก(พ.ศ.2566-
2570) 
- แผนพัฒนากองทัพบก(พ.ศ.2566-2570) 
- นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจ าปี 
2567 
- นโยบายการฝึกอบรม และการศึกษาของ
กองทัพบก (พ.ศ.2566-2570)   
- ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการและ
ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรการฝึก 
- นโยบาย แผน  ค าส่ัง ระเบียบ กฎหมาย และ
หลักนิยมท่ีเกี่ยวข้อง 
- บทความวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์ (PMESII) ท่ีมีผลต่อการ
พัฒนาการฝึกอบรมของกองทัพบก 

แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม
หลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับ
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหาร
เป็นการช่ัวคราว(ทหารอาสา) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก
ท่ีมีผลกระทบต่อการฝึกอบรม
หลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับ
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหาร
เป็นการช่ัวคราว(ทหารอาสา) และ
กระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 
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วิธีการศึกษา 
1.  รูปแบบการวิจัย 

รูปแบบที่ใช้ในการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์
ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกก าหนด 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

  ขอบเขตการศึกษา งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ของโรงเรียนการ
ก าลังส ารอง ศูนย์การก าลังส ารอง หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิจาก
การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท า
หน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) และข้อมูลทุติยภูมิโดยรวบรวมข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องด้านหลักสูตร, ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาประสิทธิภาพ, นโยบาย แผน  
ค าส่ัง กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ รวมถึงเอกสารวิจัย เอกสารทาง
ราชการ บทความทางวิชาการ และการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษา แผน ระเบียบ ค าส่ัง และนโยบาย ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ลงมาถึงระดับกองทัพบก  เพื่อวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับแนว
ทางการใช้ทหารอาสา และรูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทหารอาสา 

  การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย นโยบาย แผน  ค าส่ัง และระเบียบ     
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม เพื่อวิเคราะห์
กรอบในการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กับทหารอาสา 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ โดยใช้หลัก PMESII เพื่อให้
ทราบผลกระทบที่มีต่อการพัฒนาการฝึกอบรมของกองทัพบก 
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  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับทหารอาสา ของโรงเรียนการก าลัง
ส ารอง  เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมให้กับทหารอาสา 

  5.  ข้ันตอนการด าเนินงาน 

   ประกอบด้วยกิจกรรม 5 ข้ันตอน ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 
1. เสนอโครงร่างการวิจัย       

2. ค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล       

3. วิเคราะห์ข้อมูล       

4. สรุปและอภิปราย
ผลการวิจัย 

      

5. จัดท ารูปเล่มเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคล 

      

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1.  ท าให้ทราบถึงรูปแบบปัจจุบันของการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

 2.  ท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาของการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

 3.  ได้แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลัง
พลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา)” ของโรงเรียน    
การก าลังส ารอง ศูนย์การก าลังส ารอง เป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางของ
วิทยาลัยการทัพบก เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม ส าหรับเป็น
แนวทางในการพัฒนากระบวนการผลิตทหารอาสาทั้งในระดับนายทหารประทวน และ
นายทหารสัญญาบัตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป      

กองทัพบก ซึ่งเป็นหนึ่งในส่วนงานหลักที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านความมั่นคง
ของประเทศ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาด้านก าลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 25706     
โดยก าหนดให้มีแนวทางด าเนินการสอดรับกับแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. 2565 - 2570 ที่ก าหนดให้บุคลากรขององค์กรมีความสามารถ เข้มแข็ง ยืดหยุ่น 
คล่องตัว สอดคล้องกับการบริหารราชการยุคใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ปรับ
รูปแบบการฝึกให้ทันกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิต
ของก าลังพล และด าเนินการพัฒนาก าลังพลให้เป็นไปตามแนวทางของร่างยุทธศาสตร์
ความมั่นคงของกองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2579 ที่ต้องการให้กองทัพบกมีศักยภาพ ทันสมัย 
เป็นที่เช่ือมั่นของประชาชน และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค 

นโยบายกระทรวงกลาโหมและกองทัพบกในการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท า
หน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

ตามที่กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดนโยบายให้น าก าลังพลส ารองมาบรร จุ
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา)ตั้งแต่ยามปกติ โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
หน่วยก าลังรบและหน่วยสนับสนุนการรบ และให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องด าเนินการให้มี
ผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตามกรอบของกฎหมายที่ก าหนดนั้น กระทรวงกลาโหมได้
จัดท าระเบียบที่เกี่ยวข้องส าหรับการบริหารจัดการและสิทธิประโยชน์ จ านวน 3 ฉบับ 
ได้แก่ 1. ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว พุทธศักราช 2562 2. ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยหลักเกณฑ์การได้รับ
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เงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างอื่น และสิทธิประโยชน์ของก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราว พุทธศักราช 25627 3. ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยก าลังพลส ารอง
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 25648 สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. ความหมาย 

1.1  “ก าลังพลส ารอง” หมายความว่า  

 1.1.1  บุคคลซึ่งเป็นก าลังส ารองประเภทหนึ่งตามกฎหมายว่าด้วย
การจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหมที่มีการบรรจุก าลังตามกฎหมายว่าด้วยก าลังพล
ส ารอง  

 1.1.2  ทหารที่ปลดจากกองประจ าการโดยรับราชการในกอง
ประจ าการจนครบก าหนดหรือทหารกองเกินซึ่งส าเร็จการฝึกวิชาทหารตามกฎหมายว่า
ด้วยการส่งเสริมการฝึกวิชาทหารและได้ขึ้นทะเบียนกองประจ าการแล้วปลดเป็นกองหนุน
ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร 

1.2  “ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว” หมายความว่า 
ก าลังพลส ารองที่กระทรวงกลาโหมออกประกาศก าหนดให้เข้าท าหน้าที่นายทหาร    
สัญญาบัตร หรือนายทหารประทวน หรือพลทหารประจ าการ เป็นการช่ัวคราว เพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในการป้องกันและรักษาความมั่นคงหรือรักษาความสงบเรียบร้อยของ
ประเทศ ซึ่งมิใช่อาสาสมัครทหารพราน โดยให้เรียกอีกชื่อหนึ่งว่า “ทหารอาสา” และให้ใช้
ค าย่อว่า “ทอส.” 

2. แหล่งท่ีมา คุณสมบัติ และสิทธิประโยชน์ 

2.1 แหล่งที่มาของบุคลากร ได้จากการรับสมัครจากก าลังพลส ารองที่มี
รายชื่ออยู่ในบัญชีบรรจุก าลังของแต่ละส่วนราชการ เพื่อเข้ารับการสอบคัดเลือกซึ่ง
พิจารณาความเหมาะสมตามที่กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพก าหนด โดยให้
เป็นไปตามต าแหน่งที่เปิดรับสมัครและท าสัญญาจ้างในต าแหน่งนายทหารสัญญาบัตรอายุ
ไม่เกิน 30 ปี นายทหารประทวนและพลทหารประจ าการอายุไม่เกิน 25 ปี  

2.2 หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบอ านาจจากหัวหน้าส่วน
ราชการลงนาม ท าสัญญาจ้างมีก าหนดคราวละไม่เกิน 4 ปี โดยอาจมีการต่อสัญญาจ้างได้
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ตามความเหมาะสม และความจ าเป็นของแต่ละส่วนราชการ รวมระยะเวลาจ้างไม่เกิน 8 ปี 
เว้นบุคคลผู้นั้นมีอายุ ครบ 35 ปี ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งชั้นสัญญาบัตร และครบ 30 ปี
ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่า ชั้นสัญญาบัตรให้ถือว่าสัญญาจ้างส้ินสุดลง ซึ่งนายทหาร
สัญญาบัตรจะมีความก้าวหน้าได้ถึง ชั้นยศร้อยเอก ส าหรับนายทหารประทวนจะก้าวหน้า
ได้ถึงชั้นยศจ่าสิบเอก 

2.3 หลักสูตรเตรียมความพร้อม เมื่อก าลังพลส ารองที่ผ่านเกณฑ์การ
คัดเลือกแล้ว จะต้องเข้ารับการฝึกหลักสูตรเตรียมความพร้อมก่อนเข้าปฏิบัติงานภายใน
หน่วย โดยมีระยะเวลา การฝึกไม่น้อยกว่า 30 วัน รวมถึงเข้ารับการฝึกความช านาญเฉพาะ
หน้าที่เพื่อให้สามารถ ปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่บรรจุได้ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การฝึกต้องมีการ
ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนประเมินการฝึก หากผลการฝึกไม่ผ่านเกณฑ์ 
ส่วนราชการสามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้ โดยไม่มีข้อผูกพันใด ๆ  

2.4 การพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ได้เสนอขอเพิ่มบัญชีการขอ
พระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับบุคคลเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว ท้าย
ระเบียบส านัก นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่
เชิดชูยิ่งช้างเผือก และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พุทธศักราช 
๒๕๓๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ขณะนี้อยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาจากส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี 

2.5 เงินเดือน ให้ได้รับตามบัญชีอัตราเงินเดือนข้าราชการทหาร 

2.6 การแต่งตั้งยศ ให้เป็นการแต่งตั้งยศทหารชั่วคราว เพื่อใช้ ในการ
ปกครองบังคับบัญชา และเมื่อพ้นจากราชการไปแล้วยศทหารชั่วคราวนั้นก็จะส้ินสุดลง 

2.7 การแต่งกาย สามารถแต่งเครื่องแบบทหารได้โดยอนุโลม 

3.  แผนการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็นการช่ัวคราว(ทหาร
อาสา)ของกองทัพบก 

ตามกรอบที่กระทรวงกลาโหมก าหนดภายในปี พ.ศ.2570 กองทัพบก
จะต้องด าเนินการบรรจุทหารอาสา จ านวนทั้งส้ิน 3,242 อัตรา โดยแบ่งเป็นนายทหาร
สัญญาบัตร จ านวน 663 อัตรา และนายทหารประทวน จ านวน 2,579 อัตรา9   
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  4.  การฝึกเตรียมความพร้อมก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็นการ
ช่ัวคราว(ทหารอาสา) 

  4.1  ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราว พ.ศ.2562 หมวด 3 การพัฒนาและการประเมินผล ข้อ 18 ระบุว่า ให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวให้มีความ
พร้อมก่อนการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งนั้นๆ โดยให้มีการฝึกหลักสูตรเตรียมความพร้อมและการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่ 
ส าหรับการฝึกศึกษาอื่นๆให้เป็นไปตามที่ส่วนราชการก าหนด และข้อ 19 ระบุว่า การฝึก
หลักสูตรเตรียมความพร้อม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็น
การชั่วคราว มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนของทางราชการ ความสามารถด้าน
การทหารเบื้องต้น ทัศนคติ และสมรรถภาพร่างกาย พร้อมที่จะแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
โดยมีระยะเวลาการฝึกไม่น้อยกว่าสามสิบวัน ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การฝึกจะต้องมีผลการประเมิน
เฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบของคะแนนการประเมินผลการฝึก ผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ให้ส่วน
ราชการเลิกจ้าง ทั้งนี้ หลักสูตรการฝึกและวิธีการประเมินผลให้เป็นไปตามที่ส่วนราชการ
ก าหนด 

   4.2  การฝึกขั้นที่ 1 เป็นการฝึกเตรียมความพร้อมส าหรับทหารอาสา    
โดยหลักสูตรส าหรับนายทหารสัญญาบัตรใช้ระยะเวลา 8 สัปดาห์ ส่วนหลักสูตรส าหรับ
นายทหารประทวนใช้ระยะเวลา 7 สัปดาห์ รับผิดชอบด าเนินการฝึกอบรมโดยโรงเรียน
การก าลังส ารอง ศูนย์การก าลังส ารอง หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

   4.3  การฝึกขั้นที่  2 เป็นการฝึกเฉพาะหน้าที่ตามเหล่าที่จะบรรจุ            
ใช้ระยะเวลา 4 สัปดาห์ ด าเนินการโดยโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ(ร./ม./ป./ช./ส.) 

การฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่
ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ของโรงเรียนการก าลังส ารองในปัจจุบัน 

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ได้จัดท าระเบียบและหลักสูตรการฝึกทหาร
อาสา (ทอส.) จ านวน 2 เล่ม ได้แก่ ระดับนายทหารประทวน(ลฝ.15 -4) และระดับ
นายทหารสัญญาบัตร(ลฝ.15-3) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับใช้อ้างอิงในการวางแผน        
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และด าเนินการฝึกทหารอาสา ระดับนายทหารประทวน และระดับนายทหารสัญญาบัตร 
ก่อนเข้ารับการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่ของแต่ละเหล่า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

  ความมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการฝึกหลักสูตรนี้ มีความรู้และ
ความสามารถ ดังนี้ 

  1.1  มีความรู้ในวิชาทหาร และวิชาพื้นฐานเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในระดับผู้บังคับหมวดหรือเทียบเท่า และบังคับหมู่ปืนเล็ก/ปืนกลหรือเทียบเท่า 

  1.2  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของกองทัพบก 
ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติภารกิจทางทหารนอกเหนือจาก
สงคราม  

  1.3  เป็นผู้น าที่ดีบนพื้นฐานแห่งความมีคุณธรรม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
ทรหดอดทน ต่อการตรากตร าท างานในหน้าที่ตามภารกิจ 

  1.4  สามารถปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึก / ครูฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทหารอาสาก่อนเข้าท าหน้าที่ทหาร ให้มีความรู้ 
และมีความสามารถ ดังนี้ 

  2.1  สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหาร
ประทวนประจ าการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.2  สามารถเป็นผู้น าที่ดี มีคุณธรรม มีร่างกายแข็งแรง และมีความอดทน
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 

  2.3  มีทักษะความช านาญการทางทหารและปรับสภาพพื้นฐานเป็นบุคคล
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

  2.4  มีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานทางทหารทั่วไป ทั้งในเวลาปกติ
และสงคราม   
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  2.5  มีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้อาวุธได้อย่างถูกต้อง ทั้งอาวุธประจ า
กาย และอาวุธประจ าหน่วย 

  2.6  มีความรู้ความเข้าใจ ทางยุทธวิธี สามารถปฏิบัติหน้าที่ ผู้บังคับหมวด
หรือเทียบเท่า และบังคับหมู่ปืนเล็ก/ปืนกลหรือเทียบเท่า ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการรบ
ด้วยวิธีรุก รับ ร่นถอย รวมทั้งการหลีกเล่ียงอันตรายเมื่อตกอยู่ในสถานการณ์คับขัน หรือ
เมื่อถูกโจมตี 

  2.7  มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับพื้นฐานการปฏิบัติการพิเศษของหน่วย
ทหารขนาดเล็ก  ในการตั้งฐานปฏิบัติการ การซุ่มโจมตีและการต่อต้านการซุ่มโจมตี การ
ปฏิบัติโดยฉับพลัน การตีโฉบฉวย การเล็ดลอดและหลบหนี ทั้งสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี 

  2.8  มีความรู้ความเข้าใจ การด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และประวัติศาสตร์ชาติไทย สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

  3.  ขอบเขตการฝึกอบรม   

  3.1  เรื่องที่ท าการฝึกอบรม ประกอบด้วย การฝึกเบื้องต้น วิชาทหารทั่วไป 
วิชาฝ่ายอ านวยการ วิชาอาวุธ วิชายุทธวิธี การฝึกภาคสนาม และการดูงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริและสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ชาติไทย เป็นหลัก  

  3.2  ห้วงเวลาการฝึกอบรม 

   3.2.1  หลักสูตรส าหรับนายทหารสัญญาบัตร ก าหนดระยะเวลา
การฝึกอบรม จ านวน 8 สัปดาห์  

   3.2.2  หลักสูตรส าหรับนายทหารประทวน ก าหนดระยะเวลา   
การฝึกอบรม จ านวน 7 สัปดาห์   

          4.  แนวความคิดในการจัดการฝึกอบรม 

 การด าเนินการฝึกอบรม มีความมุ่งหมายให้การฝึกด าเนินไปตามขั้นตอน      
ที่หน่วยได้ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม และสามารถให้ความรู้และประสบการณ์ แก่ผู้รับการ
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ฝึกได้มากที่สุดเท่าที่จะกระท าได้  โดยระเบียบและหลักสูตรการฝึกนี้แบ่งขั้นตอนของการ
ฝึกไว้เป็น 3 ข้ัน ประกอบด้วย  

  4.1  ขั้นที่ 1  :   การฝึกทบทวนพื้นฐานทหารอาสา (หมวดวิชาประกอบ 
เป็นวิชาที่น่ารู้ ฝึกเพื่อให้รู้และใช้ในชีวิตประจ าวัน)   

  4.2  ขั้นที่ 2  :   การฝึกพัฒนาขีดความสามารถทหารอาสาเป็นบุคคล และ
เป็นหน่วย (หมวดวิชารอง เป็นวิชาที่ควรรู้ ฝึกเพื่อเสริมวิชาหลักที่เกี่ยวข้องในสนามรบ) 

  4.3  ขั้นที่ 3  :   การฝึกและตรวจสอบตามสถานการณ์ทางยุทธวิธี และ
การปฏิบัติการพิเศษของหน่วยทหารขนาดเล็ก (หมวดวิชาหลัก คือวิชาที่ต้องรู้ ฝึกเพื่อเป็น
ทหารมืออาชีพ) 

   5.  การตรวจสอบและประเมินผลการฝึกอบรม  

   5.1  การด าเนินการตรวจสอบการฝึกอบรม ตามคู่มือการฝึกนี้ ก าหนดให้
กระท าเป็น 3 ขั้นตอน คือ  

    5.1.1  ขั้นตอนที่  1 การตรวจสอบภาคปกติ โดยด าเนินการ
ตรวจสอบเป็นรายบุคคล    

    5.1.2  ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบการปฏิบัติในสนาม โดยการ
ตรวจสอบเป็นบุคคล และเป็นหน่วย     

    5.1.3  ขั้นตอนที่ 3 เป็นการตรวจสอบภาคสนาม ตามสถานการณ์
ทางยุทธวิธี และการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยทหารขนาดเล็ก ทั้งในเวลากลางวัน        
และกลางคืน โดยไม่มีการปิดสถานการณ์     

         5.2  มาตรฐานการฝึก การตรวจสอบการฝึกให้ท าการวัดผลการตรวจสอบ
การฝึก ทั้งเป็นบุคคล และเป็นหน่วย โดยยึดถือเกณฑ์การวัดผล ดังนี้           

    5.2.1 ได้คะแนนตั้งแต่ ร้อยละ 90 – 100 ดีมาก  

    5.2.2 ได้คะแนนตั้งแต่  ร้อยละ 80 – 89.99 ดี  

    5.2.3 ได้คะแนนตั้งแต่  ร้อยละ 70 – 79.99 พอใช้  

    5.2.4 ได้คะแนนต่ ากว่า ร้อยละ 70 ไม่ได้ผล 
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    6. ผลการฝึกอบรมและปัญหาในการฝึกอบรมหลักสูตรทหารอาสาของ
โรงเรียนการก าลังส ารอง ในปี 2566  

   6.1  ด้านหลักสูตร และการจัดการฝึกอบรม มีความทันสมัย เนื่องจากเป็น
หลักสูตรใหม่ที่อนุมัติเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ใช้ฝึกอบรมมาเป็นระยะเวลา 2 ปี 
เท่านั้น มีกิจกรรรมและเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมตามนโยบายของกองทัพบก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล อุดมการณ์และ
ความรักชาติ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จิตอาสา ประวัติศาสตร์ชาติไทย รวมถึงมี
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่มีปัญหาใน
เรื่องระยะเวลาของหลักสูตรค่อนข้างส้ัน ท าให้ในแต่ละรายวิชามีจ านวนชั่วโมงเรียนจ ากัด 

   6.2  ด้านครู อาจารย์ ผู้สอน/วิทยากร มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
เนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบ รวมถึงมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานที่หน่วยเดิมก่อนปรับย้าย
มาเป็นครู อาจารย์ที่สอดคล้องกับวิชาในหลักสูตร และส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Online และการใช้ Application  ทั้ง Line, Zoom และ 
Google from  แต่มีครู อาจารย์ บางส่วนที่ยังต้องมีการเพิ่มเติมทักษะในเรื่องดังกล่าว  

   6.3  ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีคุณสมบัติตรงตามหลักสูตร เพราะผ่าน
การคัดเลือกจากหน่วยเหนือ คือ กองควบคุมก าลังพลส ารอง หน่วยบัญชาการรักษา
ดินแดน อีกทั้งยังมีขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน โดยการส่ง
ต าราอิเล็กทรอนิกส์ให้ศึกษาก่อน มีการทดสอบประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการ
ฝึกอบรม รวมถึงมีกระบวนการติดตามคุณภาพของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมด้วย โดยผลการ
ฝึกอบรมพบว่าผู้เข้ารับการอบรมส าเร็จการศึกษาทุกนาย และมีผลการฝึกอบรมเฉล่ียอยู่ใน
ระดับดี(ร้อยละ 85.35) แต่ด้วยความแตกต่างของแหล่งที่มาและความรู้ความสามารถเดิม
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และข้อจ ากัดในกระบวนการคัดเลือกท าให้มีผู้เข้ารับการอบรม
บางส่วนยังมีความรู้และทักษะในบางเรื่องที่ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร์ และการใช้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  

    6.4  ด้านความพร้อมของส่ิงอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกอบรม โรงเรียนการ
ก าลังส ารองมีระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการเรียนรู้ โดยจัดตามสายงานส่งก าลังของหน่วย 
มีความพร้อมด้านกายภาพ โดยมีห้องเรียนหลัก(Smart Classroom) ห้องเรียนย่อย 
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ห้องสมุด สนามฝึกต่างๆ โรงเล้ียง อาคารที่พัก อย่างเพียงพอและสอดคล้องต่อสภาพการ
จัดการฝกึอบรม และมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ โดยมีเอกสาร ต าราเรียน ส่ือการเรียนการ
สอน เครื่องช่วยฝึก และส่ิงสนับสนุนที่จ าเป็น อย่างเพียงพอโดยมีการจัดเก็บและปรนนิบัติ
บ ารุงที่เป็นระบบ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยใช้ระบบสารสนเทศในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนการสอนแบบ Online ระบบ E-lerning และส่ือการ
เรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงมีการใช้  Application ในการบริหารจัดการในด้าน
ต่างๆ เป็นต้น แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของจ านวนอุปกรณ์ที่ต้องใช้บางอย่างยังไม่เพียงพอ
และยังไม่ทันสมัย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้กรอบแนวคิด PMESII 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ในมิติต่างๆ ตามพลัง
อ านาจแห่งชาติ(National Power) ทั้งด้านการเมือง ด้านการทหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคมจิตวิทยา ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือหาปัจจัยและแนวโน้มที่
มีผลต่อแนวทางการพัฒนาหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่
ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ดังนี้ 

1.  ด้านการเมือง (Political) แนวการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม และ
การศึกษาของกองทัพบกนั้น จะต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจ
อย่างพอเพียงกับการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้สภาวะแวดล้อมทางการเมืองที่เปล่ียนแปลง ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ นอกจากนั้นในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาในระดับ
ต่างๆยังต้องเสริมด้วยการปลูกฝังอุดมการณ์ทางการเมือง คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
และทัศนคติที่ดีต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขด้วย  

2.  ด้านการทหาร (Military) การพัฒนาและปรับปรุงระบบการฝึกอบรม และ
ศึกษาของกองทัพบก  จะต้ อ งค า นึ งถึ งยุ ทธศาสตร์ ก า รป้ อ งกั นประ เท ศขอ ง
กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.2560 -2579 แผนพัฒนากองทัพบก          
ปี 2566 – 2570 นโยบายการฝึกอบรม และการศึกษาของทหารบก พ.ศ. 2566 - 2570 
รวมทั้งนโยบายของผู้บัญชาการทหารบกในประเด็นที่เกี่ยวข้อง และยังได้มีการก าหนดให้มี
การการบูรณาการในการขับเคล่ือน การควบคุมก ากับดูแลหลักสูตรต่างๆ จาก กรมก าลัง
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พลทหารบก กรมยุทธการทหารบก และกรมยุทธศึกษาทหารบก เพ่ือให้มีการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
แนวโน้มของภัยคุกคาม และรูปแบบของการปฏิบัติทางทหารที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
เพื่อให้ก าลังพลที่ส าเร็จการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆมีความส าหรับปฏิบัติภารกิจด้าน
ความมั่นคงในยุคปัจจุบัน 

3.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ในช่วงที่เศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในภาวะ
ชะลอตัวหลังจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 มีผลท าให้งบประมาณที่หน่วยงาน
ต่างๆได้รับลดลง ส่งผลให้ทุกหน่วยงานต้องมีการปรับตัวเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยบรรลุวัตถุประสงค์และยังคงประสิทธิภาพตามที่ก าหนดไว้ หน่วยในส่วนการศึกษาก็
เช่นเดียวกันได้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างหลักสูตรและรูปแบบการฝึกอบรมโดยมีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้มากขึ้น เช่น จัดให้มีการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์เพื่อ
ประหยัดงบประมาณ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มเติมเนื้อหาวิชาที่ส าคัญต่อการด ารง
ตนของก าลังพล เช่น ศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการด้านการเงิน
ส่วนบุคคล และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นการพัฒนาให้ก าลังพลที่เข้ารับการฝึกอบรม
เมื่อจบการฝึกอบรมแล้วมีศักยภาพและมีขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนได้คุ้มค่ากับงบประมาณในภาพรวม ใน
ขณะเดียวกัน ยังเป็นการสร้างก าลังพลให้มีศักยภาพในการขับเคล่ือนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของประเทศอีกด้วย 

4.  ด้านสังคม (Social) ปัญหาด้านสังคมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติที่
ส าคัญในปัจจุบันคือเรื่องของความแตกแยกทางความคิดและอุดมการณ์ของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเรื่องของการพิทักษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เรื่องของปัญหายาเสพติด เรื่องของพิบัติภัยต่างๆ เรื่องของการก้าวสู่สังคมสูงวัย ดังนั้นการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพบกจึงจ าเป็นจะต้องมีการค านึงถึงเรื่องของพลัง
อ านาจด้านสังคมและจิตวิทยาด้วย โดยจะต้องเน้นการฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
อุดมการณ์ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติ รู้ของหน้าที่
และสามารถปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติภารกิจใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการพัฒนาขีดความสามารถในการบรรเทาสา
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ธารณภัยและช่วยเหลือประชาชนในยามเกิดสถานการณ์วิกฤติได้  เพ่ือให้สถาบันทหารเป็น
ที่เช่ือถือและเช่ือมั่นของประชาชน 

5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคที่การ
ติดต่อส่ือสารไร้พรหมแดน มีการแพร่กระจายของข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและไร้ขีดจ ากัด
นั้น ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งที่เป็นประโยชน์และโทษในมิติด้านความมั่นคงของประเทศ
อย่างมากมาย ในเรื่องของระบบการฝึกศึกษาของกองทัพบกก็มีผลกระทบทั้งด้านบวกและ
ด้านลบในหลายเรื่อง ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพบกจึงจ าเป็น
จะต้องค านึงถึงการใช้ประโยชน์จากข้อดีและการป้องกันผลเสียจากผลกระทบด้านลบของ
เรื่องดังกล่าวอย่างจริงจัง เช่น การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มเติมเนื้อหาวิชาที่พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถในการใช้
ประโยชน์และรู้เท่าทันเทคโนโลยีของการแพร่กระจายข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและไร้
ขีดจ ากัด  เพ่ิมรายวิชาที่กล่าวถึงภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงที่เกิดจากการการ
แพร่กระจายข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและไร้ขีดจ ากัด เป็นต้น  

6.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ปัจจุบันโครงสร้างพื้นฐานทุกด้าน
ของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เร่งกระจาย
ความเจริญสู่ทุกภูมิภาคของประเทศ ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสะดวกสบายต่อ
การกระบวนการจัดการฝึกอบรมและศึกษาของกองทัพบก ดั้งนั้นในการพัฒนาหลักสูตร
การฝึกศึกษาของกองทัพบกจึงจ าเป็นจะต้องพิจารณาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและ
ระบบโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่พัฒนาแล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหลักสูตรการฝึกอบรมทหารอาสา 
โรงเรียนการก าลังส ารอง (SWOT Analysis) 

  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยเครื่องมือที่
น ามาวิเคราะห์คือ SWOT Analysis โดยใช้ปัจจัย 7S McKinsey วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และใช้ปัจจัย PESTEL Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก แล้วน ามา
จัดท าตาราง Tows matrix สามารถสรุปผลเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา ประกอบด้วย  
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1.  กลยุทธ์ เ ชิงรุก ควรมีกระบวนการประเมินผลของการฝึกอบรม เพื่อ
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานของทหารอาสาที่บรรจุที่หน่วย ว่าวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรการฝึกอบรม สามารถสนองตอบต่อความต้องการของหน่วยรับการบรรจุได้มาก
น้อยอย่างไร ควรมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการฝึกอบรมอย่างไร  แล้วท าการทบทวน 
และปรับปรุงหลักสูตรทหารอาสา เมื่อใช้ครบ  3 ปี ตามแนวทางในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพบก และนโยบายการฝึกอบรมและการศึกษาของ
กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 และจัดท าโครงการการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอนให้กับครู อาจารย์ และบุคลากร โดยใช้วิทยากรของหน่วยเอง 

2.  กลยุทธ์เชิงป้องกัน  ควรมีการประเมินการปฏิบัติงานของทหารอาสาที่บรรจุ
ในหน่วยต่างๆ ว่าสามารถปฏิบัติงานด้านใดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรพิจารณาด้วย
ว่าต าแหน่งที่เหมาะสมส าหรับการบรรจุทหารอาสาในหน่วยต่างๆของกองทัพบกควรเป็น
เป็นต าแหน่งประเภทใดและต้องใช้ทักษะด้านใด  เพ่ือน าผลการประเมินมาท าการทบทวน
ในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการคัดเลือกก าลังส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว(ทหารอาสา) ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครอบคลุมทักษะ ความรู้ความสามารถที่
จ าเป็น สามารถก าหนดการหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อม และบรรจุลง
ต าแหน่งที่ตรงกับความต้องการของหน่วยรับการบรรจุ 

3.  กลยุทธ์เชิงแก้ไข ตามบริบทการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
ท าให้หน่วยที่รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการจัดการฝึกอบรมให้มีความพร้อม หน่วยจึงควร
เสนอขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อการ
พัฒนาการจัดการฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.  กลยุทธ์เชิงรับ ตามการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมในด้านต่างๆ ส่งผลท า
ให้กระบวนการจัดการฝึกอบรม รวมถึงรูปแบบการปฏิบัติงานของหน่วย มีการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีภาระงานเพ่ิมเติม ซึ่งอาจเกิดปัญหาในเรื่องของโครงสร้างการจัดหน่วย
เดิมไม่สอดคล้องกับภาระงานที่เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติม ดังนั้นหน่วยจึงควร เสนอขอ
ปรับแก้ไขอัตราการจัดของหน่วยให้มีส่วนงานและอัตราที่สอดคล้องกับภาระงานใน
ปัจจุบัน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานที่มีความจ าเป็น ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 
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แนวคิด ทฤษฎี กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 จากวิเคราะห์สภาพปัญหา และสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์รวมถึงปัจจัย
ภายในภายนอกในการด าเนินการฝึกอบรมดังที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้น เห็นควรศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎ ีกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อยึดถือเป็นหลักเกณฑ์ น ามา
บูรณาการแบบองค์รวม ในการเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

          1.  แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้อง 

  หลักสูตร(Curriculum) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า “currere” ซึ่ง
หมายถึงช่องทางส าหรับนักวิ่ง น ามาใช้กับความหมายในทางการศึกษาก็หมายถึง แนวทาง
ส าหรับการเรียนรู้(A Course of Study) ตามล าดับขั้นตอนอันเหมาะสมที่ได้ก าหนดไว้     
ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของหลักสูตร หมายถึง แผนส าหรับจัดการเรียนรู้ หรือประสบการณ์
ที่คาดหวังแก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน เนื้อหาของหลักสูตรต้องมี 
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ มีความถูกต้องทันสมัย มีความน่าสนใจ และเป็นส่ิงที่เรียนรู้ได้ 
สอดคล้องกับจุดประสงค์ เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียนและเป็นสิ่งที่สามารถจัดให้ผู้เรียน
เรียนได้ (ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539.) 10  

  หลักสูตรต้องมีความเป็นพลวัต และปรับเปล่ียนไปตามความต้องการและ
ความเปล่ียนแปลงของสังคม ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา ตามสภาพของสังคมที่เปล่ียนแปลงไป (ชาลี ทองเรือง, 2550.) 11 

  การพัฒนาหลักสูตรคือ การจัดท าหลักสูตรแม่บทหรือหลักสูตรต้นแบบ
เสียก่อน เพื่อน าไปทดลองและแก้ไขจนแน่ใจว่าสามารถน าไปใช้ได้โดยทั่วไป ส าหรับขั้นตอน
ในการจัดท าหลักสูตรต้นแบบให้เป็นหลักสูตรแม่บทนั้น มีกิจกรรมที่ต้องกระท า 4 ขั้นตอน 
คือ ข้ันตอนการส ารวจปัญหาความต้องการซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
ขั้นตอนการด าเนินการจัดท าหลักสูตรต้นแบบ ขั้นตอนการน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วไป
ทดลองใช้ และขั้นตอนการประเมินผลแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ได้หลักสูตรฉบับที่
สมบูรณ์ (Saylor JG, Alexander WM, 1974.) 12  
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  การน าหลักสูตรไปใช้ หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ต้องเริ่มจากมี
การวางแผนและเตรียมการจัดอบรมครูที่จะน าหลักสูตรไปใช้ ค านึงถึงปัจจัยเสริม เช่น 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักฐาน และต้องมีการติดตามและประเมินผลเป็น
ระยะๆ การประเมินหลักสูตร จัดเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการพัฒนาประสิทธิภาพของ
หลักสูตร ซึ่งการพัฒนาประสิทธิภาพของหลักสูตรจะขาดการประเมินหลักสูตรไม่ได้เลย 
โดยมีผู้ให้ความหมายการประเมินหลักสูตรหมายถึง การพิจารณา การเปรียบเทียบ และการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับองค์ประกอบต่างๆในระบบหลักสูตรว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร มีความ
สอดคล้องระหว่างมาตรฐาน ความมุ่งหวัง และการปฏิบัติจริงเพียงใด หลักสูตรนั้นมี
ประสิทธิภาพเพียงไร มีผลกระทบอย่างไร ทั้งนี้เพื่อที่จะน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ปรับปรุง
หลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น (บุญชม  ศรีสะอาด, 2546) 13 

 

  การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร โดยมีหลักการและเหตุผลในการ
พัฒนาหลักสูตรที่เรียกว่า “หลักการและเหตุผลของไทเลอร์”(Tyler’s rationale) ซึ่งเน้น
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จะต้องตอบค าถามพื้นฐาน 4 ประการ 
ได้แก่ 1.มีวัตถุประสงค์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่สถานศึกษาต้องการให้ผู้เรียนได้รับ          
2.มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น 3.จะจัด
ประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่านั้น ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 4. จะประเมิน
ประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการเรียนอย่างไร จึงจะตัดสินใจได้ว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดให้ (Tyler RW, 1975.) 14 

 

  ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences) มีแนวคิดว่ามนุษย์แต่ละคนมี
ระดับความสามารถหรือสติปัญญาในแต่ละด้านไม่เท่ากันแต่สามารถพัฒนาได้โดยการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้รับอย่างเหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้โดยเน้นความ
ถนัดผู้เรียน ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกั บการ
ปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (ชุติมา นะมาแส, 2560.) 15 

  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) จะมุ่งเน้นการให้
ผู้เรียนท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์สูงสุด โดยแต่ละคนจะแสวงหาผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อตนเองและต่อสมาชิกคนอื่น มีการพ่ึงพาทางบวก มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็กๆ โดยผู้เรียนแต่ละคนรับผิดชอบในการ
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เรียนของตน มีการแบ่งความรับผิดชอบช่วยเหลือกันเพื่อให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
(Slavin R.E., 1987.) 16 

  จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตรสรุปได้ว่า การพัฒนา
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ส าคัญและเป็นพลวัตร ที่จะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
หลักสูตรมีความทันสมัย เนื้อหาของหลักสูตรต้องมีความถูกต้องทันสมัย  สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ การน าหลักสูตรไปใช้ต้องมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือที่จะน า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของทฤษฎีพหุปัญญา และทฤษฎี
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นทฤษฎีเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้  โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

   2.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยวิทยาลัยการทัพบก เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ด้วยระบบดิจิทัลเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ  
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ควรพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
สนับสนุนให้มีการประยุกต์ระบบดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมและ
หลากหลาย พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้สอนให้พร้อมรับกับความเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีอยู่เสมอ พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัลอย่างทั่วถึงและครอบคลุม  (พันเอก กนก  เนตรแพ, 2563.) 17 

งานวิจัยวิทยาลัยการทัพบก เรื่อง แนวทางการพัฒนาการน าก าลังพล
ส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวอย่างมีประสิทธิภาพของกองทัพบก ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมนอกจากฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมเบื้องต้น  
และหลักสูตรเฉพาะหน้าที่แล้ว ควรให้ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรตามแนวทางรับ
ราชการของแต่ละเหล่า (พันเอก ปริวิทย์  สุทธิโมกข์, 2564.) 18 

งานวิจัยวิทยาลัยการทัพบก เรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมใน
หลักสูตรชั้นนายพันร่วมระหว่างเหล่าของกองทัพบก ผลการวิจัยสรุปได้ว่า จ าเป็นต้องมี
การพัฒนาบุคลากรทั้งระดับผู้บังคับบัญชา ครู อาจารย์ และผู้เข้ารับการศึกษา ให้มีความ
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พร้อม รวมทั้งให้มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น
(พันเอก โกมล  สมใจบุญ, 2564.) 19 

งานวิจัยวิทยาลัยการทัพบก เรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนายสิบชั้นต้นของนายทหารประทวน โรงเรียนทหารราบ ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรทุกวงรอบ 5 ปี และมีการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้มีความทันสมัย  โดยน ารูปแบบวิทยาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
รวมถึงให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (พันเอก แสงทวี  ศรีสุข, 
2565.) 20 

งานวิจัยวิทยาลัยการทัพบก เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการศึกษาผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยสรุป
ได้ว่า ควรแก้ปัญหาด้านวัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณพัฒนาส่ือ/ผลงาน/นวัตกรรม เพื่อให้มี
ความทันสมัย และควรแก้ปัญหาด้านบุคลากร โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาครู อาจารย์ และ
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ (พันเอก ชุมดวง  เทพวัลย์, 2566.) 21 

3. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง  

  จากการศึกษาพบว่า กฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรการเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว(ทหารอาสา) ประกอบด้วย  

  3.1  กองทัพบกได้ก าหนดนโยบายการฝึกอบรม และการศึกษาของ
กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 (ค าส่ังกองทัพบก ที่ 1/2565 เรื่อง นโยบายการฝึกอบรม 
และการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 ลงวันที่ 13 กันยายน 2565) 22 ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

    3.1.1  นโยบายทั่วไปด้านการพัฒนาเพื่อความทันสมัย พัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ E-learning) และน าระบบสารสนเทศ 
รวมทั้งการใช้แอปพลิเคชั่น(Application) มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และการ



24 

 

 

ประเมินผลให้เป็นมาตรฐาน สามารถรองรับสถานการณ์ และข้อจ ากัดที่อาจจะเกิดขึ้น 
และการเพิ่มจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

    3.1.2  นโยบายทั่วไปด้านหลักสูตรการฝึกอบรม/การศึกษา          
ให้พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรทางทหาร ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะความมั่นคง 
และเทคโนโลยีที่ เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ให้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร           
ทุก 3 – 5 ปี ให้สอดแทรกเนื้อหาวิชาที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก
เข้าไว้ในหลักสูตร ได้แก่ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการใช้ส่ือสังคมออนไลน์
อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย การปลูกฝังอุดมการณ์และความรักชาติ คุณธรรม จริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จิตอาสา ต้านทุจริตศึกษา ประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย หน้าที่พลเมือง การเงินส่วนบุคคล และกฎหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
จัดสรรเวลาและขอบเขตเนื้อหาให้เหมาะสมตามความจ าเป็น ไม่กระทบต่อเนื้อหาวิชาแกน
หลัก ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนโดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในทุกขั้นตอน 
เพื่อลดการบรรยายในห้องเรียนเพิ่มเวลาการฝึกปฏิบัติ และให้มีการประเมินผล           
อย่างต่อเนื่องเน้นจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ         
(Active Learning) การประเมินผลเน้นการประเมินผลเป็นรายบุคคล 

    3.1.3  นโยบายทั่วไปด้านครู อาจารย์ และบุคลากรทางด้านการ
ฝึกอบรม/การศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทั้งด้านวิชาการ และทักษะ
การปฏิบัติงาน เพ่ิมพูนความรู้และทักษะการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการแลกเปล่ียนครู อาจารย์ระหว่างสถาบัน สร้างแรงจู งใจในรูปแบบต่างๆ  
หมุนเวียนก าลังพลที่มีประสบการณ์จากหน่วยปฏิบัติเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ครู อาจารย์ 

    3.1.4  นโยบายด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษา ส่งเสริมให้ผู้มี
ความรู้ความสามารถในพื้นที่ห่างไกล และทุรกันดารและผู้ด้อยโอกาส ได้มีโอกาสสอบ
คัดเลือกเข้ามาเป็นนักเรียนทหารทุกประเภท  

    3.1.5  นโยบายทั่วไปด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน เร่งรัดปรับปรุง
และพัฒนาอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนรวมทั้ ง เอกสาร ต ารา แนวสอน 
โสตทัศนูปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องมือทดลอง และเครื่องช่วยฝึก ให้มีความสมบูรณ์และ
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ทันสมัย รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหน่วยให้มีความช านาญในการใช้งานและการดูแลรักษา
ปรนนิบัติบ ารุงด้วย  

     3.1.6  นโยบายเฉพาะ หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับก าลังพลส ารองอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ด้านความมั่นคงของประเทศ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 
และสอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังส ารองของกองทัพบก 

3.2  คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 
257023 ซึ่งกรมยุทธศึกษาทหารบกได้จัดท า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการฝึกอบรมของสถานศึกษาให้เป็นแนวทางเดียวกัน โดยมีความมุ่งหมายให้
สถานศึกษาพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความสามารถตามมาตรฐานหลักสูตร       
สร้างความมั่นใจให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม หน่วยและกองทัพบก ว่าสถานศึกษาสามารถ
จัดการฝึกอบรมได้อย่างมีคุณภาพ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรมไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

3.2.1  มาตรฐานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ก าหนดว่า
หลักสูตรต้องทันสมัย และมีประโยชน์ต่อกองทัพบก มีการจัดการเรียนรู้ แบบ            
Active Learning ในหลักสูตร มีกิจกรรมและเนื้อหาวิชาตามนโยบายกองทัพบกใน
หลักสูตร 

3.2.2  มาตรฐานด้านครู อาจารย์ ผู้สอน/วิทยากร ก าหนดว่าครู 
อาจารย์ ผู้สอน ต้องมีความรู้ความช านาญ และมีวิทยฐานะ มีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ 
และมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2.3  มาตรฐานด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม ก าหนดว่า ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมต้องมีคุณสมบัติและความพร้อมก่อนเข้ารับการฝึกอบรมตามที่ก าหนด ผู้ส าเร็จ
การฝึกอบรมต้องมีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

3.2.4  มาตรฐานด้านส่ิงอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกอบรม มีระบบ
ฐานข้อมูลส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ โดยมีเอกสาร ต าราเรียน ส่ือ



26 

 

 

การเรียนการสอนต่างๆ เครื่องช่วยฝึกต่างๆ และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็น มีความ
พร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

ตามที่คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพบก ได้ก าหนด
มาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรมไว้ 4 ด้านนั้น ผู้วิจัยจะใช้เป็นกรอบหัวข้อในการ
เสนอแนวทางในการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารอง
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ต่อไป 

แนวทางน าไปสู่การพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับ
ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 

           จากการวิเคราะห์การจัดการฝึกอบรมและปัญหาในปัจจุบัน สภาพแวดล้อม
ทางยุทธศาสตร์ ปัจจัยภายในภายนอก แนวคิด ทฤษฎี กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสรุปเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตร
เตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 
ได้ดังนี้ 

      ด้านหลักสูตรและการจัดการฝึกอบรม จะต้องพัฒนาให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับภาวะความมั่นคง และนโยบายของกองทัพบก โดยจะต้องอาศัยผลการ
ประเมินคุณภาพหลักสูตรส าหรับเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร และต้องอาศัยผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานที่หน่วยที่รับการบรรจุของผู้ส าเร็จการฝึกอบรม ส าหรับเป็นข้อมูล
ในการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมีคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของหน่วยที่รับการบรรจุ ในส่วนของกระบวนการจัดการฝึกอบรมให้มีการน าเอา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกขั้นตอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การฝึกอบรม 

      ด้านครู อาจารย์ และบุคลากร มีปัญหาที่บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ 
ความสามารถในจัดการเรียนการสอนแบบ Online และการใช้ Application  ทั้ง Line, 
Zoom และ Google from การใช้ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ใช้สนับสนุนการฝึกอบรมอื่นๆ ควรมีการพิจารณาให้มีการเข้ารับการอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะในเรื่องดังกล่าว และในส่วนปัญหาที่ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะการสอน
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ภาษาอังกฤษโดยตรง และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในการควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของหน่วย เนื่องจากไม่มีอัตราการจัดในโครงสร้างการจัดหน่วยปัจจุบัน ควรพิจารณาเสนอ
ปรับแก้ไขอัตราการจัดของหน่วยให้มีส่วนงานและอัตราที่มีความจ าเป็นเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

      ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีปัญหาเรื่องความแตกต่างของแหล่งที่มาและ
ความรู้ความสามารถเดิมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และข้อจ ากัดในกระบวนการคัดเลือก
ท าให้มีผู้เข้ารับการอบรมบางส่วนยังมีความรู้และทักษะในบางเรื่องที่ต้องมีการพัฒนา
เพิ่มเติม เช่น ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ การใช้การใช้ Application ต่างๆ เนื่องจากใน
ปัจจุบันมีก าลังพลส ารองที่ต้องการเข้ารับการคัดเลือกเป็นทหารอาสาเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้
ควรพิจารณาเรื่องต าแหน่งที่เหมาะสม ที่จะบรรจุทหารอาสาเข้าปฏิบัติงาน เพื่อทดแทน
ก าลังประจ าการให้เหมาะสมกับความจ าเป็นและความขาดแคลนก าลังพลในบางทักษะ
งานของกองทัพบกควบคู่กันไปด้วย 

      ด้านส่ิงอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกอบรม โรงเรียนการก าลังส ารองมีระบบ
ฐานข้อมูลสนับสนุนการเรียนรู้ โดยจัดตามสายงานส่งก าลังของหน่วย มีความพร้อมด้าน
กายภาพ โดยมีห้องเรียนหลัก(Smart Classroom) ห้องเรียนย่อย ห้องสมุด สนามฝึก
ต่างๆ โรงเล้ียง อาคารที่พัก อย่างเพียงพอและสอดคล้องต่อสภาพการจัดการฝึกอบรม 
และมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ โดยมีเอกสาร ต าราเรียน ส่ือการเรียนการสอน เครื่องช่วย
ฝึก และส่ิงสนับสนุนที่จ าเป็น อย่างเพียงพอโดยมีการจัดเก็บและปรนนิบัติบ ารุงที่เป็น
ระบบ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอน เช่น การเรียนการสอนแบบ Online ระบบ E-lerning และส่ือการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงมีการใช้ Application ในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ เป็นต้น    
แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของจ านวนอุปกรณ์ที่ต้องใช้บางอย่างยังไม่เพียงพอและยังไม่
ทันสมัย เห็นควรให้มีการพิจารณาสนับสนุนอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นให้เพียงพอและมีความ
ทันสมัยต่อการพัฒนาการจัดการฝึกอบรมในยุคปัจจุบัน 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา)  เป็นการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตร์ตามแนวทางของวิทยาลัยการทัพบก เพื่อศึกษารูปแบบ และปัญหาของการ
ฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว(ทหารอาสา) ของโรงเรียนการก าลังส ารองในปัจจุบัน และน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาการฝึกอบรมในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการผลิตทหารอาสา
ทั้งในระดับนายทหารประทวน และนายทหารสัญญาบัตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป     

แนวทางในการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพล
ส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) 
    1.  ด้านหลักสูตร และการจัดการฝึกอบรม  

   1.1  ปัจจุบันหลักสูตรมีความทันสมัย เนื่องจากเป็นหลักสูตรใหม่ที่อนุมัติ
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ใช้ฝึกอบรมมาเป็นระยะเวลา 2 ปี เท่านั้น มีกิจกรรรมและ
เนื้อหาวิชาที่เพิ่มเติมตามนโยบายของกองทัพบก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ การใช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล อุดมการณ์และความรักชาติ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จิตอาสา ประวัติศาสตร์ชาติไทย รวมถึงมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

   1.2  ปัญหาในเรื่องระยะเวลาของหลักสูตรค่อนข้างส้ัน ท าให้ในแต่ละ
รายวิชามีจ านวนชั่วโมงเรียนน้อยเกินไป 

   1.3  เมื่อครบ 3 ปี ควรมีทบทวนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้เหลือ
เฉพาะวิชาที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้สอดคล้อง
กับนโยบายในการพัฒนาด้านก าลังพลที่กองทัพบกก าหนด โดยมีการปรับจ านวนชั่วโมงให้
เหมาะสมในแต่ละรายวิชา ในส่วนของกระบวนการจัดการฝึกอบรมให้มีการน าเอา
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เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกขั้นตอน เพื่อลดระยะเวลาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรม 

    2.  ด้านครู อาจารย์ ผู้สอน/วิทยากร  

   2.1  ครู อาจารย์ ผู้สอน/วิทยากร มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่
รับผิดชอบ รวมถึงมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานที่หน่วยเดิมก่อนปรับย้ายมาเป็นครู 
อาจารย์ที่สอดคล้องกับวิชาในหลักสูตร และครู อาจารย์ ผู้สอน ส่วนใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบ Online และการใช้ Application           
ทั้ง Line, Zoom และ Google from   

   2.2  มีปัญหาที่ครู อาจารย์ บางส่วนยังขาดความรู้ ความสามารถในจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
การควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วย เนื่องจากไม่มีอัตราการจัดในโครงสร้าง
การจัดหน่วยปัจจุบัน 

   2.3  ควรมีการพิจารณาให้มีการเข้ารับการอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะใน
เรื่องดังกล่าว และในส่วนปัญหาที่ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะในบางต าแหน่ง          
ควรพิจารณาเสนอปรับแก้ไขอัตราการจัดของหน่วยให้มีส่วนงานและอัตราที่มีความจ าเป็น
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานนั้นๆ ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะยาว  

    3.  ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

   3.1  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีคุณสมบัติตรงตามหลักสูตร เพราะผ่านการ
คัดเลือกจากหน่วยเหนือ คือ กองควบคุมก าลังพลส ารอง หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
อีกทั้งยังมีขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน โดยการส่งต ารา
อิเล็กทรอนิกส์ให้ศึกษาก่อน มีการทดสอบประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการฝึกอบรม 
รวมถึงมีกระบวนการติดตามคุณภาพของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมด้วย โดยผลการฝึกอบรม
พบว่าผู้เข้ารับการอบรมส าเร็จการศึกษาทุกนาย และมีผลการฝึกอบรมเฉล่ียอยู่ในระดับดี  

   3.2  ปัญหาผู้เข้ารับการอบรมบางส่วนยังมีความรู้และทักษะในบางเรื่อง   
ที่ต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียน 
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   3.3  ควรมีการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการคัดเลือกผู้เข้า
รับการฝึกอบรม ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครอบคลุมทักษะ ความรู้ ความสามารถที่จ าเป็น 
เนื่องจากในปัจจุบันมีก าลังพลส ารองที่ต้องการเข้ารับการคัดเลือกเป็นทหารอาสาเป็น
จ านวนมาก ทั้งนี้ควรพิจารณาเรื่องต าแหน่งที่เหมาะสม ที่จะบรรจุทหารอาสาเข้า
ปฏิบัติงาน เพื่อทดแทนก าลังประจ าการให้เหมาะสมกับความจ าเป็นและความขาดแคลน
ก าลังพลในบางทักษะงานของกองทัพบกควบคู่กันไปด้วย 

    4.  ด้านสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกอบรม  

   4.1  โรงเรียนการก าลังส ารองมีระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการเรียนรู้     
โดยจัดตามสายงานส่งก าลังของหน่วย มีความพร้อมด้านกายภาพ โดยมีห้องเรียนหลัก
(Smart Classroom) ห้องเรียนย่อย ห้องสมุด สนามฝึกต่างๆ โรงเล้ียง อาคารที่พัก     
อย่างเพียงพอและสอดคล้องต่อสภาพการจัดการฝึกอบรม และมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ 
โดยมีเอกสาร ต าราเรียน ส่ือการเรียนการสอน เครื่องช่วยฝึก และส่ิงสนับสนุนที่จ าเป็น 
โดยมีการจัดเก็บและปรนนิบัติบ ารุงที่เป็นระบบ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เช่น การเรียนการสอนแบบ 
Online ระบบ E-lerning และส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงมีการใช้  
Application ในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ เป็นต้น  

   4.2  แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของจ านวนอุปกรณ์บางอย่างที่จ าเป็นต้อง  
ใช้สนับสนุนการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เพียงพอและ            
ยังไม่ทันสมัย 

   4.3  ควรมีการพิจารณาสนับสนุนอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นให้เพียงพอ    
และมีความทันสมัยต่อการพัฒนาการจัดการฝึกอบรมในยุคปัจจุบัน 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

   หนึ่งในการด าเนินการด้านพัฒนาก าลังพลที่ส าคัญของกองทัพบก            
คือ เรื่องที่กองทัพบกได้ด าเนินการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว     
(ทหารอาสา) ทั้งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน ตามนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นมานั้น มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
ได้แก่ 1. เพื่อแก้ปัญหาก าลังพลสูงอายุในหน่วยก าลังรบ และหน่วยสนับสนุนการรบ 2. 
เพื่อให้หน่วยมีก าลังพลในระดับปฏิบัติการที่สดชื่น มีอายุน้อย และผลัดเปล่ียนหมุนเวียน
เข้ามาปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 3. เพื่อประหยัดงบประมาณด้านบุคลากร และลดภาระ
ผูกพันด้านงบประมาณในระยะยาว โดยก าลังพลส ารองที่ได้รับการคัดเลือกและบรรจุเข้า
ท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ในหน่วยต่างๆของกองทัพบก จะต้อง
ปฏิบัติงานร่วมกับก าลังทหารประจ าการทั้งในการปฏิบัติงานในที่ตั้งปกติ การฝึกตาม
วงรอบการฝึกประจ าปี การปฏิบัติงานราชการสนาม รวมถึงการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายอื่นๆ        ของหน่วย ดังนั้นก าลังพลส ารองดังกล่าวจึงจ าเป็นจะต้องได้รับ
การฝึกเตรียมความพร้อมให้มีความรู้พื้นฐานทางทหาร มีคุณลักษณะทางทหาร และ
อุดมการณ์ทางทหารอย่างเพียงพอ ก่อนจะปฏิบัติงานในต าแหน่งและหน่วยที่บรรจุ จึงจะ
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับก าลังทหารประจ าการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุป
แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับก าลังพลส ารองเข้าท า
หน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ของโรงเรียนการก าลังส ารองไว้ ดังนี้  

  1.  ควรมีทบทวนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เมื่อใช้ครบ 3 ปี ให้เหลือเฉพาะ
วิชาที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้สอดคล้องกับ
นโยบายในการพัฒนาด้านก าลังพลที่กองทัพบกก าหนด โดยมีการปรับจ านวนชั่วโมงให้
เหมาะสมในแต่ละรายวิชา ในส่วนของกระบวนการจั ดการฝึกอบรมให้มีการน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกขั้นตอน เพื่อลดระยะเวลาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรม 
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  2.  เสริมสร้างทักษะในเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอนให้ ครู อาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

  3.  ปรับแก้ไขอัตราการจัดของหน่วยให้มีส่วนงานและอัตรา เพื่อรองรับ       
การปฏิบัติงานที่มีความจ าเป็น ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

  4.  ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการคัดเลือกก าลังส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราว(ทหารอาสา) ให้มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมครอบคลุมทักษะ ความรู้
ความสามารถที่จ าเป็น 

  5.  สนับสนุนอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อการ
พัฒนาการจัดการฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

   ผลจากการวิจัยครั้งนี้ และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรมของกองทัพบก ชี้ให้เห็นว่าปัญหาของหน่วยการศึกษาที่รับผิดชอบ
การจัดการฝึกอบรม ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน กองทัพบกจึงควรให้
ความส าคัญและความเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยการศึกษา เนื่องจากเป็นหน่วยต้นน้ า    
ในการผลิตและพัฒนาศักยภาพของก าลังพลที่เป็นหัวใจหลักในการขับเคล่ือนภารกิจของ
กองทัพบก  

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

   ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยเสนอแนะให้มีการศึกษาวิจัยในเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ณ หน่วยรับการบรรจุ และแนวทางการพัฒนาในการก าหนด
ต าแหน่งส าหรับบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการช่ัวคราว (ทหารอาสา) เพ่ือ
ทดแทนก าลังประจ าการให้เหมาะสมกับความจ าเป็นและความขาดแคลนก าลังพลในบาง
ทักษะงานของกองทัพบก
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