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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.) เปนหนวยรบพิเศษของกองทัพบก
ไทยที่ถูกจัดตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติภารกิจพิเศษ สนับสนุน แกไขปญหาของประเทศชาติตั้งแต
สมัยสงครามเย็นจนถึง ปจจุบัน มีภารกิจสำคัญ ไดแก สนบ. ปปส. และการปฏิบัติการ
พิเศษอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายเปนตน 

จากอดีตจนปจจุบัน นสศ. มีปรัชญาของหนวยรบพิเศษวา “คนสำคัญกวา 
ยุทโธปกรณ” ซึ่ง “หัวใจของหนวยรบพิเศษก็คือ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ” โดยหนวยรบ
พิเศษใชชุดปฏิบัติการรบพิเศษในการปฏิบัติภารกิจเปนหลัก และชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
มีการบรรจุกำลังพลภายในชุดปฏิบัติการฯ จำนวนทั้งสิ้น 12 นาย ไดแก นายทหารชั้นยศ 
ร.อ. เปน ผู บังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ นายทหารชั ้นยศ ร.ท. เปนรองผู บังคับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ และมีนายทหารชั้นประทวน (จ. และ ส.) เปนกำลังพลภายในชุด
ปฏิบัติการฯ โดยชุดปฏิบัติการรบพิเศษ มีภารกิจ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติการทางทหาร ประกอบดวย  

 1.1 พัฒนาจัดกำลังประกอบอาวุธ ฝก และอำนวยการปฏิบัติแกกำลัง
ประชาชนกำลังกึ่งทหาร และกำลังทหารประจำการฝายเดียวกัน ซึ่งตกคางอยูในพื้นที่ยึด
ครองของขาศึกในการดำเนินการสงครามกองโจร  

 1.2 สนับสนุนการปฏิบัติการเล็ดลอดหลบหนี  

 1.3 ปฏิบัติตามภารกิจอื่นๆ ของการปฏิบัติการพิเศษตามลำพังหรือโดย
รวมกับกำลังกลุมตอตาน  

 1.4 ฝกใหคำแนะนำและชวยเหลือหนวยทหารประจำการกำลังกึ่งทหาร 
และกำลังประชาชนในทองถิ่น ในการปฏิบัติการตอสูเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ  

2. ปฏิบัติตามภารกิจพิเศษ ประกอบดวย  

 2.1 การโจมตีตอที่หมายสำคัญทางยุทธศาสตรที่อยูลึกเขาไปในดินแดน
ของขาศึก  
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2.2 การรวบรวมขาวสาร  

2.3 การคนหาเปาหมายทางยุทธศาสตร  

2.4 การปฏิบัติการเปนอิสระบางประเภท  

3. ขีดความสามารถ ประกอบดวย 

3.1 แทรกซึมเขาและแทรกซึมออกจากพื้นที่ปฏิบัติการโดยทางอากาศ ทาง
ภาคพื้นดิน และทางน้ำ รวมทั้งการหลบอยูหลังแนวขาศึกในพื้นที่ที่กำหนด  

3.2 ดำรงชีพและปฏิบัติการในพื้นที่ที่หางไกลซึ่งตกอยูภายใตการยึดครอง
ของขาศึก  

3.3 ชวยเหลือกำลังฝายเราใหกลับออกจากพื้นที่ที ่หางไกล หรือพื้นที่ยึด
ครองของขาศึก  

3.4 ชวยเหลือในการวางแผนใหแกหนวยทหารประจำการฝายเดียวกัน และ
กำลังอื่นๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับเทคนิคการปฏิบัติของหนวยรบพิเศษ  

3.5 ดำเนินการทางดานการเมืองในระดับทองถิ่น เพื่อรวบรวมและขยาย
มวลชนอันเปนพื้นฐานพลังอำนาจในการปองกันชาติ 

มีการจัด ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 การจัดชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
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มีการแบงมอบหนาที่ฝายอำนวยการ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การแบงมอบหนาที่ฝายอำนวยการ 

 

ตำแหนง หนาท่ี ความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ผบ.ชป.รพศ.   ผูบังคับคับบัญชา - การนำหนวย 
- การใหแนวทางการวางแผน/
คำสั่ง 

 

รอง ผบ.ชป.รพศ. - หน.ฝายอำนวยการ 
- ฝอ.5 

- ประสานงานระหวางฝาย
อำนวยการ 
- นายทหารปฏิบัติการจิตวิทยา 
- นายทหารกิจการพลเรือน 

 

ส.ยก.ชป.รพศ.   ฝอ.3 - การยุทธ, การฝก  

ส.ขว.ชป.รพศ.   ฝอ.2 - การขาวกรอง 
- การพิทักษหนวย 

 

ส.อว.หนัก   ผช.ฝอ.3 - การฝก, การ รปภ., การยิง
สนับสนุน 

 

ส.อว.เบา   ฝายอาวุธ - ยุทธวิธ ี  

ส.การชาง/ทำลาย 1   ฝอ.4 - การสงกำลังบำรุง  

ส.การชาง/ทำลาย 2   ฝายการชาง - การชาง  

ส.พยาบาล1   ฝอ.1 - การกำลังพล  

ส.พยาบาล2   ฝายเสนารักษ - การรักษาพยาบาล  

ส.พงว.1   ผช.ฝอ.2 - การเตรียมสนามรบดานการขาว 
(IPB) 

 

ส.พงว.2   ฝายการสื่อสาร - การสื่อสาร  
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และมีการแบงมอบตำแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบโดยทั่วไปกำลังพล 
ชป.รพศ. ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 การแบงมอบตำแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบโดยทั่วไป
กำลังพล ชป.รพศ. 

 

ลำดับ ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 . ผบ.ชป. รับผิดชอบทั้งปวงในการบังคับบัญชาชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ท้ังในดานการฝกและการปฏิบัติตาง ๆ  

2 . รอง ผบ.ชป. เปนผูชวยของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และสามารถ 
ปฏิบัติหนาท่ีของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

3 . นายสิบยุทธการ ใหคำแนะนำเจาหนาที่ในชุดปฏิบัติการ และเปนที่ปรึกษา 
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื ่องการฝก ศึกษา-
ขอมูล วิเคราะหภารกิจ ดำเนินการรวบรวมเพื ่อทำการ 
ประมาณการเสนอผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

4 . นายสิบการขาว ใหคำแนะนำเจาหนาที่ในชุดปฏิบัติการ และเปนที่ปรึกษา 
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื ่องมาตรการ การ
รักษาความปลอดภัย การระวังปองกัน การดำเนินการขาว
กรอง และการตอตานขาวกรอง  

5 . นายสิบอาวุธหนัก ในการใชอาวุธประจำหนวย และเปนที่ปรึกษา ผูบังคับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ ในการใชอาวุธประจำหนวยทุกชนิดที่มี
อยู  ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื ่นใหทราบเทคนิค การใช
อาวุธประจำหนวย  

6 . นายสิบอาวุธเบา เปนผูชวยหลักของนายสิบอาวุธหนัก  เปนที่ปรึกษาของผู
บ ังคับชุดปฏิบัต ิการรบพิเศษ ในเร ื ่องอาวุธประจำกาย 
ตลอดจนฝกสอนผูอ่ืนใหทราบถึงเทคนิคของอาวุธประจำกาย 
  

7 . พนักงานวิทยุ (1) รับ - สงขาวสารตามประมวลลับ โดยปฏิบัติตามมาตรการ
รักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร เปนท่ีปรึกษาของผูบังคับ
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื่องเครื่องมือสื่อสารติดตอภารกิจ
ตาง ๆ ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื ่นใหรู จักเทคนิคการใช
เครื่องมือสื่อสารท่ีมีอยู 
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ลำดับ ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

8 . พนักงานวิทยุ (2) เปนผูชวยหลักของพนักงานวิทยุหมายเลข 1 และสามารถ
ปฏิบัติหนาที่เปนพนักงานวิทยุไดโดยลำพัง เมื่อพนักงานวิทยุ
หมายเลข 1 ไมอยู หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

9 . นายสิบพยาบาล 
(1) 

ในการรักษาพยาบาลฉุกเฉิน สามารถทำการศัลยกรรมไดใน
ขอบเขตจำกัด ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื่นใหรูจักการเสนา
ร ักษ   เป นต นว า การปฐมพยาบาลในสนามและร ักษา
สุขอนามัย 
 

 

10 . นายสิบพยาบาล 
(2) 

เปนผู ช วยหลักของนายสิบพยาบาล หมายเลข 1  และ
สามารถปฏิบัติหนาที่นายสิบพยาบาลไดโดยลำพังเมื่อนายสิบ
พยาบาล หมายเลข 1 ไมอยู หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

11 . นายสิบการชาง
และทำลาย (1) 

ในการใชว ัตถุระเบิดปฏิบัติการตอเปาหมาย และการใช
เทคนิคการชางสนาม ดัดแปลงที่ตั้งฐานปฏิบัติการรบพิเศษ 
ใหมีความปลอดภัยตอการโจมตีของขาศึกและเปนที่ปรึกษา
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษในเรื่องการชางสนาม และ
การระเบิดทำลายตอเปาหมายในภารกิจตางๆ ตลอดจน
สามารถฝกสอนผูอ่ืนใหทราบถึงเทคนิคการชางสนามและการ
ระเบิดทำลาย 

 

12 . นายสิบการชาง
และทำลาย (2) 

เปนผูชวยหลักของนายสิบการชางและทำลายหมายเลข 1 
และสามารถปฏิบัติหนาที่เปนนายสิบการชาง และทำลายได
โดยลำพัง เมื่อนายสิบการชางและทำลายหมายเลข 1 ไมอยู 
หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

 

 ดังนั ้น กำลังพลทั ้ง 12 นายของชุดปฏิบัติการรบพิเศษ จะตองมีขีด
ความสามารถที่สูงทั้งสมรรถนะของบุคคลและของชุดปฏิบัติการรบพิเศษตามมาตรฐาน
หนาที ่ของตน และสามารถทำหนาที ่เปนฝายอำนวยการตามตำแหนงหนาที ่ใหกับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษไดเปนอยางดี รวมไปถึงสามารถทำหนาที่ทดแทนหมุนเวียนกันได
ภายในชุดปฏิบัติการรบพิเศษไดทุกเมื่อที่มีความจำเปน อยางไรก็ตาม ทบ. ไดรับทราบถึง
ปญหาดานกำลังพลของ นสศ. มาโดยตลอด จึงมุงเปาแกไขปญหานี้โดยอนุมัติใหศูนย
สงครามพิเศษเปดรับนักเรียนนายสิบ (นนส.) ของศูนยสงครามพิเศษ จำนวน 5 รุน ตั้งแต
ป พ.ศ. 2526-2530 โดยรุนแรก มีจำนวน 500 นาย (เขาเรียน 1 เม.ย.26 บรรจุลงหนวย 
พ.ค.27) และ ป พ.ศ. 2527-2530 บรรจุนายสิบกองหนุน อีก 4 รุนๆ ละ 150 นาย รวม 
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600 นาย ดังนั้น นสศ. จึงไดรับนักเรียนนายสิบในชั้นเรียนรวมทั้งสิ้น 1,100 นาย ซึ่ง
ปจจุบันกำลังพลดังกลาวไดเกษียณอายุราชการแลว จากนั้นอีก 31 ปตอมา ทบ. ไดอนมุัติ
การจัดสรร จัดสรรนายสิบจากกองหนุน ในป พ.ศ. 2557 - 2559  จำนวน 1,000 นาย 
โดยพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัต ิและ ในป พ.ศ. 2560 นสศ. ไดเสนอ
แผนจัดหา กพ. กองหนุน นสศ. (ป พ.ศ. 2560-2564) ปละ 100 นาย โดย พล.อ.เฉลิมชัย 
สิทธิสาท ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัติ 

จากปญหาที่เกิดขึ้นของหนวยในปจจุบันนั้น พบวา สามารถสงผลตอการ
บรรจุกำลังพลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ คือ หนวยรับกำลังพลบรรจุใหมไดไมตรงตาม
คุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่หนวยรบพิเศษตองการ และจะตองใชระยะเวลาที่นานในการพัฒนา 
กำลังพลในสวนนี้ใหไดตามมาตรฐานตามที่หนวยกำหนดไว ทั้งนี้ยังไดมาตรฐานในหนาที่
ของตนเพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ระวังปองกันได จำนวน 5 วัน โดยไมขอรับการสง
กำลังบำรุง 

ผูวิจัยไดมีประสบการณและโอกาสเขารวมเปนสวนรวมในกรรมการการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวย รพศ. กองทัพบก มาหลายคร้ัง จึงเล็งเห็นความสำคัญของการ
แกไขปญหาใหตรงจุด จึงจัดทำงานวิจัยนี้ขึ้นเพื่อเปนประโยชนตอการแกไขปญหาดานการ
คัดเลือก กำลังพลใหเหมาะตอสภาวะการณในปจจุบันเพื ่อเปนกรอบแนวทางการ
ดำเนินการของหนวยรบพิเศษ ในกองทัพบกไทยตอไป 

ขอเท็จจริง 

1. หนวยรบพิเศษกองทัพบกไทย เปนหนวยเดียวในโลกที่ไมมีระบบการ
คัดเลือกกำลังพล เขาบรรจุเปนกำลังพล ของหนวยรบพิเศษ (Selection Course) 

2. ทายหมายเหตุ อจย. นสศ. และ นขต. นสศ. ระบุวา กำลังพลที่บรรจุ  
ในหนวยรบพิเศษ จะตองจบหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตรดวยกันคือ หลักสูตรสงทางอากาศ 
และหลักสูตรการรบแบบจูโจม 

3. ปจจุบัน กองทัพบก ยังไมสามารถแกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลังพล 
ที่เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

4. นสศ. จึงอนุมัติให ศสพ. โดย รร.สพศ. จัดทำหลักสูตร นักรบพิเศษ
ชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง เพื่อผนวกเขากับวงจรชีวิตนักรบพิเศษ (ตามแผนแมบทการ
พัฒนา ของ นสศ. ป 2565-2570) 
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วงจรชีวิตนักรบพิเศษประกอบดวย 

1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน (4 หลักสูตร รวมระยะเวลา 28 สัปดาห) 

2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง (3 หลักสูตร รวมระยะเวลา 38 สัปดาห) 

3. หลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถ เชน หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ 
และหลักสูตรพลซุมยิง เปนตน 

 

 
ภาพที่ 2 วงจรชีวิตนักรบ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพลที่สงผลตอการบรรจุ
บุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบและเนื้อหาใหมีความเหมาะสมของหลักสูตรนักรบ
พิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบพิเศษชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

3. เพื่อหาแนวทางของมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

   
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี ้ เปนการวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยใชร ูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน แผนยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 แผนแมบทหนวยรบ
พิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565 – 2570 และเอกสารงานวิจัยฯ ที่เกี่ยวของ 

แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
  

แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 
  

แผนแมบทหนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565 – 2570 
  

 

แนวทางการพ ัฒนา
ระบบการค ัดเล ือก
กำล ั งพลหน  วยรบ
พิเศษ กองทัพบก 

  

คุณสมบัติของบุคคลท่ี 
ไดรับคัดเลือก 

หลักสูตรนักรบพิเศษข้ันตน
หลักสูตรนักรบพิเศษข้ันสูง 

 

การบรรจุกำลังพล
ในชุดปฏิบัติการ

รบพิเศษ 
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1.2 วิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพลสงผลตอการบรรจุ
บุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบพิเศษ
ชั้นสูงที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

1.3 รวบรวมปจจัยที่สงผลการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ดวย
เคร่ืองมือ SWOT Analysis ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

1.4 นำองคประกอบที่ไดจาก SWOT Analysis มาสรางเปนแนวทางการ
พัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 

1.5 สรุปผลและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา 

1.6 จัดทำรูปเลมรายงานการวิจัย 

2. ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาในหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ ประกอบไปดวย กองพลรบพิเศษที่ 1 
และศูนยสงครามพิเศษ ตั้งแตป 2562 ถึง ป2566 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวมรวมขอมูลจากกองพลรบพิเศษที่ 1 และ โรงเรียนสงครามพิเศษ 
ศูนยสงครามพิเศษ 

4. การวิเคราะหขอมูล 

รวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพื่อทำการวิเคราะห SWOT Analysis และกำหนด
แนวทางการบรรจุบุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

5. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 

รายการ 
2566 2567 
 ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.   เม.ย.  พ.ค. 

เสนอโครงรางการวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูล       

วิเคราะหขอมูล       

สรุปผลและอภิปรายผล       

จัดทำรูปเลมวิจัย       
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ประโยชนท่ีไดรับ 
1. หนวยรบพิเศษสามารถนำแนวทางการคัดเลือกบุคคล บรรจุกำลังพลลง

ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
2. กองทัพบก ได กำล ังพลที ่บรรจ ุลงในชุดปฏิบ ัต ิการรบพิเศษที ่มี

ประสิทธิภาพ 
3. หนวยงานอื่นในกองทัพบกสามารถใชเปนแนวทางในการบรรจุกำลังพล

ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพไดตอไป
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 
 

ในการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ
พิเศษ กองทัพบก นั้น ผู วิจัยไดใชกรอบแนวคิดการวิจัยแบงการวิเคราะหออกเปน 2 
ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และ
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

ประเด็นที่ 2 การสรางแนวทางมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนา
ระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก  

 

การวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และหลักสูตรนักรบพิเศษ
ช้ันตน/ช้ันสูง ท่ีสงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 25801 

เปนแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ ภายใตวิสัยทัศนประเทศ
ไทย ที่วา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีประเด็นยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความมั่นคง มีเปาหมายสำคัญในภาพรวมระยะ 20 ปที่เปนรูปธรรม
ชัดเจนคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเรงเสริมสรางความเขมแข็งและ
ความรักความสามัคค ีปรองดองของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตสำนึกดานความมั่นคง
ใหเกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ การพัฒนาระบบงานดานการขาวใหมุงเนนการบูรณาการ
ขอมูลขาวสารดานความมั่นคงอยางเปนระบบ และการพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง  

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื ่อยกระดับการพัฒนา
ประเทศใหเปนประเทศที่มีรายไดสูงไดอยางประสบความสำเร็จใน 20 ป ประเทศไทยจึง
จำเปนตองมีการขยายตัวและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง รวมทั้งมีขีดความสามารถ
ทางการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในเวทีสากล  
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3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เพื ่อให
ทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับไดเต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรที่เนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในปจจุบันและการเสริมสรางและยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที่ครอบคลุม
ทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของเพื่อสราง
ระบบนิเวศที่เอื้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม  

4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เนนการตอบโจทย
การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพื่อใหการเติบโตของประเทศเปนการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนไดรับประโยชนอยางทั่วถึง
และเปนธรรม การกำหนดใหภาคการเกษตรและครัวเรือนเปนกลุมเปาหมายของการปรับ
โครงสรางและพฤติกรรม และการกระจายศูนยกลางความเจริญเพื่อใหเกิดการสรางงานใน
พื้นที่ เพื่อพลิกฟนโครงสรางทางสังคมควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และชวยลดความ
เสี่ยงตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  ได
นอมนำศาสตรของพระราชาสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน” มาเปนหลักในการจัดทำยุทธศาสตรชาติควบคูกับการ
นำเปาหมายของการพัฒนาที่ยั ่งยืนทั้ง 17 เปาหมาย มาเปนกรอบแนวคิดที่จะผลักดัน
ดำเนินการเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวน ความรวมมือระหวางกันทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ  

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ยึดหลัก 
ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยภาครัฐตองมีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่ในการกำกับ
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแขงขัน มีข ีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความ
ทันสมัยและพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ และระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
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เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วและโปรงใส   

ดังนั้น จากแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นยุทธศาสตร
ชาติ 6 ดานประกอบดวย ดานความมั่นคง ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ดาน
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และดาน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัตกิาร กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570(2,3) 

กองทัพบกจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 โดยมี
ความมุ งหมายหลักในการจ ัดเตร ียมและเสร ิมสร างกำลังของกองทัพบกใหม ีขีด
ความสามารถและความพรอมในการปองกันราชอาณาจักร และใชกำลังตามอำนาจหนาที่
ของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและรัฐบาล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนที่พึ่งของประชาชนในทุกโอกาส และตอบสนองตอ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติในภาพรวม จึงไดกำหนดเปาหมายสำคัญ ไดแก 1. การพัฒนา
กองทัพบกใหมีโครงสรางองคกรที่สอดคลองกับระบบราชการยุคใหม และ 2. การปรับปรุง
กองทัพบกใหมีขนาดที่เหมาะสมกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความ
รุนแรง มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาค 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัต ิการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 ของ
กองทัพบก มีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน: เปนกองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปนที่เชื่อมั่นของประชาชน 
และเปนหนึ่งในกองทัพบกที่เขมแข็งของภูมิภาค 

พันธก ิจ : กองทัพบก ม ีหนาท ี ่ เตร ียมกำลังกองท ัพบก การปองกัน
ราชอาณาจักร และการดำเนินการเกี่ยวกับการใชกำลังของกองทัพบกตามอำนาจหนาที่
ของกระทรวงกลาโหม จากภารกิจดังกลาว กองทัพบกจึงมีพันธกิจ ที่จะตองปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การพิทักษรักษา ปกปอง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

2. การปองกันประเทศ 

3. การรักษาความมั่นคงภายใน 

4. การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ 

5. การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
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6. การปฏิบัติการทางทหารที่มิใชสงคราม 

7. การเสริมสรางความสัมพันธและประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ
และองคกรระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค: 

1. เพื่อพิทักษรักษา ปกปอง สถาบันพระมหากษัตริย ใหเกิดความปลอดภัย
สูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติ 

2. เพื่อจัดเตรียมและเสริมสรางกำลังกองทัพบกใหมีความพรอมในการใช
กำลังปองกันประเทศ และแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ตลอดจน
รักษาผลประโยชนของชาติ 

3. เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศและยกระดับคุณภาพชีว ิตของ
ประชาชน ตลอดจนใหการชวยเหลือ และบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้น 

4. เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ 
ในการใชกลไกทางทหารรวมแกปญหาความมั ่นคง และสงเสริมสันติภาพในระดับ
นานาชาติ 

5. เพื่อพัฒนาและเสริมสรางเครือขายกำลังประชาชน ในการมีสวนรวม
และสนับสนุนกองทัพในการแกปญหาความมั่นคงของชาติ 

เปาหมายรวม (ผลสัมฤทธิ์): กองทัพบกสามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจ
หนาที่ ดานการเตรียมกำลัง ดานการใชกำลัง ดานการชวยเหลือประชาชนและพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งงานที่รัฐบาลไดมอบหมาย 

ตัวชี ้วัดรวม (ตัวชี ้วัดผลสัมฤทธิ ์): รอยละความสำเร็จของกองทัพบกที่
สามารถปฏิบัติงานดานการเตรียมกำลังและการใชกำลังตามแผนปฏิบัติงานประจำป ไม
นอยกวารอยละ 90 

ดังนั้น จากแผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 กองทัพบกความ
มุงหมายหลักในการจัดเตรียมและเสริมสรางกำลังของกองทัพบกใหมีขีดความสามารถและ
ความพรอมในการปองกันราชอาณาจักร และสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและ
รัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 25704 

แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ ทำขึ้น
เพื่อวางแนวทางการพัฒนากำลังพลและระบบงานดานกำลังพลของกองทัพบก ใหสามารถ
ดำเนินการไดอยางเปนขั้นตอน มีความชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งกองทัพบก 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญของการดำเนินการตามแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก มีดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพล โดยคัดเลือกบุคคลที่มีทัศนคติที่ดี
ตออาชีพทหาร มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีความรู
ความสามารถที่ตรงตามที่กองทัพบก ตองการ ยึดถือตามแนวทาง “กองทัพบก เปนผูเลือก
บุคคลใหตรงกับความตองการของกองทัพบก” โดยใชระบบการคัดสรรที่มีมาตรฐาน มี
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีประสิทธิภาพ นำระบบสารสนเทศเขามาใช
อำนวยความสะดวกในการรับสมัครผานระบบออนไลน ดำเนินการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกทหารกองประจำการของกองทัพบก ปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของ เพื่อใหมีความทันสมัยเหมาะสมตอสภาวะการณ  

2. การควบคุมและพัฒนากำลังพลใหมีความรูความชำนาญ มีจิตวิญญาณ
ความเปนทหารอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ยึดมั่น
ระเบียบวินัย และจงรักภักดตีอชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ ตลอดจนปลูกฝงใหกำลังพล
มีกรอบความคิด (Mindset) ของการมุงเนนประโยชนของสวนรวม มีจิตอาสาทำงานดวย
ความเปนธรรม รักษาเกียรติยศศักดิ์ศรี และมีความภาคภูมิใจในการเปนทหารอาชีพ เพ่ือ
เปนที่ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

3. การพัฒนาความรู ทักษะในการปฏิบัติงานของกำลังพล โดยกำหนด
แนวทางในการสรางความมั่นคง ความกาวหนาในการรับราชการ สงเสริมสนับสนุนการ
เรียนรูและพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานตามหนาที่ความแข็งแกรงทั้งทางรางกายและ
จิตใจ 

4. การพัฒนาระบบสารสนเทศดานกำลังพลที่สามารถสืบคนไดแบบ Real 
Time และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกอื่นๆ ได เพื่อให
สามารถนำขอมูลดานกำลังพล (Big Data) มาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
ขอมูลใหกับผูบังคับบัญชาไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง ตรงเวลา พัฒนาสิทธิกำลังพลในดาน
สวัสดิการและการบริการ โดยใหกำลังพลทุกระดับชั้นไดสิทธิครบถวน ถูกตอง ตรงตาม
กำหนดเวลา มีสวัสดิการที่ดี มีสภาวะแวดลอมความเปนอยูในหนวยงานและบานพักอาศัย 
ที ่มีคุณภาพ สะดวก ปลอดภัย ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาระเบียบขอบังคับใหมีความ
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
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ดังนั้น จากแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570
ผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญของการดำเนินการตามแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก 
ประกอบดวย 1. การพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพล โดยคัดเลือกบุคคลที่มีทัศนคติที่ดตีอ
อาชีพทหาร 2. การควบคุมและพัฒนากำลังพลใหมีความรูความชำนาญ 3. การพัฒนา
ความรูทักษะในการปฏิบัติงานของกำลังพล และ 4. การพัฒนาระบบสารสนเทศดานกำลัง
พลที่สามารถสืบคนไดแบบ Real Time และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอกอื่นๆ ได 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.)(5,9) 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ มีหนาที่เตรียมแผนดำเนินการ อำนวยการ
และดำเนินการปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่รับผิดชอบงานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการพิเศษ 
ประกอบดวยงานตางๆ ดังนี้ 

1. การเตรียมแผนยุทธการในเร่ืองการปฏิบัติการพิเศษ ใหสอดคลองกับ
แผนปองกันประเทศ 

2. การเตรียมการ อำนวยการ และดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษ
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

3. การกำหนดความเรงดวนของพื้นที่ปฏิบัติการพิเศษ 

4. การจัดระบบขาวกรองที่ใชสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษ 

5. การแบงมอบภารกิจ และพื้นที่ปฏิบัติงานใหแกหนวยรองเพื่อเตรียมการ
ปฏิบัติการพิเศษในอนาคต 

6. การพัฒนาแผนยุทธการ ธุรการ สงกำลังบำรุง การติดตอส่ือสาร เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษใหทันสมัยอยูเสมอ 

7. การวางแผนและดำเนินการฝกหนวยในความรับผิดชอบ และประสาน
การปฏิบัติกับเหลาทัพอื่นเพื่อฝกผสมเหลาเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษ 

8. การดำรงการติดตอสื่อสารกับหนวยทหาร หนวยพลเรือน เจาหนาที่ที่
เกี่ยวของ และประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษ 
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ภารกิจ นสศ. 

1. วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ และปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติการพิเศษ 

2. วางแผน อำนวยการ กำกับการและดำเนินการฝกและศึกษา เกี่ยวกับ
การปฏิบัติการพิเศษ การสงกำลังทางอากาศ และการยุทธสงทางอากาศ 

3. ดำเนินการวิจัย พัฒนา กำหนดหลักนิยมและทำตำราในทางวิทยาการที่
เกี่ยวของ 

4. ปกครองบังคับบัญชาหนวยทหารที่กระทรวงกลาโหมกำหนด 

หลักนิยมในการปฏิบัติการสงครามพิเศษ 

หนวยรบพิเศษจัดวาเปนทั้งหนวยกำลังรบและหนวยสนับสนุนทางการรบ
ของกองทัพบก ดังนั้นการวางแผน การอำนวยการ การใชหนวยรบพิเศษจะตองสนับสนุน
ตอเปาหมายของกองทัพบก การดำเนินการสงครามพิเศษ สามารถดำเนินการไดในทุก
สภาพแวดลอมทั้งในยามสงบ ยามขัดแยง และยามสงคราม ตามปกติแลวการปฏิบัติการ
ของหนวยรบพิเศษจะเปนการปฏิบัติการรวมโดยเปนสวน หนึ่งของแผนงานรวม และอาจ
เปนการปฏิบัติการในการยุทธรวม โดยเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมที่ ดำเนินการดานความ
มั่นคง นอกจากนั้นยังอาจใหการสนับสนุนหนวยรบตามแบบ บทบาทของหนวยรบพิเศษ
จึงแตกตางไปตามสภาพแวดลอม โดยทั่วไปแลวการปฏิบัติการสงครามพิเศษจะครอบคลุม 
กิจกรรมหลักๆ ดังตอไปนี้ คือการสงครามนอกแบบ การปองกันและปราบปรามการกอ
ความไมสงบ การปฏิบัติการจิตวิทยาและกิจการพลเรือน การปฏิบัติภารกิจโดยตรง การ
ลาดตระเวนพิเศษ การปองกันและปราบปรามการกอการราย การปองกันภายในใหกับ
มิตรประเทศ และกิจกรรมพิเศษอื่นๆ  

หนวยรบพิเศษ 

เปนกำลังทหารที่มีการจัดหนวย จัดยุทโธปกรณและการฝกพิเศษเปน
เครื่องมือสำคัญของ กองทัพในทางยุทธศาสตร ยุทธการ หรือทางยุทธวิธี กำลังของหนวย
รบพิเศษจะเปนกำลังที่มีความออนตัว การจัดตั้งหนวยรบพิเศษจะชวยลดคาใชจายในการ
เสริมสรางอำนาจรบตามแบบในการเตรียมการปองกันประเทศ หนวยรบพิเศษเปน
หนวยงานหรือเครื่องมือสวนหนึ่งของกองทัพบกในการรักษาเสถียรภาพของชาติ เปน
หนวยกำลังรบและหนวยสนับสนุนทางการรบของกองทัพบก การใชหนวยรบพิเศษ
สนับสนุนกองทัพบกในการดำเนินการสงครามพิเศษจึงตองสามารถดำเนินการไดในทุก 
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สภาพแวดลอม บทบาทของหนวยรบพิเศษจึงแตกตางไปตามสภาพแวดลอมและระดับของ
ภารกิจที่กำหนดขึ้น  

คุณลักษณะของนักรบพิเศษ มีทั้งหมด 5 ประการ ประกอบดวย 1. เปน
นักรบที่ดี 2. เปนนักปฏิบัติการขาวที่ดี 3. เปนฝายอำนวยการที่ดี 4. เปนนักจัดตั้งที่ดี และ 
5. เปนครูที่ดี ซึ่งเปนนิยามที่หนวยบัญชาการสงครามพิเศษไดกลาวไว  

ขอเท็จจริง 

1. หนวยรบพิเศษกองทัพบกไทย เปนหนวยเดียวในโลกที่ไมมีระบบการ
คัดเลือกกำลังพล เขาบรรจุเปนกำลังพล ของหนวยรบพิเศษ (Selection Course) 

2. ทายหมายเหตุ อจย. นสศ. และ นขต. นสศ. ระบุวา กำลังพลที่บรรจุ 
ในหนวยรบพิเศษ จะตองจบหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตรดวยกันคือ หลักสูตรสงทาง
อากาศ และหลักสูตรการรบแบบจูโจม 

3. ปจจุบัน กองทัพบกยังไมสามารถแกไขปญหา ดานการคัดเลือกกำลัง
พล ที่เหมาะสมเขาบรรจุ ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ หรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

4. นสศ. จึงอนุมัติให ศสพ. โดย รร.สพศ. จัดทำหลักสูตร นักรบพิเศษ
ชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง เพื่อผนวกเขากับวงจรชีวิตนักรบพิเศษ (ตามแผนแมบทการ
พัฒนา ของ นสศ. ป 65-70) 

หลักสูตรนักรบพิเศษช้ันตน/ช้ันสูง 

ประกอบดวย 1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน 2. หลักสูตรนักรบพิเศษ
ชั้นสูง และ 3. หลักสูตรเพ่ิมพูนขีดความสามารถ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน (4 หลักสูตร รวมระยะเวลา 28 สัปดาห) 

1.1 หลักสูตรปรับพื้นฐานกำลังพลบรรจุใหม 

1.2 หลักสูตรสงทางอากาศ 

1.3 หลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษ 

1.4 หลักพื้นฐานการสงครามพิเศษ 

2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง (3 หลักสูตร รวมระยะเวลา 38 สัปดาห) 

2.1 หลักสูตร ชกท. (6 ชกท./ลำดับที่ 1-6) 

2.2 หลักสูตรรบพิเศษ 
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2.3 หลักสูตรแทรกซึมทางอากาศเบ้ืองสูงทางยุทธวิธี 

3. หลักสูตรเพ่ิมพูนขีดความสามารถ เชน หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ 
และหลักสูตรพลซุมยิงเปนตน 

ทั้งนี้ นสศ. ไดกำหนดวากำลังพลที่จะบรรจุหนวยรบพิเศษจะตองจบอยาง
นอยคือ หลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นตน สำหรับหลักอื ่นๆ ถือวาเปนการเพิ ่มพ ูนขีด
ความสามารถ เชน หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ หลักสูตร
พลซุมยิง และหลักสูตรลาดตระเวนระยะไกล เปนตน ทั้งนี้ การเสริมสรางนักรบพิเศษ มี
กระบวนการดำเนินปฏิบัติการ ดังแสดงในภาพที่ 4 

 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการการเสริมสรางนักรบพิเศษ 
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การคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ กองทัพบกไทย6 

หนวยรบพิเศษไทยไดกอตั้งมาเปนระยะเวลานาน จึงทำใหเปนที่ยอมรับทั้งใน
เรื่องของชื่อเสียงและเกียรติยศของทหารหนวยรบพิเศษ เนื่องจากกำลังพลของหนวยรบพิเศษมี
ประสิทธิภาพสูงกวาหนวยทั ่วไป ดังนั ้น การคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ จึงมี
ความสำคัญ อยางไรก็ตาม ในปจจุบันหนวยบัญชาการสงครามพิเศษไมมีหลักสูตรการคัดเลือก
กำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวย จึงไดกำหนดแนวทางการสรรหากำลังพลจากนอกหนวยเขามา
รับราชการในหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ มาตั้งแต 12 กันยายน 2548 ดังนี้ 

1. นายทหารสัญญาบัตรฝายเสนาธิการชั้นยศไมเกินพันตรี อายุไมเกิน 40 ป
นายทหารสัญญาบัตรทั่วไปชั้นยศไมเกินรอยเอก อายุไมเกิน 45 ปและนายทหารประทวน ชั้นยศ
ไมเกินสิบเอก อายุไมเกิน 40 ป 

2. มีความประพฤติดี ไมมีประวัติเสื่อมเสียในหวงที่ผานมา โดยตองมีหนังสือ
รับรองจากผูบังคับบัญชาตนสังกัดเดิมตั้งแตผูบังคับกองพันขึ้นไป 

3. มีสมรรถภาพรางกายแข็งแรง สามารถผานเกณฑการทดสอบของกองทัพบก
ในระดับ 80% ขึ้นไป รวมทั้งผานเกณฑการดึงขอและวายน้ำตามที่กำหนด 

4. ผูที่ยังไมสำเร็จหลักสูตรสงทางอากาศและหลักสูตรจูโจม อนุโลมใหปรับยาย
กอนไดแตตองเขารับการศึกษาทั้งสองหลักสูตรใหสำเร็จภายใน 2 ป หากไมสำเร็จใหปรับยาย
ออกจากหนวย 

ขอกำหนดในการบรรจุกำลังพลเขาอยูในหนวยรบพิเศษของกองทัพบกไทยใน
ปจจุบันนับวายังไมไดมาตรฐาน ดังนี้ 

1. ขอกำหนดดานคุณวุฒิกำหนดไวอยางกวางๆ เชน การผานหลักสูตรการฝก/
ศึกษาเพียงสองหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรกระโดดรม โดยที่ไมคำนึงถึงหลักสูตรอื่นๆ ตาม 
ชกท./ตามตำแหนงหนาที่ที่ควรบรรจุเปนตน 

2. ขอกำหนดดานมาตรฐานดานรางกาย ตามมาตรฐานทางรางกาย โดยการ
ทดสอบตามที่กองทัพบกกำหนดนั้น ยังนับวาไมเพียงพอตอสมรรถภาพกำลังพลของหนวยรบ
พิเศษซึ่งพิจารณาดูแลวเปนมาตรฐานการทดสอบกำลังพลทั่วไปของกองทัพบก ถึงแมวาจะมี
เปอรเซ็นตการทดสอบสูงกวาก็ตาม ก็ถือวายังหยอนมาตรฐาน ซึ่งมาตรฐานของกำลังในหนวยรบ
พิเศษควรสูงกวาที่กองทัพบกกำหนด และการทำการทดสอบควรเพิ่มมากขึ้นใหเหมาะสมกับ
ลักษณะงานที่จะกระทำของหนวย 
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3. ขอกำหนดดานวัยวุฒิความตองการดานวัยวุฒิเปนความสำคัญในหนวยกำลัง
รบทั่วไปการกำหนดวัยวุฒิเพื่อการเขามาอยูในหนวยรบพิเศษปจจุบันมีกำหนดไวเฉพาะกองพัน
จูโจมเทานั้น สำหรับหนวยอื่นยังมิไดกำหนดไวกรณีนี้ อาจกลาวรวมไปถึงหวงระยะเวลาในการ
รับราชการของกำลังพลในแตละหนวยซึ้งหมายถึงจะตองพิจารณาตอไปในเรื่องการหมุนเวียน
และการปลดถาย 

ขอมูลสถิติ 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลสถิติของนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 ประกอบดวยขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง 
ดังแสดงในตารางที่ 3 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารชาย ดังแสดงในตารางที่ 4 และ 
ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารหญิง ดังแสดงในตารางที่ 5
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ตารางที่ 3 ขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 

 

ปงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 2566 

ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ 

นักรบพิเศษชั้นตน                     

phase 1 ปรับพื้นฐาน 272 214 0 214 269 216 1 215 276 216 1 215 264 230 4 226 257 227 21 206 

phase 2 สงทางอากาศ 495 250 0 250 539 247 3 244 429 270 1 269 576 270 1 269 493 156 0 156 

phase 3 การปฏิบัติการพิเศษ 235 163 12 151 227 151 24 127 241 216 44 172 254 217 7 210 289 251 34 217 

phase 4 พื้นฐานสงครามพิเศษ 200 200 0 200 200 200 0 200 245 245 0 245 230 230 4 226 196 196 17 179 

นักรบพิเศษชั้นสูง                     

ผบ.ชป.รพศ. ไมเปดการฝกอบรม 26 26 0 26 30 30 0 30 

ส.ยุทธการ/การขาว ชป.รพศ. 47 40 0 40 45 40 0 40 46 40 0 40 43 39 0 39 40 40 0 40 

ส.อาวุธ ชป.รพศ. 41 40 0 40 43 40 0 40 45 40 0 40 47 40 0 40 40 35 0 35 

ส.การชาง/ทำลาย ชป.รพศ. 49 40 0 40 47 40 0 40 45 40 0 40 43 40 0 40 40 40 0 40 

ส.พยาบาล ชป.รพศ. ไมเปดการฝกอบรม 40 38 0 38 41 41 0 41 41 41 0 41 

พนักงานวิทยุ ชป.รพศ. 40 40 0 40 40 40 0 40 39 39 0 39 39 39 0 39 42 42 0 42 

รบพิเศษ 82 72 0 72 79 72 0 72 81 72 1 71 78 72 0 72 78 72 1 71 

แทรกซึมทางอากาศเบื้องสูงทาง
ยุทธวธิ ี

101 90 2 88 85 69 3 66 98 80 0 80 93 80 0 80 85 85 10 75 
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ตารางที่ 4 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารชาย ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 
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ตารางที่ 5 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารหญิง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 
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ขอมูลผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) 

โดยทั่วไปเกณฑการทดสอบเขาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.)  
ตองผานการทดสอบรางกาย 80% ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลขอมูล การทดสอบสมรรถภาพ
รางกาย (นสศ.) ประกอบดวย ตัวอยาง ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพ
รางกาย (นสศ.) ดังแสดงในภาพที่ 5 – 12 ตามลำดับ  
 

 
 

ภาพที่ 5 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 17 - 21 ป 
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ภาพที่ 6 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 22 - 26 ป 
 
 
 
 
 
 
 



27 

 

 
 

ภาพที่ 7 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 27 - 31 ป 
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ภาพที่ 8 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 32 - 36 ป 
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ภาพที่ 9 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 37 - 41 ป 
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ภาพที่ 10 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 42 - 46 ป 

 
 
 
 
 
 
 



31 

 
 
ภาพที่ 11 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 47 - 51 ป 
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ภาพที่ 12 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 52 ปขึ้นไป 
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จากการรวบรวมขอมูลของ หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.) 
หลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นตน/ชั ้นสูง และการคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ 
กองทัพบกไทย ผูวิจัยไดวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล พบวา ปจจัยที่
สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ไดแก 1. นักรบ
พิเศษมีความประพฤติดีและไมมีประวัติเสื่อมเสีย 2. นักรบพิเศษมีสมรรถภาพรางกาย
แข็งแรงที่แข็งแรงพรอมเปนกำลังพล 3. นักรบพิเศษมีผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย
ผานเกณฑการทดสอบของกองทัพบกในระดับ 80% - 100% และ 4. นักรบพิเศษมี
ทัศนคติที ่ด ีตออาชีพทหารและมีความรู ความสามารถ กับปจจัยจุดออน ไดแก 1. 
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติและคุณลักษณะของกำลังพลที่จะบรรจุลงในหนวยยังกำหนด
ไวกวางๆ ไมชัดเจน และ 2. มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพรางกายของกำลังพลของชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษควรสูงกวาการทดสอบของกองทัพบกที่กำหนดไวในระดับ 80% ทั้งนี้ 
ผูวิจัยไดวิเคราะหหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง พบวาปจจัยที่สงผลตอการบรรจุลงใน
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ไดแก การมีกระบวนการเสริมสราง
นักรบพิเศษชัดเจน โดยตองผานการเสริมสรางดวยหลักสูตรนักรบพิเศษขั้นตน หลักสูตร
นักรบพิเศษขั้นสูง และหลักสูตรนักปฏิบัติการจิตวิทยา การแบงหลักสูตรชัดเจน เปน
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ขั้นสูง และหลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถ และการกำหนด
หลักสูตรมีความสอดคลองกับคุณสมบัติและคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ กับปจจัย
จุดออน ไดแก 1. หลักสูตรยอยของหลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถมีจำนวนนอย ควรมี
การสรางหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อใหนักรบพิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น 2. วิชาการ
ปฏิบัติการพิเศษของหลักสูตรขั้นตนมีจำนวนนักรบพิเศษไมผานการปฏิบัติการพิเศษใน
อัตราที่สูง ควรตองปรับปรุงหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และ 3.) ระยะเวลาในการ
เสริมสรางนักรบพิเศษนานไป โดยแตละหลักสูตรใชระยะเวลาอยางนอย 1-2 ป ควรปรับ
เนื้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวงเวลาในการศึกษา 

จากการการรวบรวมขอมูลของ แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก 
พ.ศ. 2566–2570 และแผนแมบทหนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565-2570 ผูวิจัยได
วิเคราะหปจจัยที ่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัย
โอกาส ไดแก 1. โอกาสจากการมียุทธศาสตรทางดานความมั ่นคงของหนวยงานใน
กองทัพบก ตองไดรับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพใหมีความพรอมเพื่อเปนพลัง
อำนาจแหงชาติ จากแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580 2. โอกาสจากแผนปฏิบัติการ 
กองทัพบก พ.ศ. 256–2570 ในการกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ในการ
ปฏิบัติการของหนวยงานในกองทัพบก 3. โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับ
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อาเซียนและนานาชาติ ในการฝกรวมบูรณาการระหวางหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ
และหนวยรบอื่นๆ และ 4. โอกาสจากแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566-
2570 ในการปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของใหมีความทันสมัย และ ทบ. มี
ความมุงมั่นในการแกปญหาดานกำลังพล โดยอนุมัติใหศูนยสงครามพิเศษเปดรับนักเรียน
นายสิบ (นนส.) จำนวน 5 รุน ในป พ.ศ. 2527-2530 จำนวนทั้งสิ้น 600 นาย และในป
พ.ศ. 2557 - 2559  จำนวน 1,000 นาย โดยพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ผบ.ทบ. เปน
ผูอนุมัติ รวมถึงป พ.ศ. 2560 นสศ. ไดเสนอแผนจัดหา กพ. กองหนุน นสศ. (ป พ.ศ.2560-
2564) ปละ 100 นาย โดย พล.อ.เฉลิมชัย สิทธิสาท ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัติ กับปจจัยภัย
คุกคาม ไดแก 1. ภัยคุกคามจากกองทัพบกไมสามารถแกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลัง
พลที่เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได และ 
2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวยหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ จึงจำเปนตองคัดเลือกกำลังพลนอกหนวยเขามาประจำการ 

การวิเคราะหปจจัยดวย SWOT Analysis7 

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ SWOT Analysis มาวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการ
บรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ดังแสดงในตารางที่ 6 และ 7 ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 6 ปจจัยจุดแข็งและจุดออน 
 

จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

S1: นักรบพิเศษมีความประพฤติดีและไมมี
ประวัติเส่ือมเสีย 

W1: ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติและ
คุณลักษณะของกำลังพลที่จะบรรจุลงใน
หนวยยังกำหนดไวกวางๆ ไมชัดเจน 

S2: นักรบพิเศษม ีสมรรถภาพร างกาย
แข็งแรงที่แข็งแรงพรอมเปนกำลังพล 

W2: มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพ
รางกายของกำลังพลของชุดปฏิบัติการรบ
พ ิ เ ศษควรส ู งกว  าก ารทดสอบของ
กองทัพบกที่กำหนดไวในระดับ 80% 

S3: น ั ก ร บ พ ิ เ ศ ษ ม ี ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ
สมรรถภาพรางกายผานเกณฑการทดสอบ
ของกองทัพบกในระดับ 80% - 100% 

W3: หลักสูตรยอยของหลักสูตรเพิ่มพูน
ขีดความสามารถมีจำนวนนอย ควรมีการ
สรางหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อใหนักรบ
พิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น 
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จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

S4: นักรบพิเศษมีท ัศนคติท ี ่ด ีต ออาชีพ
ทหารและมีความรูความสามารถ 

W4: ว ิ ชาการปฏ ิบ ั ต ิ ก ารพ ิ เศษของ
หลักสูตรขั ้นตนมีจำนวนนักรบพิเศษไม
ผานการปฏิบัติการพิเศษในอัตราที ่สูง 
ควรต องปร ับปรุงหลักส ูตรใหม ีความ
เหมาะสม 

S5: การมีกระบวนการเสริมสรางนักรบ
พิเศษชัดเจน โดยตองผานการเสริมสราง
ดวยหลักสูตรนักรบพิเศษขั้นตน หลักสูตร
น ักรบพ ิ เศษข ั ้นส ู ง  และหล ักส ูตรนัก
ปฏิบัติการจิตวิทยา 

W5: ระยะเวลาในการเสริมสรางนักรบ
พิเศษนานไป โดยแต ละหล ักส ูตรใช
ระยะเวลาอยางนอย 1-2 ป ควรปรับ
เนื ้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวง
เวลาในการศึกษา 

S6: การแบงหลักสูตรชัดเจน เปนหลักสูตร
นักรบพิเศษชั ้นตน/ขั ้นสูง และหลักสูตร
เพิ่มพูนขีดความสามารถ 

 

S7: การกำหนดหลักสูตรมีความสอดคลอง
กับคุณสมบัติและคุณลักษณะที่ดีของนักรบ
พิเศษ 

 

 
สรุปแนวคิดปจจัยจุดแข็ง ประกอบดวย แนวคิดจุดแข็งที่ 1 นักรบพิเศษมี

คุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษ (S1, S2, S3, S4) และแนวคิดจุดแข็งที่ 2 การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและ
สอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ (S5, S6, S7) 

สรุปแนวคิดปจจัยจุดออน ประกอบดวย แนวคิดจุดออนที่ 1 ขอกำหนด
ทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตรฐานทั่วไป
เทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก (W1, W2) และแนวคิดจุดออนที่ 2 เนื้อหาหลักสูตรนักรบ
พิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการสอนนานไป (W3, W4, W5) 
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ตารางที่ 7 ปจจัยโอกาสและภัยคุกคาม 

 
โอกาส  

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม  
(Threat) 

O1: โอกาสจากการมียุทธศาสตรทางดาน
ความมั ่นคงของหนวยงานในกองทัพบก 
ต องได  ร ับการพ ัฒนาและเสร ิมสร  าง
ศักยภาพใหม ีความพรอมเพื ่อเปนพลัง
อำนาจแหงชาติ จากแผนยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561–2580 

T1: ภัยคุกคามจากกองทัพบกไมสามารถ
แกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลังพลที่
เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

O2: โอกาสจากแผนปฏิบัติการ กองทัพบก 
พ.ศ. 256–2570 ในการกำหนดเปาหมาย 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ในการปฏิบัติการ
ของหนวยงานในกองทัพบก 

T2: ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวย
หน วยบ ัญชาการสงครามพ ิ เศษ จึง
จำเปนตองคัดเลือกกำลังพลนอกหนวย
เขามาประจำการ 

O3: โอกาสจากความรวมมือด านความ
มั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ ในการฝก
รวมบูรณาการระหวางหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษและหนวยรบอื่นๆ 

 

O4: โอกาสจากแผนพัฒนาดานกำลังพล
ของกองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 ในการ
ปรับปรุงแก ไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี ่ยวของใหมีความทันสมัย เพื ่อพัฒนา
ระบบการคัดสรรกำลังพลเขาประจำการ
ของกองทัพบก 

 

O5: โอกาสจากการสงเสริมของกองทัพบก
ในการแกไขปญหาดานกำลังพลของ นสศ. 
ตั้งแตป พ.ศ. 2527-2564 
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สรุปแนวคิดปจจัยโอกาส ประกอบดวย แนวคิดโอกาส ที่ 1 โอกาสจากการ
พัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. (O1, O2, O4, O6) และแนวคิดโอกาส ที่ 2 
โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ (O3) 

สรุปแนวคิดปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย แนวคิดภัยคุกคามที ่ 1  
ภัยคุกคามจากการขาดการแกปญหาการคัดเลือกกำลังพลของกองทัพบก (T1) และ
แนวคิดภัยคุกคามที่ 2 ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ (T2) 

 

การสรางแนวทางมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือก
กำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 

การวิเคราะหในรูปแบบของ TOWS Matrix8 

จากการสรุปปจจัยที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ผูวิจัยไดนำปจจัยที่วิเคราะหได มาสรางเปนแนวมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนา
ระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก ดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix  
ดังแสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 แสดงกลยุทธจากการวิเคราะหในรูปแบบของ TOWS Matrix 
 

 
จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 
1. การเสริมสรางคุณสมบัติ
ของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจาก
การพัฒนาทางดานกำลังพล
ของ นสศ. โดย ทบ. (S1, S2, 
S3, S4, O1, O2, O4, O6) 
2. การเสร ิมสร างหลักส ูตร
นักรบพิเศษจากความรวมมือ
ดานความมั ่นคงกับอาเซียน
และนานาชาติ (S5, S6, S7, 
O3) 

กลยุทธการพัฒนา (W-O) 
1. การพัฒนาขอกำหนดทางดาน
คุณสมบัต ิของนักรบพิเศษด วย
แผนปฏ ิบ ัต ิ การ ในการพ ัฒนา
ทางดานกำลังพล (W1, W2, O1, 
O2, O4) 
2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบ
พิเศษจากความรวมมือดานความ
มั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
(W3, W4, W5, O3) 

ภัยคุกคาม 
(Threat) 

กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) 
การสงเสร ิมค ุณสมบัต ิของ
น ักรบพ ิ เศษให ส ู งข ึ ้ น เ พ่ือ
รองรับการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ (S1, 
S2, S3, S4, T2) 

กลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) 
การพ ัฒนาข อกำหนดทางด าน
ค ุณสมบัต ิของน ักรบพิเศษเพ่ือ
รองร ับการไม ม ีหล ักส ูตรการ
ค ั ด เ ล ื อ กกำล ั งพลของหน  วย
บัญชาการสงครามพิเศษ (W1, W2, 
T2) 

 
โดยผูวิจัยไดขยายแนวคิดและเปาหมายของกลยุทธตางๆ เพื่อเปนแนว

มาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบก ดังนี้ 
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กลยุทธเชิงรุก (S-O) 

1. การเสริมสรางคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจากการพัฒนาทางดาน
กำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. (S1, S2, S3, S4, O1, O2, O4, O6) จากจุดแข็งที่นักรบ
พิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที ่พรอมเปนกำลังพลในชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ และโอกาสจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. 

เปาหมาย เพื่อเพิ่มคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายของ
นักรบพิเศษ นำมาซึ่งแนวมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลัง
พลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษใหสูงกวาหนวยรบอื่นๆ ของกองทัพบก 

2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความม่ันคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ (S5, S6, S7, O3) จากจุดแข็งในการแบงหลักสูตรนักรบพิเศษ
ชัดเจนและสอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ และโอกาสจากความรวมมือดาน
ความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 

เปาหมาย เพื ่อพัฒนาหลักสูตรนักรบพิเศษใหมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียน
และนานาชาติ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนามาตรฐานและขอกำหนดของระบบการคัดเลือก
กำลังพลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กองทัพบก 

กลยุทธการพัฒนา (W-O) 

1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัตขิองนักรบพิเศษดวยแผนปฏิบัติ
การในการพ ัฒนาทางด านกำล ังพล (W1, W2, O1, O2, O4) เน ื ่องจากจุดอ อนใน
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมี
มาตรฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก โดยประยุกตใชโอกาสจากการมีแผนปฏิบัติ
การในการพัฒนาทางดานกำลังพล  

เปาหมาย เพื่อพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหมี
ความสอดคลองตอการปฏิบัติการของกำลังพลของชุดปฏิบัติการรบพิเศษ หนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษ 

2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคง
กับอาเซียนและนานาชาต ิ(W3, W4, W5, O3) เนื่องจากจุดออนในเนื้อหาหลักสูตรนักรบ
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พิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการสอนนานไป โดยประยุกตใชโอกาสจากความ
รวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  

เปาหมาย เพื่อพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษใหมีความทันสมัย และ
สอดคลองตอหวงระยะเวลาในการสอนโดยอาศัยตัวอยางเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษของ
อาเซียนและนานาชาติ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนามาตรฐานและขอกำหนดของระบบการ
คัดเลือกกำลังพลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กองทัพบก 

กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) 

การสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตร
การคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (S1, S2, S3, S4, T2) จากจุดแข็ง
ที่นักรบพิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของ
หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

เปาหมาย เพื่อสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นสูการเผชิญกับภัย
คุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

กลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) 

การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (W1, W2, T2) เนื่องจาก
จุดออนในขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจน
และมีมาตรฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก เพื่อหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจาก การไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

เปาหมาย เพื ่อพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษใน
ประเด็นที่ทาทายสูการเผชิญกับภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของ
หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ

พิเศษ กองทัพบก ในครั้งนี้ ไดทำการศึกษาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และ
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ดวยเครื ่องมือ SOWT Analysis พบวา ปจจัยจุดแข็งประกอบดวย 1. นักรบพิเศษมี
คุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษและ 2. การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและสอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของ
นักรบพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับการคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ กองทัพบกไทย ที่มี
ขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 
และขอมูลผลการทดสอบสมรรถภาพรางกายที่นักรบพิเศษมีสมรรถนะรางกายสูง อยูใน
เกณฑระหวาง 80% - 100% ปจจัยจุดออน ประกอบดวย 1. ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ 
คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตราฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ใน
กองทัพบก และ 2. เนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการ
สอนนานไป ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ควรมีการสรางหลักสตูรที่
หลากหลายเพื่อใหนักรบพิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น หรือปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ
เหมาะสมโดยอาจปรับเนื้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวงเวลาในการศึกษาของนักรบ
พิเศษ ปจจัยโอกาสประกอบดวย 1. โอกาสจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย 
ทบ. และ 2. โอกาสจากความรวมมือดานความมั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ ซึ่ง
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 
2566-2570 แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนแมบท
หนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565-2570 ที่ไดกำหนดแนวทางของเปาหมาย ตัวชี้วัด 
และคาเปาหมาย เพื่อพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพลเขาประจำการของกองทัพบก และ
ปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย 1. ภัยคุกคามจากการขาดการแกปญหาการคัดเลือกกำลัง
พลของกองทัพบก และ 2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับขอเท็จจริงของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

การสรางแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบกดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix ทำใหสามารถกำหนดกลยุทธ ประกอบดวย  
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กลยุทธเชิงรุก (S-O) ไดแก 1. การเสริมสรางคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจากการ
พัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ 2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษ
จากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธการพัฒนา (W-O) 
ไดแก 1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษดวยแผนปฏิบัติการใน
การพัฒนาทางดานกำลังพล และ 2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษจากความ
รวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) ไดแก การ
สงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลัง
พลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ และกลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) ไดแก การพัฒนา
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตรการคัดเลือก
กำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
จากการวิจัย แนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ

พิเศษ กองทัพบก ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก 1. เพื่อศึกษาคุณสมบัติ หรือ
คุณลักษณะของกำลังพลที่สงผลตอการบรรจุบุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 2. เพื่อ
ศึกษารูปแบบและเนื้อหาใหมีความเหมาะสมของหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบ
พิเศษชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และ 3. เพื่อหาแนวทางและ
มาตรฐานขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก  

จากการวิเคราะหป จจัยดวย SWOT Analysis พบวา ปจจัยจุดแข็ง
ประกอบดวย 1. นักรบพิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปน
กำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษและ 2. การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและ
สอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ ปจจัยจุดออน ประกอบดวย 1. ขอกำหนด
ทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตราฐาน
ทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก และ 2. เนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษไมเพียงพอและใช
หวงระยะเวลาในการสอนนานไป ปจจัยโอกาสประกอบดวย 1. โอกาสจากการพัฒนา
ทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ 2. โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ และปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย 1. ภัยคุกคามจากการขาดการ
แกปญหาการคัดเลือกกำลังพลของกองทัพบก และ 2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งผูวิจัยไดนำมาสรางเปนแนวทาง
มาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบก เปน 4 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก ไดแก 1. การเสริมสรางคุณสมบัติ
ของนักรบพิเศษใหสูงขึ ้นจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ  
2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและ
นานาชาติ กลยุทธการพัฒนา ไดแก 1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบ
พิเศษดวยแผนปฏิบัติการในการพัฒนาทางดานกำลังพล และ 2. การพัฒนาเนื ้อหา
หลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธ
เชิงปองรับ ไดแก การสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ และกลยุทธการ
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หลีกเล่ียง ไดแก การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไม
มีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

ขอเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาระบบการคดัเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 
มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร ควรสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษหลักสูตร
นักรบพิเศษ และหลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นต น/ชั ้นส ูง ใหม ีความเหมาะสมยิ ่ งขึ้น 
ผู บังคับบัญชาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษควรใหความสำคัญ โดยอาจมีการศึกษา
ทบทวน ระเบียบ กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของใหสอดคลองตอการปฏิบัติหนาที ่

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
มาตฐานขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ หรือจัดทำ
แผนปฏิบัติงานสูการมีแนวทางในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 

3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ควรใหความสำคัญตอการนำแผนปฏิบัติงานมา
ใชงาน ทั้งนี้ควรมีการติดตามผลการดำเนินการโดยอาจกำหนดเปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จ
สำหรับการดำเนินการ  

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

ควรดำเนินการวิจัยในลักษณะอื่นๆ เพิ ่มเติม เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ  
จากการสัมภาษณเชิงลึกของครูฝก ฝายอำนวยการ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของของหนวย 
นสศ. เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสภาพปจจุบันของระบบการคัดเลือกกำลังพลที่หลากหลายขึ้น 
และการวิจัยเชิงปริมาณ ดวยการใชแบบสอบถามกับกำลังพล ชป.รพศ. เพื่อนำมาวัดผล
และประเมินผลของปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอการคัดเลือกกำลังพล เพื่อการปรับปรุงแนว
ทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก ใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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