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การศึกษาและการจัดทำเอกสารวิจัยสวนบุคคลเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก เปนสวนหนึ่งของการพัฒนากำลัง
พลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษสูการเกิดผลประโยชนตอกองทัพบกในดานกำลังพล 
นำมาซึ ่งการปฏิบัต ิภารกิจพิเศษ สนับสนุน แกไขปญหาของประเทศชาติอย างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ พล
ตรี ทนงศักดิ์ มหาวงศ ที่ไดใหความกรุณา สนับสนุนใหผูวิจัยไดเขารับศึกษาในหลักสูตร
หลักประจำวิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 69 ในครั้งนี้ ผู วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พันเอก 
พิชชญาณ พวงทอง อาจารยที่ปรึกษา และพลตรี เสด็จ อาคะจักรผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา
และคณะกรรมการทุกทาน ที่กรุณาใหคำแนะนำและรับฟงความเห็นจากผูวิจัยในการ
จัดทำเอกสารวิจัยในคร้ังนี้ ทายสุดนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูบังคับบัญชา คณาจารย
วิทยาลัยการทัพบก เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพื่อนทุกทานที่กรุณาสละเวลาในการ
ชวยเหลือคนควาขอมูล สำเนาเอกสาร และตอบขอสงสัยใหกับผูวิจัย จึงชวยใหผูวิจัย
สามารถจัดเก็บขอมูล และนำมาจัดทำเปนเอกสารวิจัยสวนบุคคลไดเสร็จส้ิน 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.) เปนหนวยรบพิเศษของกองทัพบก
ไทยที่ถูกจัดตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติภารกิจพิเศษ สนับสนุน แกไขปญหาของประเทศชาติตั้งแต
สมัยสงครามเย็นจนถึง ปจจุบัน มีภารกิจสำคัญ ไดแก สนบ. ปปส. และการปฏิบัติการ
พิเศษอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายเปนตน 

จากอดีตจนปจจุบัน นสศ. มีปรัชญาของหนวยรบพิเศษวา “คนสำคัญกวา 
ยุทโธปกรณ” ซึ่ง “หัวใจของหนวยรบพิเศษก็คือ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ” โดยหนวยรบ
พิเศษใชชุดปฏิบัติการรบพิเศษในการปฏิบัติภารกิจเปนหลัก และชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
มีการบรรจุกำลังพลภายในชุดปฏิบัติการฯ จำนวนทั้งสิ้น 12 นาย ไดแก นายทหารชั้นยศ 
ร.อ. เปน ผู บังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ นายทหารชั ้นยศ ร.ท. เปนรองผู บังคับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ และมีนายทหารชั้นประทวน (จ. และ ส.) เปนกำลังพลภายในชุด
ปฏิบัติการฯ โดยชุดปฏิบัติการรบพิเศษ มีภารกิจ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติการทางทหาร ประกอบดวย  

 1.1 พัฒนาจัดกำลังประกอบอาวุธ ฝก และอำนวยการปฏิบัติแกกำลัง
ประชาชนกำลังกึ่งทหาร และกำลังทหารประจำการฝายเดียวกัน ซึ่งตกคางอยูในพื้นที่ยึด
ครองของขาศึกในการดำเนินการสงครามกองโจร  

 1.2 สนับสนุนการปฏิบัติการเล็ดลอดหลบหนี  

 1.3 ปฏิบัติตามภารกิจอื่นๆ ของการปฏิบัติการพิเศษตามลำพังหรือโดย
รวมกับกำลังกลุมตอตาน  

 1.4 ฝกใหคำแนะนำและชวยเหลือหนวยทหารประจำการกำลังกึ่งทหาร 
และกำลังประชาชนในทองถิ่น ในการปฏิบัติการตอสูเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ  

2. ปฏิบัติตามภารกิจพิเศษ ประกอบดวย  

 2.1 การโจมตีตอที่หมายสำคัญทางยุทธศาสตรที่อยูลึกเขาไปในดินแดน
ของขาศึก  
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2.2 การรวบรวมขาวสาร  

2.3 การคนหาเปาหมายทางยุทธศาสตร  

2.4 การปฏิบัติการเปนอิสระบางประเภท  

3. ขีดความสามารถ ประกอบดวย 

3.1 แทรกซึมเขาและแทรกซึมออกจากพื้นที่ปฏิบัติการโดยทางอากาศ ทาง
ภาคพื้นดิน และทางน้ำ รวมทั้งการหลบอยูหลังแนวขาศึกในพื้นที่ที่กำหนด  

3.2 ดำรงชีพและปฏิบัติการในพื้นที่ที่หางไกลซึ่งตกอยูภายใตการยึดครอง
ของขาศึก  

3.3 ชวยเหลือกำลังฝายเราใหกลับออกจากพื้นที่ที ่หางไกล หรือพื้นที่ยึด
ครองของขาศึก  

3.4 ชวยเหลือในการวางแผนใหแกหนวยทหารประจำการฝายเดียวกัน และ
กำลังอื่นๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับเทคนิคการปฏิบัติของหนวยรบพิเศษ  

3.5 ดำเนินการทางดานการเมืองในระดับทองถิ่น เพื่อรวบรวมและขยาย
มวลชนอันเปนพื้นฐานพลังอำนาจในการปองกันชาติ 

มีการจัด ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 การจัดชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
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มีการแบงมอบหนาที่ฝายอำนวยการ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การแบงมอบหนาที่ฝายอำนวยการ 

 

ตำแหนง หนาท่ี ความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ผบ.ชป.รพศ.   ผูบังคับคับบัญชา - การนำหนวย 
- การใหแนวทางการวางแผน/
คำสั่ง 

 

รอง ผบ.ชป.รพศ. - หน.ฝายอำนวยการ 
- ฝอ.5 

- ประสานงานระหวางฝาย
อำนวยการ 
- นายทหารปฏิบัติการจิตวิทยา 
- นายทหารกิจการพลเรือน 

 

ส.ยก.ชป.รพศ.   ฝอ.3 - การยุทธ, การฝก  

ส.ขว.ชป.รพศ.   ฝอ.2 - การขาวกรอง 
- การพิทักษหนวย 

 

ส.อว.หนัก   ผช.ฝอ.3 - การฝก, การ รปภ., การยิง
สนับสนุน 

 

ส.อว.เบา   ฝายอาวุธ - ยุทธวิธ ี  

ส.การชาง/ทำลาย 1   ฝอ.4 - การสงกำลังบำรุง  

ส.การชาง/ทำลาย 2   ฝายการชาง - การชาง  

ส.พยาบาล1   ฝอ.1 - การกำลังพล  

ส.พยาบาล2   ฝายเสนารักษ - การรักษาพยาบาล  

ส.พงว.1   ผช.ฝอ.2 - การเตรียมสนามรบดานการขาว 
(IPB) 

 

ส.พงว.2   ฝายการสื่อสาร - การสื่อสาร  
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และมีการแบงมอบตำแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบโดยทั่วไปกำลังพล 
ชป.รพศ. ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 การแบงมอบตำแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบโดยทั่วไป
กำลังพล ชป.รพศ. 

 

ลำดับ ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 . ผบ.ชป. รับผิดชอบทั้งปวงในการบังคับบัญชาชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ท้ังในดานการฝกและการปฏิบัติตาง ๆ  

2 . รอง ผบ.ชป. เปนผูชวยของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และสามารถ 
ปฏิบัติหนาท่ีของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

3 . นายสิบยุทธการ ใหคำแนะนำเจาหนาที่ในชุดปฏิบัติการ และเปนที่ปรึกษา 
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื ่องการฝก ศึกษา-
ขอมูล วิเคราะหภารกิจ ดำเนินการรวบรวมเพื ่อทำการ 
ประมาณการเสนอผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

4 . นายสิบการขาว ใหคำแนะนำเจาหนาที่ในชุดปฏิบัติการ และเปนที่ปรึกษา 
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื ่องมาตรการ การ
รักษาความปลอดภัย การระวังปองกัน การดำเนินการขาว
กรอง และการตอตานขาวกรอง  

5 . นายสิบอาวุธหนัก ในการใชอาวุธประจำหนวย และเปนที่ปรึกษา ผูบังคับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ ในการใชอาวุธประจำหนวยทุกชนิดที่มี
อยู  ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื ่นใหทราบเทคนิค การใช
อาวุธประจำหนวย  

6 . นายสิบอาวุธเบา เปนผูชวยหลักของนายสิบอาวุธหนัก  เปนที่ปรึกษาของผู
บ ังคับชุดปฏิบัต ิการรบพิเศษ ในเร ื ่องอาวุธประจำกาย 
ตลอดจนฝกสอนผูอ่ืนใหทราบถึงเทคนิคของอาวุธประจำกาย 
  

7 . พนักงานวิทยุ (1) รับ - สงขาวสารตามประมวลลับ โดยปฏิบัติตามมาตรการ
รักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร เปนท่ีปรึกษาของผูบังคับ
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ในเรื่องเครื่องมือสื่อสารติดตอภารกิจ
ตาง ๆ ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื ่นใหรู จักเทคนิคการใช
เครื่องมือสื่อสารท่ีมีอยู 
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ลำดับ ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ หมายเหตุ 

8 . พนักงานวิทยุ (2) เปนผูชวยหลักของพนักงานวิทยุหมายเลข 1 และสามารถ
ปฏิบัติหนาที่เปนพนักงานวิทยุไดโดยลำพัง เมื่อพนักงานวิทยุ
หมายเลข 1 ไมอยู หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

9 . นายสิบพยาบาล 
(1) 

ในการรักษาพยาบาลฉุกเฉิน สามารถทำการศัลยกรรมไดใน
ขอบเขตจำกัด ตลอดจนสามารถฝกสอนผูอื่นใหรูจักการเสนา
ร ักษ   เป นต นว า การปฐมพยาบาลในสนามและร ักษา
สุขอนามัย 
 

 

10 . นายสิบพยาบาล 
(2) 

เปนผู ช วยหลักของนายสิบพยาบาล หมายเลข 1  และ
สามารถปฏิบัติหนาที่นายสิบพยาบาลไดโดยลำพังเมื่อนายสิบ
พยาบาล หมายเลข 1 ไมอยู หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

11 . นายสิบการชาง
และทำลาย (1) 

ในการใชว ัตถุระเบิดปฏิบัติการตอเปาหมาย และการใช
เทคนิคการชางสนาม ดัดแปลงที่ตั้งฐานปฏิบัติการรบพิเศษ 
ใหมีความปลอดภัยตอการโจมตีของขาศึกและเปนที่ปรึกษา
ของผูบังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษในเรื่องการชางสนาม และ
การระเบิดทำลายตอเปาหมายในภารกิจตางๆ ตลอดจน
สามารถฝกสอนผูอ่ืนใหทราบถึงเทคนิคการชางสนามและการ
ระเบิดทำลาย 

 

12 . นายสิบการชาง
และทำลาย (2) 

เปนผูชวยหลักของนายสิบการชางและทำลายหมายเลข 1 
และสามารถปฏิบัติหนาที่เปนนายสิบการชาง และทำลายได
โดยลำพัง เมื่อนายสิบการชางและทำลายหมายเลข 1 ไมอยู 
หรือมีการแยกชุดปฏิบัติการ 

 

 

 ดังนั ้น กำลังพลทั ้ง 12 นายของชุดปฏิบัติการรบพิเศษ จะตองมีขีด
ความสามารถที่สูงทั้งสมรรถนะของบุคคลและของชุดปฏิบัติการรบพิเศษตามมาตรฐาน
หนาที ่ของตน และสามารถทำหนาที ่เปนฝายอำนวยการตามตำแหนงหนาที ่ใหกับชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษไดเปนอยางดี รวมไปถึงสามารถทำหนาที่ทดแทนหมุนเวียนกันได
ภายในชุดปฏิบัติการรบพิเศษไดทุกเมื่อที่มีความจำเปน อยางไรก็ตาม ทบ. ไดรับทราบถึง
ปญหาดานกำลังพลของ นสศ. มาโดยตลอด จึงมุงเปาแกไขปญหานี้โดยอนุมัติใหศูนย
สงครามพิเศษเปดรับนักเรียนนายสิบ (นนส.) ของศูนยสงครามพิเศษ จำนวน 5 รุน ตั้งแต
ป พ.ศ. 2526-2530 โดยรุนแรก มีจำนวน 500 นาย (เขาเรียน 1 เม.ย.26 บรรจุลงหนวย 
พ.ค.27) และ ป พ.ศ. 2527-2530 บรรจุนายสิบกองหนุน อีก 4 รุนๆ ละ 150 นาย รวม 



6 

600 นาย ดังนั้น นสศ. จึงไดรับนักเรียนนายสิบในชั้นเรียนรวมทั้งสิ้น 1,100 นาย ซึ่ง
ปจจุบันกำลังพลดังกลาวไดเกษียณอายุราชการแลว จากนั้นอีก 31 ปตอมา ทบ. ไดอนมุัติ
การจัดสรร จัดสรรนายสิบจากกองหนุน ในป พ.ศ. 2557 - 2559  จำนวน 1,000 นาย 
โดยพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัต ิและ ในป พ.ศ. 2560 นสศ. ไดเสนอ
แผนจัดหา กพ. กองหนุน นสศ. (ป พ.ศ. 2560-2564) ปละ 100 นาย โดย พล.อ.เฉลิมชัย 
สิทธิสาท ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัติ 

จากปญหาที่เกิดขึ้นของหนวยในปจจุบันนั้น พบวา สามารถสงผลตอการ
บรรจุกำลังพลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ คือ หนวยรับกำลังพลบรรจุใหมไดไมตรงตาม
คุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่หนวยรบพิเศษตองการ และจะตองใชระยะเวลาที่นานในการพัฒนา 
กำลังพลในสวนนี้ใหไดตามมาตรฐานตามที่หนวยกำหนดไว ทั้งนี้ยังไดมาตรฐานในหนาที่
ของตนเพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ระวังปองกันได จำนวน 5 วัน โดยไมขอรับการสง
กำลังบำรุง 

ผูวิจัยไดมีประสบการณและโอกาสเขารวมเปนสวนรวมในกรรมการการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวย รพศ. กองทัพบก มาหลายคร้ัง จึงเล็งเห็นความสำคัญของการ
แกไขปญหาใหตรงจุด จึงจัดทำงานวิจัยนี้ขึ้นเพื่อเปนประโยชนตอการแกไขปญหาดานการ
คัดเลือก กำลังพลใหเหมาะตอสภาวะการณในปจจุบันเพื ่อเปนกรอบแนวทางการ
ดำเนินการของหนวยรบพิเศษ ในกองทัพบกไทยตอไป 

ขอเท็จจริง 

1. หนวยรบพิเศษกองทัพบกไทย เปนหนวยเดียวในโลกที่ไมมีระบบการ
คัดเลือกกำลังพล เขาบรรจุเปนกำลังพล ของหนวยรบพิเศษ (Selection Course) 

2. ทายหมายเหตุ อจย. นสศ. และ นขต. นสศ. ระบุวา กำลังพลที่บรรจุ  
ในหนวยรบพิเศษ จะตองจบหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตรดวยกันคือ หลักสูตรสงทางอากาศ 
และหลักสูตรการรบแบบจูโจม 

3. ปจจุบัน กองทัพบก ยังไมสามารถแกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลังพล 
ที่เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

4. นสศ. จึงอนุมัติให ศสพ. โดย รร.สพศ. จัดทำหลักสูตร นักรบพิเศษ
ชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง เพื่อผนวกเขากับวงจรชีวิตนักรบพิเศษ (ตามแผนแมบทการ
พัฒนา ของ นสศ. ป 2565-2570) 
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วงจรชีวิตนักรบพิเศษประกอบดวย 

1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน (4 หลักสูตร รวมระยะเวลา 28 สัปดาห) 

2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง (3 หลักสูตร รวมระยะเวลา 38 สัปดาห) 

3. หลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถ เชน หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ 
และหลักสูตรพลซุมยิง เปนตน 

 

 
ภาพที่ 2 วงจรชีวิตนักรบ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพลที่สงผลตอการบรรจุ
บุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบและเนื้อหาใหมีความเหมาะสมของหลักสูตรนักรบ
พิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบพิเศษชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

3. เพื่อหาแนวทางของมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

   
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี ้ เปนการวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยใชร ูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน แผนยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 แผนแมบทหนวยรบ
พิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565 – 2570 และเอกสารงานวิจัยฯ ที่เกี่ยวของ 

แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
  

แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 
  

แผนแมบทหนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565 – 2570 
  

 

แนวทางการพ ัฒนา
ระบบการค ัดเล ือก
กำล ั งพลหน  วยรบ
พิเศษ กองทัพบก 

  

คุณสมบัติของบุคคลท่ี 
ไดรับคัดเลือก 

หลักสูตรนักรบพิเศษข้ันตน
หลักสูตรนักรบพิเศษข้ันสูง 

 

การบรรจุกำลังพล
ในชุดปฏิบัติการ

รบพิเศษ 
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1.2 วิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพลสงผลตอการบรรจุ
บุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบพิเศษ
ชั้นสูงที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  

1.3 รวบรวมปจจัยที่สงผลการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ดวย
เคร่ืองมือ SWOT Analysis ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

1.4 นำองคประกอบที่ไดจาก SWOT Analysis มาสรางเปนแนวทางการ
พัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 

1.5 สรุปผลและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา 

1.6 จัดทำรูปเลมรายงานการวิจัย 

2. ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาในหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ ประกอบไปดวย กองพลรบพิเศษที่ 1 
และศูนยสงครามพิเศษ ตั้งแตป 2562 ถึง ป2566 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวมรวมขอมูลจากกองพลรบพิเศษที่ 1 และ โรงเรียนสงครามพิเศษ 
ศูนยสงครามพิเศษ 

4. การวิเคราะหขอมูล 

รวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพื่อทำการวิเคราะห SWOT Analysis และกำหนด
แนวทางการบรรจุบุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

5. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 

รายการ 
2566 2567 
 ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.   เม.ย.  พ.ค. 

เสนอโครงรางการวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูล       

วิเคราะหขอมูล       

สรุปผลและอภิปรายผล       

จัดทำรูปเลมวิจัย       
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ประโยชนท่ีไดรับ 
1. หนวยรบพิเศษสามารถนำแนวทางการคัดเลือกบุคคล บรรจุกำลังพลลง

ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
2. กองทัพบก ได กำล ังพลที ่บรรจ ุลงในชุดปฏิบ ัต ิการรบพิเศษที ่มี

ประสิทธิภาพ 
3. หนวยงานอื่นในกองทัพบกสามารถใชเปนแนวทางในการบรรจุกำลังพล

ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพไดตอไป
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 
 

ในการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ
พิเศษ กองทัพบก นั้น ผู วิจัยไดใชกรอบแนวคิดการวิจัยแบงการวิเคราะหออกเปน 2 
ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และ
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

ประเด็นที่ 2 การสรางแนวทางมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนา
ระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก  

 

การวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และหลักสูตรนักรบพิเศษ
ช้ันตน/ช้ันสูง ท่ีสงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 

แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 25801 

เปนแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ ภายใตวิสัยทัศนประเทศ
ไทย ที่วา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีประเด็นยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความมั่นคง มีเปาหมายสำคัญในภาพรวมระยะ 20 ปที่เปนรูปธรรม
ชัดเจนคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเรงเสริมสรางความเขมแข็งและ
ความรักความสามัคค ีปรองดองของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตสำนึกดานความมั่นคง
ใหเกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ การพัฒนาระบบงานดานการขาวใหมุงเนนการบูรณาการ
ขอมูลขาวสารดานความมั่นคงอยางเปนระบบ และการพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง  

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื ่อยกระดับการพัฒนา
ประเทศใหเปนประเทศที่มีรายไดสูงไดอยางประสบความสำเร็จใน 20 ป ประเทศไทยจึง
จำเปนตองมีการขยายตัวและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง รวมทั้งมีขีดความสามารถ
ทางการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในเวทีสากล  
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3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เพื ่อให
ทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับไดเต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษยจึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรที่เนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในปจจุบันและการเสริมสรางและยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที่ครอบคลุม
ทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของเพื่อสราง
ระบบนิเวศที่เอื้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม  

4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เนนการตอบโจทย
การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพื่อใหการเติบโตของประเทศเปนการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนไดรับประโยชนอยางทั่วถึง
และเปนธรรม การกำหนดใหภาคการเกษตรและครัวเรือนเปนกลุมเปาหมายของการปรับ
โครงสรางและพฤติกรรม และการกระจายศูนยกลางความเจริญเพื่อใหเกิดการสรางงานใน
พื้นที่ เพื่อพลิกฟนโครงสรางทางสังคมควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และชวยลดความ
เสี่ยงตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  ได
นอมนำศาสตรของพระราชาสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน” มาเปนหลักในการจัดทำยุทธศาสตรชาติควบคูกับการ
นำเปาหมายของการพัฒนาที่ยั ่งยืนทั้ง 17 เปาหมาย มาเปนกรอบแนวคิดที่จะผลักดัน
ดำเนินการเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวน ความรวมมือระหวางกันทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ  

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ยึดหลัก 
ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยภาครัฐตองมีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่ในการกำกับ
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแขงขัน มีข ีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความ
ทันสมัยและพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ และระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
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เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วและโปรงใส   

ดังนั้น จากแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นยุทธศาสตร
ชาติ 6 ดานประกอบดวย ดานความมั่นคง ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ดาน
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และดาน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัตกิาร กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570(2,3) 

กองทัพบกจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 โดยมี
ความมุ งหมายหลักในการจ ัดเตร ียมและเสร ิมสร างกำลังของกองทัพบกใหม ีขีด
ความสามารถและความพรอมในการปองกันราชอาณาจักร และใชกำลังตามอำนาจหนาที่
ของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและรัฐบาล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนที่พึ่งของประชาชนในทุกโอกาส และตอบสนองตอ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติในภาพรวม จึงไดกำหนดเปาหมายสำคัญ ไดแก 1. การพัฒนา
กองทัพบกใหมีโครงสรางองคกรที่สอดคลองกับระบบราชการยุคใหม และ 2. การปรับปรุง
กองทัพบกใหมีขนาดที่เหมาะสมกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความ
รุนแรง มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาค 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัต ิการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 ของ
กองทัพบก มีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน: เปนกองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปนที่เชื่อมั่นของประชาชน 
และเปนหนึ่งในกองทัพบกที่เขมแข็งของภูมิภาค 

พันธก ิจ : กองทัพบก ม ีหนาท ี ่ เตร ียมกำลังกองท ัพบก การปองกัน
ราชอาณาจักร และการดำเนินการเกี่ยวกับการใชกำลังของกองทัพบกตามอำนาจหนาที่
ของกระทรวงกลาโหม จากภารกิจดังกลาว กองทัพบกจึงมีพันธกิจ ที่จะตองปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การพิทักษรักษา ปกปอง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

2. การปองกันประเทศ 

3. การรักษาความมั่นคงภายใน 

4. การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ 

5. การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
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6. การปฏิบัติการทางทหารที่มิใชสงคราม 

7. การเสริมสรางความสัมพันธและประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ
และองคกรระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค: 

1. เพื่อพิทักษรักษา ปกปอง สถาบันพระมหากษัตริย ใหเกิดความปลอดภัย
สูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติ 

2. เพื่อจัดเตรียมและเสริมสรางกำลังกองทัพบกใหมีความพรอมในการใช
กำลังปองกันประเทศ และแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ตลอดจน
รักษาผลประโยชนของชาติ 

3. เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศและยกระดับคุณภาพชีว ิตของ
ประชาชน ตลอดจนใหการชวยเหลือ และบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้น 

4. เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ 
ในการใชกลไกทางทหารรวมแกปญหาความมั ่นคง และสงเสริมสันติภาพในระดับ
นานาชาติ 

5. เพื่อพัฒนาและเสริมสรางเครือขายกำลังประชาชน ในการมีสวนรวม
และสนับสนุนกองทัพในการแกปญหาความมั่นคงของชาติ 

เปาหมายรวม (ผลสัมฤทธิ์): กองทัพบกสามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจ
หนาที่ ดานการเตรียมกำลัง ดานการใชกำลัง ดานการชวยเหลือประชาชนและพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งงานที่รัฐบาลไดมอบหมาย 

ตัวชี ้วัดรวม (ตัวชี ้วัดผลสัมฤทธิ ์): รอยละความสำเร็จของกองทัพบกที่
สามารถปฏิบัติงานดานการเตรียมกำลังและการใชกำลังตามแผนปฏิบัติงานประจำป ไม
นอยกวารอยละ 90 

ดังนั้น จากแผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 กองทัพบกความ
มุงหมายหลักในการจัดเตรียมและเสริมสรางกำลังของกองทัพบกใหมีขีดความสามารถและ
ความพรอมในการปองกันราชอาณาจักร และสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและ
รัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 25704 

แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ ทำขึ้น
เพื่อวางแนวทางการพัฒนากำลังพลและระบบงานดานกำลังพลของกองทัพบก ใหสามารถ
ดำเนินการไดอยางเปนขั้นตอน มีความชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งกองทัพบก 
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญของการดำเนินการตามแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก มีดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพล โดยคัดเลือกบุคคลที่มีทัศนคติที่ดี
ตออาชีพทหาร มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีความรู
ความสามารถที่ตรงตามที่กองทัพบก ตองการ ยึดถือตามแนวทาง “กองทัพบก เปนผูเลือก
บุคคลใหตรงกับความตองการของกองทัพบก” โดยใชระบบการคัดสรรที่มีมาตรฐาน มี
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีประสิทธิภาพ นำระบบสารสนเทศเขามาใช
อำนวยความสะดวกในการรับสมัครผานระบบออนไลน ดำเนินการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกทหารกองประจำการของกองทัพบก ปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของ เพื่อใหมีความทันสมัยเหมาะสมตอสภาวะการณ  

2. การควบคุมและพัฒนากำลังพลใหมีความรูความชำนาญ มีจิตวิญญาณ
ความเปนทหารอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ยึดมั่น
ระเบียบวินัย และจงรักภักดตีอชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ ตลอดจนปลูกฝงใหกำลังพล
มีกรอบความคิด (Mindset) ของการมุงเนนประโยชนของสวนรวม มีจิตอาสาทำงานดวย
ความเปนธรรม รักษาเกียรติยศศักดิ์ศรี และมีความภาคภูมิใจในการเปนทหารอาชีพ เพ่ือ
เปนที่ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

3. การพัฒนาความรู ทักษะในการปฏิบัติงานของกำลังพล โดยกำหนด
แนวทางในการสรางความมั่นคง ความกาวหนาในการรับราชการ สงเสริมสนับสนุนการ
เรียนรูและพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานตามหนาที่ความแข็งแกรงทั้งทางรางกายและ
จิตใจ 

4. การพัฒนาระบบสารสนเทศดานกำลังพลที่สามารถสืบคนไดแบบ Real 
Time และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกอื่นๆ ได เพื่อให
สามารถนำขอมูลดานกำลังพล (Big Data) มาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุน
ขอมูลใหกับผูบังคับบัญชาไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง ตรงเวลา พัฒนาสิทธิกำลังพลในดาน
สวัสดิการและการบริการ โดยใหกำลังพลทุกระดับชั้นไดสิทธิครบถวน ถูกตอง ตรงตาม
กำหนดเวลา มีสวัสดิการที่ดี มีสภาวะแวดลอมความเปนอยูในหนวยงานและบานพักอาศัย 
ที ่มีคุณภาพ สะดวก ปลอดภัย ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาระเบียบขอบังคับใหมีความ
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
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ดังนั้น จากแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570
ผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญของการดำเนินการตามแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก 
ประกอบดวย 1. การพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพล โดยคัดเลือกบุคคลที่มีทัศนคติที่ดตีอ
อาชีพทหาร 2. การควบคุมและพัฒนากำลังพลใหมีความรูความชำนาญ 3. การพัฒนา
ความรูทักษะในการปฏิบัติงานของกำลังพล และ 4. การพัฒนาระบบสารสนเทศดานกำลัง
พลที่สามารถสืบคนไดแบบ Real Time และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอกอื่นๆ ได 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.)(5,9) 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ มีหนาที่เตรียมแผนดำเนินการ อำนวยการ
และดำเนินการปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่รับผิดชอบงานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการพิเศษ 
ประกอบดวยงานตางๆ ดังนี้ 

1. การเตรียมแผนยุทธการในเร่ืองการปฏิบัติการพิเศษ ใหสอดคลองกับ
แผนปองกันประเทศ 

2. การเตรียมการ อำนวยการ และดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษ
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

3. การกำหนดความเรงดวนของพื้นที่ปฏิบัติการพิเศษ 

4. การจัดระบบขาวกรองที่ใชสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษ 

5. การแบงมอบภารกิจ และพื้นที่ปฏิบัติงานใหแกหนวยรองเพื่อเตรียมการ
ปฏิบัติการพิเศษในอนาคต 

6. การพัฒนาแผนยุทธการ ธุรการ สงกำลังบำรุง การติดตอส่ือสาร เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษใหทันสมัยอยูเสมอ 

7. การวางแผนและดำเนินการฝกหนวยในความรับผิดชอบ และประสาน
การปฏิบัติกับเหลาทัพอื่นเพื่อฝกผสมเหลาเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษ 

8. การดำรงการติดตอสื่อสารกับหนวยทหาร หนวยพลเรือน เจาหนาที่ที่
เกี่ยวของ และประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษ 
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ภารกิจ นสศ. 

1. วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ และปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติการพิเศษ 

2. วางแผน อำนวยการ กำกับการและดำเนินการฝกและศึกษา เกี่ยวกับ
การปฏิบัติการพิเศษ การสงกำลังทางอากาศ และการยุทธสงทางอากาศ 

3. ดำเนินการวิจัย พัฒนา กำหนดหลักนิยมและทำตำราในทางวิทยาการที่
เกี่ยวของ 

4. ปกครองบังคับบัญชาหนวยทหารที่กระทรวงกลาโหมกำหนด 

หลักนิยมในการปฏิบัติการสงครามพิเศษ 

หนวยรบพิเศษจัดวาเปนทั้งหนวยกำลังรบและหนวยสนับสนุนทางการรบ
ของกองทัพบก ดังนั้นการวางแผน การอำนวยการ การใชหนวยรบพิเศษจะตองสนับสนุน
ตอเปาหมายของกองทัพบก การดำเนินการสงครามพิเศษ สามารถดำเนินการไดในทุก
สภาพแวดลอมทั้งในยามสงบ ยามขัดแยง และยามสงคราม ตามปกติแลวการปฏิบัติการ
ของหนวยรบพิเศษจะเปนการปฏิบัติการรวมโดยเปนสวน หนึ่งของแผนงานรวม และอาจ
เปนการปฏิบัติการในการยุทธรวม โดยเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมที่ ดำเนินการดานความ
มั่นคง นอกจากนั้นยังอาจใหการสนับสนุนหนวยรบตามแบบ บทบาทของหนวยรบพิเศษ
จึงแตกตางไปตามสภาพแวดลอม โดยทั่วไปแลวการปฏิบัติการสงครามพิเศษจะครอบคลุม 
กิจกรรมหลักๆ ดังตอไปนี้ คือการสงครามนอกแบบ การปองกันและปราบปรามการกอ
ความไมสงบ การปฏิบัติการจิตวิทยาและกิจการพลเรือน การปฏิบัติภารกิจโดยตรง การ
ลาดตระเวนพิเศษ การปองกันและปราบปรามการกอการราย การปองกันภายในใหกับ
มิตรประเทศ และกิจกรรมพิเศษอื่นๆ  

หนวยรบพิเศษ 

เปนกำลังทหารที่มีการจัดหนวย จัดยุทโธปกรณและการฝกพิเศษเปน
เครื่องมือสำคัญของ กองทัพในทางยุทธศาสตร ยุทธการ หรือทางยุทธวิธี กำลังของหนวย
รบพิเศษจะเปนกำลังที่มีความออนตัว การจัดตั้งหนวยรบพิเศษจะชวยลดคาใชจายในการ
เสริมสรางอำนาจรบตามแบบในการเตรียมการปองกันประเทศ หนวยรบพิเศษเปน
หนวยงานหรือเครื่องมือสวนหนึ่งของกองทัพบกในการรักษาเสถียรภาพของชาติ เปน
หนวยกำลังรบและหนวยสนับสนุนทางการรบของกองทัพบก การใชหนวยรบพิเศษ
สนับสนุนกองทัพบกในการดำเนินการสงครามพิเศษจึงตองสามารถดำเนินการไดในทุก 
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สภาพแวดลอม บทบาทของหนวยรบพิเศษจึงแตกตางไปตามสภาพแวดลอมและระดับของ
ภารกิจที่กำหนดขึ้น  

คุณลักษณะของนักรบพิเศษ มีทั้งหมด 5 ประการ ประกอบดวย 1. เปน
นักรบที่ดี 2. เปนนักปฏิบัติการขาวที่ดี 3. เปนฝายอำนวยการที่ดี 4. เปนนักจัดตั้งที่ดี และ 
5. เปนครูที่ดี ซึ่งเปนนิยามที่หนวยบัญชาการสงครามพิเศษไดกลาวไว  

ขอเท็จจริง 

1. หนวยรบพิเศษกองทัพบกไทย เปนหนวยเดียวในโลกที่ไมมีระบบการ
คัดเลือกกำลังพล เขาบรรจุเปนกำลังพล ของหนวยรบพิเศษ (Selection Course) 

2. ทายหมายเหตุ อจย. นสศ. และ นขต. นสศ. ระบุวา กำลังพลที่บรรจุ 
ในหนวยรบพิเศษ จะตองจบหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตรดวยกันคือ หลักสูตรสงทาง
อากาศ และหลักสูตรการรบแบบจูโจม 

3. ปจจุบัน กองทัพบกยังไมสามารถแกไขปญหา ดานการคัดเลือกกำลัง
พล ที่เหมาะสมเขาบรรจุ ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ หรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

4. นสศ. จึงอนุมัติให ศสพ. โดย รร.สพศ. จัดทำหลักสูตร นักรบพิเศษ
ชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง เพื่อผนวกเขากับวงจรชีวิตนักรบพิเศษ (ตามแผนแมบทการ
พัฒนา ของ นสศ. ป 65-70) 

หลักสูตรนักรบพิเศษช้ันตน/ช้ันสูง 

ประกอบดวย 1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน 2. หลักสูตรนักรบพิเศษ
ชั้นสูง และ 3. หลักสูตรเพ่ิมพูนขีดความสามารถ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน (4 หลักสูตร รวมระยะเวลา 28 สัปดาห) 

1.1 หลักสูตรปรับพื้นฐานกำลังพลบรรจุใหม 

1.2 หลักสูตรสงทางอากาศ 

1.3 หลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษ 

1.4 หลักพื้นฐานการสงครามพิเศษ 

2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง (3 หลักสูตร รวมระยะเวลา 38 สัปดาห) 

2.1 หลักสูตร ชกท. (6 ชกท./ลำดับที่ 1-6) 

2.2 หลักสูตรรบพิเศษ 
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2.3 หลักสูตรแทรกซึมทางอากาศเบ้ืองสูงทางยุทธวิธี 

3. หลักสูตรเพ่ิมพูนขีดความสามารถ เชน หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ 
และหลักสูตรพลซุมยิงเปนตน 

ทั้งนี้ นสศ. ไดกำหนดวากำลังพลที่จะบรรจุหนวยรบพิเศษจะตองจบอยาง
นอยคือ หลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นตน สำหรับหลักอื ่นๆ ถือวาเปนการเพิ ่มพ ูนขีด
ความสามารถ เชน หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ำ หลักสูตร
พลซุมยิง และหลักสูตรลาดตระเวนระยะไกล เปนตน ทั้งนี้ การเสริมสรางนักรบพิเศษ มี
กระบวนการดำเนินปฏิบัติการ ดังแสดงในภาพที่ 4 

 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการการเสริมสรางนักรบพิเศษ 
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การคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ กองทัพบกไทย6 

หนวยรบพิเศษไทยไดกอตั้งมาเปนระยะเวลานาน จึงทำใหเปนที่ยอมรับทั้งใน
เรื่องของชื่อเสียงและเกียรติยศของทหารหนวยรบพิเศษ เนื่องจากกำลังพลของหนวยรบพิเศษมี
ประสิทธิภาพสูงกวาหนวยทั ่วไป ดังนั ้น การคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ จึงมี
ความสำคัญ อยางไรก็ตาม ในปจจุบันหนวยบัญชาการสงครามพิเศษไมมีหลักสูตรการคัดเลือก
กำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวย จึงไดกำหนดแนวทางการสรรหากำลังพลจากนอกหนวยเขามา
รับราชการในหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ มาตั้งแต 12 กันยายน 2548 ดังนี้ 

1. นายทหารสัญญาบัตรฝายเสนาธิการชั้นยศไมเกินพันตรี อายุไมเกิน 40 ป
นายทหารสัญญาบัตรทั่วไปชั้นยศไมเกินรอยเอก อายุไมเกิน 45 ปและนายทหารประทวน ชั้นยศ
ไมเกินสิบเอก อายุไมเกิน 40 ป 

2. มีความประพฤติดี ไมมีประวัติเสื่อมเสียในหวงที่ผานมา โดยตองมีหนังสือ
รับรองจากผูบังคับบัญชาตนสังกัดเดิมตั้งแตผูบังคับกองพันขึ้นไป 

3. มีสมรรถภาพรางกายแข็งแรง สามารถผานเกณฑการทดสอบของกองทัพบก
ในระดับ 80% ขึ้นไป รวมทั้งผานเกณฑการดึงขอและวายน้ำตามที่กำหนด 

4. ผูที่ยังไมสำเร็จหลักสูตรสงทางอากาศและหลักสูตรจูโจม อนุโลมใหปรับยาย
กอนไดแตตองเขารับการศึกษาทั้งสองหลักสูตรใหสำเร็จภายใน 2 ป หากไมสำเร็จใหปรับยาย
ออกจากหนวย 

ขอกำหนดในการบรรจุกำลังพลเขาอยูในหนวยรบพิเศษของกองทัพบกไทยใน
ปจจุบันนับวายังไมไดมาตรฐาน ดังนี้ 

1. ขอกำหนดดานคุณวุฒิกำหนดไวอยางกวางๆ เชน การผานหลักสูตรการฝก/
ศึกษาเพียงสองหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรกระโดดรม โดยที่ไมคำนึงถึงหลักสูตรอื่นๆ ตาม 
ชกท./ตามตำแหนงหนาที่ที่ควรบรรจุเปนตน 

2. ขอกำหนดดานมาตรฐานดานรางกาย ตามมาตรฐานทางรางกาย โดยการ
ทดสอบตามที่กองทัพบกกำหนดนั้น ยังนับวาไมเพียงพอตอสมรรถภาพกำลังพลของหนวยรบ
พิเศษซึ่งพิจารณาดูแลวเปนมาตรฐานการทดสอบกำลังพลทั่วไปของกองทัพบก ถึงแมวาจะมี
เปอรเซ็นตการทดสอบสูงกวาก็ตาม ก็ถือวายังหยอนมาตรฐาน ซึ่งมาตรฐานของกำลังในหนวยรบ
พิเศษควรสูงกวาที่กองทัพบกกำหนด และการทำการทดสอบควรเพิ่มมากขึ้นใหเหมาะสมกับ
ลักษณะงานที่จะกระทำของหนวย 
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3. ขอกำหนดดานวัยวุฒิความตองการดานวัยวุฒิเปนความสำคัญในหนวยกำลัง
รบทั่วไปการกำหนดวัยวุฒิเพื่อการเขามาอยูในหนวยรบพิเศษปจจุบันมีกำหนดไวเฉพาะกองพัน
จูโจมเทานั้น สำหรับหนวยอื่นยังมิไดกำหนดไวกรณีนี้ อาจกลาวรวมไปถึงหวงระยะเวลาในการ
รับราชการของกำลังพลในแตละหนวยซึ้งหมายถึงจะตองพิจารณาตอไปในเรื่องการหมุนเวียน
และการปลดถาย 

ขอมูลสถิติ 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลสถิติของนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 ประกอบดวยขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง 
ดังแสดงในตารางที่ 3 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารชาย ดังแสดงในตารางที่ 4 และ 
ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารหญิง ดังแสดงในตารางที่ 5
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ตารางที่ 3 ขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 

 

ปงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 2566 

ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ ทดสอบ 
เขา
เรียน 

ตก สำเร็จ 

นักรบพิเศษชั้นตน                     

phase 1 ปรับพื้นฐาน 272 214 0 214 269 216 1 215 276 216 1 215 264 230 4 226 257 227 21 206 

phase 2 สงทางอากาศ 495 250 0 250 539 247 3 244 429 270 1 269 576 270 1 269 493 156 0 156 

phase 3 การปฏิบัติการพิเศษ 235 163 12 151 227 151 24 127 241 216 44 172 254 217 7 210 289 251 34 217 

phase 4 พื้นฐานสงครามพิเศษ 200 200 0 200 200 200 0 200 245 245 0 245 230 230 4 226 196 196 17 179 

นักรบพิเศษชั้นสูง                     

ผบ.ชป.รพศ. ไมเปดการฝกอบรม 26 26 0 26 30 30 0 30 

ส.ยุทธการ/การขาว ชป.รพศ. 47 40 0 40 45 40 0 40 46 40 0 40 43 39 0 39 40 40 0 40 

ส.อาวุธ ชป.รพศ. 41 40 0 40 43 40 0 40 45 40 0 40 47 40 0 40 40 35 0 35 

ส.การชาง/ทำลาย ชป.รพศ. 49 40 0 40 47 40 0 40 45 40 0 40 43 40 0 40 40 40 0 40 

ส.พยาบาล ชป.รพศ. ไมเปดการฝกอบรม 40 38 0 38 41 41 0 41 41 41 0 41 

พนักงานวิทยุ ชป.รพศ. 40 40 0 40 40 40 0 40 39 39 0 39 39 39 0 39 42 42 0 42 

รบพิเศษ 82 72 0 72 79 72 0 72 81 72 1 71 78 72 0 72 78 72 1 71 

แทรกซึมทางอากาศเบื้องสูงทาง
ยุทธวธิ ี

101 90 2 88 85 69 3 66 98 80 0 80 93 80 0 80 85 85 10 75 
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ตารางที่ 4 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารชาย ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 



24 

ตารางที่ 5 ขอมูลสถิติการทดสอบรางกายทหารหญิง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 

 

 

 



25 

ขอมูลผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) 

โดยทั่วไปเกณฑการทดสอบเขาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.)  
ตองผานการทดสอบรางกาย 80% ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลขอมูล การทดสอบสมรรถภาพ
รางกาย (นสศ.) ประกอบดวย ตัวอยาง ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพ
รางกาย (นสศ.) ดังแสดงในภาพที่ 5 – 12 ตามลำดับ  
 

 
 

ภาพที่ 5 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 17 - 21 ป 
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ภาพที่ 6 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 22 - 26 ป 
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ภาพที่ 7 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 27 - 31 ป 
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ภาพที่ 8 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 32 - 36 ป 
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ภาพที่ 9 ตัวอยางแบบบันทกึผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 37 - 41 ป 
 
 
 
 
 
 
 



30 

 

 
 
ภาพที่ 10 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 42 - 46 ป 
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ภาพที่ 11 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 47 - 51 ป 
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ภาพที่ 12 ตัวอยางแบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย (นสศ.) หวงอายุ 52 ปขึ้นไป 
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จากการรวบรวมขอมูลของ หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.) 
หลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นตน/ชั ้นสูง และการคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ 
กองทัพบกไทย ผูวิจัยไดวิเคราะหคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล พบวา ปจจัยที่
สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ไดแก 1. นักรบ
พิเศษมีความประพฤติดีและไมมีประวัติเสื่อมเสีย 2. นักรบพิเศษมีสมรรถภาพรางกาย
แข็งแรงที่แข็งแรงพรอมเปนกำลังพล 3. นักรบพิเศษมีผลการทดสอบสมรรถภาพรางกาย
ผานเกณฑการทดสอบของกองทัพบกในระดับ 80% - 100% และ 4. นักรบพิเศษมี
ทัศนคติที ่ด ีตออาชีพทหารและมีความรู ความสามารถ กับปจจัยจุดออน ไดแก 1. 
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติและคุณลักษณะของกำลังพลที่จะบรรจุลงในหนวยยังกำหนด
ไวกวางๆ ไมชัดเจน และ 2. มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพรางกายของกำลังพลของชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษควรสูงกวาการทดสอบของกองทัพบกที่กำหนดไวในระดับ 80% ทั้งนี้ 
ผูวิจัยไดวิเคราะหหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง พบวาปจจัยที่สงผลตอการบรรจุลงใน
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ไดแก การมีกระบวนการเสริมสราง
นักรบพิเศษชัดเจน โดยตองผานการเสริมสรางดวยหลักสูตรนักรบพิเศษขั้นตน หลักสูตร
นักรบพิเศษขั้นสูง และหลักสูตรนักปฏิบัติการจิตวิทยา การแบงหลักสูตรชัดเจน เปน
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ขั้นสูง และหลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถ และการกำหนด
หลักสูตรมีความสอดคลองกับคุณสมบัติและคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ กับปจจัย
จุดออน ไดแก 1. หลักสูตรยอยของหลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถมีจำนวนนอย ควรมี
การสรางหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อใหนักรบพิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น 2. วิชาการ
ปฏิบัติการพิเศษของหลักสูตรขั้นตนมีจำนวนนักรบพิเศษไมผานการปฏิบัติการพิเศษใน
อัตราที่สูง ควรตองปรับปรุงหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และ 3.) ระยะเวลาในการ
เสริมสรางนักรบพิเศษนานไป โดยแตละหลักสูตรใชระยะเวลาอยางนอย 1-2 ป ควรปรับ
เนื้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวงเวลาในการศึกษา 

จากการการรวบรวมขอมูลของ แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก 
พ.ศ. 2566–2570 และแผนแมบทหนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565-2570 ผูวิจัยได
วิเคราะหปจจัยที ่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบดวย ปจจัย
โอกาส ไดแก 1. โอกาสจากการมียุทธศาสตรทางดานความมั ่นคงของหนวยงานใน
กองทัพบก ตองไดรับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพใหมีความพรอมเพื่อเปนพลัง
อำนาจแหงชาติ จากแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580 2. โอกาสจากแผนปฏิบัติการ 
กองทัพบก พ.ศ. 256–2570 ในการกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ในการ
ปฏิบัติการของหนวยงานในกองทัพบก 3. โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับ
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อาเซียนและนานาชาติ ในการฝกรวมบูรณาการระหวางหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ
และหนวยรบอื่นๆ และ 4. โอกาสจากแผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566-
2570 ในการปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของใหมีความทันสมัย และ ทบ. มี
ความมุงมั่นในการแกปญหาดานกำลังพล โดยอนุมัติใหศูนยสงครามพิเศษเปดรับนักเรียน
นายสิบ (นนส.) จำนวน 5 รุน ในป พ.ศ. 2527-2530 จำนวนทั้งสิ้น 600 นาย และในป
พ.ศ. 2557 - 2559  จำนวน 1,000 นาย โดยพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ผบ.ทบ. เปน
ผูอนุมัติ รวมถึงป พ.ศ. 2560 นสศ. ไดเสนอแผนจัดหา กพ. กองหนุน นสศ. (ป พ.ศ.2560-
2564) ปละ 100 นาย โดย พล.อ.เฉลิมชัย สิทธิสาท ผบ.ทบ. เปนผูอนุมัติ กับปจจัยภัย
คุกคาม ไดแก 1. ภัยคุกคามจากกองทัพบกไมสามารถแกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลัง
พลที่เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได และ 
2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวยหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ จึงจำเปนตองคัดเลือกกำลังพลนอกหนวยเขามาประจำการ 

การวิเคราะหปจจัยดวย SWOT Analysis7 

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ SWOT Analysis มาวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการ
บรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ดังแสดงในตารางที่ 6 และ 7 ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 6 ปจจัยจุดแข็งและจุดออน 
 

จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

S1: นักรบพิเศษมีความประพฤติดีและไมมี
ประวัติเส่ือมเสีย 

W1: ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติและ
คุณลักษณะของกำลังพลที่จะบรรจุลงใน
หนวยยังกำหนดไวกวางๆ ไมชัดเจน 

S2: นักรบพิเศษม ีสมรรถภาพร างกาย
แข็งแรงที่แข็งแรงพรอมเปนกำลังพล 

W2: มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพ
รางกายของกำลังพลของชุดปฏิบัติการรบ
พ ิ เ ศษควรส ู งกว  าก ารทดสอบของ
กองทัพบกที่กำหนดไวในระดับ 80% 

S3: น ั ก ร บ พ ิ เ ศ ษ ม ี ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ
สมรรถภาพรางกายผานเกณฑการทดสอบ
ของกองทัพบกในระดับ 80% - 100% 

W3: หลักสูตรยอยของหลักสูตรเพิ่มพูน
ขีดความสามารถมีจำนวนนอย ควรมีการ
สรางหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อใหนักรบ
พิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น 
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จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

S4: นักรบพิเศษมีท ัศนคติท ี ่ด ีต ออาชีพ
ทหารและมีความรูความสามารถ 

W4: ว ิ ชาการปฏ ิบ ั ต ิ ก ารพ ิ เศษของ
หลักสูตรขั ้นตนมีจำนวนนักรบพิเศษไม
ผานการปฏิบัติการพิเศษในอัตราที ่สูง 
ควรต องปร ับปรุงหลักส ูตรใหม ีความ
เหมาะสม 

S5: การมีกระบวนการเสริมสรางนักรบ
พิเศษชัดเจน โดยตองผานการเสริมสราง
ดวยหลักสูตรนักรบพิเศษขั้นตน หลักสูตร
น ักรบพ ิ เศษข ั ้นส ู ง  และหล ักส ูตรนัก
ปฏิบัติการจิตวิทยา 

W5: ระยะเวลาในการเสริมสรางนักรบ
พิเศษนานไป โดยแต ละหล ักส ูตรใช
ระยะเวลาอยางนอย 1-2 ป ควรปรับ
เนื ้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวง
เวลาในการศึกษา 

S6: การแบงหลักสูตรชัดเจน เปนหลักสูตร
นักรบพิเศษชั ้นตน/ขั ้นสูง และหลักสูตร
เพิ่มพูนขีดความสามารถ 

 

S7: การกำหนดหลักสูตรมีความสอดคลอง
กับคุณสมบัติและคุณลักษณะที่ดีของนักรบ
พิเศษ 

 

 
สรุปแนวคิดปจจัยจุดแข็ง ประกอบดวย แนวคิดจุดแข็งที่ 1 นักรบพิเศษมี

คุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษ (S1, S2, S3, S4) และแนวคิดจุดแข็งที่ 2 การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและ
สอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ (S5, S6, S7) 

สรุปแนวคิดปจจัยจุดออน ประกอบดวย แนวคิดจุดออนที่ 1 ขอกำหนด
ทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตรฐานทั่วไป
เทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก (W1, W2) และแนวคิดจุดออนที่ 2 เนื้อหาหลักสูตรนักรบ
พิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการสอนนานไป (W3, W4, W5) 
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ตารางที่ 7 ปจจัยโอกาสและภัยคุกคาม 

 
โอกาส  

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม  
(Threat) 

O1: โอกาสจากการมียุทธศาสตรทางดาน
ความมั ่นคงของหนวยงานในกองทัพบก 
ต องได  ร ับการพ ัฒนาและเสร ิมสร  าง
ศักยภาพใหม ีความพรอมเพื ่อเปนพลัง
อำนาจแหงชาติ จากแผนยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561–2580 

T1: ภัยคุกคามจากกองทัพบกไมสามารถ
แกไขปญหาดานการคัดเลือกกำลังพลที่
เหมาะสมเขาบรรจุในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษหรือในหนวยบัญชาการรบพิเศษได 

O2: โอกาสจากแผนปฏิบัติการ กองทัพบก 
พ.ศ. 256–2570 ในการกำหนดเปาหมาย 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ในการปฏิบัติการ
ของหนวยงานในกองทัพบก 

T2: ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลเพื่อเขามาบรรจุในหนวย
หน วยบ ัญชาการสงครามพ ิ เศษ จึง
จำเปนตองคัดเลือกกำลังพลนอกหนวย
เขามาประจำการ 

O3: โอกาสจากความรวมมือด านความ
มั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ ในการฝก
รวมบูรณาการระหวางหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษและหนวยรบอื่นๆ 

 

O4: โอกาสจากแผนพัฒนาดานกำลังพล
ของกองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 ในการ
ปรับปรุงแก ไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี ่ยวของใหมีความทันสมัย เพื ่อพัฒนา
ระบบการคัดสรรกำลังพลเขาประจำการ
ของกองทัพบก 

 

O5: โอกาสจากการสงเสริมของกองทัพบก
ในการแกไขปญหาดานกำลังพลของ นสศ. 
ตั้งแตป พ.ศ. 2527-2564 
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สรุปแนวคิดปจจัยโอกาส ประกอบดวย แนวคิดโอกาส ที่ 1 โอกาสจากการ
พัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. (O1, O2, O4, O6) และแนวคิดโอกาส ที่ 2 
โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ (O3) 

สรุปแนวคิดปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย แนวคิดภัยคุกคามที ่ 1  
ภัยคุกคามจากการขาดการแกปญหาการคัดเลือกกำลังพลของกองทัพบก (T1) และ
แนวคิดภัยคุกคามที่ 2 ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ (T2) 

 

การสรางแนวทางมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือก
กำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 

การวิเคราะหในรูปแบบของ TOWS Matrix8 

จากการสรุปปจจัยที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ผูวิจัยไดนำปจจัยที่วิเคราะหได มาสรางเปนแนวมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนา
ระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก ดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix  
ดังแสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 แสดงกลยุทธจากการวิเคราะหในรูปแบบของ TOWS Matrix 
 

 
จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 
1. การเสริมสรางคุณสมบัติ
ของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจาก
การพัฒนาทางดานกำลังพล
ของ นสศ. โดย ทบ. (S1, S2, 
S3, S4, O1, O2, O4, O6) 
2. การเสร ิมสร างหลักส ูตร
นักรบพิเศษจากความรวมมือ
ดานความมั ่นคงกับอาเซียน
และนานาชาติ (S5, S6, S7, 
O3) 

กลยุทธการพัฒนา (W-O) 
1. การพัฒนาขอกำหนดทางดาน
คุณสมบัต ิของนักรบพิเศษด วย
แผนปฏ ิบ ัต ิ การ ในการพ ัฒนา
ทางดานกำลังพล (W1, W2, O1, 
O2, O4) 
2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบ
พิเศษจากความรวมมือดานความ
มั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
(W3, W4, W5, O3) 

ภัยคุกคาม 
(Threat) 

กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) 
การสงเสร ิมค ุณสมบัต ิของ
น ักรบพ ิ เศษให ส ู งข ึ ้ น เ พ่ือ
รองรับการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ (S1, 
S2, S3, S4, T2) 

กลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) 
การพ ัฒนาข อกำหนดทางด าน
ค ุณสมบัต ิของน ักรบพิเศษเพ่ือ
รองร ับการไม ม ีหล ักส ูตรการ
ค ั ด เ ล ื อ กกำล ั งพลของหน  วย
บัญชาการสงครามพิเศษ (W1, W2, 
T2) 

 
โดยผูวิจัยไดขยายแนวคิดและเปาหมายของกลยุทธตางๆ เพื่อเปนแนว

มาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบก ดังนี้ 
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กลยุทธเชิงรุก (S-O) 

1. การเสริมสรางคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจากการพัฒนาทางดาน
กำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. (S1, S2, S3, S4, O1, O2, O4, O6) จากจุดแข็งที่นักรบ
พิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที ่พรอมเปนกำลังพลในชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ และโอกาสจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. 

เปาหมาย เพื่อเพิ่มคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายของ
นักรบพิเศษ นำมาซึ่งแนวมาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลัง
พลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษใหสูงกวาหนวยรบอื่นๆ ของกองทัพบก 

2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความม่ันคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ (S5, S6, S7, O3) จากจุดแข็งในการแบงหลักสูตรนักรบพิเศษ
ชัดเจนและสอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ และโอกาสจากความรวมมือดาน
ความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 

เปาหมาย เพื ่อพัฒนาหลักสูตรนักรบพิเศษใหมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียน
และนานาชาติ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนามาตรฐานและขอกำหนดของระบบการคัดเลือก
กำลังพลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กองทัพบก 

กลยุทธการพัฒนา (W-O) 

1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัตขิองนักรบพิเศษดวยแผนปฏิบัติ
การในการพ ัฒนาทางด านกำล ังพล (W1, W2, O1, O2, O4) เน ื ่องจากจุดอ อนใน
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมี
มาตรฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก โดยประยุกตใชโอกาสจากการมีแผนปฏิบัติ
การในการพัฒนาทางดานกำลังพล  

เปาหมาย เพื่อพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหมี
ความสอดคลองตอการปฏิบัติการของกำลังพลของชุดปฏิบัติการรบพิเศษ หนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษ 

2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคง
กับอาเซียนและนานาชาต ิ(W3, W4, W5, O3) เนื่องจากจุดออนในเนื้อหาหลักสูตรนักรบ
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พิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการสอนนานไป โดยประยุกตใชโอกาสจากความ
รวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  

เปาหมาย เพื่อพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษใหมีความทันสมัย และ
สอดคลองตอหวงระยะเวลาในการสอนโดยอาศัยตัวอยางเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษของ
อาเซียนและนานาชาติ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนามาตรฐานและขอกำหนดของระบบการ
คัดเลือกกำลังพลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กองทัพบก 

กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) 

การสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตร
การคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (S1, S2, S3, S4, T2) จากจุดแข็ง
ที่นักรบพิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของ
หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

เปาหมาย เพื่อสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นสูการเผชิญกับภัย
คุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

กลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) 

การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ (W1, W2, T2) เนื่องจาก
จุดออนในขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจน
และมีมาตรฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก เพื่อหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจาก การไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

เปาหมาย เพื ่อพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษใน
ประเด็นที่ทาทายสูการเผชิญกับภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของ
หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ

พิเศษ กองทัพบก ในครั้งนี้ ไดทำการศึกษาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของกำลังพล และ
หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
ดวยเครื ่องมือ SOWT Analysis พบวา ปจจัยจุดแข็งประกอบดวย 1. นักรบพิเศษมี
คุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปนกำลังพลในชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษและ 2. การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและสอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของ
นักรบพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับการคัดเลือกกำลังพลของหนวยรบพิเศษ กองทัพบกไทย ที่มี
ขอมูลสถิติจำนวนนักรบพิเศษชั้นตน/นักรบพิเศษชั้นสูง ตั้งแต พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 
และขอมูลผลการทดสอบสมรรถภาพรางกายที่นักรบพิเศษมีสมรรถนะรางกายสูง อยูใน
เกณฑระหวาง 80% - 100% ปจจัยจุดออน ประกอบดวย 1. ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติ 
คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตราฐานทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ใน
กองทัพบก และ 2. เนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษไมเพียงพอและใชหวงระยะเวลาในการ
สอนนานไป ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/ชั้นสูง ควรมีการสรางหลักสตูรที่
หลากหลายเพื่อใหนักรบพิเศษมีกำลังรบในอัตราที่สูงขึ้น หรือปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ
เหมาะสมโดยอาจปรับเนื้อหาใหกระชับและเหมาะสมกับหวงเวลาในการศึกษาของนักรบ
พิเศษ ปจจัยโอกาสประกอบดวย 1. โอกาสจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย 
ทบ. และ 2. โอกาสจากความรวมมือดานความมั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ ซึ่ง
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิบัติการ กองทัพบก พ.ศ. 
2566-2570 แผนพัฒนาดานกำลังพลของกองทัพบก พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนแมบท
หนวยรบพิเศษ กองทัพบก พ.ศ. 2565-2570 ที่ไดกำหนดแนวทางของเปาหมาย ตัวชี้วัด 
และคาเปาหมาย เพื่อพัฒนาระบบการคัดสรรกำลังพลเขาประจำการของกองทัพบก และ
ปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย 1. ภัยคุกคามจากการขาดการแกปญหาการคัดเลือกกำลัง
พลของกองทัพบก และ 2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับขอเท็จจริงของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

การสรางแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบกดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix ทำใหสามารถกำหนดกลยุทธ ประกอบดวย  
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กลยุทธเชิงรุก (S-O) ไดแก 1. การเสริมสรางคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นจากการ
พัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ 2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษ
จากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธการพัฒนา (W-O) 
ไดแก 1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษดวยแผนปฏิบัติการใน
การพัฒนาทางดานกำลังพล และ 2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษจากความ
รวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธเชิงปองรับ (S-T) ไดแก การ
สงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตรการคัดเลือกกำลัง
พลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ และกลยุทธการหลีกเลี่ยง (W-T) ไดแก การพัฒนา
ขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไมมีหลักสูตรการคัดเลือก
กำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
จากการวิจัย แนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบ

พิเศษ กองทัพบก ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก 1. เพื่อศึกษาคุณสมบัติ หรือ
คุณลักษณะของกำลังพลที่สงผลตอการบรรจุบุคคลลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 2. เพื่อ
ศึกษารูปแบบและเนื้อหาใหมีความเหมาะสมของหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นตน/หลักสูตรรบ
พิเศษชั้นสูง ที่สงผลตอการบรรจุลงในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และ 3. เพื่อหาแนวทางและ
มาตรฐานขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก  

จากการวิเคราะหป จจัยดวย SWOT Analysis พบวา ปจจัยจุดแข็ง
ประกอบดวย 1. นักรบพิเศษมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายที่พรอมเปน
กำลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษและ 2. การแบงหลักสูตรนักรบพิเศษชัดเจนและ
สอดคลองกับคุณลักษณะที่ดีของนักรบพิเศษ ปจจัยจุดออน ประกอบดวย 1. ขอกำหนด
ทางดานคุณสมบัติ คุณลักษณะ และสมรรถภาพรางกายยังไมชัดเจนและมีมาตราฐาน
ทั่วไปเทาหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก และ 2. เนื้อหาหลักสูตรนักรบพิเศษไมเพียงพอและใช
หวงระยะเวลาในการสอนนานไป ปจจัยโอกาสประกอบดวย 1. โอกาสจากการพัฒนา
ทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ 2. โอกาสจากความรวมมือดานความมั่นคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ และปจจัยภัยคุกคามประกอบดวย 1. ภัยคุกคามจากการขาดการ
แกปญหาการคัดเลือกกำลังพลของกองทัพบก และ 2. ภัยคุกคามจากการไมมีหลักสูตรการ
คัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งผูวิจัยไดนำมาสรางเปนแนวทาง
มาตรฐานและขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 
กองทัพบก เปน 4 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก ไดแก 1. การเสริมสรางคุณสมบัติ
ของนักรบพิเศษใหสูงขึ ้นจากการพัฒนาทางดานกำลังพลของ นสศ. โดย ทบ. และ  
2. การเสริมสรางหลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและ
นานาชาติ กลยุทธการพัฒนา ไดแก 1. การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบ
พิเศษดวยแผนปฏิบัติการในการพัฒนาทางดานกำลังพล และ 2. การพัฒนาเนื ้อหา
หลักสูตรนักรบพิเศษจากความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ กลยุทธ
เชิงปองรับ ไดแก การสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษใหสูงขึ้นเพื่อรองรับการไมมี
หลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ และกลยุทธการ
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หลีกเล่ียง ไดแก การพัฒนาขอกำหนดทางดานคุณสมบัติของนักรบพิเศษเพื่อรองรับการไม
มีหลักสูตรการคัดเลือกกำลังพลของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 

ขอเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาระบบการคดัเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก 
มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร ควรสงเสริมคุณสมบัติของนักรบพิเศษหลักสูตร
นักรบพิเศษ และหลักสูตรนักรบพิเศษชั ้นต น/ชั ้นส ูง ใหม ีความเหมาะสมยิ ่ งขึ้น 
ผู บังคับบัญชาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษควรใหความสำคัญ โดยอาจมีการศึกษา
ทบทวน ระเบียบ กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของใหสอดคลองตอการปฏิบัติหนาที ่

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
มาตฐานขอกำหนดในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ หรือจัดทำ
แผนปฏิบัติงานสูการมีแนวทางในการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ 

3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ควรใหความสำคัญตอการนำแผนปฏิบัติงานมา
ใชงาน ทั้งนี้ควรมีการติดตามผลการดำเนินการโดยอาจกำหนดเปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จ
สำหรับการดำเนินการ  

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

ควรดำเนินการวิจัยในลักษณะอื่นๆ เพิ ่มเติม เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ  
จากการสัมภาษณเชิงลึกของครูฝก ฝายอำนวยการ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของของหนวย 
นสศ. เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสภาพปจจุบันของระบบการคัดเลือกกำลังพลที่หลากหลายขึ้น 
และการวิจัยเชิงปริมาณ ดวยการใชแบบสอบถามกับกำลังพล ชป.รพศ. เพื่อนำมาวัดผล
และประเมินผลของปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอการคัดเลือกกำลังพล เพื่อการปรับปรุงแนว
ทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกกำลังพล หนวยรบพิเศษ กองทัพบก ใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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