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บทที่ 1 
บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 
 ตามที ่ย ุทธศาสตรชาติ 20 ป1 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายในการพัฒนาที่สำคัญ เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ ใหเปน 
คนเกง คนดี และมีคุณภาพ มีความพรอมทั้งกายใจสติปญญา มีการพัฒนาที่ดีรอบดาน 
และมีสุขภาพวะที่ดี มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มีวินัยรักษาศีลธรรมเปน
พลเมืองที่ดีของชาติ โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพคนตลอด 
ชวงชีวิต ซึ่งมุ งเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัยและประเด็นการเสริมสราง 
คนไทยใหม ีส ุขภาวะที ่ด ี ครอบคลุมทั ้งดานกายใจ สติป ญญาและสังคมการสราง
สภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการพัฒนาและการเสริมสรางจากศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัว การปลูกฝงและพัฒนาทักษะ 

        นโยบายของผูบัญชาการทหารบกนั้น2 จะตองมุงเนนการดูแลสิทธิกำลังพล
ของขาราชการชั้นผูนอยเปนประเด็นที่สำคัญ ไดแก การสงเสริมสวัสดิการคุณภาพชีวิต
ของกำลังพลและครอบครัว โดยเฉพาะการดูแลและติดตามตรวจสอบสิทธิและการ
บริการกำลังพลอยางตอเนื่อง รวมถึงการพิจารณาแนวทางการพัฒนาและเพิ่มเติมสิทธิ
กำลังพลใหมากกวาที่มีอยูในปจจุบัน โดยผูบังคับบัญชาจะตองดูแลและเอาใจใสในการ
ปรับปรุงสิทธิ ส่ิงอำนวยความสะดวก ตลอดจนที่อยูอาศัยของกำลังพลตามขีดความสามารถ
ของหนวยใหมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใหความหมาย
คุณภาพชีวิต3 คือ การดำรงชีวิตของมนุษยในระดับที่เหมาะสมตามความจำเปนพื้นฐานใน
สังคมหนึ่ง ในชวงเวลาหนึ่ง องคประกอบความเปนพ้ืนฐานที่เหมาะสม มีอาหารที่เพียงพอ
มีเครื่องนุงหม มีที่อยูอาศัยที่เหมาะสม มีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน รวมทั้งไดรับการบริการพื้นฐานที่จำเปน ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือ
ประกอบการดำรงชีพอยางยุติธรรม จึงสรุปไดวา คุณภาพชีวิต หมายถึง การดำรงชีวิตอยู
ในสภาพแวดลอมที่ดี มีความสุข ความสมบูรณพรอมทั้งรางกายและจิตใจ สามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมและสังคมที่ตนอยูไดอยางดี สามารถเผชิญกับปญหาตาง ๆ 
ไดอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถใชศักยภาพสวนบุคคล พัฒนาตนเองและสังคม คุณภาพ
ชีวิตจึงเปนปจจัยที่สำคัญยิ่งตอการดำรงชีวิตอยูของบุคคลในองคกร, สังคม และประเทศชาติ 



2 

 

  ปจจัยที่สำคัญอยางหนึ่งในการปฏิบัติหนาที่ของหนวยทหาร4 คือ กำลังพล 
เครื่องมือ และระบบ ในประเทศที่เจริญแลวระบบเปนกลไกในการขับเคล่ือนที่สำคัญที่สุด
ที ่ทำใหการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ประสบความสำเร็จ สำหรับบริบทของประเทศไทย 
และกองทัพบกไทยในปจจุบันนั้น ปจจัยในดาน “กำลังพล” เปนสวนที่สำคัญที่สุดอยางหนึ่ง 
ทิศทางของหนวยทหารนั้นจะออกไปในรูปแบบใด ๆ ขึ้นอยูกับผูบังคับหนวยและกำลังพล
ของหนวย ซึ่งสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพของหนวยทหารนั้น ๆ วาอยูในระดับใด  

   ในอดีต ผูวิจัยเคยปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงผู บังคับกองพันทหารมาที่ 4 
รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค พบวา ปจจัยหลักประการหนึ่งที่ทำใหขาราชการ 
กระทำการขาดราชการ, หนีราชการ, ลาออกจากราชการ และทำงานขาดประสิทธิภาพ
มักเกิดขึ้นจากตัวของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งสาเหตุสวนใหญ ลวนมีที่มาจากปญหาทางดาน
การเงิน ดานสุขภาพ หรือการบริหารเวลาที่ไมเพียงพอตอครอบครัว ซึ่งลวนเปนปญหา
คุณภาพชีวิตโดยรวม  

   จากสภาพดังกลาวทำใหผู ว ิจัยมีคความสนใจที ่จะศึกษาการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกำลังพลนายทหารช้ันประทวนของ กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค 
กองพลที ่ 1 ร ักษาพระองค เนื ่องจากเปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนากำลังพล5,6  

ทั้งรางกาย ความรู คุณธรรม และจิตสำนึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ ตลอดจนสราง
ความมั่นคงในชีวิต เปนการชวยลดความกังวลและความหวงใยในครอบครัว สรางขวัญ
และกำลังใจใหกับกำลังพล ทำใหมีสมาธิมุงมั่นที่จะปฏิบัติภารกิจสำคัญที่ไดรับใหสำเร็จ
ลุลวงและมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ ศรัทธา เชื่อมั่นตอกองทัพบก รวมถึงสังคม
ภายนอกและประชาชน  

คำถามการวิจยั  
   1. สภาพของปญหาและอุปสรรคขอจำกัดของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
กำลังพลช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค เปนอยางไร 
   2. ปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลช้ันประทวน
กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค มาจากสาเหตุใด 
   3. แนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลชั้นประทวน
กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค เหมาะสมหรือไมอยางไร 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

   1. เพ่ือศึกษาสภาพของปญหาและอุปสรรคขอจำกัดของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของกำลังพลช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รกัษาพระองค 

   2. เพ่ือวิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล
ช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 

   3. เพ่ือเสนอแนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล
ช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 -2580)  

ดาน การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทยประชาชน 

นโยบายของกองทัพบก 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 

แนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล 

ช้ันประทวนกองพันทหารมาท่ี 4 รักษาพระองค 
กองพลท่ี 1 รักษาพระองค 

 

นโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพภาคท่ี 1 ป 2567 

กฎ ระเบียบ คำสั่ง กองทัพภาคท่ี 1 
 ดานกำลังพล 

SWOT Analysis 
วิเคราะหสภาพแวดลอม 
- ขีดความสามารถของหนวย 
- ขอจำกัดของหนวย 
- โอกาสท่ีกอใหเกิดประโยชน 
  ตอกำลังพล 
- อุปสรรคตาง ๆ ในการ  
  ดำเนินการ 
 

นโยบายการปฏิบัติงาน 

ของกองทัพภาคท่ี 1 ป 2567 

การตรวจสอบ 

และประเมินผลเพื่อหาโอกาสในการพัฒนาแนวทาง 

การปรับปรุงแผนหรือกลยุทธ 

เพื่อการดำเนินการท่ียั่งยืน 
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วิธีการศึกษา 
  1. รูปแบบการวิจัย  
     ใชรูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด 

   2. ขอบเขตการศึกษา 
      2.1 ขอมูล เนื ้อหา ศึกษาจากนโยบายแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
วาดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมถึง คำสั ่ง นโยบาย แผนการปฏิบัต ิของ
กองทัพบกที่เกี่ยวของ 
      2.2 ขอบเขตดานระยะเวลา หวงระยะเวลาการศึกษาตั้งแต มกราคม 
2567 ถึงมิถุนายน 2567 

    3. การเก็บรวบรวม  
      3.1 ขอมูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมจากหนวยงาน เจาหนาที่บุคลากร 
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค 
กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
      3.2 ขอมูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมขอมูลจาก แผน คำส่ัง และนโยบาย
ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 
รักษาพระองค 

     4. การวิเคราะหขอมูล 
      4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือสภาพสังคมในปจจุบัน ของคุณภาพชีวิต
กำลังพลช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
      4.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรคและปจจัยที่จะสงผลกระทบตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 
รักษาพระองค 
      4.3 การวิเคราะหกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตรวมถึงกระบวนการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลตอแนวทางขางตน เพื่อนำมาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป  
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ขั้นตอนดำเนินงาน 
 

กิจกรรม ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 
1. เลือกเรื่องกำหนด
หัวขอการวิจัย 

      

2. สอบการนำเสนอ
โครงรางเอกสารการ
วิจัย 

      

3. ศึกษาคนควาท่ีมา
ของปญหา 

      

4. การวิเคราะหและ 
สังเคราะหขอมูล 

      

5. การสรุปผลการวิจัย       
6. การนำเสนอ
ผลการวิจัย 

      

7. จัดทำรูปเลม       

 

ประโยชนที่ไดรับ 
   1. ทราบถึงสภาพของปญหาและอุปสรรคขอจำกัดของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของกำลังพลช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค  

   2. ทราบถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 
ช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค  

   3. ทราบถึงแนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 
ช้ันประทวนกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค  
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

  จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)1 ไดกำหนดวิสัยทัศนประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ
ตอผลประโยชนของประเทศชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยูอยางมั่นคง 
และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกัน
ในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการ 
มีเกียรติมีศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปนธรรมและความ
อยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรส่ิงแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงาน
และอาหาร ความสามารถในการรักษาพลประโยชนของชาติ ภายใตการเปลี ่ยนแปลง 
ของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลองกับ
ดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี  
  ความหมายของ “ความมั่นคง” หมายถึง การมีความมั่นคง ปลอดภัย 
จากการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศหรือภายนอกประเทศในทุกระดับในประเทศนั้น 
กลาวคือ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งในดาน
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคง 
ในเอกราชอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
สถาบันชาติ ศาสนา โดยมีพระมหากษัตริยเปนศูนยกลางและเปนที ่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 
ของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั ่นคงอันเปนกลไกหลักสำคัญที่นำไปสูการบริหาร
ประเทศที่โปรงใส ตอเนื่อง ตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 
ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตในทุกระดับ มีรายไดที่มั่นคงเพียงพอตอการดำรงชีวิต มีการ
ออมทรัพยซึ่งอยูในแผนการดำรงชีวิตบั้นปลาย ความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ำ 
มีที่อยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  ความหมายของ “ความมั่งคั่ง” หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของ
เศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืน จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำ
ของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยาง 
เทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน
ขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจนเศรษฐกิจในประเทศ 
มีความเขมแข็ง นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได 
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ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม 
และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  ความหมายของ “ความยั่งยืน” หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ 
รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องซึ่งเปนการเจริญเติบโต 
ของเศรษฐกิจที ่อยู บนหลักการใช การรักษา และการฟ นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
อยางยั่งยืน  สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม
สมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความ 
เอื้ออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวม 

  ทั ้งนี ้ สำหรับยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย 
ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการ
ที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด 
ที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 
และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

  วิสัยทัศนของกองทัพบกนั้น2 จะตองมี ศักยภาพ ทันสมัย เปนที่เชื่อมั่น
ของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพบกช้ันนำของภูมิภาค ประกอบไปดวย 
  ศักยภาพ : องคประกอบที่ส่ือถึงการมีศักยภาพของกองทัพบก ดังนี้ 
  1) ดานกำลังพล ที่จะตองมีความรูและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่
ผานการฝกและการศึกษาอยางเปนระบบ มีขวัญและกำลังใจที ่ดี มีอุดมการณและ 
จิตวิญญาณความเปนทหารอาชีพ รวมทั้งมีความเปนผูนำ ตลอดจนมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
รางกายและจิตใจ 
  2) ดานยุทโธปกรณ มีจำนวนเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 
  3) ดานงบประมาณ มีจำนวนเพียงพอตอการสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจ 
และการพัฒนากองทัพอยางตอเนื่อง  
  4) ดานระบบงาน และการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยมีโครงสรางการจัดหนวยที่กะทัดรัด เหมาะสม มีความคลองตัวและเปนกำลังอเนกประสงค
ในการปฏิบัติภารกิจการปองกันประเทศ และการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบอื่น ๆ รวมทั้งการ
มียุทธวิธีและหลักนิยมที่พรอมสำหรับการรบของโลกยุคปจจุบันและอนาคต สามารถปฏิบัติงาน



9 

 

รวมกับเหลาทัพมิตรประเทศ และภาคสวนตาง ๆ ในทุกภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถดำรงความตอเนื่องในการรบไดดวยระบบการสงกำลังบำรุง ระบบกำลังพล
สำรอง และการพัฒนากำลังประชาชนที่มีประสิทธิภาพและเช่ือถือได 

  ทันสมัย : กำลังพลที่มีองคความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีการเรียนรู
เพิ่มเติมอยางตอเนื่อง มีความคิดและความรูความเขาใจทันตอยุคสมัยตามการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณโลก และการมีทักษะดานภาษาหลักในการส่ือสารระหวางประเทศ รวมทั้ง
การมียุทโธปกรณและเทคโนโลยีทางทหารที่ทันสมัยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร และไซเบอรที่ตอบสนองตอการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกรวมทั้งการสงเสริม
การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ ตลอดจนการมีระบบการฝกและการศึกษาที ่ทันสมัย
เหมาะสมกับยุทธวิธีและหลักนิยมการรบของโลกยุคปจจุบันและอนาคต 

  เปนที่เช่ือมั่นของประชาชน : ประชาชนในที่นี้หมายถึงผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) และผูที ่เปนกลุมเปาหมายดานความมั่นคงโดยรวมของประเทศ โดยที่
กองทัพบกเปนหนวยงานหลักหนวยงานหนึ่งที่รับผิดชอบดานการปองกันประเทศ ดวยเหตุนี้ 
กองทัพบกจะตองเสริมสรางขีดความสามารถและปฏิบัติภารกิจดานการปองกันประเทศ
และการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบอื่น ๆ ใหเปนไปตามความคาดหวังของประชาชน 
รวมทั้งจะตองดำเนินงานในความรับผิดชอบไดอยางบรรลุผลสัมฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพให
เปนที่นาเช่ือถือและไดรับความไววางใจทั้งในระดับบุคคลและสวนราชการ ดวยการใชหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารและปฏิบัติราชการ บนพื้นฐานของ
หลักการดานนิติธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบตรวจสอบไดความคุ มคา 
และคุณธรรม อันจะนำไปสูการมีภาพลักษณที่ดีของหนวยงาน 

  เปนหนึ่งในกองทัพบกช้ันนำของภูมิภาค : กองทัพบกจะตองมีขีดความสามารถ
และความทันสมัยทัดเทียมกับกองทัพบกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทั้งดาน
ปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการแสดงบทบาทนำผานทางการเขารวมกิจกรรมความรวมมือ
ดานความมั่นคงทั้งแบบทวิภาคีและพหุภาคี โดยเฉพาะอยางยิ่งในเวทีประชาคมอาเซียน
และประเทศคูเจรจา 

  เพ่ือใหการดำเนินการตามแนวนโยบายดานความมั่นคงของรัฐบาล รวมทั้ง
นโยบายและแผนการ ดำเนินงานของหนวยเหนือในทุกระดับ ตลอดจนการกำหนด
แนวทางเพื่อนำไปสูเปาหมายการพัฒนาและการปฏิบัติราชการ ตามวิสัยทัศนกองทัพบก 
พ.ศ. ๒๕๘๐ ใหมีความสอดคลองรองรับแผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ ระยะที ่ ๒ 
(ป ๖๖ - ๗๐) จึงมีประเด็นหลักที่จะมุงเนนการดำเนินการเพ่ือความตอเนื่อง 
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  โดย พลเอก เจริญชัย  หินเธาว  ผูบัญชาการทหารบก ไดมอบนโยบาย 
ที่สำคัญสำหรับกองทัพบก ที่เกี่ยวของกับกำลังพลกองทัพบก ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกองทัพบก การมอบหมายภารกิจจากกระทรวงกลาโหมการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายของรัฐบาล การพรอมชวยเหลือประชาชนเมื่อประสบสาธารณภัยตาง ๆ 
รวมถึงการพรอมรับมือกับภัยคุกคามที่มีผลตอความมั่นคงในราชอาณาจักรและความมั่นคง
ตอสถาบันหลักของชาติ ทั้งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมทั้งภัยคุกคามที่มี
ผลกระทบตอสถาบันครอบครัวและสังคมในภาพรวม โดยไดเนนย้ำในการปลูกฝงอุดมการณ
ความรักชาติ พรอมทั้งประชาสัมพันธใหความรูและเสริมสรางใหกับกำลังพลและครอบครัว 
เพ่ือนำไปสูการขยายผลสูประชาชนทั่วไป  

  แนวทางการพัฒนายกระดับความรูความสามารถและขีดสมรรถนะกำลังพล
ใหมีความสามารถสูงขึ้น กาวขามขีดจำกัดของตนเองได เพ่ือชดเชยการปรับลดของกำลังพล
ประเภทตาง ๆ ในเชิงปริมาณ เชน 
  1) การพัฒนาระบบทหารกองประจำการ เพื่อเปนแนวทางมุงไปสูการเขา
ไปเปนทหารกองประจำการดวยความสมัครใจ โดยไมมีการเรียกเกณฑหรือเรียกเกณฑให
นอยที่สุด โดยจะตองมุงเนนในดานของแรงจูงใจเพ่ิมมากขึ้น การปรับเพ่ิมสวัสดิการตาง ๆ 
สรางคานิยม สภาพแวดลอม วัฒนธรรมขององคกร และที่สำคัญยิ่งคือการสรางความ
ตระหนักรูถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง 
  2) การเพิ่มบทบาทหนาที่ของนายทหารชั้นประทวน ซึ่งเปนกำลังระดับ
ปฏิบัติการ เปนแกนหลักสำคัญของกองทัพบก ที่จะตองพรอมปรับตัวและพัฒนาตน 
ไปสูการดำเนินงานในบริบทของความมั่นคงที่ผสมผสานไปดวยภัยคุกคามทางทหารแบบ
ดั้งเดิม และภัยคุกคามในมิติอื่น ๆ ที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยี มีรูปแบบที่ซับซอนข้ึน 
ซึ่งกำลังพลจะตองมีความเขาใจอยางมาก ในภาพระดับยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดความสำเร็จ
ในการปฏิบัติการในระดับยุทธวิธีที่ไดรับผิดชอบ 
  3) จัดทำแผนการพัฒนาความรู และความชำนาญการใหกับกำลังพล 
และหนวย ดวยการปรับปรุง/พัฒนาการฝกตามวงรอบประจำป โดยควบคูกับการนำ
เทคโนโลยีและยุทโธปกรณดานการปองกันประเทศที ่มีความทันสมัย เขามาใชงาน 
ในกองทัพเพื่อชดเชยการปรับลดกำลังพล เพื่อใหกองทัพบกยังคงมีความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดอยางคงประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

  แนวทางการพัฒนากำลังพล ใหมีความพรอมสำหรับการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพบก ตองสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม 
ในทุกดาน เชน การฝกใชทักษะดิจิทัล  การพัฒนาระบบสมรรถนะสำหรับการปฏิบัติงาน



11 

 

ใหกับกำลังพลทั้งรายบุคคลหรือหมูคณะ ซึ่งมีปจจัยความสำเร็จที่สำคัญคือ การสรางความ
ตระหนักรูรวมกันกับผูบังคับหนวยทุกระดับในกองทัพบก ที่จะตองเต็มใจใหการสนับสนุน
กำลังพลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในภาพรวมของกองทัพบก 

  แนวทางการอนุรักษกำลังพล การสงเสริมดูแลรักษาสุขภาพรางกายของ
กำลังพลใหมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ โดยสงเสริมใหกำลังพลดูแลรักษาสุขภาพ
รางกายของตนเองใหแข็งแรงทั้งทางดานรางกายและจิตใจ เพื่อใหมีความพรอมในการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก ดวยการสนับสนุนใหกำลังพลไดออกกำลังกายเปนประจำ 
สม่ำเสมอ รวมถึงการตรวจสุขภาพจิตเวชประจำปและการเขารับวัคซีนปองกันโรคตาม
คำแนะนำของกระทรวงสาธารณสุข โดยผูบังคับหนวยทุกระดับตองใหความสำคัญในการ
ติดตาม ควบคุม กำกับดูแลสุขภาพรางกายของกำลังพลอยางจริงจัง 
  ดานการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการรวมถึงการจัดสวัสดิการใน 
เชิงธุรกิจของหนวยงานทุกระดับ จะตองมีประสิทธิภาพ โปรงใส โดยเฉพาะการจัดสวัสดิการ
ใหกับกำลังพลช้ันผูนอยและครอบครัว ซึ่งจะตองเกิดประโยชนตอกำลังพลของกองทัพบก
ใหมากที่สุด โดยผู บังคับหนวยจะตองติดตาม กำกับดูแล ใหความชวยเหลือ พัฒนา 
คุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัวอยางตอเนื่อง โดยกองทัพบกจะสงเสริมในการ
ปรับปรุงหลักเกณฑตาง ๆ ทั้งในเรื่องสิทธิและการบริหารจัดการบานพักอาศัยของทาง
ราชการใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับสถาวการณปจจุบัน โดยควบคูไปกับการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการสนับสนุนการดำเนินการตาง ๆ เพื่อลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติ ซึ ่งจะทำใหกำลังพลไดรับสิทธิถูกตอง เหมาะสม ครบถวน 
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
  ซึ่งจะสอดคลองกับการเตรียมกำลังกองทัพบก มุงเนนการปรับปรุงพัฒนา
และเสริมสรางกองทัพใหมีขีดความสามารถในการปองกันราชอาณาจักรและการใชกำลัง 
ของกองทัพบกตามอำนาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม รองรับภารกิจและปริมาณงานที่มาก
ขึ้นอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมภัยคุกคาม เทคโนโลยี และหลักนิยมที่เปล่ียนแปลงไป 

  จากที่ไดกลาวมาขางตนนั้น สะทอนใหเห็นวากำลังพลของกองทัพบกนั้น 
เปนกลไกหลักที่สำคัญอยางยิ่ง ในการขับเคล่ือนการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบ 
ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความพรอมทั้งสภาพรางกาย และจิตใจ สามารถรับมือกับ
ปญหาและจัดการกับแรงกดดันตาง ๆ ตามภารกิจที่ไดรับ ทั้งนี้ ขวัญและกำลังใจของกำลังพล
ลวนแลวแตมาจากครอบครัวและภาระปญหาสวนตัวบุคคลเปนสำคัญ 
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  ปจจุบันสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทางสังคมและเทคโนโลยีของประเทศ 
ไดเจริญเติบโตไปอยางรวดเร็ว อีกทั้ง ปญหาดานส่ิงแวดลอม ปญหาดานสังคม ปญหาดาน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ประกอบกับกำลังพลบางสวนยังยึดติดกับการอุปโภค
บริโภค คาวัตถุนิยม การตามกระแสสังคมตาง ๆ การใชจายเกินความจำเปนในการ
ดำรงชีวิต กอใหเกิดผลกระทบและบั่นทอนสภาพความเปนอยูหรือคุณภาพชีวิตของกำลังพล
นายทหารช้ันประทวนของ กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค  
อันจะสงผลตอการปฏิบัติงานของกำลังพลในที่สุด 
  คุณภาพชีวิตของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนถือเปนเรื่องที่สำคัญมาก 
เนื่องจากเปนปจจัยหลักซึ่งสามารถสงผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานของหนวย 
เพราะถือไดวากำลังพลนายทหารชั้นประทวนนั้นเปนกำลังหลักและเปนทรัพยากรที่มี
ความสำคัญตอระบบงานเปนอยางมาก โดยเปนกำลังสำคัญที่จะผลักดันใหการปฏิบัติงาน
ของหนวยบรรลุตามวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย หากขาราชการในระดับ
นายทหารชั ้นประทวนมีคุณภาพชีวิตที ่ดี ยอมสงผลใหนายทหารสัญญาบัตรซึ ่งเปน
ผู บ ังคับบัญชานั ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางบรรลุผล สามารถเกื ้อกูลกัน จนเกิด
ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคของหนวยตามภารกิจที่ไดรับคำสั่งจากผูบังคับบัญชา
ระดับสูง จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองสรางกำลังพลใหเขมแข็ง พรอมเปนกำลังพลหลัก
สำคัญของกองทัพบก ดวยการปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดำเนินชีวิตของตนเอง 
ไดอยางมีความสุข พรอมดวยขวัญกำลังใจในการทำงาน เปนปจจัยหลักของการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองใหสูงขึ้นได 
  อนึ่ง การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลและครอบครัว ก็เปนอีกปจจัย
หนึ่งที่เปนสวนสำคัญในการพัฒนากำลังพล ทั้งทางดานรางกาย ความรู คุณธรรม และ
จิตสำนึกรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเอง ตลอดจนสามารถสรางความมั่นคงในชีวิต 
เปนการชวยลดความหวงใยที่มีตอครอบครัว สรางขวัญและกำลังใจตอกำลังพล ทำใหมี
สมาธิมุ งมั ่นที่จะปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จลุลวงอยางเต็มประสิทธิภาพ 
เปนที่ยอมรับ เชื่อมั่นตอผูบังคับบัญชา ตลอดจนเปนที่เชื่อมั่นตอกองทัพบก และเปนที่
ยอมรับตอสังคมภายนอกและประชาชนทั่วไป  
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การวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล กองพัน
ทหารมาท่ี 4 รักษาพระองค กองพลท่ี 1 รักษาพระองคโดยใช SWOT 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือนำผลไปใชวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) 
และจุดออน (Weaknesses) สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือวิเคราะหสถานการณ
ที่เปนโอกาส (Opportunities) จากหนวยงานภายนอก รวมถึงนโยบายที่หนวยเหนือ
เอื้ออำนวย และปจจัยอุปสรรค (Threats) ซึ่งสามารถสรุปประเด็นสำคัญในแตละดานได 
ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 
  1.1 หนวยมีโครงสรางสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
  1.2 กำลังพลสวนใหญเครงครัดในเรื่อง ระเบียบ วินัย เช่ือฟงและปฏิบัติ
ตามคำส่ังของผูบังคับบัญชา ปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร ทำใหเกิดความเปนระเบียบ
เรียบรอยของหนวยงานในภาพรวม 
  1.3 ระบบสวัสดิการของหนวยมีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินการเพ่ือ
ลดภาระรายจายใหกับกำลังพล โดยมอบทุนการศึกษาใหกับบุตรของกำลังพล, การจัดหา
เครื่องอุปโภค บริโภคพื้นฐานประจำเดือนใหกับกำลังพล และตัดเครื่องแบบ เพื่อเปนการ
แบงเบาภาระคาใชจายใหกับกำลังพล 
  1.4 การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน โดยเปนไปตามระเบียบของกองทัพบก 
และพิจารณาขั้นเงินเดือนใหกับกำลังพลที่มีความประพฤติดีเยี่ยม ปฏิบัติภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนตัวอยางใหกับกำลังพลภายในหนวย ทั้งนี้ การปฏิบัติดังกลาวเปนไป
ดวยความโปรงใส ยุติธรรม อยูในหลักจริยธรรมทุกประการ 
  1.5 การจายเบี ้ยเลี ้ยงใหกับกำลังพลที ่ตองออกไปปฏิบัต ิภารกิจ
นอกเหนือจากพ้ืนที่ต้ังหนวย เพ่ือไมใหกระทบตอรายจายในชีวิตประจำวัน 
  1.6 ปลูกฝงแนวคิดจิตอาสา รวมถึงปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
อุดมการณความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
  1.7 เนนย้ำและเสริมสรางใหกำลังพลมีคุณลักษณะทางทหารที่ดี ผาน
กระบวนการฝกและการอบรม 
  2. จุดออน (Weaknesses) 
   2.1 กำลังพลในบางสวน ยังคงมีการกระทำผิดระเบียบ วินัย แบบธรรม
เนียมทหาร เชน ติดสุรา เลนการพนัน การขาด-หนี ราชการ 
   2.2 กำลังพลสวนใหญยังคงมีรายไดนอย (ขั้นเงินเดือนต่ำ) และไมได
ประกอบอาชีพเสริม ประกอบกับมีภาระใชจายภายในครอบครัวของตนคอนขางสูง 
ครอบครัวกำลังพลบางสวนคูสมรสตกงานหรือไมไดประกอบอาชีพใด ๆ เพื่อเปนการหา
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รายไดเขามาชวยเหลือจุนเจือภายในครอบครัว จึงทำใหกำลังพลเกิดภาระหนี ้ สิน 
ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มขีดความสามารถ เนื่องจากมีผลกระทบทางดานจิตใจ 
(ภาวะความเครียด) 
   2.3 กำลังพลบางสวน โดยเฉพาะกลุมที่บรรจุเขารับราชการใหมมีพฤติกรรม
การใชจายฟุมเฟอย เนื่องจากยึดติดกับการอุปโภคบริโภค คาวัตถุนิยม การตามกระแส
สังคมตาง ๆ  
   2.4 ระบบและเกณฑในการพิจารณา การเล่ือนช้ันเงินเดือนและคครอง
ยศ ยังคงใชดุลยพินิจของกรรมการ ในการพิจารณากำลังพลระดับอาวุโส (วัยวุฒิ) ใหดำรง
ตำแหนง หรือ ครองยศสูงขึ้น มากกวาการพิจารณาจากความประพฤติหรือความสามารถที่
แทจริงของตัวบุคคล ทำใหขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่  
   2.5 กำลังพลในหนวยประกอบดวยหลายชวงอายุ ซึ่งอาจมีปญหาความ
เขาใจระหวางวัย (Generation Gap) ทำใหยากตอการจัดรูปแบบการพัฒนาไดอยาง
เหมาะสม 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   3.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561 - 2580) สนับสนุนและใหความสำคัญ 
ตอทุนมนุษยโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยรวมถึงดานคุณภาพของกำลังพล 
   3.2 นโยบายปฏิบัติงานกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 2567 พลเอก 
เจริญชัย หินเธาว ผู บ ัญชาการทหารบก มีความหวงใยในการดูแลสิทธิกำลังพลของ
ขาราชการทหารชั้นผูนอยไดแก การสงเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกำลังพลและ
ครอบครัว 
   3.3 นโยบายผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นจนถึงระดับผูบังคับกองพันทหารมา 
ที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค ใหความสำคัญตอการดูแลคุณภาพชีวิตของ
กำลังพลเปนลำดับตน  
   3.4 ความกาวหนาของเทคโนโลยีดานการส่ือสารและสารสนเทศ ทำให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายสะดวกรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   3.5 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที ่9 เปนโอกาสที่จะถูก 
นอมนำมาใชในครอบครัว เปนปรัชญาที่ช้ีแนวทางการดำรงชีวิต เพ่ือเปนแนวทางการแกไข
ปญหาเศรษฐกิจของประเทศจนถึงระดับครอบครัวและบุคคล 
   3.6 ระบบการตรวจสอบและประเมินจากภายนอก เปนปจจัยสงเสริมให 
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เกิดการปรับปรุงพัฒนาขาราชการทหาร เชน ชุดตรวจจเร กองทัพบก และ ชุดตรวจ 
คุณภาพชีวิตของกองทัพบก 
  4. อุปสรรค (Threats) 

   4.1 มีสิ ่งโนมนาว ยั่วยุ จากปจจัยของสังคมภายนอก เทคโนโลยีและ 
สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ทำใหกำลังพลเกิดความอยากไดอยากมี จนเปนที่มาของ
รายจายที่ฟุมเฟอย 
   4.2 การแขงขันในดานวัตถุนิยมของสังคมรอบขาง แขงขันการสะสม
ส่ิงของที่มีราคาสูง ทำใหมีภาระการใชจายที่มากขึ้น 
   4.3 มีขอเสียของเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ซึ่งทำให
เกิดเว็บพนันออนไลน หวยใตดิน ที่สามารถกระทำไดผานโลกของอินเทอรเน็ต ทำใหการ
เขาถึงเปนไปอยางงายดาย  
   4.4 ถึงแมการแพรระบาดของโรคโควิด 19 (Covid – 19) มีสถานการณ
คล่ีคลาย เบาบางลงไปอยางมาก แตยังไมสามารถปฏิเสธไดอยางตรงไปตรงมาไดวา ยังคง
มีผลกระทบตอสถาบันครอบครัวอยูมากนอย เชน การกูหนี้ยืมสินเพ่ือมาจุนเจือครอบครัว 
จากครั้งที่มีการแพรระบาดของเชื้อไวรัสดังกลาว นำมาซึ่งปญหาการตกงาน นายจางไม
สามารถจางลูกจางได หรือการประกอบอาชีพเสริมตาง ๆ ไมสามารถกระทำได หรือเปนไป
ไดอยางยากลำบาก 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลนายทหารชั้นประทวน
ของกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
  จากการวิเคราะหถึงปญหาและจากประสบการณโดยตรงพบวา สภาพ
ปญหาคุณภาพชีวิตของกำลังพลแบงออกไดเปน 4 ปจจัยหลัก ไดแก รายได, การใชจาย
ฟุมเฟอย, อบายมุข และผลกระทบจากโรคโควิด 19 (Covid – 19) 
  1) กำลังพลมีรายไดนอยกวารายจายคิดเปนรอยละ 44.5 กำลังพลสวนนี้มี
รายไดที่ไมสามารถครอบคลุมตอรายจายที่เกิดขึ้น ไมสามารถใชจายไดตามปกติสุข 
ในชีวิตประจำวัน ดวยเหตุสวนใหญเกิดจากการแบกรับภาระของครอบครัวที่ตองรับผิดชอบ
หรือปจจัยอื่น ๆ ที่สำคัญตอการดำรงชีวิตประจำวันซึ่งลวนแลวแตจำเปนทั้งสิ้น กำลังพล
สวนนี้ไมมีสภาวะการใชจายที่ฟุ มเฟอย เพียงแตภาระหนาที่ที ่ตองรับผิดชอบอาจเกิน
ขีดจำกัดของความสามารถของฐานรายรับที่มีอยูในภาวะปจจุบัน ซึ่งอาจเปนสาเหตุหลักที่
จำเปนตองไปดำเนินการขอสินเช่ือกับธนาคารตาง  ๆใหสามารถจัดการกับปญหาและดำเนินชีวิต
ตอไปไดในระยะส้ันหรือระยะยาว ทั้งนี้ ยังคงเกิดความเส่ียงตอการถูกดำเนินคดี เนื่องจากเปน
การเพ่ิมภาระหนี้ใหกับตน และอาจไมมีกำลังสงคางวดที่ไดทำสัญญาไวกับธนาคารเปนตน 
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  2) กำลังพลใชจายฟุมเฟอยคิดเปนรอยละ 25.6 ซึ่งกำลังพลสวนนี้พบใน
กำลังพลที่มีอายุเฉลี่ย 22 – 27 ซึ่งเปนชวงวัยที่สื่อสังคมในปจจุบันชักจูงจิตใจไดโดยงาย 
เชน การอยากไดอยากมีของ เครื่องใชที ่มีมูลคาที่สูงเกินความจำเปน หรืออาจะไมตรง
โจทยกับการใชชีวิตในประจำวันของตน แตอยากมีไวเพื ่อครอบครองเพียงเทานั้น 
เปนสาเหตุทำใหเพิ ่มภาระในครอบครัวของตนเอง สภาพดังกลาวนี้จะสงผลกระทบ
ทางดานจิตใจของตนในการมาปฏิบัติงานใหกับหนวย โดยกำลังพลในชวงวัยนี้ ถือเปน
กำลังหลักในการขับเคล่ือนภารกิจของหนวยที่สำคัญ โดยเฉพาะสภาพรางกาย จิตใจ การมี
แนวคิดริเริ่มดำเนินการในสิ่งใหม ๆ ที่ตอบสนองตอยุคปจจุบันซึ่งควรใหความหวงใยมาก
เปนพิเศษ 
  3) กำลังพลที่ติดอบายมุข หรือส่ิงยั่วยุอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 11.6 โดยกำลังพล
สวนนี้นั้น อาจมีจำนวนนอยกวา 2 กลุมกอนหนานี้ แตนับวาควรใหความสำคัญเชนกัน 
เนื่องจากการติดอบายมุขตาง ๆ อาจแพรระบาดไปสูสังคมในหนวยเปนวงกวาง นำมาสู
ปญหาที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานและความสัมพันธตอกำลังพลของหนวย 
  4) ผลกระทบจากโรคโควิด 19 (Covid – 19) โดยถึงแมวาสถานการณใน
ปจจุบันจะคลี่คลายเบาบางลงไปมาก แตยังคงไวซึ่งผลกระทบตอเนื่องจากสถานการณ
ดังกลาวที่มีโดยตรงตอปากทอง การหาเล้ียงชีพ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอครอบครัวของกำลังพล 
โดยคิดเปนรอยละ 6.1 ของกำลังพลที่ตองทำงานหาเล้ียงชีพรายวัน ซึ่งอาจจะตองตกงาน 
สูญเสียรายไดที่เขามาชวยสนับสนุนจุนเจือครอบครัว  
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กลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวติกำลงัพลนายทหารชั้นประทวนของ กองพัน
ทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
  จากการที่ไดศึกษาสภาพแวดลอม สภาพสังคมโดยทั่วไปของกองพันทหาร
มาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค รวมถึงการศึกษาวิเคราะหและปจจัยที่มี
ผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทำใหสามารถวางกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 
กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค เพื่อใหสอดคลองกับปจจัย 
ทั้ง 6 ดานที่อาจจะสงผลกระทบ ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสุขภาพ ดานสังคม ดานการเมือง 
ดานสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และดานความสมบูรณของรางกายและสติปญญาโดยไดวาง 
กลยุทธไว ดังนี้ 
  การนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช เพ่ือใหรูจักการประมาณตน 
ใชจายอยางพอประมาณไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เปนการลดคาใชจายภายในครอบครัว โดยเปน
ปรัชญาความคิดในการดำรงชีวิตของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งไดมี 
พระราชดำรัสใหแกปวงชนชาวไทยเพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ใหสามารถดำรงอยู ไดอยางมีความมั ่นคง ยั ่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและความ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ทุกรูปแบบ ดวยการมีความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสราง
ภูมิคุมกันที่ดี ตลอดจนการใชความรูความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการ
ตัดสินใจในการกระทำตาง ๆ ความพอดีที่ไมมากและไมนอยจนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและ
ผูอื่นการเตรียมตัวใหพรอมตอผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งสามารถนำ
หลักปรัชญาแนวคิดหรือหลักปฏิบัตินี ้ไปปรับใชไดทั้งในชีวิตการทำงานหรือการดำรงชีวิต
ตอไป และหนวยยังสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล ใหเกิด
ประสิทธิภาพ สำฤทธ์ิผลในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายใหดียิ่งขึ้น โดยสามารถ
ดำเนินกลยุทธดวยวิธีการใหความรูและแนวทางการแกไขใหรู จักวางแผนการใชจายอยาง
พอเพียง 

  การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของกำลังพลของหนวย โดยมี
หนาที่ในการติดตามตรวจสอบและประเมินผล พรอมทั้งการใหคำปรึกษาโดยคำนึงถึงความ
เปนไปไดและขอจำกัดของกำลังพลนั้น ๆ พรอมแนะนำในการปรับปรุงในการแกไขปญหาตาง 
ๆ รวมถึงการวางกลยุทธอยู ตลอดเวลาในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีความทันสมัย
สอดคลองกับสถานการณ สภาพปญหาและปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลัง
พลนายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่หนึ่งรักษาพระองค 
พรอมรายงานผลการปฏิบัติใหผู บังคับบัญชาไดรับทราบและสอดคลองกับนโยบายของผู
บัญชาการทหารบกรวมถึงสอดคลองกับแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561 – 2580) นำไปสู
ความมั่นคง มั่งค่ัง และ ยั่งยืน ตอไป 



18 

 

บทที่ 3 
บทอภิปรายผล 

 การศึกษาเรื่องกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลนายทหารช้ัน
ประทวนของกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองคในครั้งนี้ ใช
รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด โดยใชรูปแบบ
การทำวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เปนแนวทางในการทำวิจัย เพ่ือศึกษา
สภาพของปญหาและอุปสรรคขอจำกัดของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล หาปจจัย
ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลและเสนอแนวทางหรือกลยุทธใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลไดอยางเหมาะสม 

 กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค เปนหนวย
ขึ้นตรงของกองพลที่ 1 รักษาพระองค มีกำลังพลนายทหารช้ันประทวน จำนวน 164 นาย 
มีผูบังคับกองพันเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดในกองพัน โดยที่ผานมาผูบังคับบัญชาตามลำดับ
ชั ้นและผู บังคับบัญชาตั ้งแตอดีตถึงปจจุบัน มีความคิดริเริ ่ม ความเสียสละและให
ความสำคัญในการที ่จะพัฒนาคุณภาพชีว ิตของกำลังพลทุกระดับ รวมถึงสมาชิก 
ในครอบครัว ใหมีความเปนอยูที่ดี มีขวัญกำลังใจ มีความรักความสามัคคี มีความรูความ
เขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหความรูในการสรางอาชีพเสริม ความรูดานการ
จัดทำบัญชีครัวเรือน อันเปนปจจัยพื้นฐานในการที่จะทำใหกำลังพลทุกนายปฏิบัติหนาที่
ตามตำแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบที่มีผลตอความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต 
เกิดความรูสึกยินดี มีความสุข และเต็มใจในการทำงาน หรือมีทัศนคติทางบวก นั้นเปน
ปจจัยที ่ทำใหบุคลากรเกิดความกระตุ นใหอยากทำงาน จนประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงคขององคกร 
 จากทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยตาง ๆ พบวา กลยุทธในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตนั้นจะตองสอดคลองทั้ง 6 ดาน ซึ่งประกอบไปดวย ดานเศรษฐกิจ ดานสุขภาพ 
ดานสังคม ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และดานความสมบูรณของรางกาย
และสติปญญา โดยสามารถวางกลยุทธ โดยการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
รู จ ักถึงการพอมี พอประมาณ ไมมีนิสัยฟุ มเฟอย เปนการลดคาใชจายในครอบครัว 
เปนปรัชญาที่เปนแนวทางการดำรงชีวิตที่รัชกาลที่ 9 ทรงพระราชดำรัสแกชาวไทย เพื่อเปน 
แนวทางการแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศ ใหสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและ
ยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน และความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ทรง
พระราชทานเปนที่มาของนิยาม 3 หวง 2 เงื่อนไข ที่มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใชความรูคูคุณธรรม ประกอบการตัดสินใจ 
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การพึ่งพาตัวเองไดเปนเพียงสวนเริ่มตนของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อทุกคน
สามารถดูแลตัวเองและครอบครัวไดแลว ขั้นตอไปอาจทำการพัฒนาใหมีอาชีพเสริม โดยมี
การรวมกลุม เพ่ือแลกเปล่ียนความรูและใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน สงคืนกลับสูสังคม
ที่ยังตองการความชวยเหลือในรูปแบบกิจกรรมจิตอาสา เพื่อสรางสังคมที่เขมแข็งและอยู
รวมกันอยางสงบสุข จัดใหมีการศึกษาอบรม “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ใหกำลังพล
และครอบครัวเขาใจอยางจริงจัง จัดดูงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม หรือโครงการที่
เกี่ยวกับ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มีการตรวจสอบหนี้สินของกำลังพลทั้งในระบบและ
นอกระบบ การใชเครดิตในการซื้อสินคา และมีมาตรการควบคุม มีกิจกรรมใหกำลังพล ลด 
ละ เลิก อบายมุข และดำรงชีวิตอยางพอมีพอกิน มีโครงการจัดสอนหลักสูตรการเสริม
รายไดแกครอบครัวของกำลังพล เชน หลักสูตรสอนตัดผม, หลักสูตรการสอนถายภาพ ฯลฯ 
มีกิจกรรมสงเสริมใหกำลังพลและครอบครัว มีรายไดจุนเจือครอบครัวเพิ ่มขึ ้น เชน 
จักรยานยนตรับจาง ฯลฯ มีมาตรการทางการปกครอง ชวยเหลือกำลังพลที่มีปญหาหนี้สิน 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ผูบังคับหนวยมีศักยภาพเปนที่พึ่ง ที่ปรึกษา ชวยเหลือกำลังพลได
ทุกระดับ เพื่อใหอยูรวมกับสังคมภายนอกไดอยางมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี จัดกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เปนรูปธรรมอยางเปนระบบในหนวย เชน กิจกรรมสงเสริมใหประหยัดอดออมโดย
เชิญวิทยากรมาบรรยายและใหความรูในดานการเงิน จัดกิจกรรมหารายไดเสริมที่สุจริต มีการ
บริหารจัดการพื้นที่วางเปลาของหนวยใหใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมทั้งการเกษตรและ
คาขาย สงเสริมอาชีพใหแมบานมีรายไดนำมาชวยเหลือครอบครัว นอกเหนือจากเงินเดือนที่
ขาราชการทหารไดรับในแตละเดือน ผูบังคับบัญชาตองประสานกับภาครัฐหรือเอกชน ในการ
ใหการอบรมวิชาชีพตาง ๆ ใหความรูและฝกการปฏิบัติเพ่ือใหสามารถนำไปประกอบอาชีพได 
ซึ่งจะทำใหเกิดผลตอบแทนที่เพียงพอ สงผลไปถึงความพึงพอใจในการทำงาน และความพึง
พอใจในอาชีพรับราชการทหารได 
 การใชเทคนิคตามทฤษฎีแรงจูงใจโดยการใหผูบังคับบัญชานั้นมอบรางวัลหรือ
ประกาศเชิดชูเกียรติใหกับกลุ มคนหรือครอบครัวที ่สามารถปฏิบัติไดตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเชน มีการปลูกผักสวนครัว ปลูกผักออแกนิค หรือทำอาชีพเสริมเพื ่อลด
รายจาย เพิ่มรายได การจัดทำบัญชีครัวเรือนจะตองไดรับการตรวจสอบประเมินผลจาก
ผูบังคับบัญชาหรือคณะกรรมการหนวย มีการใหรางวัลหรือการกลาวชมเชย ซึ่งเปนการสราง
แรงจูงใจตามหลักทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของแมคคลีแลนด8 กลาววา แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
เปนความตองการที่จะบรรลุความสำเร็จ หรือใหไดผลดีเลิศ แตละบุคคลจะบรรลุความ
ตองการของตนเองในหลากหลายวิธีและขับเคลื่อนสูความสำเร็จดวยเหตุผลที่แตกตางกัน ซึ่ง
อาจจะเปนเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเปนเหตุผลจากความตองการภายนอกก็ได จะเห็นไดวา 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนแรงผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอันมุงมั่นที่จะไปถึงเปาหมาย 
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และสอดคลองกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg9 ที่กลาววา แรงจูงใจที่เปนแรงขับใหบุคคล
พยายามที ่จะประกอบพฤติกรรมที ่จะประสบสัมฤทธิ ์ผลตามมาตรฐานความเปนเลิศ 
(Standard of Excellence) ที่ตนตั้งไว บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะไมทำงานเพราะหวัง
รางวัลแตจะทำเพื่อประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ทฤษฎีนี้เนนอธิบายการจูงใจ
ของบุคคลที่กระทำการเพื่อใหไดมาซึ่งความตองการความสำเร็จมิไดหวังรางวัลตอบแทนจาก
การกระทำของเขา ซึ่งความตองการความสำเร็จนี้ในแงของการทำงานหมายถึง ความตองการ
ที่จะทำงานใหดีที่สุดและทำใหสำเร็จผลตามที่ตั้งใจไว เมื่อตนทำอะไรสำเร็จไดก็จะเปนแรง
กระตุนใหทำงานอื่นสำเร็จตอไป หากองคกรใดที่มีพนักงานที่แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จำนวนมาก 
ก็จะเจริญรุงเรืองและเติบโตเร็ว 
 สอดคลองกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg9 โดยไดแบงองคประกอบ
ออกเปน 2 ประการ ไดแก องคประกอบจูงใจ เปนองคประกอบที่เกี่ยวของกับงานที่ปฏิบัติ
โดยตรง และเปนสิ ่งจูงใจใหกับบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ประกอบดวย
ความสำเร็จในการทำงาน การที่สามารถทำงานไดเสร็จสิ้นประสบผลสำเร็จอยางดี สามารถ
แกปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับงาน และรูจักปองกันปญหาที่เกิดขึ้น และการไดรับการยอมรับนับ
ถือ หมายถึง การไดรับการยอมรับ นับถือจากบุคคลในหนวยงานหรือบุคคลอื่น ๆ ที่มมาขอ
คำปรึกษา ซึ่งอาจแสดงออกในรูป การยกยองชมเชย การใหกำลังใจ การแสดงความยินดี การ
แสดงออกที่ทำใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ลักษณะของงานนั้นนาสนใจ ตองอาศัย
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ทาทายใหลงมือทำ หรือเปนงานที่มีลักษณะทำตั้งแตตนจนจบโดย
ลำพัง ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายใหดูแลงานใหม ๆ และมีอำนาจอยางเต็มที่ ไมมีการ
ตรวจหรือควบคุมอยางใกลชิด ความกาวหนา การไดรับเลื่อนขั้น การเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึน 
มีโอกาสไดศึกษาตอเพื่อหาความรูเพิ่มเติม ไดรับการฝกอบรมดูงาน องคประกอบค้ำจุน หรือ
องคประกอบสุขอนามัย เปนองคประกอบที่ชวยปองกันการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะเกิด
ความไมชอบงานหรือหยอนประสิทธิภาพลง ประกอบดวย เงินเดือน สิ ่งตอบแทนการ
ปฏิบัติงานในรูปเงิน รวมถึงการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหนวยงานนั้น เปนที่พอใจของบุคคลที่
ทำงาน โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต 
  ควรมีการจัดตั ้งคณะกรรมการเพื ่อดูแลคุณภาพชีวิตกำลังพลของหนวย 
เพื่อทำหนาที ่ตรวจสอบติดตามและประเมินผลพรอมทั ้งปรับปรุงวิธีการและกลยุทธอยู
ตลอดเวลา ในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณสภาพ
ปญหา ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลเพ่ือใหกำลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
รวมทั้งคำนึงถึงขวัญ และกำลังใจของกำลังพลนายทหารช้ันประทวนของกองพันทหารมาที่ 4 
รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 ขอมูลคุณภาพชีวิต อาจมีการพัฒนาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหกำลังพลนายทหาร
ชั ้นประทวนและครอบครัวของกองพันทหารมาที ่ 4 รักษาพระองค กองพลที ่ 1 รักษา
พระองค มีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีขึ ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ รวมทั้ง
คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของผูปฏิบัติงาน ซึ่งจะเปนการสรางความพึงพอใจและกระตุนการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพการทำงานสูงขึ้น ผูบังคับบัญชาควรจะวางแผนแบงมอบหนาที่
ในการปฏิบัติงานใหแนนอนและเดนชัด เหมาะสม สงเสริมใหกำลังพลไดมีโอกาสใชชีวิต
รวมกับครอบครัวใหมากขึ้น และเปดโอกาสใหครอบครัวมีสวนรวมในกิจกรรม ผูปฏิบัติงาน
ตองพยายามจัดสรรเวลาใหครอบครัวอยางเพียงพอ ปลูกจิตสำนึกสรางความภาคภูมิใจและ
สรางศักดิ ์ศรี ทำใหตนเองไดรับการยอมรับนับถือจากผู อื ่น หารายไดพิเศษมาจุนเจือ
ครอบครัว สงเสริมแมบานใหมีรายไดนำมาชวยเหลือครอบครัว สงเสริมและปลูกฝงใหมีการ
นอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชสำหรับกำลังพลและครอบครัวของกองพันทหาร
มาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค ซึ่งเปนปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางการดำรงอยู
และการปฏิบัติตนอยางพอประมาณ ความมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันตอผลกระทบใด ๆ ที่เกิด
จากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ที่เราเรียกวาความเส่ียง ทั้งหมดนี้จึงเปนแนวทาง
ในการพัฒนาขาราชการของกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค 
ใหมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามลำดับ 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 1) กองทัพบก ควรจัดการประชุมอยางนอย 1 ครั้ง ตอ 1 ไตรมาส เพ่ือ
ทราบถึงปญหาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน
ของกองทัพบกในแตละหนวยงาน เพื ่อเตรียมการในการแกไขปญหาหรือจัดสรร
งบประมาณและโครงการสนับสนุนใหกับกำลังพลนายทหารช้ันประทวน 
 2) ควรใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการของหนวยระดับ กรม และ กองพัน 
สำหรับการประเมินคุณภาพชีวิตนายทหารช้ันประทวน 
 3) หนวยระดับ กรม และ กองพัน ควรแตงตั้งใหมีนายทหารสำหรบัเปนที่
ปรึกษาแนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของกำลังพล
นายทหารชั ้นประทวน และมีการรายงานตอคณะกรรมการของหนวย เพื ่อนำเรียน
ผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ันจนถึงระดับกองทัพภาค 

 4) ผูวิจัยมีแนวคิดตองการใหขาราชการกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค 
กองพลที ่ 1 รักษาพระองค มีความเขาใจในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียง ใชเวลาวางหลังจากเลิกงานไปหารายไดพิเศษ เชน กำลังพลที่มีรถจักรยานยนต
ไปขับรับจางหรือขายอาหารเปนอาชีพเสริม เปนการลดภาระรายจายในครัวเรือน ผูบังคับ
หนวยใสใจสอบถามขอมูลสวนตัว แกไขปญหาใหการชวยเหลือกำลังพล และที่สำคัญ 
กำลังพลเองนั้นตองปรับสภาพตัวเอง ใหเกิดความสมดุล สามารถใชชีวิตอยูกับปจจุบันกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปใหไดอยางมีความสุข มีการจัดทำระบบแอพพลิเคช่ันเกี่ยวกับ
การตรวจคุณภาพชีวิตสำหรับนายทหารชั้นประทวนเพื่อรับทราบความตองการ รวบรวม
ขอมูลไปประเมินผล นำไปสูการหาแนวทางแกไขปญหาที่ จะสามารถชวยเพ่ิมคุณภาพชีวิต
ใหดีขึ้นได 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
 1) ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปญหาของกำลังพลนายทหารช้ัน
ประทวน โดยละเอียด เชน การศึกษาลักษณะนิสัยของกำลังพลที่ประสบปญหาของตนใน
แตละประเภท, การประเมินศักยภาพของกำลังพลและครอบครัวเพ่ือเปนขอมูลการทำวิจัย 
รวมถึง การหาขอมูลของสาเหตุหรือตนเหตุของปญหาของกำลังพลเพื่อนำไปสูการแกไข
ปญหาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2) ผูวิจัยมีความประสงคจะตอยอดงานวิจัยเพ่ิมเติมเรื่องแนวทางประยุกต
โครงการทหารพันธุดีของหนวยกองพลพัฒนาที่ 1 คายศรีสุริยวงศ ซึ่งปจจุบันผูวิจัยไดดำรง
ตำแหนง รองเสนาธิการกองพลพัฒนาที่ 1 เพื่อนำความรูที่ไดจากโครงการฯ ไปเผยแพร
เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับผู บังคับกองพัน กำลังพลและครอบครัว 
ของกองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค ซึ่งหากสามารถทำการวิจัย
จนสมบูรณแลว ก็เชื ่อไดวาจะเปนอีกแนวทางหนึ ่งในการสรางผลผลิต สรางรายได 
ลดรายจาย และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับกำลังพลและครอบครัวของกองพันทหารมาที่ 4 
รักษาพระองค กองพลที่ 1 รักษาพระองค ตอไป 
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