








กิตติกรรมประกาศ 

 
 เอกสารวิจัยสวนบุคคล เรื่อง แนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี ชีวะ 
รังสี นิวเคลียร ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก ฉบับนี้ เสร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาจาก
คณาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทาน ที่ไดถายทอดความรู ประสบการณ ในการเรียนการสอน 
ตลอดจนความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง พันเอก ศรายุทธ บุญจือ 
ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง อาจารยที่ปรึกษา ที่กรุณาใหคำแนะนำ
และแนวคิดที่เปนประโยชนในการจัดทำเอกสารวิจัยสวนบุคคล รวมถึงตรวจสอบตนฉบับ
อยางละเอียด จนทำใหงานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุลวงและเสร็จสมบูรณ ขอขอบพระคุณ พลตรี 
ทนงศักดิ์ มหาวงศ ผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่ใหความกรุณาตลอดระยะเวลาที่ได
ศึกษา พันเอก ศุภชัย สุดาจันทร ที่ปรึกษาพิเศษ และคณะกรรมการสอบเอกสารวิจัยสวน
บุคคลทุกทาน ที่ไดกรุณาใหกำลังใจ แนวคิด ขอแนะนำทางวิชาการ อันเปนประโยชนย่ิง
ในการวิจัย ทำใหเอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงดวยดี ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความ
กรุณาของทุกทาน และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ ที่นี้ หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสาร
วิจัยสวนบุคคลฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผู ที ่สนใจ และหนวยงานของทางราชการที่
เกี่ยวของตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ไดระบุไวในมาตรา 52 
หมวด 5 หนาที่ของรัฐวา “รัฐตองพิทักษไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย 
บูรณภาพแหงอาณาเขต และเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิ และผลประโยชน
ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบรอยของประชาชน เพื่อประโยชนแหงการ
นี้ รัฐตองจัดใหมีการทหาร การทูต และการขาวกรองที่มีประสิทธิภาพ กำลังทหารใหใช
เพื ่อประโยชนในการพัฒนาประเทศดวย” และในมาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมี
ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล1  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดกำหนดวิสัยทัศน “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตรการปองกันประเทศ กลาโหม (พ.ศ. 2560 – 2579) 
กำหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” กองทัพบกเปนหนวยงานหลักดานความ
มั่นคง เปนเคร่ืองมือของรัฐบาลในการตอสูภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ของชาติ มีหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 ไดแก การเตรียมกำลัง
กองทัพบก ปองกันราชอาณาจักรและดำเนินการเกี ่ยวกับการใชกำลังกองทัพบกตาม
อำนาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม2  

กองทัพบก กำหนดแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 25673 เร่ืองที่ 2 
การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ เพื่อใหกองทัพบกมี
ความพรอมในการเผชิญภัยคุกคามทางทหาร และภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ตามภารกิจที่
ไดรับมอบ รวมถึงมีศักยภาพทางทหารทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต และตามนโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 25674 ของ พลเอก 
เจริญชัย  หินเธาว ผูบัญชาการทหารบก นโยบายเฉพาะดานกำลังพลในเรื่องการพัฒนา
กำลังพลกองทัพบก ใหมีความพรอมสำหรับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบก สอดคลอง
กับแผนการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม และการพัฒนาระบบ
สมรรถนะสำหรับการปฏิบัติงานใหกับกำลังพล และนโยบายเฉพาะดานยุทธการในเรื่อง
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การเตรียมกำลังกองทัพบก ใหสามารถสนับสนุนภารกิจงานของกระทรวงกลาโหมและ
รัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนเปนที่พึ่งของประชาชน 

กรมวิทยาศาสตรทหารบก เปนกรมฝายยุทธบริการ มีภารกิจและความ
รับผิดชอบในการวางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ ดำเนินการวิจัยและพัฒนา
เกี่ยวกับการผลิต การสงกำลัง การซอมบำรุง และการบริการ กำหนดหลักนิยมและจัดทำ
ตำรา รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษา ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการและการปองกันทางเคมี 
ชีวะ รังสี และนิวเคลียร ตลอดจนกิจการวิทยาศาสตรของกองทัพบก มีวิสัยทัศน “เปน
ศูนยรวมความพรอมดานเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร เพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก 
และใหการชวยเหลือประชาชน”5 

ผลการประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน (ASEAN Defence Ministers’ 
Meeting: ADMM) ครั้งที่ 12 เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 มีแนวทางใหจัดตั้งเครือขาย
ผูเชี ่ยวชาญของอาเซียนดานเคมี ชีวภาพ และรังสี เพื่อเสริมสรางความรวมมือและการ
เตรียมพรอมดานการตอตานการกอการรายในภูมิภาค ในการเผชิญหนากับภัยคุกคามดาน
สารเคมี ชีวภาพ และรังสี ซึ่งความเชี่ยวชาญที่จำเปนนี้ มีสวนชวยแลกเปลี่ยนดานการฝก
และขอมูลขาวสาร รวมถึงเปนการชวยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดการกับภัยพิบัติหรือการ
โจมตีดานสารเคมี ชีวภาพ และรังสี ในภูมิภาค โดยวัตถุประสงคของการจัดตั้งเครือขายฯ 
ตามเอกสารแนวความคิดวาดวยการจัดตั้งเครือขายผูเชี่ยวชาญของอาเซียนดานเคมี ชีวภาพ 
และรังสี มีดังนี้6 (1) เพื่อยืนยันความมุงมั่นของภูมิภาค ในการเผชิญหนากับปญหาที่มีอยู
เกี่ยวกับการใชสารเคมี ชีวภาพ รังสี และนิวเคลียรอยางผิดวิธี โดยเปนการเตรียมความพรอม
ในการใหความชวยเหลือเรงดวน เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เพื่อการตอบสนองเมื่อเกิด
เหตุการณที่เกี ่ยวของกับสารเคมี ชีวภาพ และรังสี (2) เพื่อสนับสนุนกลไกการสรางความ
เชื ่อมั ่นใหเกิดในภูมิภาค โดยสนับสนุนการประสานงานและความรวมมือระดับพหุภาคี
ระหวางผู วางนโยบายอาเซียนกับผู เชี ่ยวชาญดานการปองกันสารเคมี ชีวภาพ รังสี และ
นิวเคลียร ในดานภัยคุกคามดานสารเคมี ชีวภาพ และรังสี เพื่อผลประโยชนรวมกันในดาน
สันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค (3) ทำหนาที่เปนจุดศูนยกลางใหผูเชี่ยวชาญดานการ
ปองกันสารเคมี ชีวภาพ และรังสี ของภูมิภาค ในการติดตอสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร แนวทางปฏิบัติ รวมถึงประสบการณที่เกี่ยวกับภัยคุกคามและภัยอันตรายของสารเคมี 
ชีวภาพ และรังสี และ (4) เพื่อสนับสนุนผูเชี่ยวชาญดานการปองกันสารเคมี ชีวภาพ และรังสี 
ของภูมิภาคในการสรางความเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพระหวางประเทศสมาชิก และเพ่ือ
พัฒนาความรูและเทคนิคในการเผชิญหนากับการโจมตีดานสารเคมี ชีวภาพ และรังสี 
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จากแนวทางการจัดตั้งเครือขายฯ ขางตน สำนักงานอาเซียน สำนักนโยบาย
และแผนกลาโหม ไดมอบหมายใหกรมวิทยาศาสตรทหารบก เปนหนวยงานหลักในการ
ดำเนินการตามเอกสารแนวความคิดฯ โดยแตงตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในกรอบการ
ประชุม ADMM และ ADMM-Plus (การประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน กับรัฐมนตรีกลาโหม
ประเทศคูเจรจา; ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus) โดยคณะอนุกรรมการดาน
เคมี ชีวภาพ และรังสี มีเจากรมวิทยาศาสตรทหารบก เปนประธานอนุกรรมการ (แตงตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม ADMM เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 และ
ปรับเปล่ียนเปนคณะอนุกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม ADMM และ ADMM-Plus 
เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2566)  เพื่อใหการดำเนินงานความรวมมือในกรอบการประชุม 
ADMM และ ADMM-Plus มีกลไกรองรับการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
แนวทางปฏิบัติของกระทรวงกลาโหมในการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2565 – 
25707 ซึ่งมีความมุงหมายหลัก ในการเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคง (Security 
Cooperation) ดวยการเตรียมความพรอมใหแกหนวยงานของกระทรวงกลาโหม ในการเขา
รวมการประชุมและกิจกรรมตาง ๆ ของอาเซียน ซึ ่งมีกลไกความรวมมือหลักภายใต
ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political Security Community: 
APSC) ไดแก การประชุม ADMM และ ADMM-Plus เพื่อใชเวทีอาเซียนเปนแรงสนับสนุน
รัฐบาลในการเสริมสรางความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตร
ประเทศ และประเทศมหาอำนาจ รวมถึงองคการระหวางประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีและ
พหุภาคี เพื่อนำไปสูการเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคง สรางบรรยากาศของความ
เปนมิตร รักษาความเปนกลาง ลดเงื ่อนไข และปองกันความขัดแยงที ่อาจเกิดขึ ้นใหม 
รวมทั้งยึดมั่นในการแกไขปญหาความขัดแยงโดยสันติ 

ภายหลังการแตงตั้งในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 กรมวิทยาศาสตรทหารบก 
ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การจัดทำแผนปฏิบัติการของคณะกรรมการดำเนินการ
ตามเอกสารแนวความคิดวาดวยการจัดตั้งเครือขายผูเชี่ยวชาญของอาเซียนดานเคมี ชีวภาพ 
และรังสี” ระยะ 3 ป (ป 2564 – 2566) หวงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยผูเขารวมการ
สัมมนาประกอบดวยหนวยงานที่ดูแลดานเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของเหลาทัพ ผลจากการ
สัมมนาเห็นควรใหมีการจัดตั ้งศูนยความเปนเลิศดานเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของ
กระทรวงกลาโหม  
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ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) คือ ทีม ที่เปนสวนหนึ่งของ
องคกร มีพันธกิจในการเสริมสรางองคความรูเฉพาะดานที่ตองการคำตอบเรงดวน หรือ
องคความรูที่สำคัญตอการแกปญหาในชวงเวลานั้น หรือองคความรูที่ริเริ่มศึกษาขึ้นเอง 
อาจไดแก การคนควาวิจัย การฝกพิเศษ การสรางภาวะผูนำในสภาวะวิกฤติ การใชส่ิง
อุปกรณสนับสนุนพิเศษ ทั้งนี้องคความรูเฉพาะดานอาจเปนเทคโนโลยี แนวความคิดในการ
แกปญหา ทักษะเฉพาะ หรืออาจเปนกลุมองคความรูที่มีผลตอสังคมในวงกวาง ซึ่งศูนย
ความเปนเลิศนี้ จะประกอบไปดวยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ รวมตัวเปนทีมเพ่ือ
ศึกษาเรื่องเฉพาะเพื่อหาคำตอบ และมีการเชื่อมประสานกับเครือขายหรือสถาบันอื่นที่มี
องคความรูพิเศษที่ตองการ องคความรูที่ผานการศึกษาจากศูนยความเปนเลิศนี้ สามารถ
นำมาเปนหลักฐานอางอิงได ศูนยแหงความเปนเลิศอาจมีช่ือเรียกอยางอื่น เชน ศูนย
สมรรถนะ (Competency Center) ศูนยเพิ่มขีดความสามารถ (Capability Center) หรือ
อาจมีชื ่อเฉพาะอื่น ๆ เชน Research and Development Center, Training Center, 
Reference Center, Maneuver Center of Excellence เปนตน อาจกลาวไดวา “ศูนย
ความเปนเลิศ คือ สวนหนึ่งขององคกรที่ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ เพื่อคนควาหาวิธีการที่ดี
ที่สุด (Best practices) ในการดำเนินงานเฉพาะดาน เพื่อใหไดผลลัพธที่คุ มคาและเปน
ประโยชนสูงสุด”8 

องคประกอบที่สำคัญที่จะชวยใหองคกรสามารถสรางผลการดำเนินงาน 
ที่เปนเลิศ มีความยั่งยืน สามารถแขงขันไดทั้งในปจจุบัน และในอนาคต โดยมีการอางอิง
ตาม คานิยมหลักของเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซึ่ง
เปนการเอื้อใหองคกรบรรลุเปาหมาย ปรับปรุงผลลัพธ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน ใหมีความสามารถแขงขันกับองคกรในระดับนานาชาติ เพื่อปรับปรุงและใหไดมาซึ่ง
ผลลัพธที ่ยั ่งยืน องคกรที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติไดรับการยอมรับวาเปนองคกร
ตนแบบระดับประเทศ ซึ่งจะประกอบดวยปจจัยที่สำคัญ 7 ดาน ประกอบไปดวย (1) ผูนำ
องคกร (2) การกำหนดกลยุทธ (3) การบริหารลูกคาสัมพันธ (4) การวัดผลการดำเนินงาน  
(5) บุคลากร (6) กระบวนการทำงาน (7) ผลลัพธ9 ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจ ัดการภาครัฐ (Public Sector Management  Quality Award: PMQA) เปน
กรอบการบริหารจัดการองคกร ที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดสงเสริม
และสนับสนุนใหสวนราชการนำไปใชในการประเมินองคกรดวยตนเองที่ครอบคลุมภาครวม
ในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเทียบเทามาตรฐานสากล โดยมุงเนนให
หนวยงานราชการปรับปรุงองคการอยางรอบดานและอยางตอเนื่อง ครอบคลุมทั้ง 7 ดาน 
คือ (1) การนำองคการ (2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร (3) การใหความสำคัญกับผูรับบริการ
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และผูมีสวนไดสวนเสีย (4) การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู (5) การมุงเนน
ทรัพยากรบุคคล (6) การจัดการกระบวนการ และ (7) ผลลัพธการดำเนินการ10 

จากภารกิจของกรมวิทยาศาสตรทหารบก และการเตรียมความพรอมเพื่อให
กำลังพลกองทัพบกและเหลาทัพ สามารถปฏิบัติภารกิจภายใตสภาพแวดลอมของภัยคุกคาม
รูปแบบใหมดานอันตรายทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร (คชรน.) ไดอยางปลอดภัย มั่นใจ และ
มีประสิทธิภาพ ผูวิจัย จึงตองการศึกษา แนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของ
กรมวิทยาศาสตรทหารบก เพื่อที่กรมวิทยาศาสตรทหารบก จะไดมีแนวทางในการบริหารงาน
และพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะ องคความรู ความเชี่ยวชาญ ในการยกระดับการพัฒนา 
ขีดความสามารถสูองคกรที่มีความเปนเลิศทาง คชรน. เสริมสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
พรอมทั้งเปนหนวยงานในการประสานความรวมมือ ระหวางกองทัพบกกับหนวยงานที่มี 
องคความรู ความเชี่ยวชาญดาน คชรน. จากภาคสวนอื่น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
กองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพ ศักยภาพ และย่ังยืน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการและแนวทางการพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี 
ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร ภารกิจ และวิสัยทัศน ในการ
มุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน ในการมุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี 
ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงยุทธศาสตร โดยเปนการวิจัยเอกสาร ตามรูปแบบ
ที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

2. ขอบเขตการศึกษา 

 กำหนดขอบเขตการวิจัย มุงเนนการศึกษาแนวทางการพัฒนาสูศูนย
ความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 สืบคนขอมูลจากเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ คำสั่ง ของทางราชการ
จากหนวยงานราชการ และแหลงความรูจากตำราทั้งของไทยและตางประเทศ รวมทั้ง
แหลงขอมูลเสริมจากอินเทอรเน็ต โดยพิจารณาเลือกใชขอมูลจากเว็บไซตที่เชื่อถือได 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานความมั่นคง 
 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 2567 

การกำหนดยุทธศาสตร 
ภารกิจ และวิสัยทัศน เพ่ือ
มุงสูศูนยความเปนเลิศทาง 

คชรน. 

กระบวนการและแนวทาง 
การพัฒนาสูศูนยความ
เปนเลิศทาง คชรน. 

แนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. 
ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

การขับเคลื่อน 
มุงสูศูนยความเปนเลิศ

ทาง คชรน.  



7 
 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 ใชกรอบการคิดเชิงยุทธศาสตรเปนแนวทางในการวิเคราะหขอมูล แนว
ทางการพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก และพัฒนา
ขอเสนอแนะแนวทางดังกลาวเพื่อนำไปใชประโยชนตอไป 

5. ข้ันตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม/เวลา ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

1. เลือกเรื่องและกำหนดหัวขอ        
2. สอบการนำ เสนอ โครงร  า ง
เอกสารการวิจัย 

       

3. ศึกษาคนควาท่ีมาของปญหา        
4. การวิเคราะห สังเคราะหขอมูล        
5. การสรุปผลการวิจัย        
6. การนำเสนอผลการวิจัย        
7. จัดทำรูปเลม        

ประโยชนท่ีไดรับ 

  1. ทราบแนวทางในการพัฒนากรมวิทยาศาสตรทหารบกสูศูนยความเปน
เลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร  

  2. ทราบแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตร ภารกิจ และวิสัยทัศน ที่
เหมาะสมของกรมวิทยาศาสตรทหารบก ในการมุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี ชีวะ รังสี 
นิวเคลียร 

  3. ทราบแนวทางในการขับเคลื่อนกรมวิทยาศาสตรทหารบกสูศูนยความ
เปนเลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

กรมวิทยาศาสตรทหารบก รับผิดชอบและสนับสนุนการดำเนินงานดาน
กิจการวิทยาศาสตร รวมถึงการปองกันทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของกองทัพบก ภายใต
วิสัยทัศน “เปนศูนยรวมความพรอมดานเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร เพื่อสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพบก และใหการชวยเหลือประชาชน” และเพื่อใหเปนองคกรหนึ่งของกองทัพบก ที่
มีการพัฒนาขีดความสามารถและการบริหารจัดการใหเทียบเทามาตรฐานสากล จึงมีความ
จำเปนในการกำหนดยุทธศาสตรดานความพรอมทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร เพื่อพัฒนา  
เสริมสราง และยกระดับศักยภาพการบริหารงานและการดำเนินงานเชิงบูรณาการ เกิดการ
ขับเคลื่อนแบบองครวมและมีการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน เพื่อใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่
กองทัพบกกำหนดไววา “กองทัพบกภายในป 2579 จะเปนกองทัพที่มีศักยภาพ ทันสมัย 
เปนที่เชื่อมั่นของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค” และสอดคลอง
กับพันธกิจของกองทัพบก ในการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในมิติตาง ๆ โดยเปนกลไก
ของรัฐที่พรอมจะใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาประเทศให
มีความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน  

งานวิจัยนี้ มุงเนนการวิเคราะหหาแนวทางการดำเนินงานในการบริหารงาน 
เพื่อใหกรมวิทยาศาสตรทหารบก มุงสูการเปนศูนยกลางขององคความรูทางดานเคมี ชีวะ รังสี 
นิวเคลียร (คชรน.) หรือศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกองทัพบก ที่มีการดำเนินการ
อยางมีมาตรฐานและเปนสากล สามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ
กองทัพบก และยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะองคกรแหงความเปนเลิศ9 

 สภาพแวดลอมทั ้งภายนอกและภายในองคกรที ่มีความเปลี ่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ซึ่งเปนความเปล่ียนแปลง ที่เกิดอยางรวดเร็ว มีความซับซอน คาดการณลวงหนา
ไดยาก ทำใหองคกรตองปรับตัวอยูตลอดเวลาและหาแนวทางพัฒนาองคกรใหเปนองคกร
สมรรถนะสูง หรือองคกรที่เปนเลิศ (Excellence Organization) ซึ่งเปนรากฐานและ
แนวทางที่สำคัญที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน โดย Blanchard (2007) 
ไดกลาวถึงลักษณะองคกรแหงความเปนเลิศ ซึ่งมีปจจัยที่สำคัญดังนี้ (1) การสื่อสารอยาง
เปดเผย โดยองคกรตองมีชองทางในการสื่อสารขอมูลขาวสารตาง ๆ มายังพนักงานในทุก



9 
 
ระดับ (2) การกำหนดวิสัยทัศน สำหรับกำหนดทิศทางการดำเนินงานในอนาคตขององคกร 
โดยตองสามารถที่จะสรางแรงบันดาลใจในการมีสวนรวมของพนักงานทุกคนในองคกร  
(3) การจัดการองคความรู เปนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคกรซึ่งกระจัดกระจาย
อยูในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึง
ความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรูรวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (4) ความมุงมั่น
การปฏิบัติงาน เปนการที่แสดงคุณลักษณะในการแสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบ
ในการทำหนาที่การงานดวยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหงานสำเร็จตามเปาหมาย  
(5) โครงสรางองคกร เปนระบบการติดตอสื่อสาร และอำนาจบังคับบัญชาที่เชื่อมตอคน 
และกลุมคนเขาดวยกัน เพื่อทำงานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการ (6) การทำงาน
เปนทีม เปนการทำงานแบบรวมแรงรวมใจกันในระบบทีม โดยการวางเปาหมายรวมกัน 
และรวมแรงเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award; PMQA)10 

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เปนกรอบการ
บริหารจัดการองคการที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดสงเสริม
และสนับสนุนใหสวนราชการนำไปใชในการประเมินองคการดวยตนเองที่ครอบคลุม
ภาพรวมในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเทียบเทามาตรฐานสากล โดย
มุงเนนใหหนวยงานราชการปรับปรุงองคการอยางรอบดานและอยางตอเนื่องครอบคลุมทั้ง 
7 ดาน (หมวด) คือ 

1. การนำองคการ เปนการประเมินการดำเนินการของผูบริหารในเรื่อง
วิสัยทัศน เปาประสงค คานิยม ความคาดหวังในผลการดำเนินการ การใหความสำคัญกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การสรางนวัตกรรมและ
การเรียนรู ในสวนราชการ การกำกับดูแลตนเองที ่ดี และดำเนินการเกี ่ยวกับความ
รับผิดชอบตอสังคมและชุมชน 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร เปนการประเมินวิธีการกำหนดและ
ถายทอดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธหลัก และแผนปฏิบัติ
ราชการ เพื่อนำไปปฏิบัติและวัดผลความกาวหนาของการดำเนินการ  
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3. การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการ
ประเมินการกำหนดความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ การสราง
ความสัมพันธ และการกำหนดปจจัยสำคัญที่ทำใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความพึงพอใจ  

4. การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู เปนการประเมินการ
เลือก รวบรวม วิเคราะห จัดการ และปรับปรุงขอมูลและสารสนเทศ และการจัดการ
ความรู เพื่อใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงผลการดำเนินการขององคการ  

5. การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เปนการประเมินระบบงาน ระบบการ
เรียนรู การสรางความผาสุกและแรงจูงใจของบุคลากร เพื่อใหบุคลากรพัฒนาตนเองและใช
ศักยภาพอยางเต็มที่ตามทิศทางขององคการ  

6. การจัดการกระบวนการ เปนการประเมินการจัดการกระบวนการ การ
ใหบริการ และกระบวนการอื่นที่ชวยสรางคุณคาแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และ
กระบวนการสนับสนุน เพื่อใหบรรลุพันธกิจขององคการ  

7. ผลลัพธการดำเนินการ เปนการประเมินผลการดำเนินการและแนวโนม
ของสวนราชการในมิต ิดานประสิทธ ิผล ม ิต ิด านค ุณภาพการใหบร ิการ ม ิต ิด าน
ประสิทธิภาพ และมิติดานการพัฒนาองคการ 

เกณฑ PMQA ใชแนวทางในการบริหารจัดการแบบ ADLI ประกอบดวย 
Approach (A) มีแนวทางระบบ แบบแผน, Deployment (D) นำไปใชอยางทั ่วถึง, 
Learning (L) เกิดการเรียนรู และ Integration (I) บูรณาการเชื่อมโยงสอดคลองกัน โดย
เปนการตอบคำถามตามเกณฑในแตละหมวด ซึ่งเปรียบเสมือนการตรวจสุขภาพองคการ ที่
จะทำใหทราบจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุงและนำโอกาสในการปรับปรุงที่พบไป
วางแผนพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ โดยเลือกเคร่ืองมือทางการบริหารที่เหมาะสมมา
ดำเนินการตอไป ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการพัฒนาองคการในเร่ืองตาง ๆ เปนไปอยางเปน
ระบบและตอเนื ่อง ซึ ่งจะทำใหสวนราชการมีระดับการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน
เทียบเทาสากล 
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ภาพที่ 2-1 กรอบการประเมิน PMQA 

 

บทบาทหนาท่ีของศูนยความเปนเลิศของกองทัพบก11 

 ศูนยความเปนเลิศ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนองคกรที่เนนการวิเคราะห สังเคราะห 
ขอมูลใหไดองคความรูที ่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง เปนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปน
ทรัพยสินทางปญญาในการใหบริการภายในองคกรของตนเอง หรือใหบริการตอองคกรอ่ืน 
นำไปสูการแกปญหาสำคัญขององคกร สำหรับกองทัพบก ควรมีศูนยความเปนเลิศดานการ
ปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบก เพื่อเปนหนวยงานหลักในการผลิตองคความรู บน
พื้นฐานทางวิชาการอยางถูกตองดวยนักวิชาการทางทหารหรือประสานความรวมมือกับ
ศูนยความเปนเลิศจากหนวยงานอื ่น เสนอแนะใหแนวทางการแกปญหาสำคัญของ
กองทัพบก หรือตามนโยบายส่ังการของผูบังคับบัญชา และเปนฐานองคความรูสำคัญของ
กองทัพบก 
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กิจกรรมในศูนยความเปนเลิศ 

1. วิเคราะหความตองการในการแกปญหาของกองทัพบก 

2. วางแผน คนหา รวบรวม แปลงสภาพขอมูล 

3. จัดระเบียบขอมูลใหพรอมสำหรับการวิเคราะห 

4. วิเคราะห สังเคราะหขอมูล เพื่อคนองคความรูที่แฝงอยูและสรางเปน
โมเดลความรู 

5. ประเมินประสิทธิภาพโมเดลความรู 

6. จัดทำขอสรุป นำเสนอการคนพบองคความรูและเผยแพรไปยังหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 

7. ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นนอกกองทัพบก 

8. จัดการฝกอบรม หรือจัดสัมมนาทางวิชาการในงานที่เกี่ยวของ 

9. ติดตามประเมินผลการใชผลงานของศูนยความเปนเลิศ 

10. เปนที่ปรึกษาใหหนวยงานตาง ๆ ของกองทัพบกดานการวิเคราะหการ
ปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบก 

11. ดำเนินการตามนโยบาย การส่ังการของผูบังคับบัญชาตามที่ไดรับมอบ 

การจัดศูนยความเปนเลิศดานการวิเคราะหวิจัยการปฏิบัติการทางทหาร 
กองทัพบก ประกอบดวยระบบงาน 3 สวน คือ 

1. สวนบริหารหรือสวนบังคับบัญชา ประกอบดวย ผบ.ศูนยฯ, รอง ผอ.
ศูนยฝายบริหาร และ รอง ผอ.ศูนยฝายปฏิบัติการ ตองเปนผูมีความรูความสามารถทาง
วิชาการหรือมีประสบการณบริหารงานวิชาการไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้มีที่ปรึกษาซึ่งอาจเปน
นักวิชาการภายนอกที ่มีประสบการณดานการบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศหรือ
เชี่ยวชาญดานการวิเคราะหขอมูล และนักวิชาการทหารอาวุโสที่มีความรูความเขาใจใน
ปญหาของกองทัพบก  

2. สวนสนับสนุน ไดแก กองธุรการ ทำหนาที ่สนับสนุนดานแผนงาน 
ระบบงาน การงบประมาณ งานกำลังพลและงานหนังสือราชการ  

3. สวนปฏิบัติการ เปนสวนที ่ทำงานวิชาการ กำลังพลตองมีความรู
ความสามารถทางวิชาการ มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกที่มีงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ
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ในระยะเวลาไมมากกวา 2 ป หรือปริญญาโทในกรณีที่จบดานการวิเคราะหขอมูลหรือสถิติ 
ไดแก 

- กองจัดการขอมูล มีหนาที่วางแผน จัดเตรียม คนหา ปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงสภาพขอมูลใหพรอมตอการวิเคราะห และรวบรวม ควบคุมขอมูลอยางเปน
ระบบ 

- กองวิเคราะหและวิจัย มีหนาที่วิเคราะห สังเคราะห องคความรู
จากขอมูลที ่ม ี หรือดำเนินการวิจ ัยใหมเพื ่อแกปญหาเชิงว ิเคราะหข อมูล พัฒนา
กระบวนการวิเคราะหขอมูลใหเปนมาตรฐาน และประเมินผล 

- กองพัฒนาและการอบรม มีหนาที่นำองคความรูที่ไดมาพัฒนาเปน
แนวทางการแกปญหา หลักการ หลักปฏิบัติ และจัดการอบรมใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 
รวมถึงเตรียมจัดทำขอเสนอตอผูบังคับบัญชา 

- กองประสาน มีหนาที่ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานตาง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก เพื่อใหไดความรวมมือในการสนับสนุนการวิเคราะหหรือวิจัย และ
ประสานกับศูนยความเปนเลิศของหนวยงานอื่นเพื่อใหไดความรวมมือ ไดการสนับสนุนตอ
กองทัพบก และประสานดานการตางประเทศในขอบเขตความรับผิดชอบของศูนยฯ 

ข้ันตอนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ8  

 การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณคา มีขั้นตอนหลัก 3 
ขั้นตอน ไดแก 

 ข้ันที่ 1 : กำหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศน 

  ปจจัยสำคัญในการประกันความสำเร็จของศูนยความเปนเลิศ คือ 
การมียุทธศาสตรและวิสัยทัศนที่ชัดเจน รวมถึงหลักปฏิบัติที่เปนขั้นตอนของศูนยความเปน
เลิศนี้ ซึ่งเปนการกำหนดภารกิจแถลงใหมนั่นเอง ซึ่งยุทธศาสตรและวิสัยทัศนที่กำหนดนี้
จะตองสะทอนความเปนจริง อยูบนพื้นฐานของความเปนไปได ยอมรับได และไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารอยางแทจริง โดยมีขอพิจารณาที่สำคัญ ไดแก  

  1.1 วัตถุประสงค : มุงสูประเด็นกรอบองคความรูหลักดานใด 
   การพิจารณากำหนดวัตถุประสงคที่ชัดแจงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร จะชวยใหศูนยความเปนเลิศสามารถดำเนินงานไดภายใตกรอบยุทธศาสตร 
เชน มุงสูการพัฒนาเทคโนโลยี มุงสูการพัฒนาทักษะการรบ มุงสูการแกปญหาความมั่นคง
มนุษย เปนตน 
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  1.2 เปาหมาย : ตองการบรรลุความสำเร็จเร่ืองใด 
   การกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน จับตองได (Tangible goals) 
และเปนลำดับขั้น จะเปนเครื่องวัดความสำเร็จของศูนยความเปนเลิศที่มีประสิทธิผล เชน 
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ผลผลิตจากการวิจัยพัฒนา กรอบแนวคิดใหมในการแกปญหา
เฉพาะดาน ฯลฯ เปนตน 

  1.3 ขอบเขต : ทำอะไร ทำกับใคร ทำไดแคไหน 
   การกำหนดขอบเขตของเรื ่องที ่จะศึกษา อำนาจหนาที่ 
งบประมาณ บุคลากร ขอหาม ขอจำกัด จะชวยใหศูนยความเปนเลิศสามารถดำเนินงานที่
เปนไปไดอยางแทจริง ยอมรับได และไมซ้ำซอน ภายใตกรอบยุทธศาสตรที่กำหนด รวมทั้ง
ปองกันขอขัดแยงระหวางหนวยงานไดเปนอยางดี 

 ข้ันที่ 2 : การสนับสนุนดานงบประมาณ 

  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานทุกอยางลวนมีตนทุน ในขั้นตน
จึงควรมีงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานตามโครงสรางของศูนยความเปนเลิศ ลำดับ
ตอมา คือ การสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติการ ซึ่งในขั้นตนของการจัดตั้งศูนยฯ 
อาจเปนความยากในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ แตเมื่อมีแผนการปฏิบัติการและ
เริ่มดำเนินงานแลว งบประมาณจะเขาไปอยูในแผนงานประจำป ซึ่งจะชวยใหสามารถ
ดำเนินงานไดอยางเปนรูปธรรมขึ้น ทั้งนี้ การสนับสนุนงบประมาณในการคนควา วิจัย ที่
เปนเรื่องสาธารณะนอกเหนือจากงบประมาณของตนเองแลว อาจสามารถหาผูสนับสนุน
โครงการจากผูมีสวนได หรือภาคสวนอื่น ๆ ที่เห็นความสำคัญไดอีกดวย อยางไรก็ตาม 
ผลลัพธที ่ตองการจากการดำเนินงานตามงบประมาณที่ไดรับจะตองถูกประเมินดวย
เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ 

 ข้ันที่ 3 : การดำเนินงาน 

  การดำเนินงานของศูนยความเปนเลิศที่สามารถผลิตผลงานตาม
ยุทธศาสตรและวิสัยทัศนไดนั้น จะประกอบดวยสวนสำคัญ 5 สวน ดังนี้ 

  3.1 บุคลากร : องคประกอบที่สำคัญที่สุดในการดำเนินงานคือ
บุคลากรผูเชี่ยวชาญ และบุคลากรสวนสนับสนุน โดยตองพิจารณาคุณสมบัติในเรื่องความ
เชี่ยวชาญที่มุงสูขอบเขตขององคความรูที่ตอบสนองยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของศูนย
ความเปนเลิศ ทั้งนี้ บุคลากรดังกลาวอาจเปนเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา (Full time) 
และ/หรือปฏิบัติงานแบบไมเต็มเวลา (Part time) หรืออาจจางผูเชี่ยวชาญพิเศษในองค
ความรูดานที่ศูนยความเปนเลิศไมมี อยางไรก็ตาม บุคลากรที่จะปฏิบัติงานในศูนยความ
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เปนเลิศ นอกจากจะมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นแลว ควรจะเปนผูที่มีแรงบันดาลใจ
และมีไฟในการแสวงหาองคความรู ใหม หรือองคความรู ที ่ใหคำตอบตามพันธกิจได 
นอกจากนี้ยังตองสามารถทำงานรวมกันเปน Teamwork อยางมีความสุข รวมทั้งมีการ
พัฒนาบุคลากรดวยการสงไปศึกษาอบรม แลกเปล่ียนความเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง 

  3.2 การบริหารจัดการองคกร : การกำหนดโครงสรางศูนยความ
เปนเลิศที่เหมาะสมถือเปนหัวใจของการดำเนินการประการหนึ่ง โดยใชโครงสรางที่เปน
อิสระทางวิชาการ ลดภาระงานที่ไมจำเปนตามแบบระบบราชการ ทั้งนี้ควรมุงไปสู การ
บริหารองคความรูที่จะสนับสนุนการปฏิบัติตามยุทธศาสตรมากกวาภายใตหลักธรรมาภิบาล  
อยางไรก็ตามการกำหนดภาระงานจะตองชัดเจน รวมถึงมีการสนับสนุนที่เพียงพอภายใต
การกำกับดูแลที่เหมาะสมของคณะกรรมการที่จัดตั้งขึ้นโดยเฉพาะนอกเหนือจากโครงสราง
องคกรปกติ 

  3.3 วิธีการสรางมูลคาเพิ่ม : การบริหารจัดการศูนยความเปน
เลิศไมควรกำหนดใหเปนเพียงหนวยงานยอยภายในองคกรใหญเทานั้น แตตองกำหนด
บทบาทที่สามารถสรางรายได หรือแสวงหาการสนับสนุนจากภายนอกไดโดยไมขัดตอ
กฎระเบียบและหลักธรรมาภิบาล หรือการสรางพันธมิตรในการดำเนินการในดานตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและวิสัยทัศน  

  3.4 กำหนดหลักเกณฑการประเมินผล : การประเมินผลในทุก
ขั้นตอนเปนเร่ืองที่จำเปน จึงตองกำหนดใหมีหลักเกณฑการประเมินผลที่ชัดเจนและปฏิบัติ
ใหไดตามหลักเกณฑ ซึ่งจะเปนมาตรวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลวา ศูนยความเปน
เลิศมีความคุมคาหรือไม บรรลุวัตถุประสงคหรือไม โดยสามารถกำหนดหลักเกณฑประเมิน
ในเรื ่องตอไปนี้ เชน ดานโครงสรางและการดำเนินงาน (Structure), ดานบุคลากร 
(Personnel), ดานผลงานวิชาการ/วิจัย (Research and Development Center), การ
บริการวิชาการ/การถายทอดเทคโนโลยี (Training Center), การเปนศูนยอางอิง 
(Reference Center) เปนตน  

  3.5 การสรางความมีสวนรวมและการรับรู ในสังคม : ศูนย
ความเปนเลิศจะไมสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคไดหากปราศจากความรวมมือ
ของหนวยทหารตาง ๆ และภาคสวนอื่น ๆ ในสังคม เนื่องจากองคความรูและขอมูลตาง ๆ 
จะตองแสวงหาเพิ่มเติมจากภายนอกศูนยความเปนเลิศดวย ดังนั้นการมีสวนรวมจะเปน
เคร่ืองชวยใหเปาหมายบรรลุไดเร็วขึ้นและอาจทำใหเกิดนวัตกรรมที่ไดรับแนวความคิดจาก
ภายนอกดวย และยังรวมถึงผลงานที่ตอบสนองความตองการของหนวยทหารและสังคมที่
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เกิดการรับรูในหนวยทหารและสังคมถึงประโยชนที่จะไดรับจากผลงานของศูนยความเปน
เลิศจะทำใหเกิดแรงสนับสนุนในดานตาง ๆ ทั้งองคความรู งบประมาณ บุคลากร 

ความรับผิดชอบของศูนยความเปนเลิศ 

 จากความเชี่ยวชาญของบุคลากรที่สรางนวัตกรรมทางความคิด หรือส่ิง
อุปกรณ เราสามารถกำหนดความรับผิดชอบของศูนยความเปนเลิศไดดังนี้ 

1. การสนับสนุนผูเชี่ยวชาญ ในงานเฉพาะทางที่หนวยหรือองคกรมีความ
ตองการ 

2. การใหคำแนะนำ แนวปฏิบัติ วิธีปฏิบัติ กรอบแนวคิด ในงานเฉพาะทาง
ที่ตองการ  

3. การเผยแพร แบงปนองคความรูเฉพาะทาง รวมถึงการฝก อบรม ตาง ๆ  

4. ตรวจสอบและประเมินผลผลิตที่ดำเนินการแลววาสมควรไดรับการ
ปรับปรุงหรือไม 

5. บริหารจัดการองคกร ภายใตขอจำกัดทั้งกำลังพล งบประมาณ และส่ิง
อุปกรณ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ระดับนานาชาติ 

ศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของสหภาพยุโรป (EU CBRN Centres of Excellence, 
EU CBRN CoE)12  

 วัตถุประสงคการดำเนินงาน 

 - เพื่อสนับสนุนนโยบายดาน คชรน. ในระดับชาติและระดับภูมิภาค 

 - เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขีดความสามารถดานการลดความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทาง คชรน. ในระยะยาว ระดับชาติและระดับภูมิภาค 

 - เพื ่อสนับสนุนและเสริมสรางขีดความสามารถในการสนองตอบตอ
เหตุการณทาง คชรน. 

 - เพ่ือใหเกิดความสอดคลองและการบูรณาการแนวทางที่เกี่ยวของกับ คชรน. 
(เชน การควบคุมการสงออก การลักลอบขนยาย ความมั่นคงปลอดภัยทางชีวภาพ การวางแผน
ฉุกเฉิน การสนองตอบเหตุในภาวะวิกฤต และการสนับสนุนการวิจัย) 
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 EU CBRN CoE ใหหลักการของศูนยความเปนเลิศไวดังนี้ 

 - แพลตฟอรมหรือเวทีสำหรับความรวมมือ เพิ่มใหเกิดการทำงานรวมกัน 
ลดหรือไมใหเกิดความซ้ำซอนในการทำงาน 

 - เสนอวิธีการ (เชน การประมาณการความตองการ แผนการปฏิบัติของชาติ 
การวิเคราะหความตองการ การประเมินความเส่ียง โลกาภิบาล และตัวชี้วัดผลกระทบ) 

 - โครงสรางไมยุงยาก ปรับเปล่ียนได 

 - เสริมสรางขีดความสามารถระดับพื้นที่ (ความมีสวนรวมและความยั่งยืน) 
โดยใชความรวมมือระหวางหนวยงาน (รวมถึงสถานศึกษา) ไมเฉพาะเพียงการสนับสนุน
ดานเคร่ืองมือ อุปกรณ 

 - เครือขายผูเชี่ยวชาญและพันธมิตรดานความรวมมือ 

 - การปฏิบัติเพื่อลดการใชสารและวัตถุทาง คชรน. ที่มีอยูในธรรมชาติ ที่มา
จากการเกิดอุบัติเหตุ หรือจากการใชงานในทางที่ผิด 

 

 
ภาพที่ 2-2 โครงสรางเครือขายความรวมมือของ EU CBRN CoE 
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ศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. รวมทางทหารขององคการสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ 
(NATO JCBRN Defence COE)13 

 ภารกิจ : ใหคำแนะนำที่เกี่ยวของกับ คชรน. พัฒนาหลักนิยม มาตรฐาน 
และองคความรู ดาน คชรน. เพื่อสนับสนุนและเพิ่มพูนขีดความสามารถและการปฏิบัติการ
รวมกัน เสริมสรางโอกาสในการยกระดับการศึกษาและการฝกอบรม จัดทำกระบวนการ
การถอดบทเรียน และภายใตแผนงานที่ไดรับอนุมัติ ศูนยฯ ใหการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของ NATO สนับสนุนชาติตาง ๆ และหนวยงานพันธมิตรดานการปฏิบัติการและการ
วิเคราะหทดสอบโดยหองปฏิบัติการ (Reachback ทางเทคนิคและทางวิทยาศาสตร) 

 วิสัยทัศน : เปนผู นำทางสถาบันและการปฏิบัติการเพื ่อสนับสนุนการ
พัฒนาขีดความสามารถ ผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ และการปฏิบัติการรวม ของ NATO ผาน
โครงการดำเนินงานที่ไดรับอนุมัติ มุงมั่นสงเสริมใหเกิดแนวทางใหมและการปรับรูปแบบ
แนวทาง ในการปองกันการแพรขยายการใชอาวุธที่มีอานุภาพทำลายสูง (Weapons of 
Mass Destruction, WMD) และการปองกันตอเหตุการณทาง คชรน. 

 โครงสรางการจัด : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-3 โครงสรางของจัดของ NATO JCBRN Defence COE 
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หนวยงานทางทหารดาน คชรน. ระดับภูมิภาค 

หนวย Chemical, Biological, Radiological and Explosive Defence Group 
(CBRE-DG) ของสาธารณรัฐสิงคโปร14 

 CBRE-DG เปนหนวยภายใต Singapore Combat Engineers (HQ SCE) 
จัดตั้งขึ้นเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถดานการตอตานการกอการรายและการสนับสนุน
การตอบสนองเหตุทางเคมี ชีวภาพ และรังสี โดยเปนการรวมขีดความสามารถของกองพัน
ทหารชางที ่ 36 และกองพันทหารชางที่ 39 เขาดวยกัน กองพันทหารชางที ่ 36 เปน
หนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญดานการทำลายวัตถุระเบิดของกองทัพบก สำหรับกองพัน
ทหารชางที่ 39 เปนหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญดานการตอบสนองเหตุทางเคมี ชีวภาพ 
และรังสี ของกองทัพบก หนวย CBRE-DG ทำงานใกลชิดกับกองกำลังปฏิบัติการทาง
การแพทยของกองทัพสิงคโปร กองกำลังปองกันพลเรือน ตำรวจ กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงสิ่งแวดลอม รวมถึงสำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม และองคการ
วิทยาศาสตรดานความมั่นคง ของสาธารณรัฐสิงคโปร 

 โครงสรางการจัด : 
 

 
 

ภาพที่ 2-4 โครงสรางการจัดของหนวย CBRE-DG 
  

Official (Open)

HQ CBRE DG

Commander
Office

Manpower
Branch

General Staff
Branch Data Centre Logistic

Branch

36th SCE 39th SCE CBRE Engineers
Training Centre

Medical
Response

Force
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 - ศูนยขอมูล (Data Centre) ทำหนาที่รวบรวมขาวสารขอมูลทางเทคนิค
และการวิจัยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการและการพัฒนา ใหการสนับสนุนขอมูลการปฏิบัติ
ภายในพื้นที่เกิดเหตุและจากภายนอกพื้นที่เกิดเหตุ (Back-end) การสืบสวนภายหลังการ
เกิดเหตุทาง คชรว. (เคมี ชีวะ รังสี วัตถุระเบิด) และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกับศูนย
ขอมูลทั่วโลก  

 - กำลังทางการแพทย (Medical Response Force) ใหการรักษาผูปวย
ทาง คชร. กอนสงไปยังโรงพยาบาล  

 - ศูนยฝก (CBRE Engineers Training Centre) ดำเนินการฝกและจัด
ฝกอบรมที่เกี่ยวของกับ คชรว. ไดแก CBRE Defence Advisors’ Course, Engineer 
Commander Course [CBR Defence and Explosive Ordnance Disposal (EOD)], 
Pre-Deployment Training และ In-Camp Training 

 กรอบการดำเนินงาน : 

 

 

ภาพที่ 2-5 กรอบการดำเนินงานของหนวย CBRE-DG 

Official (Open)

Official (Open)

Operational Framework

• SAF – CBRE:

- Detect and Verify Source

- Sampling

- Immediate Mitigation

- Search for Secondary Device

- Medical Response Force

• Ministry of Health: On-site
Medical Aid

• Singapore Civil Defence Force:
Rescue & Evacuation

• Singapore Police Force: Cordon
& Crowd Control

• SAF- CBRE:
- Sampling & Monitoring
- Post Explosive Investigation

• NEA & SCDF:
- Environment Clean -up

• SAF - CBRE:
- Preventive Security Sweep
- Chemical/ Biological Monitoring,

Hazard Modeling

Inter-Ministry
Co-Operation

Preventive
Ops

Response
Ops

Consequence
Management
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ภาพที่ 2-5 กรอบการดำเนินงานของหนวย CBRE-DG (ตอ) 

 

Official (Open)

Capabilities
• Integrated CBRE Response with Dedicated Medical Support

– Configurable & scalable multiple responses
– Detect, identify & mitigate full spectrum of CBRE Threats

Official (Open)

Official (Open)

Defence Technology Collaboration

- Other International
Partners

Defence

Commercial Defence Science &
Technology
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 จากแนวทางการดำเนินงานและโครงสรางการจัดของศูนยความเปนเลิศทาง 
คชรน. และหนวยงานดาน คชรน. ของสาธารณรัฐสิงคโปรขางตน สรุปหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวของ ไดดังนี้ 

 - ใหการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญ ขอมูลขาวสาร คำแนะนำทางวิชาการ ที่เกี่ยวของ
กับ คชรน. (On-site และ Reachback) 

 - เผยแพร แบงปน องคความรูทาง คชรน. แนวปฏิบัติ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวของ 

 - ประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน 

 

 

ภาพที่ 2-6 โครงสรางการจัดกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

 ตามโครงสรางการจัดของกรมวิทยาศาสตรทหารบกนั้น เมื่อแบงตามความ
รับผิดชอบของหนวยขึ้นตรง สามารถใหการสนับสนุนการดำเนินการตอการเปนศูนยความ
เปนเลิศทาง คชรน. ไดตามระบบงาน 3 สวน คือ (1) สวนบริหารหรือสวนบังคับบัญชา 
ประกอบดวย ผู บ ังคับบัญชาระดับสูง และกองแผนและโครงการ (2) สวนสนับสนุน 
ประกอบดวย กองบริการ กองคลัง แผนกธุรการ แผนกไพโรเทคนิค แผนกจัดหา และแผนก
การเงิน (3) สวนปฏิบัติการ ประกอบดวย โรงเรียนวิทยาศาสตรทหารบก กองวิทยาการ และ
กองรอยวิทยาศาสตรที่ 1 อยางไรก็ตาม แมจะมีการจัดหนวยที่สามารถรองรับองคประกอบ
ของศูนยความเปนเลิศทั้ง 3 สวนแลว ผูวิจัยเห็นวากรมวิทยาศาสตรทหารบกควรมีการ
ดำเนินงานเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนแนวทางในการเปนศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ดังนี้ 

 - จัดใหมีศูนยขอมูล (Data center) เพื่อเปนแหลงในการรวบรวมขาวสาร 
เหตุการณที่เกิดขึ้นทาง คชรน. รวมถึงเพื่อเผยแพรองคความรู แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ  
ทำหนาที่เกี่ยวกับการวิเคราะห สังเคราะห ขอมูล เพื่อหากระบวนการในการแกปญหา 



23 
 
 - พัฒนาดานพื้นที่การฝก เครื่องชวยฝก ทาง คชรน. รวมถึงแสวงหาความ
รวมมือดานการฝกรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อเสริมสรางความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงาน
ใหแกกำลังพลผูปฏิบัติงานดาน คชรน. ของกองทัพบก เหลาทัพ และหนวยงานภายนอก 

 - เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานดานวิชาการ การวิจัย และการฝก 

วิเคราะหสภาพแวดลอมการดำเนินงานดาน คชรน. ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยใช PMESII-PT 

 ดานการเมือง (Political) ประเทศไทยลงนามเปนภาคีและใหสัตยาบันใน
สนธิสัญญาที่เกี่ยวของกับการลดอาวุธที่มีอานุภาพทำลายสูงในกรอบสหประชาชาติ ไดแก 
อาวุธนิวเคลียร (สนธิสัญญาไมแพรขยายอาวุธนิวเคลียร และสนธิสัญญาหามทดลองอาวุธ
นิวเคลียรโดยสมบูรณ) อาวุธเคมี (อนุสัญญาหามอาวุธเคมี) และอาวุธชีวภาพ (อนุสัญญา
หามอาวุธชีวะ) โดยมีสาระสำคัญในการหามมิใหรัฐภาคี พัฒนา ผลิต สะสม ครอบครอง ใช 
แสวงหา รวมถึงทำลายอาวุธที่มีอานุภาพสูงบางประเภทที่มีในครอบครอง แตสามารถ
ดำเนินการไดในเรื่องของการปองกันการคุมคามดวยการใชอาวุธที่มีอานุภาพทำลายสูง 
หรืออาวุธ คชรน. ในดานตาง ๆ อันไดแก ดานการปองกันกำลังทหาร เจาหนาที่ของรัฐ 
สาธารณชนทั่วไป ดานการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวกับความมุงประสงคดานการปองกัน ดาน
การมีหนวยงานที่มีหนาที่ในการปองกันการคุกคามดวยอาวุธ คชรน. ดานการฝกที่มีความ
มุงประสงคดานการปองกัน และดานการปองกันประชาชนพลเรือน 

 ดานการทหาร (Military) การดำเนินการตามแผนการปองกันและตอบสนอง
ภัยคุกคามทาง คชรน. ในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน กระทรวงกลาโหมเปนหนวยสนับสนุน
หลัก ใหกับหนวยรับผิดชอบหลักของประเทศ เชน กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติ และสภาความมั่นคงแหงชาติ ในภาวะสงครามหรือมีการ
ประกาศใชกฎอัยการศึก กระทรวงกลาโหม เปนหนวยรับผิดชอบหลัก โดยไดรับการ
สนับสนุนจากกระทรวงอื่น ๆ ตามที่กำหนดไวในแผนปองกันประเทศที่เหมาะสม การ
ประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน (ADMM) ครั ้งที ่ 12 มีแนวทางใหจัดตั ้งเครือขาย
ผูเชี่ยวชาญของอาเซียนดาน คชร. (เคมี ชีวภาพ รังสี) เพื่อเสริมสรางความรวมมือและการ
เตรียมความพรอมดานการตอตานการกอการรายในภูมิภาค ในการเผชิญหนากับภัย
คุกคามดาน คชร. ซึ ่งมีสวนชวยแลกเปลี่ยนดานการฝกและขอมูลขาวสาร และการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดการกับภัยพิบัติหรือการโจมตีดาน คชร. ในภูมิภาค 
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 ดานเศรษฐกิจ (Economic) ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยขึ้นกับ
ระบบเศรษฐกิจโลก ดังนั ้น หากสภาพเศรษฐกิจโลกตกต่ำจะสงผลกระทบตอระบบ
เศรษฐกิจภายในประเทศ สงผลตอปจจัยดานงบประมาณในการปรับปรุงโครงสรางองคกร 
และการจัดหายุทโธปกรณสนับสนุน นอกจากนี้ผลกระทบจากสภาวะสงครามหรือโรคอุบัติ
ใหมที่เกิดขึ้น มีผลตอการจัดหายุทโธปกรณสนับสนุนเชนเดียวกันเนื่องจากเกิดการชะลอ
การผลิตหรือการจัดสงจากประเทศผูผลิต 

 ดานสังคม (Social) ประชาชนทั่วไปยังไมคอยเขาใจบทบาท หนาที่ การ
ดำเนินงานดานการปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับการปองกัน คชรน. ของกองทัพบกรวมถึง
เหลาทัพ การดำเนินงานที่ผานมา กรมวิทยาศาสตรทหารบกเปนสวนหนึ่งของกองทัพบกที่
ชวยลดการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 โดยการจัดชุด
ปฏิบัติการพนน้ำยาฆาเชื ้อโรคในพื้นที ่ชุมชน สถานที่ตาง ๆ ตามที่ไดรับการรองขอ 
นอกจากนี้ยังไดเขารวมสนับสนุนการแกไขเหตุการณดานอุบัติภัยเคมี ไดแก เหตุไฟไหมบอ
ขยะแพรกษา จ.สมุทรปราการ และเหตุไฟไหมโรงงานหมิงตี้เคมิคอล จ.สมุทรปราการ 

 ดานขอมูลขาวสาร (Information) การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดาน 
คชรน. ระหวางหนวยงานรับผิดชอบของเหลาทัพ หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานอื่นที่มี
ความสำคัญ เชน สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย โรงพยาบาล หนวยงานอาสาสมัคร ยังไมมี
การดำเนินการอยางเปนรูปธรรม หรือมีศูนยกลางที่เปนแหลงรวบรวมขอมูลขาวสารที่
เกี่ยวของ 

 ดานโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) พื้นที่ฝกสำหรับการปฏิบัติการ
ปองกัน คชรน. ของกองทัพบกที่มีอยูยังไมเพียงพอตอการฝกที่ตองการ การปฏิบัติการดาน
การปองกัน คชรน. ตองการรูปแบบการจัดการฝกที่หลากหลาย เพื่อสามารถตอบสนองตอ
รูปแบบของเหตุการณที่หลากหลายได 

 ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment)   
 - ดานบุคลากร กองทัพบกมีบุคลากรที่มีองคความรูและมีความเชี่ยวชาญตอ
การตอบสนองเหตุ คชรน. แตถือเปนเพียงสวนนอย ยังคงมีขอจำกัดดานขีดความสามารถ
และความเพียงพอของบุคลากร 

 - ดานยุทโธปกรณ ยุทโธปกรณสนับสนุนการปฏิบัติการดาน คชรน. ของ
กองทัพบกในปจจุบัน ถือเปนยุทโธปกรณที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสากล แมจะ
เพียงพอตอการสนับสนุนการตอบสนองเหตุ แตยังขาดยุทโธปกรณที่จำเปนตอการปฏิบัติ
บางประการ เชน ระบบตรวจสอบกลุมไอสารเคมีระยะไกล หุนยนตหรืออากาศยานไร
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คนขับ (โดรน) สำหรับภารกิจการลาดตระเวนพื้นที่ปฏิบัติการ ระบบพยากรณการเคล่ือนที่
ของกลุมไอสารเคมี สำหรับการพยากรณการเคลื่อนตัวของกลุมไอสารเคมี เพื่อการแจง
เตือนและการวางแผนการปฏิบัติ 

 ดานกรอบเวลาในการปฏิบัติ (Time) เงื่อนไขกรอบเวลากอนการปฏิบัติ 
ระหวางปฏิบัติ และหลังการปฏิบัติภารกิจ มีผลกระทบตอการปฏิบัติการดาน คชรน. 

 สรุปการวิเคราะหโดยใชปจจัย PMESII-PT 

      โอกาส (Opportunities) 

              O1: มีสวนรวมกับกลุมประเทศอาเซียนดาน คชรน. (มีการจัดกิจกรรม
รวมกัน เชน การประชุม การฝกอบรม) 

              O2: ยุทธศาสตรชาติที่วางแนวทางระยะยาวทำใหองคกรมีทิศทางชัดเจน 

              O3: ไดรับมอบหมายจากกองทัพบก ใหมีสวนสนับสนุนภารกิจที่นอกเหนือ 
จากการสงคราม เชน การพนน้ำยาฆาเชื้อโรคโควิด-19 

              O4: มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่น รวมทั้งหนวยงานตางประเทศ 

              O5: มีเครื่องมือ ยุทโธปกรณ ที่มีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานสากล ชวย
สนับสนุนองคกรในการตอบสนองภารกิจของกองทัพบก และการชวยเหลือประชาชน 

       อุปสรรค (Threats) 

               T1: สถานการณหรือสงครามที่เกิดขึ้นในที่ตาง ๆ เปนความเสี่ยงของภัย
คุกคามรูปแบบใหมที่ไมเคยพบ ทำใหสืบหาองคความรูไดไมทันสถานการณ 

               T2: นโยบายรัฐบาลเปล่ียนแปลงบอยคร้ัง 

               T3: เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว หนวยงานตามไมทัน การจัดหายุทโธปกรณ
ติดขอจำกัด ทำใหไดมาลาชา 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยใช 7S McKinsey 

 จุดแข็ง (Strengths) 

               S1: มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน คชรน.  

               S2: มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และสายการบังคับบัญชา 

               S3: มีบุคลากรที่มีความสามารถในการถายทอดความรูดาน คชรน. ใหกับ
หนวยงานอื่น 
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               S4: เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนยุทธภัณฑดานการปองกัน คชรน. 
เพียงแหงเดียวของกองทัพบก 

               S5: มีความพรอมการปฏิบัติภารกิจดาน คชรน. สนับสนุนกองทัพบกและ
ประชาชน 

       จุดออน (Weaknesses) 

              W1: งบประมาณมีจำกัด 

               W2: จำนวนบุคลากรมีจำกัด 

               W3: องคกรมีความลาชาในดานการเปล่ียนแปลง  

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PMESII-PT และสภาพแวดลอม
ภายในดวย 7S Mckinsey และพิจารณาขอมูลตามรูปแบบของ TOWS Metrix จะเห็นวา
แนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก ควรใช 
กลยุทธเชิงรุก (SO) โดยมุงเนนใหเกิดการเสริมสรางองคความรูดาน คชรน. ของกำลังพล
อยางตอเนื่อง สรางความเขมแข็งเครือขายทาง คชรน. ทั้งภายในและตางประเทศ และการ
เพิ ่มขีดความสามารถยุทโธปกรณในการสนับสนุนภารกิจใหมีความทันสมัย ในการ
ตอบสนองภารกิจของกองทัพบก และการชวยเหลือประชาชน 

การดำเนินการตามการยกระดับ นขต.ทบ. สูระบบราชการ 4.0 ของกรมวิทยาศาสตร
ทหารบก 

 ปงบประมาณ 2565 กรมวิทยาศาสตรทหารบกรายงานผลตัวชี้วัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ สรุปไดดังนี้ 

หมวด 1  การนำองคการ 

 ผูบริหารระดับสูงของกรมวิทยาศาสตรทหารบก มีสวนรวมในการกำหนด
วิสัยทัศนและยุทธศาสตร ที่ตอบสนองตอพันธกิจและภาระหนาที่ของหนวย และสอดรับ
กับยุทธศาสตรชาติ มีการสื่อสารถายทอดทิศทางการตัดสินใจที่สำคัญไปยังกำลังพลใน
หนวย มีการสรางสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบรรลุเปาหมายของหนวย 
และสงเสริมนวัตกรรมและการเรียนรูของบุคลากร แตยังขาดในเรื่องของความเขาใจและ
การใหความรวมมือผลักดันใหเกิดการขับเคล่ือนจากกำลังพล 
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หมวด 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบก มีความชัดเจนในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร 
โดยมีการจัดทำรางแผนยุทธศาสตร (พ.ศ. 2560 – 2569) โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 
และสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่ผลตอการดำเนินงานของหนวย มีการกำหนด
เปาหมายระยะสั้น เปาหมายระยะยาว และตัวชี้วัดที่สอดคลองกับพันธกิจของกองทัพบก 
ดานการซอมบำรุงและปรนนิบัติบำรุงอุปกรณสายวิทยาศาสตร การควบคุมและเรงรัดการ
ใชจายงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบกองทัพบก มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปโดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา และมีการรายงานผลการปฏิบัติประจำป มีระบบ
ในการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิราชการและมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตอสาธารณะ โดยการประชุมผานระบบเครือขายและการสรุปสถานการณ
ประจำวัน และเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานตอสาธารณะผานชองทางเว็บไซตของหนวย  

หมวด 3  การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบก มีการดำเนินการรวบรวมขอมูล ความตองการ 
และความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยความตองการและความ
คาดหวังของผูรับบริการเปนเรื่องของความสะดวกในการติดตอราชการ มีการจัดทำแบบ
ประเมินความพึงพอใจการติดตอราชการผานระบบออนไลน ในสวนของนวัตกรรม เปน
การใชรูปแบบการประชุมผานระบบเครือขายเพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
มีชองทางออนไลนที ่ผูร ับบริการและผู ม ีส วนไดสวนเสียสามารถเขาถึงและติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานได มีกระบวนการรับเร ื ่องรองเร ียนและการรายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ ชองทางการรองเรียนผานทางเว็บไซตของหนวยงานซึ่งเขาถึงไดงาย  

หมวด 4  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบก ปฏิบัติตามระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษา
ความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศของกองทัพบก พ.ศ. 2560 ในเรื ่องของการกำหนด
สารสนเทศที่สำคัญ ขอมูลสารสนเทศจัดเก็บภายใตโดเมน rta.mi.th ซึ่งอยูภายใตการดูแล
ของกรมการทหารสื่อสาร มีความนาเชื่อถือ ปลอดภัย พรอมใชงาน มีการนำเทคโนโลยีมา
ใชในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของกำลังพล มีการรวบรวมและเผยแพรกระบวนการ
จัดการความรู ของหนวย แตยังไมมีระบบการจัดเก็บขอมูลการจราจรเครือขายทาง
คอมพิวเตอรและระบบปองกันผูบุกรุกทางเครือขาย  
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หมวด 5  การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบก ประเมินขีดความสามารถกำลังพลในแตละระดับ
เพ่ือตอบสนองภารกิจ และการเปล่ียนแปลงทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยการฝกปฏิบัติของ
หนวยกองรอยวิทยาศาสตรทหารบก การฝกรวมระหวางหนวยงาน มีการพัฒนาสภาพแวดลอม
ในที่ทำงานและสงเสริมการใชระบบสารสนเทศเพื่อชวยลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและ
ลดสำเนาเอกสารทางราชการ มีการปฏิบัติภารกิจรวมกันระหวางกองเพื่อผลสำเร็จของงาน
รวมกัน มีการจัดอบรม Unit School จัดการอบรมสัมมนาที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ดาน คชรน. รวมถึงดานไซเบอรและระบบสารสนเทศ เพื่อปลูกฝงคานิยมการทำงานที่เปน
มืออาชีพและพัฒนาบุคลกร  และมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดนำเสนอความคิดริเร่ิม 

หมวด 6  การจัดการกระบวนการ 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบก ดำเนินการกำหนดแนวทางการปฏิบัต ิงาน
รวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของดานการบรรเทาอุบัติภัยและการปฏิบัติภารกิจตามที่
ไดรับมอบจากกองทัพบก มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน มีการติดตาม ควบคุม
กระบวนการ และกำหนดตัวชี้วัด ดานการติดตามการซอมบำรุงสิ่งอุปกรณและการดำรง
ขีดความสามารถการพรอมรบรวมถึงความสำเร็จในการใชจายงบประมาณ มีการประเมิน
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการดำเนินงาน และมีการเตรียมความ
พรอมเพื่อรับมือกับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน โดยมีการจัดตั้งศูนยบรรเทาภัยพิบัติ กรม
วิทยาศาสตรทหารบก เพื่อรองรับภารกิจ 

หมวด 7  ผลลัพธการดำเนินการ 

 กรมวิทยาศาสตรทหารบกไมไดดำเนินการในสวนนี้ เนื ่องจากเปนสวนที่
เกี่ยวของกับสำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมการดำเนินงานของกรมวิทยาศาสตร
ทหารบก รวมกับทฤษฎีและแนวทางที่เกี่ยวของ สรุปแนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศ
ทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร (คชรน.) ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก ไดดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศ 

 การมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตรทหารบกนั้น 
ทางผูวิจัยเห็นวาการมีสวนรวมของบุคลากรภายในหนวยงานมีความสำคัญ การสราง
กระบวนการรับรูสู การเปลี่ยนแปลงก็เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการผลักดันใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสำเร็จผล ประการที่สำคัญที่สุดคือการ
วางกลยุทธและกำหนดวิสัยทัศนของผูบังคับบัญชา เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานใน
อนาคตและตองสามารถสรางแรงบันดาลใจในการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงาน ซึ่ง
สอดคลองกับ กิตติยา รัศมีแจม15 ที่ศึกษาแนวปฏิบัติในการดำเนินงานสูความเปนเลิศใน
ระบบการศึกษา ไดกลาวไววา ปจจัยสำคัญที่จะทำใหองคการกาวไปสูความเปนเลิศได คือ 
การมีระบบบริหารงานที ่ดีมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพและความสามารถสูง ผู บริหาร
เปรียบเสมือนเสาหลักที่สำคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปน
สวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางยิ่ง รวมทั้งมีผลสะทอนตอ
ผลงานและวิธีปฏิบัติงานขององคการอยางมาก สมรรถภาพของผูบริหารจึงเปนดัชนีบง
ความสำเร็จของการบริหาร ผูนำตองหาแนวทางเทคนิคหรือวิธีการในการปฏบิัติภารกิจให
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรที่วางไว  

 สมกิต บุญยะโพธ์ิ16 ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ พบวา (1) ภาวะผูนำของผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษา (2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู (3) การวางแผนกลยุทธ  
(4) การบริหารทรัพยากรบุคคล (5) กระบวนการบริหารจัดการ และ (6) ความคาดหวังตอ
ความสำเร็จของผูเรียน เปนองคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศ  

 โดงสยาม โสมาภา17 ศึกษาการวิเคราะหปจจัยและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน พบวาปจจัยดานการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ ประกอบดวย (1) การมีผูนำที่มีความเปนมืออาชีพ 
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(2) สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศในการเรียนรูที่เหมาะสม (3) การมุงเนนในการจัดการ
เรียนการสอน (4) การมีเปาหมายการสอนที่ชัดเจน (5) การมีการติดตามความกาวหนา  
(6) การมุงความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน และ (7) การเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 

  ดังนั้น กรมวิทยาศาสตรทหารบกควรมีแนวทางการพัฒนาสูศูนยความเปน
เลิศทาง คชรน. ดังนี้ 

  1. การกำหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศน โดยการพิจารณาวัตถุประสงค 
เปาหมาย และขอบเขตการดำเนินงาน ที่มีความครอบคลุมประเด็นการดำเนินงานที่
ตองการใหบรรลุความสำเร็จ 

  2. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรถือเปนองคประกอบที่มีความสำคัญที่สุด
ในการดำเนินงาน นอกจากการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
แลว องคกรควรมีสวนรวมในการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความเชี ่ยวชาญในหนาที่
รับผิดชอบ มุงสรางพฤติกรรมของบุคลากรใหเปนผูมีแรงบันดาลใจในการแสวงหาองค
ความรูใหม มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความสามัคคีกลมเกลียวในการทำงานเปน
ทีมอยางมืออาชีพ เปนผูที่มุงสรางประโยชนแกสังคม และเปนผูมีคุณธรรม มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ โดยการจัดการองคความรู การเขารวมการอบรม/การฝก/การสัมมนา หรือ
สนับสนุนใหบุคลากรมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น  

  3. การบริหารจัดการองคกร ควรมุงสูการบริหารองคความรูที่จะสนับสนุน
การปฏิบัติตามยุทธศาสตร มีการกำหนดภาระงานที่ชัดเจน และใหการสนับสนุน การ
กำกับดูแลที่เหมาะสมจากคณะกรรมการที่อาจจัดตั้งขึ้นโดยเฉพาะนอกเหนือจากองคกร
ปกติ  

  4. การสรางมูลคาเพิ่ม ควรใหมีการสนับสนุนจากภายนอก หรือการสราง
พันธมิตรในการดำเนินการดานตาง ๆ เชน การศึกษาอบรมและการแลกเปลี่ยนความ
เชี่ยวชาญ การวิจัย การฝกอบรม การพัฒนาดานหองปฏิบัติการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
การดำเนินงาน 

  5. การสรางความมีสวนรวมและการรับรูในสังคม องคความรูและขอมูล
ตาง ๆ จำเปนตองแสวงหาเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอกและภาคสวนอื่น การมีสวนรวม 
การสรางเครือขายเพื่อการประสานความรวมมือรวมกับศูนยความเปนเลิศของหนวยงาน
อื่น หรือภาคสวนอื่น จะชวยใหบรรลุเปาหมายไดเร็วขึ้น และอาจทำใหเกิดนวัตกรรมที่ได
จากแนวคิดจากภายนอก การรับรูถึงประโยชนของผลงานที่จะเกิดขึ้น จะทำใหเกิดแรง
สนับสนุนในดานตาง ๆ ทั้งองคความรู งบประมาณ และบุคลากร 
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  6. การประเมินผล หลักเกณฑการประเมินผลที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม จะเปนมาตรวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรรลุ
วัตถุประสงคการดำเนินงาน โดยติดตามประเมินผลตัวชี้วัดที ่กำหนดขึ้นในแตละดาน 
ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ เปาหมายของตัวชี้วัด รวมทั้งพิจารณาปรับแผนปฏิบัติการ
ประจำปเมื่อสภาวการณภายในหรือภายนอกเปล่ียนไป 

  7. การจัดการงบประมาณ ควรมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนจัดสรร
ทรัพยากร แผนงานโครงการ ที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดการสนับสนุนดานงบประมาณอยาง
ตอเนื่อง และชวยใหการดำเนินงานเปนรูปธรรมขึ้น สามารถดำเนินการไดตามยุทธศาสตร
ที่วางไวแมจะไดรับการจัดสรรงบประมาณที่จำกัด นอกจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจาก
กองทัพบกแลว อาจแสวงหางบประมาณผานการดำเนินงานโครงการวิจ ัยรวมกับ
สถาบันการศึกษา หรือจากภาคสวนอื่นที่ใหการสนับสนุน 

ทิศทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศ  

  1. วิสัยทัศน : “เปนหนวยงานของกองทัพบกที่มีความเชี ่ยวชาญและ
ทันสมัยดาน เคมี ชีวะ รังสี และนิวเคลียร ตอบสนองภารกิจ และชวยเหลือประชาชนได
อยางย่ังยืน” 

  2. ภารกิจ 

                 2.1 สรางบุคลากรมีความเชี่ยวชาญดาน คชรน. 

                2.2 มีระบบงานที่ทันสมัย 

                 2.3 ตอบสนองตอภารกิจของกองทัพบกไดอยางรวดเร็ว 

                 2.4 มีความพรอมและความสามารถในการชวยเหลือประชาชน 

  2.5 มีการบริหารจัดการองคกรอยางย่ังยืน 

  3. ประเด็นยุทธศาสตร 

   3.1 ดานการเสริมสรางบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดาน คชรน. 

    กลยุทธ - พัฒนาศักยภาพในการผลิตบุคลากรดาน คชรน. โดย
เปนการพัฒนาระบบการเสริมสรางความรู ทักษะ ความชำนาญ ไดแก ระบบสมรรถนะ
ของตำแหนงงาน ระบบการจัดการความรูและองคการแหงการเรียนรู 

     - พัฒนาหลักสูตรการฝก โดยเปนการทบทวนและพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมบุคลากรใหมีขีดความสามารถสูงและสอดคลองกับทิศทางการขับเคล่ือน 
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   3.2 ดานการเสริมสรางระบบการปฏิบัติงานใหทันสมัยดวยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการสรางเครือขาย 

    กลยุทธ - พัฒนาระบบเทคโนโลยี นวัตกรรม ในการดำเนินงาน
ดาน คชรน. โดยการยกระดับระบบเทคโนโลยี นวัตกรรม ใหสามารถดำเนินการดานการ
เผชิญเหตุทาง คชรน. และดานการฝก ไดอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ  

     - บูรณาการระบบเครือขายความรวมมือและฐานขอมูล
ดาน คชรน. เพื่อสงเสริมการบูรณาการงานดาน คชรน. 

   3.3 ดานการเสริมสมรรถนะการเตรียมความพรอมการตอบสนอง
ภารกิจกองทัพบกและการชวยเหลือประชาชน  

    กลยุทธ - บูรณาการความเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน ภาคีเครือขาย
ดานการตอบสนองเหตุทาง คชรน. 

   3.4 ดานการเสริมสรางระบบการบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  

    กลยุทธ - พัฒนาระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

   3.5 ดานการสรางความรับรูภาคประชาชน  

    กลยุทธ - เสริมสรางความรูขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับอันตรายและการ
ปองกันตนจาก คชรน. ใหแกประชาชนในพื้นที่ขางเคียง หรือผานส่ือโซเชียล 

  4. แนวทางดำเนินงานเพ่ิมเติม 

   4.1 จัดใหมีศูนยขอมูล (Data center) เพื่อเปนแหลงในการรวบรวม
ขาวสาร เหตุการณที่เกิดขึ้นทาง คชรน. รวมถึงเพื่อเผยแพรองคความรู แนวทางปฏิบัติที่
เกี ่ยวของ ทำหนาที่เกี ่ยวกับการวิเคราะห สังเคราะห ขอมูล เพื่อหากระบวนการในการ
แกปญหา 

   4.2 พัฒนาดานพื้นที่การฝก เครื่องชวยฝก ทาง คชรน. รวมถึงแสวงหา
ความรวมมือดานการฝกรวมกับหนวยงานภายนอก เพื ่อเสริมสรางความเชี ่ยวชาญการ
ปฏิบัติงานใหแกกำลังพลผูปฏิบัติงานดาน คชรน. ของกองทัพบก เหลาทัพ และหนวยงาน
ภายนอก 

   4.3 เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานดานวิชาการ การวิจัย และ
การฝก 
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กลไกการขับเคลื่อน 

 กลไกการขับเคลื่อนกรมวิทยาศาสตรทหารบกสูความเปนเลิศทาง คชรน. 
ผูวิจัยเห็นวา การนำ “เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ” หรือ PMQA 
มาใชเปนกลไกการขับเคลื่อนนั้นมีความเหมาะสม เนื่องจากเปนการนำหลักเกณฑและ
แนวทางบริหารองคกรที่เปนเลิศ ซึ่งไดยอมรับเปนมาตรฐานสากลโลกมาประยุกตใชพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ [PMQA มีพื้นฐานแนวคิดเชนเดียวกับรางวัล
คุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality 
Award: MBNQA) และรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศไทย (Thailand Quality 
Award: TQA)] PMQA ถือเปนเครื ่องมือตรวจสุขภาพและปรับปรุงองคกร โดยอาศัย
หลักการประเมินองคกรดวยตนเองเปนการทบทวนสิ่งที่องคกรดำเนินการ เทียบกับเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เมื่อตรวจพบวาเรื่องใดยังไมอยูในระบบที่นาพอใจเมื่อ
เทียบกับเกณฑ องคกรจะไดพัฒนาวิธีปฏิบัติเพื ่อปรับปรุงองคกรอยางตอเนื ่อง เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานไปสูมาตรฐานระดับสากล สอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย 
ขนาดขจีี และคณะ18 ที่ไดศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว PMQA ของศูนยการศึกษา 
พิเศษประจำจังหวัดลำพูน พบวาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว PMQA ของศูนย
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดลำพูนนั้นมีความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนตอ
สถานศึกษา 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 การวิจัยเร่ืองแนวทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร 
(คชรน.) ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษากระบวนการและ
แนวทางการพัฒนาสู ศ ูนยความเปนเลิศทาง คชรน. (2) ศึกษาแนวทางในการกำหนด
ยุทธศาสตร ภารกิจ และวิสัยทัศน ในการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. และ (3) ศึกษา
แนวทางการขับเคลื่อนในการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตร
ทหารบก ดำเนินการวิจัยโดยใชกรอบการคิดเชิงยุทธศาสตรและการวิเคราะหเนื้อหา การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรโดยใช PMESII-PT Model ในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก และใช 7S McKensey Model ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน  

บทสรุปจากการวิจัย 

 ปจจัยสำคัญในการมุงสูศูนยความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตร
ทหารบก ประกอบดวย ผู บริหารหรือผู บังคับบัญชา ซึ ่งมีสวนสำคัญในการกำหนด
ยุทธศาสตรและวิสัยทัศน ของหนวยงาน เพื่อวางกรอบการดำเนินงานและการบริหารงาน 
บุคลากรหรือกำลังพลในหนวยงาน ที่จะเปนกลไกขับเคล่ือนสำคัญใหองคกรมุงสูเปาหมาย
ที่ตั้งไว ระบบหรือกระบวนงานที่เกี่ยวของในการสนับสนุนการดำเนินงานตาง ๆ ไมวาจะเปน 
เครือขายความรวมมือ เทคโนโลยี ยุทโธปกรณ และงบประมาณ  

 ในการดำเนินการเพื่อมุงสูความเปนเลิศทาง คชรน. ของกรมวิทยาศาสตร
ทหารบกนั้น ควรมีแนวทางดังนี้ (1) การกำหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศน (2) การพัฒนา
บุคลากร (3) การบริหารจัดการองคกร (4) การสรางมูลคาเพิ่ม (5) การสรางความมีสวน
รวมและการรับรูในสังคม (6) การประเมินผล และ (7) การจัดการงบประมาณ เพื่อกำหนด
เปนทิศทางการมุงสูศูนยความเปนเลิศ ประกอบดวย วิสัยทัศน คือการ “เปนหนวยงาน
ของกองทัพบกที ่ม ีความเชี ่ยวชาญและทันสมัยดาน เคมี ชีวะ รังสี และนิวเคลียร 
ตอบสนองภารกิจ และชวยเหลือประชาชนไดอยางยั่งยืน” โดยมีภารกิจ คือ (1) สราง
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน คชรน. (2) มีระบบงานที่ทันสมัย (3) ตอบสนองตอภารกิจ
ของกองทัพบกไดอยางรวดเร็ว (4) มีความพรอมและความสามารถในการชวยเหลือ
ประชาชน และ (5) มีการบริหารจัดการองคกรอยางยั่งยืน และประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 
(1) ดานการเสริมสรางบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดาน คชรน. (2) ดานการเสริมสราง
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ระบบการปฏิบัติงานใหทันสมัยดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสรางเครือขาย (3) ดาน
การเสริมสมรรถนะการเตรียมความพรอมการตอบสนองภารกิจกองทัพบกและการ
ชวยเหลือประชาชน และ (4) ดานการเสริมสรางระบบการบริหารจัดการองคกรที ่มี
ประสิทธิภาพ และใช “เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ” หรือ PMQA 
เปนกลไกในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ กรมวิทยาศาสตรทหารบก ควรมีการดำเนินการเพิ่มเติม
ดังตอไปนี้เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน (1) จัดใหมีศูนยขอมูล (2) พัฒนาดานพื้นที่การฝก
และเครื่องชวยฝกทาง คชรน. และ (3) เสริมสรางความรวมมือระหวางหนวยงานดาน
วิชาการ การวิจัย และการฝก 

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ 

   1.1 กรมวิทยาศาสตรทหารบก สามารถนำผลการศึกษาการวิจัยนี้ไป
เปนแนวทางในการกำหนดแนวทางการพัฒนา การกำหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศน ในการ
มุงสูศูนยความเปนเลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร 

   1.2 การประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑ PMQA ควรพิจารณาใช
เกณฑประเมินที่เปนปจจุบัน (หลักเกณฑการประเมินสถานะการเปนระบบราชการ 4.0 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567, สำนักงาน ก.พ.ร.) เพื่อใหเกิดการสะทอนภาพการปรับปรุง
องคกรสูความเปนเลิศของการบริหารจัดการภาครัฐ และการเปนศูนยความเปนเลิศทาง 
คชรน. ไดพรอมกัน 

  2. ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 

   2.1 การศึกษาครั้งนี้เปนตนแบบของแนวทางการมุงสูศูนยความเปน
เลิศทางเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร ของกรมวิทยาศาสตรทหารบก ซึ ่งสามารถนำไป
ประยุกตใชดานการพิจารณาแนวทางการเปนศูนยความเปนเลิศดานอื่นได 

   2.2 ควรทำการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบการจัดโครงสรางและ
แนวทางการดำเนินงานกับศูนยความเปนเลิศดาน คชรน. จากเหลาทัพอื่น หรือหนวยงาน
ตางประเทศ เนื ่องจากมีศักยภาพและขีดความสามารถตางกัน เพื ่อนำมาปรับใชและ
พัฒนาการดำเนินงานของกรมวิทยาศาสตรทหารบกสูความเปนเลิศทาง คชรน. ไดอยาง
สมบูรณมากขึ้น 
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