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การศึกษาและการจัดทำเอกสารวิจัยสวนบุคคลเรื่อง แนวทางในการขยาย

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 
มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 เพื่อเปนสวนหนึ่งของแนวทางที่
ใชในการดำเนินการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของกองทัพบกอยางเป นร ูปธรรม กอให เก ิดประโยชนต อกองทัพบกและ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตอไป ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ พลตรี ทนงศักดิ์ มหาวงศ ที่ไดใหความกรุณา สนับสนุนใหผูวิจัยไดเขารับ
ศึกษาในหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก ชุดที ่ 69 ในครั ้งนี้ ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ พันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน อาจารยที่ปรึกษา พลเอก ชรัติ อุมสัมฤทธ์ิ 
ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง ประธานกรรมการ พันเอก เจษฎา  
เหมหาชาติ และพันเอก พงศปณต อรุณสุวรรณ คณะกรรมการทุกทาน ที ่กรุณาให
คำแนะนำและรับฟงความเห็นจากผูวิจัยในการจัดทำเอกสารวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภสิทธิ์ รอดขวัญ ที่ใหคำแนะนำปรึกษาในการจัดทำ
เอกสารวิจัยในครั้งนี้ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูบังคับบัญชา 
คณาจารยวิทยาลัยการทัพบก เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพื่อนทุกทานที่กรุณาสละ
เวลาในการชวยเหลือคนควาขอมูล สำเนาเอกสาร และตอบขอสงสัยใหกับผูวิจัย จึงชวยให
ผูวิจัยสามารถจัดเก็บขอมูล และนำมาจัดทำเปนเอกสารวิจัยสวนบุคคลไดเสร็จส้ิน 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

รัฐบาลในสมัยการดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีของพลเอก ประยุทธ  
จันทรโอชา ในป พ.ศ. 2561 ไดกำหนดเปาหมายในประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป
(พ.ศ.2561 – 2580) ในการพัฒนาประเทศโดยกำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให
หนวยงานของรัฐทุกภาคสวนเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่วา ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ังยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 6 ยุทธศาสตร
ที่ไดรวมยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงและดานการสรางความสามารถในการแขงขัน(1,2) 
ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ (S-Curve ที่ 11) ซึ่งเปน
หนึ ่งในอุตสาหกรรมสำคัญแหงอนาคตที ่ประเทศไทยไดกำหนดเปาหมายใหเปน
อุตสาหกรรมใหม หรือ New S Curve ที ่ม ีส วนสำคัญในการนำรายไดเขาประเทศ3  
จากเปาหมายประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานความมั่นคงและแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ นำมาซึ่งนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของหนวยงานตางๆ ภายในประเทศ เพื่อวิจัยและ
พัฒนาผลงานยุทโธปกรณตางๆ ใหกับกองทัพบกไทย อาทิ ปนใหญหนักกระสุนวิถีราบ 
ขนาด 155 มิลลิเมตร แบบ 34 GHN-45 A1 ปนใหญเบากระสุนวิถีโคง 95 ขนาด 105 
มิลลิเมตร แบบเอ็ม 101 เอ 1 และปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรบนรถถังหลักรุน M48A5 
และรุน M60A1/A3 ซึ่งยังคงประจำการอยูตามหนวยตางๆ ของกองทัพบกไทย(4–6) 

ดวยสถานการณปจจุบ ันของภาวะสงครามของประเทศยูเครนและ
อิสราเอล ซึ่งเปนประเทศตนน้ำในการผลิตยุทโธปกรณตางๆ เชน รถถังหลัก Oplot ยาน
เกราะลอยางลำเลียงพล BTR และการยกเลิกสายการผลิตของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ได
ยกเลิกการผลิตชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร บนรถถังหลักรุน M48A5 และ 
รุน M60A1/A3 ทั้งที่มีความตองการชิ้นสวนซอมฯ ยุทโธปกรณของหนวยงานตางๆ ของ
กองทัพบกในหนวยงานกรมสรรพาวุธทหารบก ศูนยการทหารมา ศูนยการทหารปนใหญ 
สงผลใหเกิดภาวะการขาดแคลนชิ้นสวนซอมฯ ที่ใชในยุทโธปกรณฯ ซึ่งกองทัพบกไทยมี
รถถังหลักรุ น M48A5 ประจำการจำนวน 105 คัน และมีรถถังหลักรุ น M60A1/A3 
ประจำการจำนวน 178 คัน ตามลำดับ5 ดังนั้นกองทัพบกไทยจำเปนตองมีมาตราการ
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บริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เพื ่อใหมีความพรอมทางดานกำลังรบ
สำหรับการปองกันประเทศตลอดเวลา จากการมีสายการผลิตชิ้นสวนซอมฯ ตามแนวทาง
การพัฒนาการสรางอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสำหรับการพึ่งพาตนเองของประเทศ4 ดวยงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากหนวยงานตางๆ ภายในประเทศ รวมถึงสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) ทั้งการวิจัยและพัฒนาสวนซอมฯ ที่ใชในยุทโธปกรณ และ
การเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณของกองทัพบก(5,6) 

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณของสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก (สวพ.ทบ.) ในกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปน
ใหญขนาด 105 มิลล ิเมตร บนรถถังหลักรุ น M48A5 และรุ น M60A1/A3 ซึ ่งเปน
ยุทโธปกรณหลักที่ประจำการในหนวยงานของกองทัพบกไทย5 และผลงานวิจัยยุทโธปกรณ
นี้ ไดรับการรับรองกระบวนการมาตรฐานทางทหารของคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) กำลังรอเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก 
จึงเปนที่มาของงานวิจัยในครั้งนี้ โดยคนหาปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก รวมถึงนำแนวทางในการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
จากกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ ไปขยายผลใน
กองทัพบกไทย ลดการนำเขาชิ้นสวนซอมฯ จากตางประเทศ และเนนสายการผลิตพึ่งพา
ตนเองไดในอนาคต กอใหเกิดผลกระทบที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรมปองกันประเทศ
อยางยั่งยืน โดยปจจุบันประเทศไทยมีงบประมาณในการจัดซื้ออาวุธยุทธภัณฑประมาณ 
50,000 ลานบาทตอป ในขณะที่ประเทศตางๆ ทั่วโลกมีงบประมาณในการจัดหายุทธภัณฑ
ประมาณลานลานบาทตอป3 จึงเปนโอกาสของอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศในการ
วิจัยและพัฒนาผลงานยุทธภัณฑเพื่อจำหนายในประเทศและสงออกตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

2. เพื ่อศึกษาปจจัยและองคประกอบที ่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

3. เพื ่อหาแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 

1.  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้ เปนการวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยใชร ูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ  

1. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  
3. กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) 
4. กฎหมายพระราชบัญญัติ เชน พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
    พ.ศ. 2564 และพรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 เปนตน 
5. ความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานภายใตกองทัพบก 
6. ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ  

ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix 

วัตถุประสงคที่ 1 วัตถุประสงคที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 3 

ปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยาย
ผลงานว ิ จ ั ยย ุ ท โ ธปกรณ ส ู  ก ระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพา
ตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมฯ ดวยเครื ่องมือ 
SWOT Analysis 

สภาพป จจ ุบ ันของว ิ ธ ี การขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง ดวยเครื่องมือ PESTEL 
Analysis และ 7S McKinsey 
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1.2 วิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ ดวย
เคร่ืองมือ PESTEL Analysis สำหรับการวิเคราะหปจจัยภายนอก และเคร่ืองมือ 7S McKinsey 
สำหรับการวิเคราะหปจจัยภายใน 

1.3 รวบรวมปจจัยและองคประกอบที ่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณฯ ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ภัยคุกคาม จากกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ 

1.4 สรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ ดวยเครื ่องมือ 
TOWS Matrix ออกเปนกลยุทธ 4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงพัฒนา กลยุทธ
เชิงรับ และกลยุทธเชิงปองกัน 

1.5 สรุปผลและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา 

1.6 จัดทำรูปเลมรายงานการวิจัย 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาผลงานวิจัยยุทโธปกรณจากหนวยงาน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) สำนักงานการ
วิจัยแหงชาติ (วช.) กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ในหวงระยะเวลา
ตั้งแต พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2566 (กอนหนาเปนระยะเวลา 5 ป) รวมถึงแผนยุทธศาสตร
ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 กฎหมาย 
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ และความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงาน
ตางๆ 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวมรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากแหลงขอมูลตางๆ ดังนี้ 

3.1 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ทางดานความมั่นคง ดานการ
สรางความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ดานเปาหมายหลัก
ในการปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การเปลี่ยนผาน
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การผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน และการเสริมสรางความสามารถของประเทศในการ
รับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 

3.3 กลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve)  
จากแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

3.4 กฎหมายพระราชบัญญัติที ่เก ี ่ยวของ เชน พรบ. สงเสริมการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ  
พ.ศ. 2562 แผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 
2570) เปนตน 

3.5 ความตองการชิ ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานและ
หนวยงานอื่นๆ ที่มียุทโธปกรณประจำการใชงาน 

3.6 ผลงานวิจัยทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

เมื่อทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ แลว ทำการวิเคราะห
สภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบก แบงเปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน แลวรวบรวมเปนปจจัย
ที่สงตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดวย 
SWOT Analysis ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ปจจัยจุดออน ปจจัยโอกาส และปจจัย 
ภัยคุกคาม แลวนำมาสรางเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix แบงออกเปนกลยุทธ  
4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก (S-O) กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) กลยุทธเชิงรับ (S-T) และ
กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การวิเคราะหขอมูล 

5.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 

รายการ 
2566 2567 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

เสนอโครงรางการวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูล       

วิเคราะหขอมูล       

สรุปผลและอภิปรายผล       

จัดทำรูปเลมวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ 

วิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอ

การขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ

สายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพา

ตนเอง ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis 

ค นหาสภาพป จจ ุบ ันของลำดับ

ข ั ้นตอนในการขยายผลงานว ิจัย

ย ุทโธปกรณส ู สายการผล ิตของ

กองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ดวย

เคร ื ่องม ือ PESTEL Analysis และ 

7S McKinsey 

สรางแนวทางในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณ

สูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือ

การพ่ึงพาตนเอง ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix 

ประกอบดวยกลยุทธเชิงรุก (S-O) กลยุทธเชิง

พ ัฒนา  (W-O) กลย ุทธ  เช ิ งร ับ  (S-T) และ 

กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
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ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ทราบขอมูลสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

2. คนพบปจจ ัยและองคประกอบที ่ส งผลต อการขยายผลงานว ิ จัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

3. ไดแนวทางในการขยายผลงานว ิจ ัยย ุทโธปกรณส ู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมปนใหญฯ และสามารถนำไปขยายผลสู สายการผลิตของ
กองทัพบกตอไป
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 
 

จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ประเทศไทยมีความจำเปนตอง
พึ่งพาตนเองดานยุทโธปกรณ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม ที่ตองการ
ยกระดับอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีขีดความสามารถในการผลิตยุทโธปกรณเพื่อใช
ในการปองกันประเทศ ลดการนำเขา รวมถึงสามารถสงออก นำไปสูการสรางเศรษฐกิจ 
ของประเทศในอนาคตได ซึ่งสอดรับกับพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ภูมิพลอดุลยเดช ดั ่งใจความวา “ขอบใจอเมริกาที่ชวยเหลือเรา เขาใจวานี ่เปนความ
ชวยเหลือดวยน้ำใจไมตรีระหวางเพื่อนตอเพื่อนที่มีฐานะเสมอกัน หวังวาสักวันเราจะ
สามารถพัฒนาตนเองไดจนเพื่อนไมตองชวยเราอีกตอไป” ที่ไดมีพระราชดำรัสไว ณ สภา
คองเกรส เมืองวอชิงตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2503 

การวิเคราะหแนวทางการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดการวิจัย กำหนดเปน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

ประเด็นที่ 2 การวิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

ประเด็นที่ 3 การสรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง  
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การวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธ ีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 25801 

คือแผนกำหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศไทยทีวา ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน โดยมีประเด็นยุทธศาสตรชาต ิ6 ดาน ประกอบดวย ดานความมั่นคง ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดาน
การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ดวยสภาพปจจุบัน เทคโนโลยีและการส่ือสารมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด นำมาซึ่งปจจัย
ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดังนี้ 

1. ความสัมพันธระหวางประเทศของกลุมประเทศอาเซียน โดยประเทศ
ไทยเปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงภูมิภาค เปนปจจัยที่สงผลตออุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ ทั้งจากความรวมมือและรวมถึงการแขงขันทางดานยุทโธปกรณในกลุมประเทศ
อาเซียน 

2. การขยายอิทธิผลและการเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ สงผล
กระทบตอความมั่นคงและเศรษฐกิจของประเทศ  

3. ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนปจจัยสนับสนุนหลัก
ที่ชวยใหเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมกลับมาขยายตัวไดเขมแข็งขึ้น  

4. โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย สงผลใหเกิดการขาดแรงงาน และ
การเพิ่มขึ้นของแรงงานตางชาติที่ยังขาดทักษะจำเปนที่สำคัญ 

5. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงและผันผวนมากขึ้น 
รวมถึงระบบนิเวศตางๆ มีแนวโนมเสื่อมโทรมลง ทั้งนี้ มีความพยายามในการสรางการ
เติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากยุทธศาสตรชาติฯ ประกอบดวย ความสัมพันธ
ระหวางประเทศของกลุมประเทศอาเซียน ทั้งจากความรวมมือและรวมถึงการแขงขัน
ทางดานยุทโธปกรณ การขยายอิทธิผลและการเพิ ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ 
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ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย และ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงและผันผวนมากขึ้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)2 

คือแผนพัฒนาฯ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติอยางเปนรูปธรรมและได
กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศโดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอด
รับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals, SDGs) 
ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนกลยุทธรายหมุดหมายตามแผนพัฒนาฯ  
ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 5 การสนับสนุนการลงทุนทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ เพื่อให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน ทั้งนี้ ยังมีขอจำกัดทางดานการอำนวย
ความสะดวกการลงทุน อาทิ กฎระเบียบ การขนสงสินคาผานแดน และขีดความสามารถของผู
ขนสงในการนำเทคโนโลยีมาใชงาน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพ
สูง และสามารถแขงขันได กอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกระบบเศรษฐกิจของประเทศ  

หมุดหมายที ่ 12 การพัฒนาทุนมนุษยกำลังเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลง 
เชิงโครงสรางที่สำคัญจากการเปนสังคมสูงวัย สงผลใหประเทศขาดกำลังคนในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ กอใหเกิดขอจำกัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเติบโตของนวัตกรรม รวมถึง
การสนับสนุนจากภาครัฐยังไมมีประสิทธิภาพ 

หมุดหมายที่ 13 ขอจำกัดของภาครัฐไทยที่เปนอุปสรรคตอการตอบโจทย
ประชาชนไดอยางเต็มศักยภาพ เชน ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มีสวนราชการและหนวยงาน
ภาครัฐจำนวนมากที่มีการทำงานซ้ำซอนกัน ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน และความ
รวมมือของภาคีพัฒนาอื่นๆ ในการบริการภาครัฐยังมีขอจำกัด 

การเปลี ่ยนแปลงระดับโลกตามแผนพัฒนาฯ อาจสงผลตอวิธ ีการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองได ดังนี้  

1. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เนนการตอยอดและบูรณาการเทคโนโลยี
ตางสาขาเขาดวยกัน อาจสงผลตอรูปแบบใหมๆ ของการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 
นำมาซึ่งโอกาสทางดานเศรษฐกิจ หากมีการปรับตัวใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของกลุม
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ  
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2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว
และรุนแรงขึ้น 

3. ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 
ตามขอตกลงปารีสที่ประเทศภาคีสมาชิกอนุสัญญาไดลงนามไว 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากแผนพัฒนาฯ ประกอบดวย การสนับสนุน 
การลงทุนทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง 
สามารถแขงขันได ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความพยายามในการลดการปลอยกาซเรือน
กระจก ขอจำกัดของการพัฒนาทุนมนุษย ขอจำกัดของภาครัฐไทยที่มีโครงสรางขนาดใหญ 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงขึ้น 

กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) 

จากแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ7 ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและ
บริการแหงอนาคต มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตอยอดอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ
เนนการสรางรากฐานและสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาตแิละ
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองได ดังนี้ 

1. การพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตนำไปสูการแขงขันที่ใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  

2. การปรับปรุงและแกไขกฎหมายที ่เกี ่ยวของใหเอื ้อตอการลงทุนใน
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ  

3. การเพิ่มทักษะใหแกแรงงานสูการรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ  
4. การเตรียมความพรอมแรงงานในทุกระดับเพื่อรองรับการขยายตัวของ

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ 
5. การขยายผลการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมสู

ผูประกอบการ  
6. การกำหนดนโยบายของร ัฐบาลม ีความช ัดเจนในการม ุ  งสร าง

อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ  
7. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนยังไมเพียงพอตอการวิจัยเทคโนโลยี

ของกองทัพ 
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8. การสงออกหรือจำหนายในเชิงพาณิชยของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
อยูในระดับที่สามารถแขงขันได รวมถึงการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ เมื่อเทียบกับประเทศที่มีอุตสาหกรรมปองกันประเทศแบบครบวงจร 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ ประกอบดวย การพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตนำไปสูการแขงขัน  
การปรับปรุงและแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของใหเอื้อตอการลงทุน การขยายผลการศึกษาดาน
เทคโนโลยีและนวตักรรมสมัยใหมสูผูประกอบการ การกำหนดนโยบายของรัฐบาลมีความ
ชัดเจนในการมุ งสรางอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนยังไมเพียงพอ และการสงออกหรือจำหนายในเชิงพาณิชยของอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศอยูในระดับที่สามารถแขงขันได 

กฎหมาย พระราชบัญญัติ พระราชกำหนด และระเบียบของกองทัพที่เกี่ยวของ(8-10) 

พระราชบัญญัต ิส งเสร ิมการใช ประโยชนผลงานว ิจ ัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 25648 มีตนแบบมาจากกฎหมาย Bayh – Dole Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อ
สงเสริมการใชประโยชนงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนใหผูรับทุนหรือนักวิจัย
สามารถเปนเจาของผลงานวิจัยได และนำผลงานวิจัยไปขยายผลในเชิงพาณิชยหรือ
สาธารณประโยชนได ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของ พรบ. สงเสริมการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบดวย 
การสงเสริมใหเกิดการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนอยางกวางขวาง การ
แกไขขอจำกัดเรื่องสิทธิความเปนเจาของผลงานวิจัยระหวางหนวยงานใหทุนกับผูรับทุน 
โดยเมื่อหนวยงานผูรับทุนคือมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ไดเปนเจาของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจ ัยสู กลุม
ผูประกอบการที่เกี่ยวของมีความคลองตัวมากขึ้น เกดิการกระตุนระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมได 

พระราชบัญญัติเทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 25629 สถาบันเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศอยางเปนระบบ
ตั้งแตการศึกษาวิจัย การผลิต และการนำมาใชประโยชน โดยมีความรวมมือกับหนวยงาน
อื่นของกระทรวงกลาโหมและภาคเอกชน โดยผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของ
พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่สงผลตอวิธีการ
ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพา
ตนเอง ประกอบดวย  
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1. การสนับสนุนงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

2. การกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ ดวยการเปนศูนยขอมูลความรูดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

3. การประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศกับหนวยงาน
ทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน  

4. การสงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การคนควาวิจัย และการพัฒนา
บุคลากรดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

5. การใหบริการขอมูลและสารสนเทศดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อ
เผยแพรความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

แผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 
2570) กระทรวงกลาโหม10 จัดทำขึ้นเพื่อรองรับแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัยพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อการพึ่งพาตนเองดวย  
3 แนวคิด ไดแก  

1. การสรางความรวมมือดานความมั่นคง (Security Cooperation)  

2. การผนึกกำลังปองกันประเทศ (United Defense)  

3. แนวความคิดการปองกันเชิงรุก (Active Defense)  

ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบดวย  

1. การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี เนื ่องจากเทคโนโลยี
ปองกันประเทศเปนเทคโนโลยีขั้นสูง  

2. การมีแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ (S-Curve 11)  

3. การสงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI)  
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ปจจัยจุดแข็งและจุดออนของระบบงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ ไดแก  

1. ขอจำกัดทางดานโครงสรางการบริหารจัดการของหนวยงานวิจัย  

2. การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับงบประมาณของประเทศ  

3. การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตาม
ความตองการของกระทรวงกลาโหม  

4. การพัฒนางานมาตรฐานทางทหารที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพื่อให
ยุทโธปกรณที่ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร  

5. การพัฒนาขีดความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศใหเขมแข็ง  

6. การขยายผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชน
ดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย  

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากปจจัยทางดานกฎหมายตางๆ ประกอบดวย  
การสงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย การแกไขขอจำกัด
เรื่องสิทธิความเปนเจาของผลงานวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีจากสถาบันวิจัยสู กลุม
ผูประกอบการ การสนับสนุนงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
การกำหนดนโยบายทางดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ การสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
การมีแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ การมี
มาตรการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับงบประมาณของ
ประเทศ การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตามความตองการ
ของกระทรวงกลาโหม การพัฒนางานมาตรฐานทางทหารที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 
เพื่อใหยุทโธปกรณที่ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร การพัฒนาขีดความสามารถดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศใหเขมแข็ง การขยายผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชนดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย และขอจำกัด
ทางดานโครงสรางการบริหารจัดการของหนวยงานการวิจัยและพัฒนา 
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ความตองการช้ินสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานภายใตกองทัพบก6 

กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองคฯ ไดอนุมัติใหคณะนักวิจัยของสำนัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เขาเก็บขอมูลรถถังแบบ M60 A3 นำมาซึ่งขอมูลความตองการชิ้นสวนซอมฯ เพื่อขอมูล
ความตองการของหนวยใชในการจัดทำโครงการวิจัยและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอม เพื่อ
การดำรงสภาพของระบบปนใหญ ขนาด 105 มิลลิเมตร ของรถถังแบบ M48 A5 และแบบ 
M60 A1/A3 ประกอบดวย  

1. ชุดแหวนยางกันซึมทั้งในระบบรับแรงและระบบปอมปนไดเสื่อมสภาพ
ตามอายุการใชงาน ปจจุบันหนวยมีอุปสรรคในการจัดหาชิ้นสวนแหวนยางกันซึมแบบครบ
ชุดเพื่อมาเปล่ียนทดแทน  

2. น้ำมันหลอลื ่นที ่หนวยไดร ับแจกจายในปจจุบันเปนคนละแบบกับ
น้ำมันหลอลื่นที่หนวยใชอยูเดิม โดยไมสามารถใชงานกับระบบรับแรงและระบบปอมปนได 
เนื่องจากพบวามีการกัดกรอนแหวนยางกันซึม 

3. ชุดแหวนยางกันซึมที่ใชในรถถังแบบ M60 A3 พบวามีความคลายคลึงกับ
ที่ใชในรถถังแบบ M48 A5 และ M60 A1  

สรุปไดวา กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค ไดยืนยันความตองการในการ
วิจัยและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญขนาด 105 
มิลลิเมตร ของรถถังแบบ M48 A5 และ M60 A1/A3 โดยมีรายละเอียดสถานภาพรถถัง
แบบ M60 A1/A3 ของหนวยกองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค ดังนี้ 
 

หนวย ชนิด อัตรา ไดรับ หมายเหตุ 

ม.พัน.17 รอ. แบบ M60 A3 51 54 
รวมรถถัง แบบ M60 A3 สำรอง
สงคราม 3 คัน 

ม.พัน.5 รอ. แบบ M60 A3 51 53 
รวมรถถัง แบบ M60 A3 สำรอง
สงคราม 2 คัน 

ม.พัน.20 รอ. แบบ M60 A1 51 51 - 
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จากความตองการชิ้นสวนซอมฯ ของหนวยใช จึงเปนที่มาของงานวิจัยการ
ดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลัก 
รุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ทำให
ไดประโยชนในการผลิตชุดแหวนยางกันซึมที่มีมาตรฐานไมดอยไปกวาของเดิมจากผูผลิตใน
ประเทศมาเปนชิ้นสวนอะไหลเพื่อใชในการดำรงสภาพรถถังดังกลาวในกองทัพบกตอไป  

ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ11 

จากประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื ่องผลพิจารณา
คัดเลือกโครงการทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยยุทโธปกรณเพื่อเพิ่มศกัยภาพของกองทัพและ
การปองกันประเทศ ประจำปงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2559 ไดดำเนินการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานยุทโธปกรณเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของกองทัพและการปองกันประเทศเสร็จเรียบรอยแลว ดังแสดงในบัญชีรายชื่อโครงการที่
ผานการคัดเลือก ประกอบดวย 

1. ชุดโครงการวิจัย ภายในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท/ชุดโครงการ 
จำนวน 2 ผลงานวิจัย 

2. โครงการวิจัยเดี ่ยวที ่มีเทคโนโลยี นวัตกรรมหรือผลกระทบระดับสูง 
ภายในวงเงินไมเกิน 3,000,000 – 5,000,000 บาท/โครงการ จำนวน 10 ผลงานวิจัย 

3. โครงการวิจัยเดี ่ยว ภายในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท/โครงการ 
จำนวน 9 ผลงานวิจัย 

หนึ่งในโครงการวิจัยที่ไดรับการพิจารณาคือ ผลงานวิจัยการดำรงสภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 
และรุน M60 A1/A3 และไดรับการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย ตามคำสั่ง ทบ. (เฉพาะ) 
ท ี ่  1201/61 ลง 6 ส.ค. 61 เร ื ่อง แต งต ั ้งคณะกรรมการทดสอบและประเม ินผล
โครงการวิจัยและและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญ 
ขนาด 105 มม. ของรถถังรุน M48A5 และรถถังรุน M60A1/A31 นั้น12 คณะกรรมการ
กำหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก (กมย.ทบ.) ขออนุมัติรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย
และพัฒนาดานยุทโธปกรณตามมติที่ประชุม โดยขอเท็จจริงคือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ไดจัดทำโครงการวิจัยและพัฒนายุทธภัณฑ ชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปน
ใหญ ขนาด 105 มม. ของรถถัง รุ น M48A5 และรุ น M60A1/A3 ไดร ับการสนับสนุน
งบประมาณ จากสำนักงาน คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภสิทธ์ิ รอดขวัญ เปนหัวหนาโครงการ และมี สพ.ทบ. พล.
ม.2 รอ. และ สวพ.ทบ. เขารวมการวิจัย คณะนักวิจัยไดใชเทคนิค วิศวกรรมยอนกลับทั้ง
ในดานรูปทรงและดานวัสดุ เพื่อออกแบบผลิตชิ้นสวนซอมทั้งที่เปนวัสดุยาง พลาสติก และ
โลหะ ดวยการใชคอมพิวเตอรชวยในการออกแบบ วิเคราะห และผลิต ทำการขึ ้นรูป
ชิ้นสวนซอมดวยแมพิมพและเทคโนโลยีการตัดเฉือนโดยตรง จนไดชิ้นสวนซอมจำนวน
ทั้งสิ้น 89 รายการ จำนวน 214 ชิ้น ทำการประกอบกลับเขากับระบบปนใหญของรถถัง 
และตรวจสอบการทำงานของระบบตางๆ พบวา เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัย
ทุกประการ 

คณะกรรมการทดสอบและประเมินผล ทบ. ไดตรวจสอบรายงานผลการ
ทดสอบวัสดุที่ใชในการผลิตชิ้นสวนซอมจากศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง มหาวิทยาลัยมหิดล 
ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย พบวา
วัสดุที่ใชในการผลิต ขึ้นสวนซอมมีคุณสมบัติเทยีบเทาหรือดีกวาเดิม ในการตรวจสอบการ
ทำงานของปนใหญ ขนาด 105 มม. ของ ถ. ด วยการออกกำลังปน ณ ที ่ต ั ้งปกติ  
การทดสอบการยิงดวยกระสุนจริง การทดสอบหลังการยิง ดวยกระสุนจริง ณ ที่ตั้งปกติ 
ผลการทดสอบระบบแกสและน้ำมันอยูในเกณฑมาตรฐานของคูมือทางเทคนิค ปนใหญ
และปอมปนสามารถทำงานไดตามปกติไมพบการร่ัวซึมของแกสและน้ำมัน 

การพิจารณาของ กมย.ทบ. ยังพบวา คณะนักวิจัยฯ ไดดำเนินโครงการตาม
ขั้นตอน ระเบียบวิธีวิจัยและหลักการดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค
ของโครงการไดผานการทดสอบทางเทคนิคจากสถาบันทดสอบที ่มีมาตรฐานสากล  
การทดสอบการใชงานจริงจากคณะกรรมการ ทดสอบและประเมินผลของ ทบ. มีผลการ
ทดสอบอยูในเกณฑผาน และหนวยใชใหการยืนยันวาชิ้นสวนซอม ที่ไดจากผลงานวิจัยไมมี
ผลกับการปฏิบัติทางยุทธวิธี สามารถใชงานปนใหญและปอมปนของรถถังหลักไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แมพิมพยาง ชุดชิ้นสวนซอม และองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมีความพรอมที่
จะนำไปสูการผลิต มีความคุมคาและชวยประหยัดงบประมาณในการนำเขาชิ้นสวนอะไหล
จากตางประเทศ กมย.ทบ. จึงมีมติเห็นชอบใหรองรับมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา
ยุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญ ขนาด 105 มม. ของรถถังรุน 
M48A5 และรุน M60A1/A3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สรุปไดวา ผลงานวิจัยยุทโธปกรณของสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวน
ซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร บนรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60A1/A3 ที่ได
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รับรองมาตรฐานผลงานวิจัยจากการพิจารณาของ กมย.ทบ. ซึ่งผลงานวิจัยนี้รอการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ตอไป 

แนวทางการดำเนินการขยายผลของผลงานวิจัยยุทโธปกรณดานการดำรง
สภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพของชิ ้นสวนซอมฯ สู สายการผลิตของกองทัพบกนั้น 
ประกอบดวย 6 ขั้นตอน13 ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
รวบรวมความตองการ คำอธิบายคุณลักษณะ ขีดความสามารถขั้นตนจากหนวยที่นำไปใช
ประโยชน  

ขั้นตอนที่ 2 สวพ.ทบ. พิจารณาความตองการ โดยพิจารณาปจจัยตางๆ 
และรายงานขออนุมัติหลักการเสนอตอกรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) เพื่อนำผลงาน
ตนแบบจากการวิจัยไปจัดทำเปนตนแบบชิ้นสวนซอมในยุทโธปกรณ  

ขั้นตอนที่ 3 ภายหลังจากที่กองทัพบกอนุมัติหลักการการความตองการของ
ชิ้นสวนซอมที่จะนำไปสูสายการผลิตแลว ยก.ทบ. ดำเนินการแจงใหหนวยที่เกี่ยวของใน
กรมฝายยุทธบริการที่รับผิดชอบประสานกับเจาของผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาไปสูการจัดทำ
ตนแบบชิ้นสวนซอม และ สวพ.ทบ. ดำเนินการประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยที่เกี่ยวของตามลำดับความเรงดวน และงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากหนวย
เหนือ หนวยขางเคียง หนวยราชการ ในกระทรวงอื่น รวมถึงผูประกอบการภาคเอกชนที่
สนใจ เพื่อนำเสนอกรมสงกำลังบำรุงทหารบก (กบ.ทบ.) ในการขออนุมัติหลักการใหกรม
ฝายยุทธบริการเจาของโครงการ จัดทำโครงการใหไดตนแบบชิ้นสวนซอมมาตรฐานและ
นำไปสูการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะ (คฉ.) เพื่อนำไปสูขั้นตอนการจัดหาและผลิต  

ขั้นตอนที่ 4 กรมฝายยุทธบริการและหนวยเจาของโครงการนำผลงาน
ตนแบบชิ้นสวนซอมมาตรฐานและ คฉ. มาจัดทำเปนโครงการฯ เสนอให กบ.ทบ. เพื่อขอ
อนุมัติหลักการในการดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาและผลิตสวน  

ขั้นตอนที่ 5 เมื่อการจัดหาและผลิตเสร็จสิ้น และ ทบ. ไดรับยุทโธปกรณ
ตรงตาม คฉ. มาตรฐานที่กำหนดแลว กรมฝายยุทธบริการและหนวยรับผิดชอบ สป. 
ดำเนินการเสนอเรื่องให กบ.ทบ. พิจารณารวมกับ ยก.ทบ. จัดลำดับความเรงดวนในการ
แจกจายชิ้นสวนซอมมาตรฐาน 
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ขั้นตอนที่ 6 เมื่อหนวยไดรับการแจกจายชิ้นสวนซอมฯ และนำไปใชงาน
แลวภายใน 6 เดือนตั้งแตไดรับมอบ ใหรวบรวมขอมูลการใชงาน ปญหา ขอขัดของและ
ขอเสนอแนะ รายงานตามสายงานใหกรมฝายยุทธบริการและหนวย รับผิดชอบ สป. หลัก
ทราบ เพื่อรวบรวมเปนขอมูลในการประเมินและแกไขหรือจัดทำเปนโครงการปรับปรุง
ตอไป 

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณในกรณีศึกษา การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 
ที่ไดรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยจากการพิจารณาของ กมย.ทบ. มีสภาพปจจุบันของ
วิธีการดำเนินการขยายผลของผลงานวิจัยยุทโธปกรณ สูสายการผลิตของกองทัพบก โดยมี
ทั้งหมด 6 ขั้นตอน ผานทางหนวยงาน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(สวพ.ทบ.) กรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) และกรมสงกำลงับำรุงทหารบก (กบ.ทบ.) จะ
เห็นวา จะตองมีการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ และใชเวลาในการดำเนินการ
ติดตอประสานงานของคณะผูวิจัย หากตองการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

 
การวิเคราะหปจจัยและองคประกอบท่ีสงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวย PESTEL Analysis14 

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ PESTEL Analysis มาวิเคราะหปจจัยโอกาสและภัย
คุกคามที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกฯ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ปจจัยภายนอกประกอบดวยโอกาสและภยัคุกคาม 
 

PESTEL 
โอกาส 

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม 
(Threat) 

ปจจัยจากทางการเมือง 
(Political Factor) 

1. โอกาสจากการสนับสนุนการ
ลงท ุนทางด  านโลจ ิสต ิกส จาก
ภาครัฐ 
2. โอกาสความร วมมือทางด าน
ยุทโธปกรณระหวางประเทศของ
กลุมประเทศอาเซียน 
3. โอกาสจากการกำหนดนโยบาย
ของรัฐบาลมีความชัดเจนในการมุง
สรางอุตสาหกรรมความมั่นคงของ
ประเทศ  

1. ภัยคุกคามจากการขยายอิทธิผล
และการเพิ ่มบทบาทของประเทศ
มหาอำนาจ 
2. ภ ัยค ุกคามจากการแข  ง ขัน
ทางด  านย ุทโธปกรณ  ระหว  า ง
ประเทศของกลุมประเทศอาเซียน 
3. ภ ั ยค ุ กคามจากการจ ั ดสรร
งบประมาณสนับสนุนตอการวิจัย
เทคโน โลย ี ของกองท ัพย ั ง ไม
เพียงพอ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ 
(Economic Factor) 

1. โอกาสจากการสงออกหรือจำหนาย
ในเช ิงพาณ ิชย ของอ ุตสาหกรรม
ปองกันประเทศอยูในระดับที่สามารถ
แขงขันได 
2. โอกาสจากการท่ีวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมมีศักยภาพสูง 
และสามารถแขงขันได 
3. โอกาสจากความตองการชิ้นสวน
ซอมฯ ของหนวยใชงาน 

1. ภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
ร ุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ 
2. ภัยคุกคามจากขอจำกัดในการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและการ
เติบโตของนวัตกรรม 

ปจจัยทางสังคม 
(Social Factor) 

1. โอกาสจากการเตร ียมความ
พรอมแรงงานในทุกระดับ 
2. โอกาสจากการเพิ่มทักษะใหแก
แรงงานสูการรองรับการเติบโตของ
เศรษฐกิจ 

1. ภัยคุกคามจากโครงสรางประชากร
ท่ีเขาสูสังคมสูงวัย 
2. ภัยคุกคามจากการขาดแรงงาน และ
การเพิ่มขึ้นของแรงงานตางชาติที่ยัง
ขาดทักษะจำเปนท่ีสำคัญ 

ปจจัยทางเทคโนโลยี 
(Technological 

Factor) 

1. โอกาสจากความกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนำไปสู
การแขงขัน 
2. โ อ ก า ส จ า ก ก า ร ข ย า ย ผ ล
การศ ึกษาด านเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมสมัยใหมสูผูประกอบการ 

1. ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลง
อย  า ง รวด เร ็ ว ของ เทคโน โลยี  
เน ื ่ อ งจาก เทคโน โลย ีป  อ ง กัน
ประเทศ เปนเทคโนโลยีข้ันสูง 
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PESTEL 
โอกาส 

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม 
(Threat) 

3. โอกาสจากการถายทอดเทคโนโลยี
จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยสู
กลุมผูประกอบการท่ีเก่ียวของ 

2. ภัยคุกคามจากขีดความสามารถ
ของผูขนสงในการนำเทคโนโลยีมา
ใชงาน 

ปจจัยทางสิ่งแวดลอม 
(Environmental 

Factor) 

1. โอกาสจากการมุ งเนนลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก 
2. โอกาสจากการสรางการเติบโต
อยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอ
สภาพภูมิอากาศ 

1. ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที ่มีความรุนแรง
และผันผวนมากข้ึน  
2. ภัยคุกคามจากระบบนิเวศตางๆ 
มีแนวโนมเสื่อมโทรมลง 

ปจจัยทางดาน
กฎหมาย 

(Legal Factor) 

1. โอกาสจากการปร ับปร ุงและ
แกไขกฎหมายที่เกี่ยวของใหเอื้อตอ
การลงทุน 
2. โอกาสจากมาตรการสงเสริมและ
สน ับสน ุนอ ุตสาหกรรมป องกัน
ประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) 
3. โอกาสจากการแกไขขอจำกัดเรื ่อง
สิทธ ิความเปนเจาของผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณระหวางหนวยงานใหทุน
กับผูรับทุน 

1. ภัยคุกคามจากขอจำกัดทางดาน
กฎระเบ ียบในการอำนวยความ
สะดวกการลงทุน 
 

 
 

การวิเคราะหปจจัยภายในดวย 7S McKinsey15  

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ 7S McKinsey มาวิเคราะหปจจัยจุดแข็งและจุดออน
ของผลงานวิจัยยุทโธปกรณ ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ปจจัยภายในประกอบดวยจุดแข็งและจดุออน 
 

7S McKinsey 
จุดแข็ง 

(Strength) 

จุดออน 

(Weakness) 

ยุทธศาสตร  

(Strategy) 

1. การสงเสริมการนำผลงานวิจัย
ย ุทโธปกรณไปใช ประโยชน  เชิง
พาณิชย ตาม พรบ. สงเสริมการใช
ป ร ะ โ ย ช น  ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 
2. การสนับสนุนงานวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ ตาม พรบ . เทคโนโลยี
ปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 
3. การกำหนดแนวทางการขยาย
ผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม
ทางทหารสู การใชประโยชนดาน
ความม่ันคงและเชิงพาณิชย 

1. ข  อ จ ำก ั ด ใ นก า รพ ัฒนา ขีด
ความสามารถดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีป องก ันประเทศให
เขมแข็ง 
2. แนวทางการพัฒนาโครงสร าง
พื ้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ (S-Curve 11) มีขอจำกัด
ในการดำเนินการ 

โครงสรางองคกร 

(Structure) 

1. ม ีหน วยงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบงาน
ทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
2. มีหนวยงาน กมย.กห. ที่รองรับ
การกำหนดมาตรฐานผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณท่ีชัดเจน 
3. มีหนวยงานของกองทัพบกที่มี
ก ารว ิ จ ั ยและพ ัฒนาทางด  าน
ยุทโธปกรณ 

1. ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มี
สวนราชการและหนวยงานทีมีการ
ทำงานซ้ำซอนกัน  
2. ขาดการบ ูรณาการการทำงาน
รวมกัน 
3.  ขอจำกัดทางดานโครงสรางการ
บริหารจัดการของหนวยงานการวิจัย
และพัฒนา 

ระบบในการปฏิบัติงาน 

(System) 

1. มีนโยบายและแผนการพ ัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศมีการกำหนดไวอยางชัดเจน 

2. มีความร วมมือด านเทคโนโลยี

ปองกันประเทศกับหนวยงานทางดาน

สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 

1. การปฏิบัติงานท่ีอางอิงกฎ ระเบียบ
ของทางราชการ สงผลใหเกิดความไม
คลองตัวในการดำเนินงาน 
2. ขาดระบบงานการผลิตตนแบบ
ผล ิตภ ัณฑ  เพ ื ่ อนำผลงานว ิ จั ย
ยุทโธปกรณไปสูภาคการผลิตโดย
เอกชน 
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7S McKinsey 
จุดแข็ง 

(Strength) 

จุดออน 

(Weakness) 

บุคลากร 

(Staff) 

1. มีบ ุ คลากรท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบงาน
ทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
2. หนวยงานวิจัยของกองทัพบกมี
การเปดรับบุคลากรเพ่ิมเติม 

1. ขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

รูปแบบการบริหาร

จัดการ (Style) 

1. มีหน วยใชงานท ี ่ต องการนำ
ผลงานวิจัยดานยุทโธปกรณไปใช
ประโยชน 
2. การพัฒนางานมาตรฐานทาง
ทหารที ่มีมาตรฐานเปนที ่ยอมรับ
เพ่ือใหงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณ
ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร 

1. ร ูปแบบแนวทางการพ ัฒนา
บุคลากรดานเทคโนโลยีป องกัน
ประเทศยังไมชัดเจน 

ทักษะ  

(Skill) 

1. การส งเสร ิมและสนับสนุนการ
ฝกอบรมนักวิจัยทางดานยุทโธปกรณ
ใหมีทักษะท่ีชำนาญมากข้ึน 
2. นักวิจัยดานยุทโธปกรณมีทักษะ
ทางดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
3. การเพิ ่มทักษะเฉพาะดานของ
บ ุคลากรในหน วยงานว ิจ ัยและ
พัฒนาของกองทัพบก 

1. น ั กว ิ จ ั ยย ั ง ข าดท ั กษะและ
ประสบการณในการบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจ 
2. ขาดการบูรณาการทักษะอื่นๆ ท่ี
สงเสริมการคนควาวิจัยทางดาน
ย ุท โธปกรณ ให  สามารถขยาย
ผลงานวิจัยสูสายการผลิต 

วัฒนธรรมองคกร 

(Shared Value) 

1. การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตาม
ความตองการของกระทรวงกลาโหม 
2. หนวยงานมีการเผยแพรความรู
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศแก
สาธารณะ 

1. ขาดการสื่อสารระหวางหนวยใช
ที ่ม ีความตองการยุทธภัณฑจาก
ผลงานวิจัยกับหนวยวิจัยยุทธภัณฑ 

 
สรุปปจจัยดวย SWOT Analysis16 

จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกดวย PESTEL Analysis และการวิเคราะห
ปจจัยภายในดวย 7S McKinsey ผูวิจัยนำมาสรุปปจจัยที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis 
ดังแสดงในตารางที่ 3 และ 4 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 สรุปปจจัยจุดแข็งและจุดออน 

 
จุดแข็ง  

(Strength) 
จุดออน  

(Weakness) 
S1: มี พรบ . สงเสร ิมและสนับสนุนงานว ิจัย
ยุทโธปกรณไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

W1: ขอจำกัดในการพัฒนาขีดความสามารถดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศให
เขมแข็ง 

S2: การกำหนดแนวทางการขยายผลงานวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชน
ดานความม่ันคงและเชิงพาณิชย 

W2: ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มีสวนราชการ
และหนวยงานทีมีการทำงานซ้ำซอนกัน 

S3: มีหนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัยและพัฒนา
ทางดานอุตสาหกรรมป องกันประเทศ และ
หน วยงาน  กมย.กห. ท ี ่กำหนดการรองรับ
มาตรฐานผลงานวิจัยยุทโธปกรณท่ีชัดเจน 

W3: ขาดการบูรณาการทำงานรวมกัน และมี
ขอจำกัดทางดานโครงสรางการบริหารจัดการ
ของหนวยงานการวิจัยและพัฒนา 

S4: มีนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศมีการกำหนดไว
อยางชัดเจน 

W4: การปฏิบัติงานที่อางอิงกฎ ระเบียบของทาง
ราชการ สงผลใหเกิดความไมคลองตัวในการ
ดำเนินงาน 

S5: มีความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชน 

W5: ขาดระบบงานการผลิตตนแบบผลิตภัณฑ
เพื่อนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปสูภาคการผลิต
โดยเอกชน 

S6: มีหนวยใชงานที่ตองการนำผลงานวิจัยดาน
ยุทโธปกรณไปใชประโยชน 

W6: รูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศยังไมชัดเจน 

S7: นักวิจัยดานยุทโธปกรณมีทักษะทางดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ 

W7: นักวิจัยขาดทักษะและประสบการณในการ
บริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  

S8: การส งเสร ิมและสนับสนุนการฝ กอบรม
นักวิจัยทางดานยุทโธปกรณใหมีทักษะที่ชำนาญ
มากข้ึน  

W8: ขาดการสื่อสารระหวางหนวยใชที ่มีความ
ตองการยุทธภัณฑจากผลงานวิจัยกับหนวยวิจัย
ยุทธภัณฑ 
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สรุปแนวคิดปจจัยจุดแข็ง ประกอบดวย แนวคิดจุดแข็งที่ 1 ความพรอม
ของบุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก และมีความ
รวมมือกับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน (S3, S5, S6, S7, S8) และ
แนวคิดจุดแข็งที่ 2 การสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย (S1, S2, S4) 

สรุปแนวคิดปจจัยจุดออน ประกอบดวย แนวคิดจุดออนที่ 1 การขาด
การบูรณาการในการประสานงานของหนวยงานตางๆ (W2, W3, W4, W8) และแนวคิด
จุดออนที่ 2 การขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและนักวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, W6, W7) 
 

ตารางที่ 4 สรุปปจจัยโอกาสและภัยคุกคาม 

 

โอกาส  
(Opportunity) 

ภัยคุกคาม  
(Threat) 

O1: โอกาสจากการสนับสนุนการลงทุน
ทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ 

T1: ภัยคุกคามจากการขยายอิทธิผลและ
การเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ 

O2: โอกาสจากการกำหนดนโยบายของ
ร ัฐบาลม ีความช ัด เจนในการม ุ  งสร  าง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

T2: ภัยคุกคามจากการแขงขันทางดาน
ย ุทโธปกรณระหว างประเทศของกลุม
ประเทศอาเซียน 

O3: โอกาสจากความตองการชิ้นสวนซอมฯ 
ของหนวยใชงาน 

T3: ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยเทคโนโลยีของกองทัพ
ยังไมเพียงพอ 

O4: โอกาสจากการขยายผลการศึกษาดาน
เทคโนโลยีสูผูประกอบการ 

T4: ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรง
ของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

O5: โอกาสจากการถายทอดเทคโนโลยดีาน
เทคโนโลย ีและนว ัตกรรมสม ัยใหม  สู
ผูประกอบการที่เกี่ยวของ 

T5: ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยี เนื่องจากเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ เปนเทคโนโลยีขั้นสูง 

O6: โอกาสจากการปรับปรุงแกไขกฎหมาย
ที ่เกี ่ยวของใหมีความสะดวกยิ ่งขึ ้น และ
มาตรการสงเสร ิมอ ุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของ BOI 

T6: ภ ัยค ุกคามจากข อจำก ัดทางด  าน
กฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการ
ลงทุน 
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สรุปแนวคิดปจจัยโอกาส ประกอบดวย แนวคิดโอกาสที่ 1 โอกาสจากการ
ถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี่ยวของ (O3, O4, 
O5) และแนวคิดโอกาสที่ 2 โอกาสจากนโยบายที่มุงสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศและการ
ปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน (O1, O2, O6) 

สรุปแนวคิดปจจัยภัยคุกคาม ประกอบดวย แนวคิดภัยคุกคามที ่ 1  
ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ (T1, T2, T4, T5) 
และแนวคิดภัยคุกคามที่ 2 ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัย
เทคโนโลยีของกองทัพบกและกฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการลงทุน (T3, T6) 

 
การสรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

การวิเคราะห TOWS Matrix17 

จากการสรุปวิเคราะหปจจัยตางๆ ดวย SWOT Analysis ผูวิจัยนำปจจัยที่
ว ิเคราะหไดมาสรางเปนแนวทางการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix ดังแสดงในตารางที่ 5  
 

ตารางที่ 5 กลยุทธจากการวิเคราะหดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix 
 

 
จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 
1. การสรางความรวมมือทางดาน
งานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวาง
หนวยงานตางๆ และภาคเอกชน 

(S3, S5, S6, S7, S8, O3, O4, 
O5) 
2. การมุงสรางอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากการนำผลงานว ิจัย

ยุทโธปกรณสู สายการผลิต (S1, 
S2, S4, O1, O2, O6) 

กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) 
การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กลุ มผูประกอบการให
สามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต 
(W1, W5, W6, W7, O3, O4, O5) 
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จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

ภัยคุกคาม 
(Threat) 

กลยุทธเชิงรับ (S-T) 
การสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณ
ให สามารถเข าส ู กระบวนการ
สายการผล ิ ต  (S3, S5, S6, S7, 
S8, T3, T6) 

กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, 
W6, W7, T1, T2, T4, T5) 
 

 
ผูวิจัยไดขยายแนวคิดและเปาหมายของกลยุทธตางๆ เพื่อเปนแนวทางการ

ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ดังนี้ 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 

1. การสรางความรวมมือทางดานงานวิจ ัยด านยุทโธปกรณระหวาง
หนวยงานตางๆ และภาคเอกชน (S3, S5, S6, S7, S8, O3, O4, O5) จากความพรอมของ
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก รวมถึงมีความรวมมอื
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน และโอกาสจากการถายทอด
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี่ยวของ 

เปาหมาย สรางความรวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณ กอใหเกิด
การพัฒนาศักยภาพของกองทัพบก สถาบันอุดมศึกษา และผู ประกอบการในกลุม
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ กอใหเกิดแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง สงผลใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศตอไป 

2. การมุ งสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศจากการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู สายการผลิต (S1, S2, S4, O1,O2, O6) จากการสนับสนุนและสงเสริม
งานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย และโอกาสจากนโยบายที่มุ งสราง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศและการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน 
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เปาหมาย พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการ
แขงขัน จากนโยบายการสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย การปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน และการมุงสรางอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) 

การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการให
สามารถเขาสู กระบวนการสายการผลิต (W1, W5, W6, W7, O3, O4, O5) เนื ่องจาก
จุดออนจากการขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคคลากรและนักวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ กองทัพบกตองพัฒนา
แนวทางการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการ โดยประยุกตใชโอกาส
จากการถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสู กลุ มประกอบการที่
เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการ
แขงขัน 

เปาหมาย พัฒนารูปแบบและแนวทางความรวมมือในการถายทอด
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมประกอบการใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต ใหมี
ขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

กลยุทธเชิงรับ (S-T) 

การสงเสริมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถ
เขาสู กระบวนการสายการผลิต (S3, S5, S6, S7, S8, T3, T6) จากความพรอมของ
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณ ของกองทัพบก และมีความรวมมือ
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน กองทัพบกควรสงเสริมหรือมี
นโยบายในการเพิ่มงบประมาณเพิ่มเติม เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของกองทัพบกใหมีความสามารถในการแขงขันและการพึ่งพาตนเอง 

เปาหมาย สงเสริมการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณ
ใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เนื่องจากบุคลากรและหนวยงานทางดานการ
วิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบกมีความพรอมและมีความรวมมือกับหนวยงานทางดาน
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 
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กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 

การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, W6, W7, T1, T2, T4, T5) กองทัพบกควรพัฒนา
แกไขแนวทางและระบบในการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
รุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

เป าหมาย พัฒนาแก ไขร ูปแบบแนวทางการพ ัฒนาบ ุคลากรให มี
ความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
รุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 
การว ิจ ัยเร ื ่อง แนวทางในการขยายผลงานวิจ ัยย ุทโธปกรณเข า สู

กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ในครั้งนี้ ไดศึกษาสภาพปจจุบันของวิธีการ
ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก จากเอกสาร
ตางๆ ดังนี้ ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 13 กลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) กฎหมาย
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ ความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงาน และ
ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

ผลการวิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ พบวา ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
1. ปจจัยจุดแข็ง ไดแก 1.1 ความพรอมและความรวมมือของบุคลากรและหนวยงาน
ทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก และ 1.2 การสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัย
ยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย สอดคลองกับพรบ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เร่ืองการสงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนเชิงพาณิชย และกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
เรื ่องการกำหนดนโยบายในการเตรียมความพรอมของบุคลากรและหนวยงานของ
กองทัพบก และ 2. ปจจัยจุดออน ไดแก 2.1 การขาดการบูรณาการในการประสานงาน
ของหนวยงานตางๆ และ 2.2 การขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและ
นักวิจัยทางดานยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ สอดรับ
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เร่ืองขอจำกัด
ของภาครัฐไทยที่มีโครงสรางขนาดใหญ ซ้ำซอน และขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน 
ทั้งนี้ ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 1. ปจจัยโอกาส ไดแก 1.1 โอกาสจากการถายทอด
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี ่ยวของ และ 1.2 
โอกาสจากนโยบายที่มุงสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศและการปรับปรุงแกไขกฎหมาย
ใหเอื้อตอการลงทุน สอดคลองกับพรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564 พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 และแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มุงเปาในการสรางอุตสาหกรรม



31 
 

ปองกันประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันและเพื่อการพึ่งพาตนเองได และ 2. ปจจัย
ภัยคุกคาม ไดแก 2.1 ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ 2.2 ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยเทคโนโลยีของ
กองทัพบกและกฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการลงทุน สอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) จากขอจำกัดทางดานการ
อำนวยความสะดวกการลงทุน อาทิ กฎระเบียบ การขนสงสินคาผานแดน และขีด
ความสามารถของผูขนสงในการนำเทคโนโลยีมาใชงาน และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติกับกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ เรื ่องการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนยังไมเพียงพอตอการวิจัยเทคโนโลยีของกองทัพ 

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกฯ ประกอบดวย 1. กลยุทธเชิงรุก (S-O) ไดแก 1.1 การสรางความรวมมือ
ทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และภาคเอกชน เกิดความ
รวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณนำไปสูแนวทางในการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก สอดรับกับกลไกขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) และ 1.2 การมุงสรางอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูสายการผลิต สอดคลองกับ พรบ. สงเสริมการ
ใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 และ พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ 
พ.ศ. 2562 ที่สงเสริมการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชน 2. กลยุทธเชิงพัฒนา 
(W-O) ไดแก การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กลุ มผูประกอบการให
สามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันได สอดคลองกับแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ในการขยายผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชนดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย รวมถึง พรบ. 
สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่ไดแกไขขอจำกัดเร่ืองสิทธิ
ความเปนเจาของผลงานวิจัยระหวางหนวยงานใหทุนกับผู ร ับทุน เกิดการถายทอด
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยสูกลุมผูประกอบการไดอยางคลองตัวมากขึ้น 
เกิดความรวมมือของทุกภาคสวนในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู การขยายผลสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก 3. กลยุทธเชิงรับ (S-T) ไดแก การสงเสริมการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสู กระบวนการ
สายการผลิต กองทัพบกควรสงเสริมการเพิ่มงบประมาณเพิ่มเติมทั้งในสวนของการวิจัย
ยุทโธปกรณและการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสูสายการผลิตของกองทัพบก 
เพื ่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบกใหมี
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ความสามารถในการแขงขันและการพึ่งพาตนเองได และ 4. กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
ไดแก การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ โดยปรับแนวทางเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศใหส ูงข ึ ้น สอดคลองกับกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) เกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมี
ความสามารถในการแขงขันตอไปได 

ความเปนไปได (Feasibility) ในการขยายผลงานวิจ ัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกและอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางเปน
รูปธรรม จากความรวมมือของ 4 ภาคสวน ไดแก กองทัพบก หนวยงานผูใหทุน คณะ
นักวิจัย และผูประกอบการ โดยกองทัพบกมีความมุงมั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ จาก พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 และแผนการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566- 2570) หนวยงานผูใหทุน เชน 
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) มีการสงเสริมงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณอยางตอเนื่อง 
เพื่อเปดโอกาสใหกับนักวิจัยใหมๆ และเพิ่มความสามารถใหกับนักวิจัยเดิม และมีการ
สงเสริมนำงานวิจัยที่ไดไปใชประโยชนในเชิงพานิชยตาม พรบ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 คณะนักวิจัยในสถาบันศึกษาตางๆ ที่มีความพรอม
และความตั้งใจในการพัฒนาผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ และผูประกอบการที่ไดรับอนุญาต
ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากการวิจัยโดยกองทัพบก 
มหาวิทยาลัย ผูใหทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูเชิงพาณิชย ทั้งนี้ 
ทางกระทรวงกลาโหมไดรวมลงนามบันทึกความเขาใจวาดวยความรวมมือดานการวิจัย
และพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศกับสถาบันศึกษาตางๆ เชน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในความรวมมือนำผลงานวิจัยที่ไดรับการรับรองมาตราฐาน
จากกองทัพเขาสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก และสอดคลองกับงานวิจัย  
การพัฒนาแนวทางในการดำเนินการขยายผลของงานวิจัยดานชิ ้นสวนซอมที ่ใชใน
ยุทโธปกรณ ไปสูสายการผลิตในกองทัพบก13 ของผูชวยศาสตราจารย ดร. ศุภสิทธิ์ รอดขวัญ 
ที่ไดกำหนดแนวทางการขยายผลสูการนำไปใชประโยชนในสายการผลิตในกองทัพบกและ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศตอไป 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
งานวิจัยเรื่อง แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ

สายการผลิตของกองทัพบกฯ มีวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
ของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการ
พึ ่งพาตนเอง 2. เพื ่อศึกษาปจจัยและองคประกอบที ่ส งผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพาตนเอง และ  
3. เพื่อหาแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวน
ซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 

จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขา
สูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ นำมาซึ่งปจจัยและองคประกอบ ไดแก ปจจัย
จุดแข็ง ปจจัยจุดออน ปจจัยโอกาส และปจจัยภัยคุกคาม ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ผูวิจัยไดนำปจจัยที่วิเคราะหไดมา
สรางเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกฯ เปน 4 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก ไดแก การสรางความรวมมือ
ทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และการมุงสรางอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศจากการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูสายการผลิต กลยุทธเชิงพัฒนา ไดแก 
การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กลุมผูประกอบการใหสามารถเขาสู
กระบวนการสายการผลิต กลยุทธเชิงรับ ไดแก การสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต และกลยุทธ
เชิงปองกัน ไดแก การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ ทั้งนี้ กลยุทธเชิงรุกเปนทางเลือกที่ดีที่สุดในการนำไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองตอไป 
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ขอเสนอแนะ 

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพาตนเองและขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  
มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร กองทัพบกควรสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เนื่องจาก
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบกมีความพรอมในการ
วิจัยยุทโธปกรณใหสามารถนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณขยายผลสูสายการผลิต กอใหเกิดการ
พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบกใหมีความสามารถในการแขงขันและ
การพึ่งพาตนเองได 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย กองทัพบกควรมีนโยบายในการสรางความ
รวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และภาคเอกชน โดย
อาศัยแนวทางการดำเนินการจาก พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564 รวมถึงนโยบายการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน เพื่อใหเกิดการ
นำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนและขยายผลสูสายการผลิตของกองทัพบก  
เปนการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันสูการมุงสราง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อการพึ่งตนเองภายในประเทศได 

3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ กองทัพบกตองพัฒนาแนวทางการถายทอด
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการ โดยกลุมผูประกอบการจะเปนสวนหนึ่งของ
การนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสูสายการผลิตได และการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศใหเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น มีขีดความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบก  
สูการตอบสนองตอประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) และแนวทาง
การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ (S-Curve ที่ 11) ตอไป 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

ควรดำเนินการวิจัยในลักษณะอื่นๆ เพิ ่มเติม เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ  
จากการสัมภาษณเชิงลึกของผูเชี่ยวชาญทางดานงานวิจัยยุทโธปกรณ เจาหนาที่ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ผูประกอบการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ผูกำหนดนโยบายของ
กองทัพบก และนักวิชาการที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสภาพปจจุบันของการนำ
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพที่หลากหลายขึ้น และ 
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การวิจัยเชิงปริมาณ ดวยการใชแบบสอบถามกับนักวิจัยทางดานยุทโธปกรณในหนวยงาน
ตางๆ เพื ่อนำมาวัดผลและประเมินผลของปจจัยอื ่นๆ ที ่สงผลตอการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพ เพื่อนำมาปรับปรุงแนวทางในการ
ขยายผลงานวิจ ัยย ุทโธปกรณส ู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ให มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ จากกลยุทธที่ไดในงานวิจัยนี้ พบวา กลยุทธการพัฒนาบุคลากร
ใหมีความสามารถในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนสามารถนำไปขยายผล
เปนงานวิจัยครั้งตอไปได โดยศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาบุคลากร เพื่อนำมาสราง
เปนแนวทางการสงเสริมใหบุคลากรสามารถนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชยไดอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น 
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ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ช่ือ นายอนุรักษ เอกพยงค 

วัน เดือน ปเกิด 26 มีนาคม 2526 

สถานท่ีเกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

สถานท่ีอยูปจจุบัน 290 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 60 แขวงแสมดำ  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150  

ตำแหนง 1. กรรมการผูจัดการ บริษัท นาเครส จำกัด 

2. กรรมการผูจัดการ บริษัท แนฟไพ จำกัด 

3. กรรมการผูจัดการ บริษัท โทรจัน เอ็นจิเนียร่ิง คอรปอเรชั่น จำกัด 

4. ผูประนีประนอม ประจำศาลอาญากรุงเทพใต 

5. ผูไกลเกล่ีย ประจำศูนยไกลเกล่ียขอพิพาทภาคประชาชน  

   (กรุงเทพมหานคร ปทุมธานี สมุทรสาคร) 

6. นักวิจัยอาวุโส ประจำศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางแมพิมพยาง  

   คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

7. ผูทรงคุณวุฒิพิเศษ คณะอุตสาหกรรมบริการ  

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

8. อาจารยพิเศษ คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ    

ท่ีปรึกษา 1. ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรม กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  

   และโลหะการ  

2. ที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงาน 

   ตำรวจ สน. ปทุมวัน 

3. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและเคร่ืองจักร โรงงานผลิตเสนกวยเตีย๋ว  

   บริษัท ไทยเอเซียไรซโปรดักส จำกัด จังหวัดแพร 

4. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและงานติดตั้ง บริษัท ดีเคเอสเอช  

   เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด กรุงเทพมหานคร 

5. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและการผลิต บริษัท พีซีเอ็ม  

   ลอนดร้ี จำกัด กรุงเทพมหานคร 



 

 

 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2550 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล  

ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

พ.ศ. 2562 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยเกริก 

พ.ศ. 2566  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  

พ.ศ. 2565 – ปจจุบัน หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

พ.ศ. 2566 – ปจจุบัน หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ความมั่นคงศึกษา) รุนที่ 39  
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

พ.ศ. 2567 – ปจจุบัน  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หลักสูตรการอบรม 
พ.ศ. 2565 หลักสูตรผูนำพอเพียงเพื่อความมั่นคง รุนที่ 14 (นพม.14)  

มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ รุนที่ 17  

(พสบ.ทอ.17) กรมกิจการพลเรือน กองทัพอากาศ 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรประสานงานขาวผูบริหารหนวยงานภาครัฐและเอกชน รุน

ที่ 7 (ปขบ.7) โรงเรียนขาวทหารบก กรมขาวทหารบก กองทัพบก 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรการไกลเกลี่ยขอพิพาท ตามพระราชบัญญัติการ

ไกลเกลี่ยขอพิพาท พ.ศ. 2562 รุนที่ 1 ศูนยไกลเกลี่ยขอ
พิพาท มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  

พ.ศ. 2566  การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ สำหรับความมั่นคงโลกยุค
ใหม สมาคมแหงวิทยาลัยการทัพบก รุนที่ 2 (ส.วทบ.2)  
สมาคมแหงวิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 

พ.ศ. 2566  ประกาศนียบัตรชั ้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 21 (ปศส.21)  
สถาบันพระปกเกลา 

พ.ศ. 2566 - ปจจุบัน หลักส ูตรหล ักประจำ ว ิทยาลัยการท ัพบก ช ุดท ี ่  69  

(วทบ.69) วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 


