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การศึกษาและการจัดทำเอกสารวิจัยสวนบุคคลเรื่อง แนวทางในการขยาย

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 
มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 เพื่อเปนสวนหนึ่งของแนวทางที่
ใชในการดำเนินการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของกองทัพบกอยางเป นร ูปธรรม กอให เก ิดประโยชนต อกองทัพบกและ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตอไป ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ พลตรี ทนงศักดิ์ มหาวงศ ที่ไดใหความกรุณา สนับสนุนใหผูวิจัยไดเขารับ
ศึกษาในหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก ชุดที ่ 69 ในครั ้งนี้ ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ พันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน อาจารยที่ปรึกษา พลเอก ชรัติ อุมสัมฤทธ์ิ 
ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง ประธานกรรมการ พันเอก เจษฎา  
เหมหาชาติ และพันเอก พงศปณต อรุณสุวรรณ คณะกรรมการทุกทาน ที ่กรุณาให
คำแนะนำและรับฟงความเห็นจากผูวิจัยในการจัดทำเอกสารวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภสิทธิ์ รอดขวัญ ที่ใหคำแนะนำปรึกษาในการจัดทำ
เอกสารวิจัยในครั้งนี้ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูบังคับบัญชา 
คณาจารยวิทยาลัยการทัพบก เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพื่อนทุกทานที่กรุณาสละ
เวลาในการชวยเหลือคนควาขอมูล สำเนาเอกสาร และตอบขอสงสัยใหกับผูวิจัย จึงชวยให
ผูวิจัยสามารถจัดเก็บขอมูล และนำมาจัดทำเปนเอกสารวิจัยสวนบุคคลไดเสร็จส้ิน 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

รัฐบาลในสมัยการดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีของพลเอก ประยุทธ  
จันทรโอชา ในป พ.ศ. 2561 ไดกำหนดเปาหมายในประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป
(พ.ศ.2561 – 2580) ในการพัฒนาประเทศโดยกำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให
หนวยงานของรัฐทุกภาคสวนเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่วา ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ังยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 6 ยุทธศาสตร
ที่ไดรวมยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงและดานการสรางความสามารถในการแขงขัน(1,2) 
ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ (S-Curve ที่ 11) ซึ่งเปน
หนึ ่งในอุตสาหกรรมสำคัญแหงอนาคตที ่ประเทศไทยไดกำหนดเปาหมายใหเปน
อุตสาหกรรมใหม หรือ New S Curve ที ่ม ีส วนสำคัญในการนำรายไดเขาประเทศ3  
จากเปาหมายประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานความมั่นคงและแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ นำมาซึ่งนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของหนวยงานตางๆ ภายในประเทศ เพื่อวิจัยและ
พัฒนาผลงานยุทโธปกรณตางๆ ใหกับกองทัพบกไทย อาทิ ปนใหญหนักกระสุนวิถีราบ 
ขนาด 155 มิลลิเมตร แบบ 34 GHN-45 A1 ปนใหญเบากระสุนวิถีโคง 95 ขนาด 105 
มิลลิเมตร แบบเอ็ม 101 เอ 1 และปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรบนรถถังหลักรุน M48A5 
และรุน M60A1/A3 ซึ่งยังคงประจำการอยูตามหนวยตางๆ ของกองทัพบกไทย(4–6) 

ดวยสถานการณปจจุบ ันของภาวะสงครามของประเทศยูเครนและ
อิสราเอล ซึ่งเปนประเทศตนน้ำในการผลิตยุทโธปกรณตางๆ เชน รถถังหลัก Oplot ยาน
เกราะลอยางลำเลียงพล BTR และการยกเลิกสายการผลิตของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ได
ยกเลิกการผลิตชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร บนรถถังหลักรุน M48A5 และ 
รุน M60A1/A3 ทั้งที่มีความตองการชิ้นสวนซอมฯ ยุทโธปกรณของหนวยงานตางๆ ของ
กองทัพบกในหนวยงานกรมสรรพาวุธทหารบก ศูนยการทหารมา ศูนยการทหารปนใหญ 
สงผลใหเกิดภาวะการขาดแคลนชิ้นสวนซอมฯ ที่ใชในยุทโธปกรณฯ ซึ่งกองทัพบกไทยมี
รถถังหลักรุ น M48A5 ประจำการจำนวน 105 คัน และมีรถถังหลักรุ น M60A1/A3 
ประจำการจำนวน 178 คัน ตามลำดับ5 ดังนั้นกองทัพบกไทยจำเปนตองมีมาตราการ
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บริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เพื ่อใหมีความพรอมทางดานกำลังรบ
สำหรับการปองกันประเทศตลอดเวลา จากการมีสายการผลิตชิ้นสวนซอมฯ ตามแนวทาง
การพัฒนาการสรางอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสำหรับการพึ่งพาตนเองของประเทศ4 ดวยงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากหนวยงานตางๆ ภายในประเทศ รวมถึงสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) ทั้งการวิจัยและพัฒนาสวนซอมฯ ที่ใชในยุทโธปกรณ และ
การเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณของกองทัพบก(5,6) 

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณของสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก (สวพ.ทบ.) ในกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปน
ใหญขนาด 105 มิลล ิเมตร บนรถถังหลักรุ น M48A5 และรุ น M60A1/A3 ซึ ่งเปน
ยุทโธปกรณหลักที่ประจำการในหนวยงานของกองทัพบกไทย5 และผลงานวิจัยยุทโธปกรณ
นี้ ไดรับการรับรองกระบวนการมาตรฐานทางทหารของคณะกรรมการกำหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) กำลังรอเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก 
จึงเปนที่มาของงานวิจัยในครั้งนี้ โดยคนหาปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก รวมถึงนำแนวทางในการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
จากกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ ไปขยายผลใน
กองทัพบกไทย ลดการนำเขาชิ้นสวนซอมฯ จากตางประเทศ และเนนสายการผลิตพึ่งพา
ตนเองไดในอนาคต กอใหเกิดผลกระทบที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรมปองกันประเทศ
อยางยั่งยืน โดยปจจุบันประเทศไทยมีงบประมาณในการจัดซื้ออาวุธยุทธภัณฑประมาณ 
50,000 ลานบาทตอป ในขณะที่ประเทศตางๆ ทั่วโลกมีงบประมาณในการจัดหายุทธภัณฑ
ประมาณลานลานบาทตอป3 จึงเปนโอกาสของอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศในการ
วิจัยและพัฒนาผลงานยุทธภัณฑเพื่อจำหนายในประเทศและสงออกตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

2. เพื ่อศึกษาปจจัยและองคประกอบที ่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

3. เพื ่อหาแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 

1.  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้ เปนการวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยใชร ูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.1 เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ  

1. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  
3. กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) 
4. กฎหมายพระราชบัญญัติ เชน พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
    พ.ศ. 2564 และพรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 เปนตน 
5. ความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานภายใตกองทัพบก 
6. ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ  

ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix 

วัตถุประสงคที่ 1 วัตถุประสงคที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 3 

ปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยาย
ผลงานว ิ จ ั ยย ุ ท โ ธปกรณ ส ู  ก ระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพา
ตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมฯ ดวยเครื ่องมือ 
SWOT Analysis 

สภาพป จจ ุบ ันของว ิ ธ ี การขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง ดวยเครื่องมือ PESTEL 
Analysis และ 7S McKinsey 
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1.2 วิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ ดวย
เคร่ืองมือ PESTEL Analysis สำหรับการวิเคราะหปจจัยภายนอก และเคร่ืองมือ 7S McKinsey 
สำหรับการวิเคราะหปจจัยภายใน 

1.3 รวบรวมปจจัยและองคประกอบที ่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณฯ ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ภัยคุกคาม จากกรณีศึกษาการดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญฯ 

1.4 สรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ ดวยเครื ่องมือ 
TOWS Matrix ออกเปนกลยุทธ 4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงพัฒนา กลยุทธ
เชิงรับ และกลยุทธเชิงปองกัน 

1.5 สรุปผลและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา 

1.6 จัดทำรูปเลมรายงานการวิจัย 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาผลงานวิจัยยุทโธปกรณจากหนวยงาน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) สำนักงานการ
วิจัยแหงชาติ (วช.) กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) ในหวงระยะเวลา
ตั้งแต พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2566 (กอนหนาเปนระยะเวลา 5 ป) รวมถึงแผนยุทธศาสตร
ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 กฎหมาย 
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ และความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงาน
ตางๆ 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

เก็บรวมรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากแหลงขอมูลตางๆ ดังนี้ 

3.1 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ทางดานความมั่นคง ดานการ
สรางความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ดานเปาหมายหลัก
ในการปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การเปลี่ยนผาน
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การผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน และการเสริมสรางความสามารถของประเทศในการ
รับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 

3.3 กลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve)  
จากแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

3.4 กฎหมายพระราชบัญญัติที ่เก ี ่ยวของ เชน พรบ. สงเสริมการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ  
พ.ศ. 2562 แผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 
2570) เปนตน 

3.5 ความตองการชิ ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานและ
หนวยงานอื่นๆ ที่มียุทโธปกรณประจำการใชงาน 

3.6 ผลงานวิจัยทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

เมื่อทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ แลว ทำการวิเคราะห
สภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบก แบงเปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน แลวรวบรวมเปนปจจัย
ที่สงตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดวย 
SWOT Analysis ประกอบดวย ปจจัยจุดแข็ง ปจจัยจุดออน ปจจัยโอกาส และปจจัย 
ภัยคุกคาม แลวนำมาสรางเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเครื ่องมือ TOWS Matrix แบงออกเปนกลยุทธ  
4 รูปแบบ ไดแก กลยุทธเชิงรุก (S-O) กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) กลยุทธเชิงรับ (S-T) และ
กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) ดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การวิเคราะหขอมูล 

5.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 

รายการ 
2566 2567 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

เสนอโครงรางการวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูล       

วิเคราะหขอมูล       

สรุปผลและอภิปรายผล       

จัดทำรูปเลมวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ 

วิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอ

การขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ

สายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพา

ตนเอง ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis 

ค นหาสภาพป จจ ุบ ันของลำดับ

ข ั ้นตอนในการขยายผลงานว ิจัย

ย ุทโธปกรณส ู สายการผล ิตของ

กองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ดวย

เคร ื ่องม ือ PESTEL Analysis และ 

7S McKinsey 

สรางแนวทางในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณ

สูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือ

การพ่ึงพาตนเอง ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix 

ประกอบดวยกลยุทธเชิงรุก (S-O) กลยุทธเชิง

พ ัฒนา  (W-O) กลย ุทธ  เช ิ งร ับ  (S-T) และ 

กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
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ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ทราบขอมูลสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

2. คนพบปจจ ัยและองคประกอบที ่ส งผลต อการขยายผลงานว ิ จัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

3. ไดแนวทางในการขยายผลงานว ิจ ัยย ุทโธปกรณส ู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพชิ ้นสวนซอมปนใหญฯ และสามารถนำไปขยายผลสู สายการผลิตของ
กองทัพบกตอไป
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 
 

จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ประเทศไทยมีความจำเปนตอง
พึ่งพาตนเองดานยุทโธปกรณ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม ที่ตองการ
ยกระดับอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีขีดความสามารถในการผลิตยุทโธปกรณเพื่อใช
ในการปองกันประเทศ ลดการนำเขา รวมถึงสามารถสงออก นำไปสูการสรางเศรษฐกิจ 
ของประเทศในอนาคตได ซึ่งสอดรับกับพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ภูมิพลอดุลยเดช ดั ่งใจความวา “ขอบใจอเมริกาที่ชวยเหลือเรา เขาใจวานี ่เปนความ
ชวยเหลือดวยน้ำใจไมตรีระหวางเพื่อนตอเพื่อนที่มีฐานะเสมอกัน หวังวาสักวันเราจะ
สามารถพัฒนาตนเองไดจนเพื่อนไมตองชวยเราอีกตอไป” ที่ไดมีพระราชดำรัสไว ณ สภา
คองเกรส เมืองวอชิงตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2503 

การวิเคราะหแนวทางการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดการวิจัย กำหนดเปน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

ประเด็นที่ 2 การวิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

ประเด็นที่ 3 การสรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง  
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การวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธ ีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 25801 

คือแผนกำหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศไทยทีวา ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน โดยมีประเด็นยุทธศาสตรชาต ิ6 ดาน ประกอบดวย ดานความมั่นคง ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดาน
การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ดวยสภาพปจจุบัน เทคโนโลยีและการส่ือสารมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด นำมาซึ่งปจจัย
ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดังนี้ 

1. ความสัมพันธระหวางประเทศของกลุมประเทศอาเซียน โดยประเทศ
ไทยเปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงภูมิภาค เปนปจจัยที่สงผลตออุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ ทั้งจากความรวมมือและรวมถึงการแขงขันทางดานยุทโธปกรณในกลุมประเทศ
อาเซียน 

2. การขยายอิทธิผลและการเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ สงผล
กระทบตอความมั่นคงและเศรษฐกิจของประเทศ  

3. ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนปจจัยสนับสนุนหลัก
ที่ชวยใหเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมกลับมาขยายตัวไดเขมแข็งขึ้น  

4. โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย สงผลใหเกิดการขาดแรงงาน และ
การเพิ่มขึ้นของแรงงานตางชาติที่ยังขาดทักษะจำเปนที่สำคัญ 

5. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงและผันผวนมากขึ้น 
รวมถึงระบบนิเวศตางๆ มีแนวโนมเสื่อมโทรมลง ทั้งนี้ มีความพยายามในการสรางการ
เติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากยุทธศาสตรชาติฯ ประกอบดวย ความสัมพันธ
ระหวางประเทศของกลุมประเทศอาเซียน ทั้งจากความรวมมือและรวมถึงการแขงขัน
ทางดานยุทโธปกรณ การขยายอิทธิผลและการเพิ ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ 
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ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคมสูงวัย และ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงและผันผวนมากขึ้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)2 

คือแผนพัฒนาฯ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติอยางเปนรูปธรรมและได
กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศโดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอด
รับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals, SDGs) 
ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนกลยุทธรายหมุดหมายตามแผนพัฒนาฯ  
ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 5 การสนับสนุนการลงทุนทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ เพื่อให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน ทั้งนี้ ยังมีขอจำกัดทางดานการอำนวย
ความสะดวกการลงทุน อาทิ กฎระเบียบ การขนสงสินคาผานแดน และขีดความสามารถของผู
ขนสงในการนำเทคโนโลยีมาใชงาน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพ
สูง และสามารถแขงขันได กอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกระบบเศรษฐกิจของประเทศ  

หมุดหมายที ่ 12 การพัฒนาทุนมนุษยกำลังเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลง 
เชิงโครงสรางที่สำคัญจากการเปนสังคมสูงวัย สงผลใหประเทศขาดกำลังคนในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ กอใหเกิดขอจำกัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเติบโตของนวัตกรรม รวมถึง
การสนับสนุนจากภาครัฐยังไมมีประสิทธิภาพ 

หมุดหมายที่ 13 ขอจำกัดของภาครัฐไทยที่เปนอุปสรรคตอการตอบโจทย
ประชาชนไดอยางเต็มศักยภาพ เชน ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มีสวนราชการและหนวยงาน
ภาครัฐจำนวนมากที่มีการทำงานซ้ำซอนกัน ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน และความ
รวมมือของภาคีพัฒนาอื่นๆ ในการบริการภาครัฐยังมีขอจำกัด 

การเปลี ่ยนแปลงระดับโลกตามแผนพัฒนาฯ อาจสงผลตอวิธ ีการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองได ดังนี้  

1. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เนนการตอยอดและบูรณาการเทคโนโลยี
ตางสาขาเขาดวยกัน อาจสงผลตอรูปแบบใหมๆ ของการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 
นำมาซึ่งโอกาสทางดานเศรษฐกิจ หากมีการปรับตัวใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของกลุม
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ  
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2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว
และรุนแรงขึ้น 

3. ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 
ตามขอตกลงปารีสที่ประเทศภาคีสมาชิกอนุสัญญาไดลงนามไว 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากแผนพัฒนาฯ ประกอบดวย การสนับสนุน 
การลงทุนทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง 
สามารถแขงขันได ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความพยายามในการลดการปลอยกาซเรือน
กระจก ขอจำกัดของการพัฒนาทุนมนุษย ขอจำกัดของภาครัฐไทยที่มีโครงสรางขนาดใหญ 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงขึ้น 

กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) 

จากแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ7 ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและ
บริการแหงอนาคต มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตอยอดอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ
เนนการสรางรากฐานและสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาตแิละ
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองได ดังนี้ 

1. การพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตนำไปสูการแขงขันที่ใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  

2. การปรับปรุงและแกไขกฎหมายที ่เกี ่ยวของใหเอื ้อตอการลงทุนใน
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ  

3. การเพิ่มทักษะใหแกแรงงานสูการรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ  
4. การเตรียมความพรอมแรงงานในทุกระดับเพื่อรองรับการขยายตัวของ

ภาคอุตสาหกรรมและบริการ 
5. การขยายผลการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมสู

ผูประกอบการ  
6. การกำหนดนโยบายของร ัฐบาลม ีความช ัดเจนในการม ุ  งสร าง

อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ  
7. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนยังไมเพียงพอตอการวิจัยเทคโนโลยี

ของกองทัพ 
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8. การสงออกหรือจำหนายในเชิงพาณิชยของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
อยูในระดับที่สามารถแขงขันได รวมถึงการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ เมื่อเทียบกับประเทศที่มีอุตสาหกรรมปองกันประเทศแบบครบวงจร 

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศ ประกอบดวย การพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตนำไปสูการแขงขัน  
การปรับปรุงและแกไขกฎหมายที่เกี่ยวของใหเอื้อตอการลงทุน การขยายผลการศึกษาดาน
เทคโนโลยีและนวตักรรมสมัยใหมสูผูประกอบการ การกำหนดนโยบายของรัฐบาลมีความ
ชัดเจนในการมุ งสรางอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนยังไมเพียงพอ และการสงออกหรือจำหนายในเชิงพาณิชยของอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศอยูในระดับที่สามารถแขงขันได 

กฎหมาย พระราชบัญญัติ พระราชกำหนด และระเบียบของกองทัพที่เกี่ยวของ(8-10) 

พระราชบัญญัต ิส งเสร ิมการใช ประโยชนผลงานว ิจ ัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 25648 มีตนแบบมาจากกฎหมาย Bayh – Dole Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อ
สงเสริมการใชประโยชนงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนใหผูรับทุนหรือนักวิจัย
สามารถเปนเจาของผลงานวิจัยได และนำผลงานวิจัยไปขยายผลในเชิงพาณิชยหรือ
สาธารณประโยชนได ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของ พรบ. สงเสริมการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบดวย 
การสงเสริมใหเกิดการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนอยางกวางขวาง การ
แกไขขอจำกัดเรื่องสิทธิความเปนเจาของผลงานวิจัยระหวางหนวยงานใหทุนกับผูรับทุน 
โดยเมื่อหนวยงานผูรับทุนคือมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ไดเปนเจาของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจ ัยสู กลุม
ผูประกอบการที่เกี่ยวของมีความคลองตัวมากขึ้น เกดิการกระตุนระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมได 

พระราชบัญญัติเทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 25629 สถาบันเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ นำมาซึ่งแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศอยางเปนระบบ
ตั้งแตการศึกษาวิจัย การผลิต และการนำมาใชประโยชน โดยมีความรวมมือกับหนวยงาน
อื่นของกระทรวงกลาโหมและภาคเอกชน โดยผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของ
พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่สงผลตอวิธีการ
ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพา
ตนเอง ประกอบดวย  
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1. การสนับสนุนงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

2. การกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ ดวยการเปนศูนยขอมูลความรูดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

3. การประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศกับหนวยงาน
ทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน  

4. การสงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การคนควาวิจัย และการพัฒนา
บุคลากรดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

5. การใหบริการขอมูลและสารสนเทศดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อ
เผยแพรความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

แผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 
2570) กระทรวงกลาโหม10 จัดทำขึ้นเพื่อรองรับแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัยพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อการพึ่งพาตนเองดวย  
3 แนวคิด ไดแก  

1. การสรางความรวมมือดานความมั่นคง (Security Cooperation)  

2. การผนึกกำลังปองกันประเทศ (United Defense)  

3. แนวความคิดการปองกันเชิงรุก (Active Defense)  

ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวโนมสภาพปจจุบันของแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่สงผลตอวิธีการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบดวย  

1. การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี เนื ่องจากเทคโนโลยี
ปองกันประเทศเปนเทคโนโลยีขั้นสูง  

2. การมีแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ (S-Curve 11)  

3. การสงเสริมอุตสาหกรรมปองกันประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI)  
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ปจจัยจุดแข็งและจุดออนของระบบงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ ไดแก  

1. ขอจำกัดทางดานโครงสรางการบริหารจัดการของหนวยงานวิจัย  

2. การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับงบประมาณของประเทศ  

3. การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตาม
ความตองการของกระทรวงกลาโหม  

4. การพัฒนางานมาตรฐานทางทหารที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพื่อให
ยุทโธปกรณที่ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร  

5. การพัฒนาขีดความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศใหเขมแข็ง  

6. การขยายผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชน
ดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย  

สรุปไดวา สภาพปจจุบันจากปจจัยทางดานกฎหมายตางๆ ประกอบดวย  
การสงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย การแกไขขอจำกัด
เรื่องสิทธิความเปนเจาของผลงานวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีจากสถาบันวิจัยสู กลุม
ผูประกอบการ การสนับสนุนงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
การกำหนดนโยบายทางดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ การสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
การมีแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ การมี
มาตรการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับงบประมาณของ
ประเทศ การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตามความตองการ
ของกระทรวงกลาโหม การพัฒนางานมาตรฐานทางทหารที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 
เพื่อใหยุทโธปกรณที่ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร การพัฒนาขีดความสามารถดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศใหเขมแข็ง การขยายผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชนดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย และขอจำกัด
ทางดานโครงสรางการบริหารจัดการของหนวยงานการวิจัยและพัฒนา 
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ความตองการช้ินสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงานภายใตกองทัพบก6 

กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองคฯ ไดอนุมัติใหคณะนักวิจัยของสำนัก
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เขาเก็บขอมูลรถถังแบบ M60 A3 นำมาซึ่งขอมูลความตองการชิ้นสวนซอมฯ เพื่อขอมูล
ความตองการของหนวยใชในการจัดทำโครงการวิจัยและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอม เพื่อ
การดำรงสภาพของระบบปนใหญ ขนาด 105 มิลลิเมตร ของรถถังแบบ M48 A5 และแบบ 
M60 A1/A3 ประกอบดวย  

1. ชุดแหวนยางกันซึมทั้งในระบบรับแรงและระบบปอมปนไดเสื่อมสภาพ
ตามอายุการใชงาน ปจจุบันหนวยมีอุปสรรคในการจัดหาชิ้นสวนแหวนยางกันซึมแบบครบ
ชุดเพื่อมาเปล่ียนทดแทน  

2. น้ำมันหลอลื ่นที ่หนวยไดร ับแจกจายในปจจุบันเปนคนละแบบกับ
น้ำมันหลอลื่นที่หนวยใชอยูเดิม โดยไมสามารถใชงานกับระบบรับแรงและระบบปอมปนได 
เนื่องจากพบวามีการกัดกรอนแหวนยางกันซึม 

3. ชุดแหวนยางกันซึมที่ใชในรถถังแบบ M60 A3 พบวามีความคลายคลึงกับ
ที่ใชในรถถังแบบ M48 A5 และ M60 A1  

สรุปไดวา กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค ไดยืนยันความตองการในการ
วิจัยและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญขนาด 105 
มิลลิเมตร ของรถถังแบบ M48 A5 และ M60 A1/A3 โดยมีรายละเอียดสถานภาพรถถัง
แบบ M60 A1/A3 ของหนวยกองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค ดังนี้ 
 

หนวย ชนิด อัตรา ไดรับ หมายเหตุ 

ม.พัน.17 รอ. แบบ M60 A3 51 54 
รวมรถถัง แบบ M60 A3 สำรอง
สงคราม 3 คัน 

ม.พัน.5 รอ. แบบ M60 A3 51 53 
รวมรถถัง แบบ M60 A3 สำรอง
สงคราม 2 คัน 

ม.พัน.20 รอ. แบบ M60 A1 51 51 - 
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จากความตองการชิ้นสวนซอมฯ ของหนวยใช จึงเปนที่มาของงานวิจัยการ
ดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลัก 
รุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ทำให
ไดประโยชนในการผลิตชุดแหวนยางกันซึมที่มีมาตรฐานไมดอยไปกวาของเดิมจากผูผลิตใน
ประเทศมาเปนชิ้นสวนอะไหลเพื่อใชในการดำรงสภาพรถถังดังกลาวในกองทัพบกตอไป  

ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ11 

จากประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื ่องผลพิจารณา
คัดเลือกโครงการทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยยุทโธปกรณเพื่อเพิ่มศกัยภาพของกองทัพและ
การปองกันประเทศ ประจำปงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2559 ไดดำเนินการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานยุทโธปกรณเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของกองทัพและการปองกันประเทศเสร็จเรียบรอยแลว ดังแสดงในบัญชีรายชื่อโครงการที่
ผานการคัดเลือก ประกอบดวย 

1. ชุดโครงการวิจัย ภายในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท/ชุดโครงการ 
จำนวน 2 ผลงานวิจัย 

2. โครงการวิจัยเดี ่ยวที ่มีเทคโนโลยี นวัตกรรมหรือผลกระทบระดับสูง 
ภายในวงเงินไมเกิน 3,000,000 – 5,000,000 บาท/โครงการ จำนวน 10 ผลงานวิจัย 

3. โครงการวิจัยเดี ่ยว ภายในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท/โครงการ 
จำนวน 9 ผลงานวิจัย 

หนึ่งในโครงการวิจัยที่ไดรับการพิจารณาคือ ผลงานวิจัยการดำรงสภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 
และรุน M60 A1/A3 และไดรับการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย ตามคำสั่ง ทบ. (เฉพาะ) 
ท ี ่  1201/61 ลง 6 ส.ค. 61 เร ื ่อง แต งต ั ้งคณะกรรมการทดสอบและประเม ินผล
โครงการวิจัยและและพัฒนายุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญ 
ขนาด 105 มม. ของรถถังรุน M48A5 และรถถังรุน M60A1/A31 นั้น12 คณะกรรมการ
กำหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก (กมย.ทบ.) ขออนุมัติรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย
และพัฒนาดานยุทโธปกรณตามมติที่ประชุม โดยขอเท็จจริงคือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ไดจัดทำโครงการวิจัยและพัฒนายุทธภัณฑ ชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปน
ใหญ ขนาด 105 มม. ของรถถัง รุ น M48A5 และรุ น M60A1/A3 ไดร ับการสนับสนุน
งบประมาณ จากสำนักงาน คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



17 
 

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภสิทธ์ิ รอดขวัญ เปนหัวหนาโครงการ และมี สพ.ทบ. พล.
ม.2 รอ. และ สวพ.ทบ. เขารวมการวิจัย คณะนักวิจัยไดใชเทคนิค วิศวกรรมยอนกลับทั้ง
ในดานรูปทรงและดานวัสดุ เพื่อออกแบบผลิตชิ้นสวนซอมทั้งที่เปนวัสดุยาง พลาสติก และ
โลหะ ดวยการใชคอมพิวเตอรชวยในการออกแบบ วิเคราะห และผลิต ทำการขึ ้นรูป
ชิ้นสวนซอมดวยแมพิมพและเทคโนโลยีการตัดเฉือนโดยตรง จนไดชิ้นสวนซอมจำนวน
ทั้งสิ้น 89 รายการ จำนวน 214 ชิ้น ทำการประกอบกลับเขากับระบบปนใหญของรถถัง 
และตรวจสอบการทำงานของระบบตางๆ พบวา เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัย
ทุกประการ 

คณะกรรมการทดสอบและประเมินผล ทบ. ไดตรวจสอบรายงานผลการ
ทดสอบวัสดุที่ใชในการผลิตชิ้นสวนซอมจากศูนยวิจัยเทคโนโลยียาง มหาวิทยาลัยมหิดล 
ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย พบวา
วัสดุที่ใชในการผลิต ขึ้นสวนซอมมีคุณสมบัติเทยีบเทาหรือดีกวาเดิม ในการตรวจสอบการ
ทำงานของปนใหญ ขนาด 105 มม. ของ ถ. ด วยการออกกำลังปน ณ ที ่ต ั ้งปกติ  
การทดสอบการยิงดวยกระสุนจริง การทดสอบหลังการยิง ดวยกระสุนจริง ณ ที่ตั้งปกติ 
ผลการทดสอบระบบแกสและน้ำมันอยูในเกณฑมาตรฐานของคูมือทางเทคนิค ปนใหญ
และปอมปนสามารถทำงานไดตามปกติไมพบการร่ัวซึมของแกสและน้ำมัน 

การพิจารณาของ กมย.ทบ. ยังพบวา คณะนักวิจัยฯ ไดดำเนินโครงการตาม
ขั้นตอน ระเบียบวิธีวิจัยและหลักการดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค
ของโครงการไดผานการทดสอบทางเทคนิคจากสถาบันทดสอบที ่มีมาตรฐานสากล  
การทดสอบการใชงานจริงจากคณะกรรมการ ทดสอบและประเมินผลของ ทบ. มีผลการ
ทดสอบอยูในเกณฑผาน และหนวยใชใหการยืนยันวาชิ้นสวนซอม ที่ไดจากผลงานวิจัยไมมี
ผลกับการปฏิบัติทางยุทธวิธี สามารถใชงานปนใหญและปอมปนของรถถังหลักไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แมพิมพยาง ชุดชิ้นสวนซอม และองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมีความพรอมที่
จะนำไปสูการผลิต มีความคุมคาและชวยประหยัดงบประมาณในการนำเขาชิ้นสวนอะไหล
จากตางประเทศ กมย.ทบ. จึงมีมติเห็นชอบใหรองรับมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา
ยุทธภัณฑชิ้นสวนซอมเพื่อการดำรงสภาพของระบบปนใหญ ขนาด 105 มม. ของรถถังรุน 
M48A5 และรุน M60A1/A3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สรุปไดวา ผลงานวิจัยยุทโธปกรณของสำนักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวน
ซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร บนรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60A1/A3 ที่ได
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รับรองมาตรฐานผลงานวิจัยจากการพิจารณาของ กมย.ทบ. ซึ่งผลงานวิจัยนี้รอการขยาย
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ตอไป 

แนวทางการดำเนินการขยายผลของผลงานวิจัยยุทโธปกรณดานการดำรง
สภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพของชิ ้นสวนซอมฯ สู สายการผลิตของกองทัพบกนั้น 
ประกอบดวย 6 ขั้นตอน13 ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
รวบรวมความตองการ คำอธิบายคุณลักษณะ ขีดความสามารถขั้นตนจากหนวยที่นำไปใช
ประโยชน  

ขั้นตอนที่ 2 สวพ.ทบ. พิจารณาความตองการ โดยพิจารณาปจจัยตางๆ 
และรายงานขออนุมัติหลักการเสนอตอกรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) เพื่อนำผลงาน
ตนแบบจากการวิจัยไปจัดทำเปนตนแบบชิ้นสวนซอมในยุทโธปกรณ  

ขั้นตอนที่ 3 ภายหลังจากที่กองทัพบกอนุมัติหลักการการความตองการของ
ชิ้นสวนซอมที่จะนำไปสูสายการผลิตแลว ยก.ทบ. ดำเนินการแจงใหหนวยที่เกี่ยวของใน
กรมฝายยุทธบริการที่รับผิดชอบประสานกับเจาของผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาไปสูการจัดทำ
ตนแบบชิ้นสวนซอม และ สวพ.ทบ. ดำเนินการประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยที่เกี่ยวของตามลำดับความเรงดวน และงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากหนวย
เหนือ หนวยขางเคียง หนวยราชการ ในกระทรวงอื่น รวมถึงผูประกอบการภาคเอกชนที่
สนใจ เพื่อนำเสนอกรมสงกำลังบำรุงทหารบก (กบ.ทบ.) ในการขออนุมัติหลักการใหกรม
ฝายยุทธบริการเจาของโครงการ จัดทำโครงการใหไดตนแบบชิ้นสวนซอมมาตรฐานและ
นำไปสูการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะ (คฉ.) เพื่อนำไปสูขั้นตอนการจัดหาและผลิต  

ขั้นตอนที่ 4 กรมฝายยุทธบริการและหนวยเจาของโครงการนำผลงาน
ตนแบบชิ้นสวนซอมมาตรฐานและ คฉ. มาจัดทำเปนโครงการฯ เสนอให กบ.ทบ. เพื่อขอ
อนุมัติหลักการในการดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหาและผลิตสวน  

ขั้นตอนที่ 5 เมื่อการจัดหาและผลิตเสร็จสิ้น และ ทบ. ไดรับยุทโธปกรณ
ตรงตาม คฉ. มาตรฐานที่กำหนดแลว กรมฝายยุทธบริการและหนวยรับผิดชอบ สป. 
ดำเนินการเสนอเรื่องให กบ.ทบ. พิจารณารวมกับ ยก.ทบ. จัดลำดับความเรงดวนในการ
แจกจายชิ้นสวนซอมมาตรฐาน 
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ขั้นตอนที่ 6 เมื่อหนวยไดรับการแจกจายชิ้นสวนซอมฯ และนำไปใชงาน
แลวภายใน 6 เดือนตั้งแตไดรับมอบ ใหรวบรวมขอมูลการใชงาน ปญหา ขอขัดของและ
ขอเสนอแนะ รายงานตามสายงานใหกรมฝายยุทธบริการและหนวย รับผิดชอบ สป. หลัก
ทราบ เพื่อรวบรวมเปนขอมูลในการประเมินและแกไขหรือจัดทำเปนโครงการปรับปรุง
ตอไป 

ผลงานวิจัยยุทโธปกรณในกรณีศึกษา การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ชิ้นสวนซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 
ที่ไดรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยจากการพิจารณาของ กมย.ทบ. มีสภาพปจจุบันของ
วิธีการดำเนินการขยายผลของผลงานวิจัยยุทโธปกรณ สูสายการผลิตของกองทัพบก โดยมี
ทั้งหมด 6 ขั้นตอน ผานทางหนวยงาน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(สวพ.ทบ.) กรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) และกรมสงกำลงับำรุงทหารบก (กบ.ทบ.) จะ
เห็นวา จะตองมีการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ และใชเวลาในการดำเนินการ
ติดตอประสานงานของคณะผูวิจัย หากตองการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

 
การวิเคราะหปจจัยและองคประกอบท่ีสงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวย PESTEL Analysis14 

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ PESTEL Analysis มาวิเคราะหปจจัยโอกาสและภัย
คุกคามที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกฯ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ปจจัยภายนอกประกอบดวยโอกาสและภยัคุกคาม 
 

PESTEL 
โอกาส 

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม 
(Threat) 

ปจจัยจากทางการเมือง 
(Political Factor) 

1. โอกาสจากการสนับสนุนการ
ลงท ุนทางด  านโลจ ิสต ิกส จาก
ภาครัฐ 
2. โอกาสความร วมมือทางด าน
ยุทโธปกรณระหวางประเทศของ
กลุมประเทศอาเซียน 
3. โอกาสจากการกำหนดนโยบาย
ของรัฐบาลมีความชัดเจนในการมุง
สรางอุตสาหกรรมความมั่นคงของ
ประเทศ  

1. ภัยคุกคามจากการขยายอิทธิผล
และการเพิ ่มบทบาทของประเทศ
มหาอำนาจ 
2. ภ ัยค ุกคามจากการแข  ง ขัน
ทางด  านย ุทโธปกรณ  ระหว  า ง
ประเทศของกลุมประเทศอาเซียน 
3. ภ ั ยค ุ กคามจากการจ ั ดสรร
งบประมาณสนับสนุนตอการวิจัย
เทคโน โลย ี ของกองท ัพย ั ง ไม
เพียงพอ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ 
(Economic Factor) 

1. โอกาสจากการสงออกหรือจำหนาย
ในเช ิงพาณ ิชย ของอ ุตสาหกรรม
ปองกันประเทศอยูในระดับที่สามารถ
แขงขันได 
2. โอกาสจากการท่ีวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมมีศักยภาพสูง 
และสามารถแขงขันได 
3. โอกาสจากความตองการชิ้นสวน
ซอมฯ ของหนวยใชงาน 

1. ภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
ร ุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ 
2. ภัยคุกคามจากขอจำกัดในการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและการ
เติบโตของนวัตกรรม 

ปจจัยทางสังคม 
(Social Factor) 

1. โอกาสจากการเตร ียมความ
พรอมแรงงานในทุกระดับ 
2. โอกาสจากการเพิ่มทักษะใหแก
แรงงานสูการรองรับการเติบโตของ
เศรษฐกิจ 

1. ภัยคุกคามจากโครงสรางประชากร
ท่ีเขาสูสังคมสูงวัย 
2. ภัยคุกคามจากการขาดแรงงาน และ
การเพิ่มขึ้นของแรงงานตางชาติที่ยัง
ขาดทักษะจำเปนท่ีสำคัญ 

ปจจัยทางเทคโนโลยี 
(Technological 

Factor) 

1. โอกาสจากความกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนำไปสู
การแขงขัน 
2. โ อ ก า ส จ า ก ก า ร ข ย า ย ผ ล
การศ ึกษาด านเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมสมัยใหมสูผูประกอบการ 

1. ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลง
อย  า ง รวด เร ็ ว ของ เทคโน โลยี  
เน ื ่ อ งจาก เทคโน โลย ีป  อ ง กัน
ประเทศ เปนเทคโนโลยีข้ันสูง 
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PESTEL 
โอกาส 

(Opportunity) 
ภัยคุกคาม 
(Threat) 

3. โอกาสจากการถายทอดเทคโนโลยี
จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยสู
กลุมผูประกอบการท่ีเก่ียวของ 

2. ภัยคุกคามจากขีดความสามารถ
ของผูขนสงในการนำเทคโนโลยีมา
ใชงาน 

ปจจัยทางสิ่งแวดลอม 
(Environmental 

Factor) 

1. โอกาสจากการมุ งเนนลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก 
2. โอกาสจากการสรางการเติบโต
อยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอ
สภาพภูมิอากาศ 

1. ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที ่มีความรุนแรง
และผันผวนมากข้ึน  
2. ภัยคุกคามจากระบบนิเวศตางๆ 
มีแนวโนมเสื่อมโทรมลง 

ปจจัยทางดาน
กฎหมาย 

(Legal Factor) 

1. โอกาสจากการปร ับปร ุงและ
แกไขกฎหมายที่เกี่ยวของใหเอื้อตอ
การลงทุน 
2. โอกาสจากมาตรการสงเสริมและ
สน ับสน ุนอ ุตสาหกรรมป องกัน
ประเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) 
3. โอกาสจากการแกไขขอจำกัดเรื ่อง
สิทธ ิความเปนเจาของผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณระหวางหนวยงานใหทุน
กับผูรับทุน 

1. ภัยคุกคามจากขอจำกัดทางดาน
กฎระเบ ียบในการอำนวยความ
สะดวกการลงทุน 
 

 
 

การวิเคราะหปจจัยภายในดวย 7S McKinsey15  

ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ 7S McKinsey มาวิเคราะหปจจัยจุดแข็งและจุดออน
ของผลงานวิจัยยุทโธปกรณ ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ปจจัยภายในประกอบดวยจุดแข็งและจดุออน 
 

7S McKinsey 
จุดแข็ง 

(Strength) 

จุดออน 

(Weakness) 

ยุทธศาสตร  

(Strategy) 

1. การสงเสริมการนำผลงานวิจัย
ย ุทโธปกรณไปใช ประโยชน  เชิง
พาณิชย ตาม พรบ. สงเสริมการใช
ป ร ะ โ ย ช น  ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 
2. การสนับสนุนงานวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ ตาม พรบ . เทคโนโลยี
ปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 
3. การกำหนดแนวทางการขยาย
ผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม
ทางทหารสู การใชประโยชนดาน
ความม่ันคงและเชิงพาณิชย 

1. ข  อ จ ำก ั ด ใ นก า รพ ัฒนา ขีด
ความสามารถดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีป องก ันประเทศให
เขมแข็ง 
2. แนวทางการพัฒนาโครงสร าง
พื ้นฐานดานอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ (S-Curve 11) มีขอจำกัด
ในการดำเนินการ 

โครงสรางองคกร 

(Structure) 

1. ม ีหน วยงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบงาน
ทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
2. มีหนวยงาน กมย.กห. ที่รองรับ
การกำหนดมาตรฐานผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณท่ีชัดเจน 
3. มีหนวยงานของกองทัพบกที่มี
ก ารว ิ จ ั ยและพ ัฒนาทางด  าน
ยุทโธปกรณ 

1. ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มี
สวนราชการและหนวยงานทีมีการ
ทำงานซ้ำซอนกัน  
2. ขาดการบ ูรณาการการทำงาน
รวมกัน 
3.  ขอจำกัดทางดานโครงสรางการ
บริหารจัดการของหนวยงานการวิจัย
และพัฒนา 

ระบบในการปฏิบัติงาน 

(System) 

1. มีนโยบายและแผนการพ ัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศมีการกำหนดไวอยางชัดเจน 

2. มีความร วมมือด านเทคโนโลยี

ปองกันประเทศกับหนวยงานทางดาน

สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 

1. การปฏิบัติงานท่ีอางอิงกฎ ระเบียบ
ของทางราชการ สงผลใหเกิดความไม
คลองตัวในการดำเนินงาน 
2. ขาดระบบงานการผลิตตนแบบ
ผล ิตภ ัณฑ  เพ ื ่ อนำผลงานว ิ จั ย
ยุทโธปกรณไปสูภาคการผลิตโดย
เอกชน 
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7S McKinsey 
จุดแข็ง 

(Strength) 

จุดออน 

(Weakness) 

บุคลากร 

(Staff) 

1. มีบ ุ คลากรท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบงาน
ทางดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
2. หนวยงานวิจัยของกองทัพบกมี
การเปดรับบุคลากรเพ่ิมเติม 

1. ขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

รูปแบบการบริหาร

จัดการ (Style) 

1. มีหน วยใชงานท ี ่ต องการนำ
ผลงานวิจัยดานยุทโธปกรณไปใช
ประโยชน 
2. การพัฒนางานมาตรฐานทาง
ทหารที ่มีมาตรฐานเปนที ่ยอมรับ
เพ่ือใหงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณ
ผานการรับรองมาตรฐานทางทหาร 

1. ร ูปแบบแนวทางการพ ัฒนา
บุคลากรดานเทคโนโลยีป องกัน
ประเทศยังไมชัดเจน 

ทักษะ  

(Skill) 

1. การส งเสร ิมและสนับสนุนการ
ฝกอบรมนักวิจัยทางดานยุทโธปกรณ
ใหมีทักษะท่ีชำนาญมากข้ึน 
2. นักวิจัยดานยุทโธปกรณมีทักษะ
ทางดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
3. การเพิ ่มทักษะเฉพาะดานของ
บ ุคลากรในหน วยงานว ิจ ัยและ
พัฒนาของกองทัพบก 

1. น ั กว ิ จ ั ยย ั ง ข าดท ั กษะและ
ประสบการณในการบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจ 
2. ขาดการบูรณาการทักษะอื่นๆ ท่ี
สงเสริมการคนควาวิจัยทางดาน
ย ุท โธปกรณ ให  สามารถขยาย
ผลงานวิจัยสูสายการผลิต 

วัฒนธรรมองคกร 

(Shared Value) 

1. การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตาม
ความตองการของกระทรวงกลาโหม 
2. หนวยงานมีการเผยแพรความรู
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศแก
สาธารณะ 

1. ขาดการสื่อสารระหวางหนวยใช
ที ่ม ีความตองการยุทธภัณฑจาก
ผลงานวิจัยกับหนวยวิจัยยุทธภัณฑ 

 
สรุปปจจัยดวย SWOT Analysis16 

จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกดวย PESTEL Analysis และการวิเคราะห
ปจจัยภายในดวย 7S McKinsey ผูวิจัยนำมาสรุปปจจัยที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis 
ดังแสดงในตารางที่ 3 และ 4 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 สรุปปจจัยจุดแข็งและจุดออน 

 
จุดแข็ง  

(Strength) 
จุดออน  

(Weakness) 
S1: มี พรบ . สงเสร ิมและสนับสนุนงานว ิจัย
ยุทโธปกรณไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

W1: ขอจำกัดในการพัฒนาขีดความสามารถดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศให
เขมแข็ง 

S2: การกำหนดแนวทางการขยายผลงานวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชน
ดานความม่ันคงและเชิงพาณิชย 

W2: ภาครัฐมีโครงสรางขนาดใหญ มีสวนราชการ
และหนวยงานทีมีการทำงานซ้ำซอนกัน 

S3: มีหนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัยและพัฒนา
ทางดานอุตสาหกรรมป องกันประเทศ และ
หน วยงาน  กมย.กห. ท ี ่กำหนดการรองรับ
มาตรฐานผลงานวิจัยยุทโธปกรณท่ีชัดเจน 

W3: ขาดการบูรณาการทำงานรวมกัน และมี
ขอจำกัดทางดานโครงสรางการบริหารจัดการ
ของหนวยงานการวิจัยและพัฒนา 

S4: มีนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศมีการกำหนดไว
อยางชัดเจน 

W4: การปฏิบัติงานที่อางอิงกฎ ระเบียบของทาง
ราชการ สงผลใหเกิดความไมคลองตัวในการ
ดำเนินงาน 

S5: มีความรวมมือดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชน 

W5: ขาดระบบงานการผลิตตนแบบผลิตภัณฑ
เพื่อนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปสูภาคการผลิต
โดยเอกชน 

S6: มีหนวยใชงานที่ตองการนำผลงานวิจัยดาน
ยุทโธปกรณไปใชประโยชน 

W6: รูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศยังไมชัดเจน 

S7: นักวิจัยดานยุทโธปกรณมีทักษะทางดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ 

W7: นักวิจัยขาดทักษะและประสบการณในการ
บริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  

S8: การส งเสร ิมและสนับสนุนการฝ กอบรม
นักวิจัยทางดานยุทโธปกรณใหมีทักษะที่ชำนาญ
มากข้ึน  

W8: ขาดการสื่อสารระหวางหนวยใชที ่มีความ
ตองการยุทธภัณฑจากผลงานวิจัยกับหนวยวิจัย
ยุทธภัณฑ 
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สรุปแนวคิดปจจัยจุดแข็ง ประกอบดวย แนวคิดจุดแข็งที่ 1 ความพรอม
ของบุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก และมีความ
รวมมือกับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน (S3, S5, S6, S7, S8) และ
แนวคิดจุดแข็งที่ 2 การสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย (S1, S2, S4) 

สรุปแนวคิดปจจัยจุดออน ประกอบดวย แนวคิดจุดออนที่ 1 การขาด
การบูรณาการในการประสานงานของหนวยงานตางๆ (W2, W3, W4, W8) และแนวคิด
จุดออนที่ 2 การขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและนักวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, W6, W7) 
 

ตารางที่ 4 สรุปปจจัยโอกาสและภัยคุกคาม 

 

โอกาส  
(Opportunity) 

ภัยคุกคาม  
(Threat) 

O1: โอกาสจากการสนับสนุนการลงทุน
ทางดานโลจิสติกสจากภาครัฐ 

T1: ภัยคุกคามจากการขยายอิทธิผลและ
การเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอำนาจ 

O2: โอกาสจากการกำหนดนโยบายของ
ร ัฐบาลม ีความช ัด เจนในการม ุ  งสร  าง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

T2: ภัยคุกคามจากการแขงขันทางดาน
ย ุทโธปกรณระหว างประเทศของกลุม
ประเทศอาเซียน 

O3: โอกาสจากความตองการชิ้นสวนซอมฯ 
ของหนวยใชงาน 

T3: ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยเทคโนโลยีของกองทัพ
ยังไมเพียงพอ 

O4: โอกาสจากการขยายผลการศึกษาดาน
เทคโนโลยีสูผูประกอบการ 

T4: ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรง
ของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

O5: โอกาสจากการถายทอดเทคโนโลยดีาน
เทคโนโลย ีและนว ัตกรรมสม ัยใหม  สู
ผูประกอบการที่เกี่ยวของ 

T5: ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยี เนื่องจากเทคโนโลยี
ปองกันประเทศ เปนเทคโนโลยีขั้นสูง 

O6: โอกาสจากการปรับปรุงแกไขกฎหมาย
ที ่เกี ่ยวของใหมีความสะดวกยิ ่งขึ ้น และ
มาตรการสงเสร ิมอ ุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของ BOI 

T6: ภ ัยค ุกคามจากข อจำก ัดทางด  าน
กฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการ
ลงทุน 
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สรุปแนวคิดปจจัยโอกาส ประกอบดวย แนวคิดโอกาสที่ 1 โอกาสจากการ
ถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี่ยวของ (O3, O4, 
O5) และแนวคิดโอกาสที่ 2 โอกาสจากนโยบายที่มุงสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศและการ
ปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน (O1, O2, O6) 

สรุปแนวคิดปจจัยภัยคุกคาม ประกอบดวย แนวคิดภัยคุกคามที ่ 1  
ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ (T1, T2, T4, T5) 
และแนวคิดภัยคุกคามที่ 2 ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัย
เทคโนโลยีของกองทัพบกและกฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการลงทุน (T3, T6) 

 
การสรางแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

การวิเคราะห TOWS Matrix17 

จากการสรุปวิเคราะหปจจัยตางๆ ดวย SWOT Analysis ผูวิจัยนำปจจัยที่
ว ิเคราะหไดมาสรางเปนแนวทางการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กระบวนการ
สายการผลิตของกองทัพบกฯ ดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix ดังแสดงในตารางที่ 5  
 

ตารางที่ 5 กลยุทธจากการวิเคราะหดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix 
 

 
จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 
1. การสรางความรวมมือทางดาน
งานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวาง
หนวยงานตางๆ และภาคเอกชน 

(S3, S5, S6, S7, S8, O3, O4, 
O5) 
2. การมุงสรางอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากการนำผลงานว ิจัย

ยุทโธปกรณสู สายการผลิต (S1, 
S2, S4, O1, O2, O6) 

กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) 
การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กลุ มผูประกอบการให
สามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต 
(W1, W5, W6, W7, O3, O4, O5) 
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จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดออน 

(Weakness) 

ภัยคุกคาม 
(Threat) 

กลยุทธเชิงรับ (S-T) 
การสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณ
ให สามารถเข าส ู กระบวนการ
สายการผล ิ ต  (S3, S5, S6, S7, 
S8, T3, T6) 

กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, 
W6, W7, T1, T2, T4, T5) 
 

 
ผูวิจัยไดขยายแนวคิดและเปาหมายของกลยุทธตางๆ เพื่อเปนแนวทางการ

ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ดังนี้ 

กลยุทธเชิงรุก (S-O) 

1. การสรางความรวมมือทางดานงานวิจ ัยด านยุทโธปกรณระหวาง
หนวยงานตางๆ และภาคเอกชน (S3, S5, S6, S7, S8, O3, O4, O5) จากความพรอมของ
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก รวมถึงมีความรวมมอื
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน และโอกาสจากการถายทอด
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี่ยวของ 

เปาหมาย สรางความรวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณ กอใหเกิด
การพัฒนาศักยภาพของกองทัพบก สถาบันอุดมศึกษา และผู ประกอบการในกลุม
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ กอใหเกิดแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง สงผลใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศตอไป 

2. การมุ งสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศจากการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู สายการผลิต (S1, S2, S4, O1,O2, O6) จากการสนับสนุนและสงเสริม
งานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย และโอกาสจากนโยบายที่มุ งสราง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศและการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน 
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เปาหมาย พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการ
แขงขัน จากนโยบายการสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิง
พาณิชย การปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน และการมุงสรางอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

กลยุทธเชิงพัฒนา (W-O) 

การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการให
สามารถเขาสู กระบวนการสายการผลิต (W1, W5, W6, W7, O3, O4, O5) เนื ่องจาก
จุดออนจากการขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคคลากรและนักวิจัยทางดาน
ยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ กองทัพบกตองพัฒนา
แนวทางการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการ โดยประยุกตใชโอกาส
จากการถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสู กลุ มประกอบการที่
เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการ
แขงขัน 

เปาหมาย พัฒนารูปแบบและแนวทางความรวมมือในการถายทอด
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมประกอบการใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต ใหมี
ขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ  

กลยุทธเชิงรับ (S-T) 

การสงเสริมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถ
เขาสู กระบวนการสายการผลิต (S3, S5, S6, S7, S8, T3, T6) จากความพรอมของ
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณ ของกองทัพบก และมีความรวมมือ
กับหนวยงานทางดานสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน กองทัพบกควรสงเสริมหรือมี
นโยบายในการเพิ่มงบประมาณเพิ่มเติม เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศของกองทัพบกใหมีความสามารถในการแขงขันและการพึ่งพาตนเอง 

เปาหมาย สงเสริมการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณ
ใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เนื่องจากบุคลากรและหนวยงานทางดานการ
วิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบกมีความพรอมและมีความรวมมือกับหนวยงานทางดาน
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 
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กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 

การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (W1, W5, W6, W7, T1, T2, T4, T5) กองทัพบกควรพัฒนา
แกไขแนวทางและระบบในการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
รุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

เป าหมาย พัฒนาแก ไขร ูปแบบแนวทางการพ ัฒนาบ ุคลากรให มี
ความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อรองรับภัยคุกคามจากการแขงขันอยาง
รุนแรงของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 
การว ิจ ัยเร ื ่อง แนวทางในการขยายผลงานวิจ ัยย ุทโธปกรณเข า สู

กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ในครั้งนี้ ไดศึกษาสภาพปจจุบันของวิธีการ
ขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก จากเอกสาร
ตางๆ ดังนี้ ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 13 กลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) กฎหมาย
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ ความตองการชิ้นสวนซอมฯ ในยุทโธปกรณของหนวยงาน และ
ผลงานวิจัยดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

ผลการวิเคราะหปจจัยและองคประกอบที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ พบวา ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
1. ปจจัยจุดแข็ง ไดแก 1.1 ความพรอมและความรวมมือของบุคลากรและหนวยงาน
ทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบก และ 1.2 การสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัย
ยุทโธปกรณนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย สอดคลองกับพรบ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เร่ืองการสงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนเชิงพาณิชย และกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 
เรื ่องการกำหนดนโยบายในการเตรียมความพรอมของบุคลากรและหนวยงานของ
กองทัพบก และ 2. ปจจัยจุดออน ไดแก 2.1 การขาดการบูรณาการในการประสานงาน
ของหนวยงานตางๆ และ 2.2 การขาดระบบและรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรและ
นักวิจัยทางดานยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ สอดรับ
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เร่ืองขอจำกัด
ของภาครัฐไทยที่มีโครงสรางขนาดใหญ ซ้ำซอน และขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน 
ทั้งนี้ ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 1. ปจจัยโอกาส ไดแก 1.1 โอกาสจากการถายทอด
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสูกลุมประกอบการที่เกี ่ยวของ และ 1.2 
โอกาสจากนโยบายที่มุงสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศและการปรับปรุงแกไขกฎหมาย
ใหเอื้อตอการลงทุน สอดคลองกับพรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564 พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 และแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มุงเปาในการสรางอุตสาหกรรม
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ปองกันประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันและเพื่อการพึ่งพาตนเองได และ 2. ปจจัย
ภัยคุกคาม ไดแก 2.1 ภัยคุกคามจากการแขงขันอยางรุนแรงของอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ 2.2 ภัยคุกคามจากการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยเทคโนโลยีของ
กองทัพบกและกฎระเบียบในการอำนวยความสะดวกการลงทุน สอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) จากขอจำกัดทางดานการ
อำนวยความสะดวกการลงทุน อาทิ กฎระเบียบ การขนสงสินคาผานแดน และขีด
ความสามารถของผูขนสงในการนำเทคโนโลยีมาใชงาน และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติกับกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ เรื ่องการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนยังไมเพียงพอตอการวิจัยเทคโนโลยีของกองทัพ 

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกฯ ประกอบดวย 1. กลยุทธเชิงรุก (S-O) ไดแก 1.1 การสรางความรวมมือ
ทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และภาคเอกชน เกิดความ
รวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณนำไปสูแนวทางในการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก สอดรับกับกลไกขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) และ 1.2 การมุงสรางอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศจากการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูสายการผลิต สอดคลองกับ พรบ. สงเสริมการ
ใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 และ พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ 
พ.ศ. 2562 ที่สงเสริมการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชน 2. กลยุทธเชิงพัฒนา 
(W-O) ไดแก การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กลุ มผูประกอบการให
สามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันได สอดคลองกับแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) ในการขยายผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมทางทหารสูการใชประโยชนดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย รวมถึง พรบ. 
สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ที่ไดแกไขขอจำกัดเร่ืองสิทธิ
ความเปนเจาของผลงานวิจัยระหวางหนวยงานใหทุนกับผู ร ับทุน เกิดการถายทอด
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยสูกลุมผูประกอบการไดอยางคลองตัวมากขึ้น 
เกิดความรวมมือของทุกภาคสวนในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู การขยายผลสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก 3. กลยุทธเชิงรับ (S-T) ไดแก การสงเสริมการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสู กระบวนการ
สายการผลิต กองทัพบกควรสงเสริมการเพิ่มงบประมาณเพิ่มเติมทั้งในสวนของการวิจัย
ยุทโธปกรณและการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสูสายการผลิตของกองทัพบก 
เพื ่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบกใหมี
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ความสามารถในการแขงขันและการพึ่งพาตนเองได และ 4. กลยุทธเชิงปองกัน (W-T) 
ไดแก การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ โดยปรับแนวทางเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศใหส ูงข ึ ้น สอดคลองกับกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) เกิดการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมี
ความสามารถในการแขงขันตอไปได 

ความเปนไปได (Feasibility) ในการขยายผลงานวิจ ัยยุทโธปกรณสู
กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกและอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางเปน
รูปธรรม จากความรวมมือของ 4 ภาคสวน ไดแก กองทัพบก หนวยงานผูใหทุน คณะ
นักวิจัย และผูประกอบการ โดยกองทัพบกมีความมุงมั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศ จาก พรบ. เทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ. 2562 และแผนการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ (พ.ศ. 2566- 2570) หนวยงานผูใหทุน เชน 
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) มีการสงเสริมงานวิจัยทางดานยุทโธปกรณอยางตอเนื่อง 
เพื่อเปดโอกาสใหกับนักวิจัยใหมๆ และเพิ่มความสามารถใหกับนักวิจัยเดิม และมีการ
สงเสริมนำงานวิจัยที่ไดไปใชประโยชนในเชิงพานิชยตาม พรบ. สงเสริมการใชประโยชน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 คณะนักวิจัยในสถาบันศึกษาตางๆ ที่มีความพรอม
และความตั้งใจในการพัฒนาผลงานวิจัยยุทโธปกรณฯ และผูประกอบการที่ไดรับอนุญาต
ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากการวิจัยโดยกองทัพบก 
มหาวิทยาลัย ผูใหทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูเชิงพาณิชย ทั้งนี้ 
ทางกระทรวงกลาโหมไดรวมลงนามบันทึกความเขาใจวาดวยความรวมมือดานการวิจัย
และพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศกับสถาบันศึกษาตางๆ เชน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในความรวมมือนำผลงานวิจัยที่ไดรับการรับรองมาตราฐาน
จากกองทัพเขาสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก และสอดคลองกับงานวิจัย  
การพัฒนาแนวทางในการดำเนินการขยายผลของงานวิจัยดานชิ ้นสวนซอมที ่ใชใน
ยุทโธปกรณ ไปสูสายการผลิตในกองทัพบก13 ของผูชวยศาสตราจารย ดร. ศุภสิทธิ์ รอดขวัญ 
ที่ไดกำหนดแนวทางการขยายผลสูการนำไปใชประโยชนในสายการผลิตในกองทัพบกและ
อุตสาหกรรมปองกันประเทศตอไป 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
งานวิจัยเรื่อง แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการ

สายการผลิตของกองทัพบกฯ มีวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
ของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื่อการ
พึ ่งพาตนเอง 2. เพื ่อศึกษาปจจัยและองคประกอบที ่ส งผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพาตนเอง และ  
3. เพื่อหาแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเอง กรณีศึกษา: การดำรงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวน
ซอมปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตรของรถถังหลักรุน M48A5 และรุน M60 A1/A3 

จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของวิธีการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขา
สูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ นำมาซึ่งปจจัยและองคประกอบ ไดแก ปจจัย
จุดแข็ง ปจจัยจุดออน ปจจัยโอกาส และปจจัยภัยคุกคาม ที่สงผลตอการขยายผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพบก ผูวิจัยไดนำปจจัยที่วิเคราะหไดมา
สรางเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิตของ
กองทัพบกฯ เปน 4 กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก ไดแก การสรางความรวมมือ
ทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และการมุงสรางอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศจากการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูสายการผลิต กลยุทธเชิงพัฒนา ไดแก 
การพัฒนาการถายทอดผลงานวิจัยยุทโธปกรณสู กลุมผูประกอบการใหสามารถเขาสู
กระบวนการสายการผลิต กลยุทธเชิงรับ ไดแก การสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต และกลยุทธ
เชิงปองกัน ไดแก การพัฒนาแกไขรูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ดานเทคโนโลยีปองกันประเทศ ทั้งนี้ กลยุทธเชิงรุกเปนทางเลือกที่ดีที่สุดในการนำไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพื่อการพึ่งพาตนเองตอไป 
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ขอเสนอแนะ 

แนวทางในการขยายผลงานวิจัยยุทโธปกรณเขาสูกระบวนการสายการผลิต
ของกองทัพบกเพื ่อการพึ ่งพาตนเองและขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  
มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร กองทัพบกควรสงเสริมการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนตอการวิจัยยุทโธปกรณใหสามารถเขาสูกระบวนการสายการผลิต เนื่องจาก
บุคลากรและหนวยงานทางดานการวิจัยยุทโธปกรณของกองทัพบกมีความพรอมในการ
วิจัยยุทโธปกรณใหสามารถนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณขยายผลสูสายการผลิต กอใหเกิดการ
พัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบกใหมีความสามารถในการแขงขันและ
การพึ่งพาตนเองได 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย กองทัพบกควรมีนโยบายในการสรางความ
รวมมือทางดานงานวิจัยดานยุทโธปกรณระหวางหนวยงานตางๆ และภาคเอกชน โดย
อาศัยแนวทางการดำเนินการจาก พรบ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564 รวมถึงนโยบายการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการลงทุน เพื่อใหเกิดการ
นำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนและขยายผลสูสายการผลิตของกองทัพบก  
เปนการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสามารถในการแขงขันสูการมุงสราง
อุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อการพึ่งตนเองภายในประเทศได 

3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ กองทัพบกตองพัฒนาแนวทางการถายทอด
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกลุมผูประกอบการ โดยกลุมผูประกอบการจะเปนสวนหนึ่งของ
การนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปขยายผลสูสายการผลิตได และการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถดานเทคโนโลยีปองกันประเทศใหเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น มีขีดความสามารถดาน
เทคโนโลยีปองกันประเทศ เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบก  
สูการตอบสนองตอประเด็นของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) และแนวทาง
การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการปองกันประเทศ (S-Curve ที่ 11) ตอไป 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

ควรดำเนินการวิจัยในลักษณะอื่นๆ เพิ ่มเติม เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ  
จากการสัมภาษณเชิงลึกของผูเชี่ยวชาญทางดานงานวิจัยยุทโธปกรณ เจาหนาที่ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ผูประกอบการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ผูกำหนดนโยบายของ
กองทัพบก และนักวิชาการที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสภาพปจจุบันของการนำ
ผลงานวิจัยยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพที่หลากหลายขึ้น และ 
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การวิจัยเชิงปริมาณ ดวยการใชแบบสอบถามกับนักวิจัยทางดานยุทโธปกรณในหนวยงาน
ตางๆ เพื ่อนำมาวัดผลและประเมินผลของปจจัยอื ่นๆ ที ่สงผลตอการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณสูกระบวนการสายการผลิตของกองทัพ เพื่อนำมาปรับปรุงแนวทางในการ
ขยายผลงานวิจ ัยย ุทโธปกรณส ู กระบวนการสายการผลิตของกองทัพบกฯ ให มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ จากกลยุทธที่ไดในงานวิจัยนี้ พบวา กลยุทธการพัฒนาบุคลากร
ใหมีความสามารถในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนสามารถนำไปขยายผล
เปนงานวิจัยครั้งตอไปได โดยศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาบุคลากร เพื่อนำมาสราง
เปนแนวทางการสงเสริมใหบุคลากรสามารถนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชยไดอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น 
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ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ช่ือ นายอนุรักษ เอกพยงค 

วัน เดือน ปเกิด 26 มีนาคม 2526 

สถานท่ีเกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

สถานท่ีอยูปจจุบัน 290 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 60 แขวงแสมดำ  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150  

ตำแหนง 1. กรรมการผูจัดการ บริษัท นาเครส จำกัด 

2. กรรมการผูจัดการ บริษัท แนฟไพ จำกัด 

3. กรรมการผูจัดการ บริษัท โทรจัน เอ็นจิเนียร่ิง คอรปอเรชั่น จำกัด 

4. ผูประนีประนอม ประจำศาลอาญากรุงเทพใต 

5. ผูไกลเกล่ีย ประจำศูนยไกลเกล่ียขอพิพาทภาคประชาชน  

   (กรุงเทพมหานคร ปทุมธานี สมุทรสาคร) 

6. นักวิจัยอาวุโส ประจำศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางแมพิมพยาง  

   คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

7. ผูทรงคุณวุฒิพิเศษ คณะอุตสาหกรรมบริการ  

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

8. อาจารยพิเศษ คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ    

ท่ีปรึกษา 1. ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรม กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  

   และโลหะการ  

2. ที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงาน 

   ตำรวจ สน. ปทุมวัน 

3. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและเคร่ืองจักร โรงงานผลิตเสนกวยเตีย๋ว  

   บริษัท ไทยเอเซียไรซโปรดักส จำกัด จังหวัดแพร 

4. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและงานติดตั้ง บริษัท ดีเคเอสเอช  

   เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด กรุงเทพมหานคร 

5. ที่ปรึกษา ดานวิศวกรรมและการผลิต บริษัท พีซีเอ็ม  

   ลอนดร้ี จำกัด กรุงเทพมหานคร 



 

 

 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2550 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล  

ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

พ.ศ. 2562 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยเกริก 

พ.ศ. 2566  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  

พ.ศ. 2565 – ปจจุบัน หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

พ.ศ. 2566 – ปจจุบัน หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ความมั่นคงศึกษา) รุนที่ 39  
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

พ.ศ. 2567 – ปจจุบัน  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หลักสูตรการอบรม 
พ.ศ. 2565 หลักสูตรผูนำพอเพียงเพื่อความมั่นคง รุนที่ 14 (นพม.14)  

มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร กองทัพอากาศ รุนที่ 17  

(พสบ.ทอ.17) กรมกิจการพลเรือน กองทัพอากาศ 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรประสานงานขาวผูบริหารหนวยงานภาครัฐและเอกชน รุน

ที่ 7 (ปขบ.7) โรงเรียนขาวทหารบก กรมขาวทหารบก กองทัพบก 
พ.ศ. 2566 หลักสูตรการไกลเกลี่ยขอพิพาท ตามพระราชบัญญัติการ

ไกลเกลี่ยขอพิพาท พ.ศ. 2562 รุนที่ 1 ศูนยไกลเกลี่ยขอ
พิพาท มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  

พ.ศ. 2566  การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ สำหรับความมั่นคงโลกยุค
ใหม สมาคมแหงวิทยาลัยการทัพบก รุนที่ 2 (ส.วทบ.2)  
สมาคมแหงวิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 

พ.ศ. 2566  ประกาศนียบัตรชั ้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 21 (ปศส.21)  
สถาบันพระปกเกลา 

พ.ศ. 2566 - ปจจุบัน หลักส ูตรหล ักประจำ ว ิทยาลัยการท ัพบก ช ุดท ี ่  69  

(วทบ.69) วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 


