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  การวิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
วิเคราะห์หาแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สิน ท่ีเป็นปัญหาหลักท่ีบั่นทอนคุณภาพชีวิต และ
ประสิทธิภาพการท างานของก าลังพล โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร      
ได้ทรงพระราชทานเป็นแนวทางให้กับพสกนิกรชาวไทย เพื่อด ารงชีวิตอยู่มีความสุข การ
พ่ึงพาตนเองและแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น เป็นการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับภาครัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งจะสามารถท าให้ประเทศไทยมีความมั่น มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามวิสัยทัศน์
ประเทศไทยท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก าหนด   

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก สุเทพ  ยั่งยืน  อาจารย์ท่ีปรึกษา และ     
พันเอก รุ่งคุณ  มหาปัญญาวงศ์  ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีได้กรุณาให้ข้อมูลท่ีส าคัญและ
เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ให้ค าแนะน าและชี้แนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องท าให้การวิจัยฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหมาย  
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บทที่ 1 

บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี1  ได้กล่าวถึงเหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนา
ประเทศ ในทุกมิติ ในขณะท่ีสภาวการณ์ปัจจุบันต้องเผชิญกับปัญหาท่ีท้าทายหลายด้าน 
ได้แก่ ปัญหาด้านความมั่นคงเกี่ยวกับเขตแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งประเทศไทยมี
ต าแหน่งที่ตั้ง เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงในภูมิภาคและเป็นประตูสู่เอเชีย ท าให้มีอาณา
เขตติดกับประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศ ปัญหาด้านเศรษฐกิจท่ีอาจจะขาดเสถียรภาพ 
จากการขยายอิทธิพลและการเพิ่มบทบาทของประเทศมหาอ านาจ ท่ีอาจก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบหลายขั้วอ านาจ หรือเกิดการย้ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ  การ
รวมกลุ่มเศรษฐกิจและการเปิดเสรีในภูมิภาคท่ีน าไปสู่ความเชื่อมโยงในทุกระบบ อาจจะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอาชญากรรมข้ามชาติและเศรษฐกิจนอกระบบ รวมท้ังปัญหา   
ยาเสพติด การค้ามนุษย์ และการลักลอบเข้าเมือง ปัญหาความมั่นคงทางไชเบอร์จากความ
เปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีได้รับ
การพัฒนาอย่างก้าวกระโดด จะก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน เกิดอาชญากรรมไซเบอร์ 
รูปแบบการก่อสงครามท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ ปัญหาการเกิดขึ้นของโรคระบาด และ
โรคอุบัติใหม่ท่ีจะส่งผลให้การเฝ้าระวังด้านการสาธารณสุขในประเทศมีความส าคัญมากขึ้น 
อาจน าไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ าที่ทวี ความรุนแรงมากขึ้น จากปัญหาต่างๆ ดังกล่าว 
ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีปรับตัวไม่ทันหรือขาด
ความรู้และทักษะท่ีทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปัจจัยท้ังหมดดังกล่าวจะส่งผลให้
ปัญหาความยากจน และความเหลื่อมล้ าของประเทศ มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การพัฒนา
ประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกมิติ โดยก าหนดวิสัยทัศน์
ประเทศไทย2 คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา แล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยได้นิยามความหมายด้านความมั่นคง
เกี่ยวกับประชาชนว่า “ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและมีรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียง
กับการด ารงชีวิต มีการออมส าหรับวัยเกษียณ ความมั่นคง ของอาหาร พลังงานและน้ า   
มีท่ีอยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน” 
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 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ3 ประเด็นความมั่นคง ซึ่งเป็นกรอบแนว
ทางการด าเนินการหลัก ท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 
ในระยะ 20 ปี ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคงได้ก าหนดเอาไว้ คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเป้าหมายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับประชาชนคือ ประชาชน
อยู่ดีกินดี และมีความสุข บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ ได้ก าหนดดัชนี   
ชี้วัดระดับความสุขของประชากรไทยเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในระดับโลก จะต้องเพิ่ม
สูงขึ้นในทุกๆ 5 ปี ถึงระดับ 1 ใน 20 ของโลก เมื่อครบ 20 ปี ในปี พ.ศ. 2580 

 กองทัพบกได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบกประจ าปีงบประมาณ 
25674  โดยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล  ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ
ก าหนด เนื่องจากหากก าลังพลไม่มีรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีสภาพปัญหา
หนี้สิน ไม่มีการออมส าหรับวัยเกษียณ จะส่งผลให้ขาดซึ่งขวัญก าลังใจและประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ส่งผลต่ออ านาจก าลังรบของกองทัพ จึงได้มีนโยบายให้หน่วยขึ้นตรง
แก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลในหลายมิติได้แก่ โครงการอนุมัติงบประมาณเพื่อให้ผู้ท่ีมี
ปัญหาขั้นวิกฤตได้กู้ยืมเพื่อปรับโครงสร้างหนี้5 การก าหนดเป็นนโยบายให้ปัญหาหนี้สิน
ของก าลังพลเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับหน่วยทุกระดับโดยให้หน่วย แต่งตั้ง 
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินประจ าหน่วย ให้ส่งเสริมการหารายได้เสริมแก่ก าลังพล 
กิจกรรมลดรายจ่าย การจัดสวัสดิการเพิ่มเติมด้านอื่นๆ และท่ีส าคัญคือการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหา  

 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ค่ายสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นหน่วยท่ี 
ผู้วิจัย เคยสังกัด พบว่าก าลังพลมีหนี้สินเป็นจ านวนมาก มีรายรับไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
ของแต่ละเดือน ซึ่งส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการท างาน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ลดลง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน า 
มาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลในสังกัดกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของกองทัพบก สามารถน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาหนี้สิน มีรายได้ 
เพียงพอกับการด ารงชีวิต และสามารถมีการออมส าหรับวัยเกษียณ สร้างความสุขแก่ตนเอง 
และครอบครัว เกิดความมั่นคงตามแนวทางท่ี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก าหนด 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2   

ในปัจจุบัน  

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วย
รบท่ี 2 ในปัจจุบัน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ด้านความมั่นคง, ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 

นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
- คู่มือหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
- งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
- สภาพปัญหาหนี้สินและ
สาเหตุการเกิดปัญหา
หนี้สินของก าลังพล 
(ข้อมูลจากการส ารวจของ
หน่วย) 
- แนวทางการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของก าลังพล
ของกองทัพบก 

 

 แนวทางการประยุกต์ใช้ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

ในการแก้ปัญหาหนี้สิน 

 ก าลังพล 

กองบญัชาการชว่ยรบที ่2 

 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม     
ระดับหน่วย  

- SWOT 
ระดับบุคคล 

- องค์ความรู้พื้นฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- อุปสรรค์ในการแก้ไข
ปัญหา  
- ทัศนคติ, คุณธรรม
จริยธรรม 
  

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น ความมั่นคง (พ.ศ.2561-2580) 
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วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์6 (Strategic  

Research) ซึ่ง เป็นรูปแบบเฉพาะท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนดขึ้น  

2. ขอบเขตการวิจัย มุ่งศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย  

 3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  
 3.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ.2561-

2580) 
 3.3 คู่มือเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ของ

ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
 3.4 คู่มือการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล และครอบครัวของกองทัพบก 

พ.ศ. 2560 
 3.5 โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล โดยร่วมกับการบูรณาการ

งานสวัสดิการของหน่วย  
 3.6 ฐานข้อมูลจากการส ารวจของหน่วยเกี่ยวกับสภาพปัญหาหนี้สินและ

สาเหตุของปัญหาหนี้สินของก าลังพล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กรอบความคิดเชิงยุทธศาสตร์ ในการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวคิดที่เหมาะสม  

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

การด าเนินงาน  2566 2567 

  ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

ก าหนดหัวข้อวิจัยและเสนอโครงร่างวิจัย        

การเก็บรวบรวมข้อมูล        

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 

และสรุปผลการวิจัย 

       

น าเสนอเอกสารวิจัยและจัดท ารายงานวิจัย        
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ทราบสภาพปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 

2. ทราบปัจจัยท่ีก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบ
ท่ี 2 ใน ปัจจุบัน 

3. ทราบแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 
 

   วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ของชาวไทยในอดีตมีความเชื่อมโยง สัมพันธ์กับ
อาชีพเกษตรกรรม ท่ีมีความเรียบง่ายตามวิถี ชาวพุทธ จากการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีเป็นไปอย่างก้าวกระโดด ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต อีกท้ังช่องว่าง
ในการรับรู้เท่าทันความทันเทคโนโลยีท่ีสมัยท่ีไม่เท่าเทียมกัน หากใครเข้าถึงมีองค์ความรู้ 
สามารถประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะเป็นโอกาสและจุดแข็งสามารถด าเนินการเชิง
รุกในเรื่องต่างๆ ท่ีต้องการได้โดยง่าย ส่วนผู้ท่ีรับรู้ไม่เท่าทันก็จะกลายเป็นจุดอ่อน เกิด
อุปสรรคในการด าเนินการต่างๆ ยากท่ีจะส าเร็จตามเป้าหมาย หรืออาจจะสามารถตกเป็น
เหยื่อของมิจฉาชีพท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีเหนือกว่า การอยู่ในยุคโลกาภิวัตน์7 การสื่อสารและ
การค้าขายท่ีไร้พรมแดน เป็นปัจจัยเสริมอิทธิพลของกระแสทุนนิยมท่ีสูงมากขึ้น ความหลง
ในความเจริญทางวัตถุและความสะดวกสบาย ขาดความยับยั้งชั่งใจในการพิจารณาถึง
เหตุผลความจ าเป็นน้อยลง ไม่มีสภาวะท่ีเป็นภูมิคุ้มกันซึ่งหากเกิดความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและการค้าท่ีอาจจะหยุดชะงักจากสถานการณ์ความขัดแย้งหรือภัยพิบัติต่างๆ 
เกิดปัญหามีหนี้สินล้นพ้นตัวเกินความสามารถในการบริหารจัดการ ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีปรับตัวไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะท่ี
ทันกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องแผนการพัฒนาระยะยาว 
ในการพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกมิติ คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศ
ไทย คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ได้นิยามความหมาย ด้านความมั่นคงเกี่ยวกับ
ประชาชนว่า “ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและมีรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการ
ด ารงชีวิต มีการออมส าหรับวัยเกษียณ ความมั่นคง ของอาหาร พลังงาน และน้ า มีท่ีอยู่
อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน” ซึ่งมีแผนรองรับท่ีเป็นกรอบแนวทางการ
ด าเนินการหลัก ท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน ในระยะ 
20 ปี คือ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง ซึ่งได้ก าหนดเอาไว้ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเป้าหมายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับประชาชน
คือ ประชาชนอยู่ดีกินดี และมีความสุข บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ  

 กองทัพบกซึ่งเป็นหน่วยงานด้านความมั่นคง มีก าลังพลท่ีประสบปัญหา
หนี้สินเป็นจ านวนมาก ก าหนดแนวทางเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาท่ีชัดเจน แต่ยังไม่
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สามารถแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม จากการส ารวจและรายงานของหน่วยขึ้นตรงและ
หน่วยรองของกองทัพบก พบว่าก าลังพลยังมีหนี้สินเป็นจ านวนมาก มีรายรับไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายของแต่ละเดือน แนวโน้มของผลจากการแก้ไขปัญหาจากนโยบายหรือค าสั่งการ
ต่างๆ ยังไม่เป็นผลท่ีชัดเจนว่ามีแนวโน้มดีขึ้นหรือไม่ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ของก าลังพลให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นความมั่นคงและนโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบก สามารถน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาหนี้สิน ท าให้ 
มีรายได้เพียงพอ กับการด ารงชีวิต และสามารถมีการออมส าหรับวัยเกษียณ สร้างความสุข
แก่ตนเองและครอบครัว  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง8 

  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีกล่าวถึงแนวทางการด ารงอยู่ และการ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับภาครัฐ 
ท้ังในการพัฒนา และบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัย
ความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าเอาวิชาการต่างๆ มาใช้ใน
การวางแผน และด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจ
ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึก
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและกว้างขว้างท้ังด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี จุดเริ่มต้นของแนวคิดปรัชญาความพอเพียง มาจากหลักการทรง
งานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
หรือ “หลักการทรงงาน 27 ข้อ”9 ซึ่งพระองค์ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเสมอ
มาและได้ทรงพระราชทานเป็นแนวทางให้กับพสกนิกร อาทิ “ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ” 
โดยศึกษารายละเอียดครบถ้วนอย่างเป็นระบบ ท้ังจากเอกสารและสอบถามผู้รู้ “ท าตาม 
ล าดับขั้น” โดยเริ่มต้นท างานจากสิ่งท่ีจ าเป็นท่ีสุดก่อน เรื่องความพอเพียงปรากฏอยู่ใน 3 
หลักการซึ่งจดจ าได้อย่างง่ายๆ ในชื่อ 3พ. คือ พึ่งตนเอง  พออยู่พอกิน พอเพียง หลักการ
ง่ายๆ สั้นๆ แห่งความพอเพียงซึ่งเพียงพอท่ีจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตที่ไม่ได้
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มีเพียงเรื่องของหลักการด้านงานเกษตร อาทิ การท าไร่นาสวนผสม หรือการพัฒนาชุมชน
เพียงเท่านั้น แต่หลัก 3พ. ยังเป็นแนวทางท่ีน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ทุกเรื่อง และ
เข้าถึงทุกคนทุกกลุ่ม ซึ่งการใช้ชีวิตด้วยการพึ่งตนเอง พออยู่พอกินและพอเพียง ตามรอยท่ี
พ่อน าทางไว้ท าให้ผู้ท่ีปฏิบัติตามได้พบกับความสุขที่แท้จริงและไม่หวาดหวั่นกับการเปลี่ยน 
แปลงของสังคมโลก เพราะเมื่อเข้าใจถึงแก่นแท้ของค าว่าพอแล้ว ไม่ว่าโลกจะโลกาภิวัตน์ 
ไปมากเพียงใดก็ไม่ได้ท าให้ความมั่นคงผาสุกลดน้อยลงการจะน าเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ ใช้ให้ผลในการด ารงชีวิต จ าเป็นต้องเริ่มจากการมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องว่า 
เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไรและมีหลักการที่ส าคัญอะไรบ้าง ท่ีจะน าไปใช้เป็นแนวทาง 
ในภาค ปฏิบัติ ตลอดจนเห็นถึงประโยชน์ จากการท่ีน าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
การใชเ้หตุผลเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระท าต่างๆ การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และไม่ท าอะไรท่ีเสี่ยงจนเกินไป จนท าให้ตนเอง
หรือคนรอบข้างเดือดร้อนในภายหลัง การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องและการใช้ความรู้ด้วยความ
รอบคอบ ระมัดระวัง ความซื่อสัตย์ ความไม่โลภ ความรู้จักพอ ความขยันหมั่นเพียร การ
ไม่เบียดเบียนกัน การรู้จักแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการสร้างภาวะความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้องอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้สามารถน ามา 
ประยุกต์ใช้ได้นั้นจ าเป็นต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น การเรียนรู้
ท่ีผ่านกระบวนการการไตร่ตรอง และเกิดจากการปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น และ
ประสบการณ์ระหว่างผู้ท่ีมีความสนใจร่วมกันจะท าให้สามารถตระหนักถึงประโยชน์ และ
ความสุขที่จะได้รับจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ แล้วเกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์น้อมน าเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิตต่อไป จิตส านึกท่ีตระหนัก
ถึงความสุขท่ีเกิดจากความพอใจในการใช้ชีวิตอย่างพอดี และรู้จักระดับความพอเพียง จะ
น าไปสู่การประกอบสัมมาชีพหาเลี้ยงตนเองอย่างถูกต้อง ไม่อดอยากจนเบียดเบียนตนเอง
หรือไม่เกิดความโลภจนเบียดเบียนผู้อื่นแต่มีความพอเพียงท่ีจะเผื่อแผ่แบ่งปันไปยังคนอื่นๆ 
ในชุมชนหรือองค์กรและสังคมได้ตามระดับความพอเพียงของคนแต่ละคนอาจจะไม่เท่ากัน 
หรือความพอเพียงของคนคนเดียวกัน แต่ต่างเวลา ก็อาจเปลี่ยนแปลงไปได้ แล้วแต่เงื่อนไข
ภายใน และภายนอก ตลอดจนสภาวะแวดล้อม ท่ีมีผลต่อความพอเพียง ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  

 1. ความพอประมาณ หมายถึง การด ารงชีวิตให้เหมาะสม ซึ่งเราควรจะมี
ความพอประมาณท้ังการหารายได้ และพอประมาณในการใช้จ่าย ความพอประมาณใน
การหารายได้ คือ ท างานหารายได้ด้วยช่องทางสุจริต ท างานให้เต็มความสามารถ         
ไม่เบียด เบียนผู้อื่น ส่วนความพอประมาณในการใช้จ่าย หมายถึง การใช้จ่ายให้เหมาะกับ
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ฐานะความเป็นอยู่ ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือใช้จ่ายเกินตัว และในขณะเดียวกัน ก็ใช้จ่ายใน
การดูแล ตนเอง และครอบครัวอย่างเหมาะสม ไม่อยู่อย่างล าบาก และฝืดเคืองจนเกินไป  

 2. ความมีเหตุผล  หมายถึง  ไม่ว่าจะเป็นการท าธุรกิจ หรือการด ารงชีวิต  
ประจ าวัน เราจ าเป็นต้องมีการตัดสินใจตลอดเวลา ซึ่งการตัดสินใจท่ีดี ควรตั้งอยู่บนการ
ไตร่ตรองถึง เหตุ รวมท้ังค านึงถึงผลท่ีอาจตามมาจากการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ไม่ใช่
ตัดสินใจตาม อารมณ์ หรือจากสิ่งท่ีคนอื่นบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห์  

 3. การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ในโลกท่ีไม่มีอะไรแน่นอน ท้ังสภาพลม ฟ้า อากาศ ท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการท าการเกษตร 
การเปลี่ยนแปลงในบริษัทคู่ค้าการเลิกจ้างพนักงานในบริษัทใหญ่หรือแม้แต่ความไม่แน่นอน 
ของสถานการณ์ท้ังในและต่างประเทศท่ีมีผลต่อการลงทุน เราจึงจ าเป็นจะต้องเรียนรู้ท่ีจะ 
ด ารง อยู่ได้ด้วยการพึ่งพาตนเอง และตั้งอยู่ในความไม่ประมาทอยู่เสมอ เช่น เตรียมแผน  
ส ารองส าหรับแต่ละสถานการณ์ การมีรายได้หลายทางเพื่อลดความเสี่ยงในวันท่ีถูกเลิกจ้าง 
หรือการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  

 การด ารงชีวิตตามหลักการท้ังสามข้อนั้น จ าเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรม 
ประกอบด้วย ความรู้ช่วยสร้างภูมิคุ้มกันท่ีเหมาะสม เช่น ความรู้ในการประกอบวิชาชีพ  
ช่วยให้ธุรกิจและการงานเจริญก้าวหน้า หรือความรู้ในการลงทุนช่วยสร้างภูมิคุ้มกันให้นัก  
ลงทุน ท้ังนี้ ความรู้และประสบการณ์ จะช่วยท าให้เราตัดสินใจได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล 
ถึงแม้ว่า พ้ืนฐานความคิดและประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันอาจท าให้เหตุผลของแต่ละคนนั้น 
แตกต่างกัน แต่หากทุกคนยึดมั่นอยู่ในหลักคุณธรรม ก็จะท าให้การอยู่ร่วมกันในสังคม 
เป็นไปอย่างสงบสุข โดยมีเงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ใน 
ระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี ้ 

 1. เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ 
วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

 2. เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน 
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนิน
ชีวิต  
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ภาพท่ี 2 : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบที่ 2 ในปัจจุบัน 
ปัญหาหนี้สินของก าลังพลเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ท างานของก าลังพลและหน่วยงานท่ีสังกัด หากเป็นหน่วยงานด้านความมั่นคงก็จะท าให้ขีด
ความสามารถของหน่วยลดลง ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบรรลุภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้ตั้งไว้ เนื่องจากสภาพขวัญและก าลังใจ รวมถึง
ความมีสมาธิ ความใส่ใจในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมีน้อยลง สาเหตุจากความวิตกกังวลในการ
แก้ปัญหาหนี้สินของตัวเอง ปัญหาสภาพเงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย นอกจากนี้ยังมี
ความเสี่ยงท่ีก าลังพลท่ีมีปัญหาเองจะหาทางออกโดยการทุจริตต่อหน่วยงาน การแสวงหา
ประโยชน์ต่อตนเองจากต าแหน่งหน้าท่ี หรือการหารายได้จากอาชีพท่ีผิดกฎหมาย หน่วย
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 เป็นหน่วยท่ีประสบปัญหาก าลังพลมีหนี้สินเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
เคยเกิดสถานการณ์ก าลังพลก่อเหตุรุนแรง10 กับผู้ประกอบการสินเชื่อเพื่อการเคหะ เมื่อ
วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 ซึ่งเกิดจากสภาพรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายและได้แก้ไข
ปัญหาโดยร่วมกับผู้ประกอบการขอสินเชื่อเพื่อซื้อบ้านพักในวงเงินท่ีสูงกว่าราคาบ้านเพื่อ 
ให้ได้รับเงินส่วนเกินในการปรับปรุงบ้านและเพื่อการอุปโภคบริโภค แต่ได้รับเงินส่วนเกิน
ดังกล่าวไม่ครบ จนเป็นเหตุท าให้เกิดการสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง
เป็นจ านวนมาก กองทัพบกจะต้องสูญเสียงบประมาณในการเยียวยาผู้ท่ีสูญเสียเป็นจ านวน
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มาก และได้ปรับปรุงแก้ไขปัญหา ระบบการปล่อยสินเชื่อเพื่อสวัสดิการท้ังระบบ ซึ่งนับว่า
สภาพปัญหาหนี้สินและผลกระทบจากปัญหา มีความส าคัญและความเร่งด่วนท่ีจะต้องเร่ง
แก้ไขปัญหา 

กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 เป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพภาคท่ี 2 มีหน่วยขึ้นตรง 
จ านวน 7 หน่วย เป็นหน่วยระดับกองพันจ านวน 5 หน่วย มีอัตราก าลังพลบรรจุจริง11 ใน
เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 จ านวน 1,193 นาย ได้ส ารวจก าลังพล12 และแบ่งกลุ่มตาม
ยอดเงินเดือนคงเหลือหลังหักค่าใช้จ่ายประจ าเดือนเพื่อจัดล าดับความเร่งด่วนในการแก้ไข
ปัญหา โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสีแดง คือกลุ่มของก าลังพลท่ีมีเงินคงเหลือไม่ถึง     
1 ใน 3 ของเงินเดือน มีจ านวน 346 นาย คิดเป็นร้อยละ 29 ของยอดก าลังพลบรรจุจริง, 
กลุ่มสีเหลือง คือกลุ่มของก าลังพล ท่ีมีเงินคงเหลือมากกว่า 1 ใน 3 แต่ไม่ถึง 1 ใน 2 ของ
เงินเดือน มีจ านวน 260 นาย คิดเป็นร้อยละ 21.8 ของยอดก าลังพลบรรจุจริง และกลุ่มสี
เขียว คือกลุ่มของก าลงัพลท่ีมีเงินคงเหลือตั้งแต่ 1 ใน 2 ของเงินเดือนขึ้นไป มีจ านวน 587 
นาย คิดเป็นร้อยละ 49.2 ของยอดก าลังพลบรรจุจริง ซึ่งจากการแบ่งกลุ่มดังกล่าวเป็นเพียง 
การด าเนินการเพื่อก าหนดล าดับความเร่งด่วนให้ผู้บังคับบัญชาร่วมกับกรรมการหนี้สินของ
หน่วยท่ีแต่งตั้งขึ้นเพื่อเข้าไปช่วยเหลือพิจารณาหาทางออกและควบคุมก ากับดูแลให้สามารถ 
แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งในกลุ่มสีเขียวท่ีมีเงินเดือนคงเหลือตั้งแต่ 1 ใน 2 ของ
เงินเดือนขึ้นไปนั้นยังต้องมีภาระท่ีจะต้องน าเงินเดือนคงเหลือไปช าระหนี้สินนอกรายการ 
ท่ีหักจากบัญชีเงินเดือนท้ังสถาบันการเงินตามกฎหมายหรือการช าระหนี้นอกระบบ ซึ่ง
หมายความว่า ปัญหาหนี้สินเกิดขึ้นกับก าลังพลท่ีมีเงินเดือนคงเหลือ  ไม่ถึง 1 ใน 2 ของ
เงินเดือนจ านวน 606 นาย ร้อยละ 51.8 เมื่อรวมกับก าลังพลท่ีมีเงินเดือนคงเหลือมากกว่า   
1 ใน 2 ของเงินเดือนขึ้นไปอีกบางส่วน จะท าให้ยอดก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินรวมคิดเป็น
อัตราส่วนท่ีมากกว่าครึ่งหนึ่งของยอดก าลังพลบรรจุจริงของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 :  ยอดก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 แบ่งกลุ่ม 
 ตามเงินเดือนคงเหลือ 
 

ล าดับ หน่วย  

ยอดก าลังพล 

บรรจุจริง 

(นาย)  

จ านวนก าลังพลแยกกลุ่มตามเงินเดือน
คงเหลือ (นาย) 

สีแดง 

น้อยกว่า 1/3 

สีเหลือง 

1/3 - 1/2 

สีเขียว 

มากกว่า 1/2  
1 บก.บชร.2 108 24 17 67 

2 ศคบ.บชร.2 60 13 9 38 

3 พัน.สบร.22 บชร.2 203 94 40 69 

4 พัน.ซบร.22 บชร.2 335 150 68 117 

5 พัน.ขส.22 บชร.2 194 34 75 85 

6 พัน.สร.22 บชร.2 119 8 37 74 

7 พัน.สพ.กระสุน 22 บชร.2 115 5 6 104 

8 ร้อย.บก.บชร.2 59 18 8 33 

  รวม 1193 346 260 587 

 

คิดเป็นร้อยละ 100 29 21.8 49.2 
 

 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบที่ 2       
ในปัจจุบัน 

กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ได้รวบรวมข้อมูลหนี้สินก าลังพลและรายงาน
หน่วยเหนือประจ าทุกเดือน  ท าให้ทราบสาเหตุของการเกิดปัญหาหนี้สินของก าลังพลใน
สังกัด สามารถสรุปแยกเป็นกรณีได้ดังนี้  

1. ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การติดต่อสื่อสาร การติดตามข่าวสารสังคม 
การเดินทาง การท างานบ้าน การพักผ่อน จึงเป็นสาเหตุให้หาวิธีให้ได้มาซึ่งสิ่งอุปกรณ์
ต่างๆ เพื่อสนองความต้องการดังกล่าวซึ่งสาเหตุการเกิดหนี้สินคือการไม่มีเงินสดหรือเงิน
เก็บท่ีเพียงพอในการซื้อ จึงต้องซื้อในลักษณะเป็นสินเชื่อผ่อนส่งเช่น คอมพิวเตอร์ 
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โทรศัพท์ มือถือ รถยนต์ รถจักรยานยนต์ ตู้เย็น เครื่องซักผ้า เครื่องปรับอากาศ โทรทัศน์ 
เครื่องเสียงและระบบดูภาพยนตร์ในบ้าน เป็นต้น หนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากสาเหตุดังกล่าวนี้จะ
เกิดจากความไม่ตระหนักถึงความพอประมาณในการพิจารณาในเหตุผลความจ าเป็น มีเงิน
ออมหรือการสร้างภูมิคุ้มกันที่ยังไม่เพียงพอ  

2. ความต้องการท่ีเกินความจ าเป็น เพื่อสนองต่อกิเลส ตัณหา ความอยาก 
ความหลงในความสุขสบาย ความต้องการมีหน้ามีตาและถูกเชิดชูทางสังคม การลุ่มหลงใน
อบายมุขต่างๆ เช่น การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ การเท่ียวสถานบันเทิง ร้านเหล้า ผับ บาร์ 
ร้านคาราโอเกะ การเท่ียวสถานบริการทางเพศ การเล่นการพนัน การเสี่ยงโชคจากสลาก
หรือหวย เป็นต้น ซึ่งสาเหตุดังกล่าวนี้เป็นเรื่องของการขาดคุณธรรม 

3. การเผชิญเหตุฉุกเฉิน หรือเหตุสุดวิสัย เป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยท่ีไม่ได ้
คาดคิดหรือไม่รู้ตัวล่วงหน้า ได้แก่ ประสบอุบัติเหตุท่ีจะต้องจ่ายค่ารักษาพยาบาล ค่าซ่อม
ยานพาหนะ ซึ่งหากเป็นฝ่ายผิดจะต้องรับผิดชอบคู่กรณีตามกฎหมายด้วย ซึ่งหากถึงขั้น
เสียชีวิตและไม่มีประกันภัยจะเป็นสถานการณ์ท่ีจะต้องใช้จ่ายเงินเป็นจ านวนมาก การ
เผชิญสถานการณ์ภัยพิบัติต่างๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ภัยแล้ง ซึ่งจะต้องใช่จ่ายใน
การซ่อมแซมปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยท่ีได้รับผลกระทบ การจัดหาเครื่องใช้ท่ีจ าเป็นใหม่แทน
เครื่องใช้ท่ีช ารุดเสียหาย การเผชิญกับโรคอุบัติใหม่หรือโรคระบาดต่างๆ  ความเจ็บป่วย
ของตัวเองและครอบครัวท่ีต้องเข้ารับการรักษา และการเผชิญกับปัญหาขัดแย้งทางคดี
ความต่างๆ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวนี้เป็นสาเหตุท่ีจะต้องหาเงินจ านวนมากในคราวเดียว  
หากไม่มีเงินออมหรือการสร้างภูมิคุ้มกันที่เพียงพอ จะต้องหาเงินโดยการกู้ยืมเงินเพื่อแก้ไข
ปัญหา  

4. สภาวะการขาดทุน จากการลงทุนเพื่อหารายได้เสริม ตามท่ีหน่วยเหนือ
ได้สนับสนุนให้ก าลังพลได้ใช้เวลาว่างและใช้พื้นท่ีว่างของหน่วยในการประกอบอาชีพเสริม
เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย หรือการประกอบการส่วนตัวภายนอกหน่วยก็ตาม ด้วยสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมท้ังภายในประเทศและสังคมโลกในปัจจุบันท่ีก าลังเผชิญกับสภาวะ
ความขัดแย้งและเกิดสงครามในหลายภูมิภาค ได้ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจโลกท้ังโดยตรง
และทางอ้อม การประกอบการต่างๆ ท้ังขนาดใหญ่ ขนาดกลาง หรือขนาดเล็ก จึงได้รับ
ผลกระทบตามล าดับ ในส่วนของก าลังพลท่ีต้องการมีรายได้เพิ่มโดยการประกอบอาชีพ
เสริมนั้นหากมีความรู้ความช านาญในเรื่องท่ีท าไม่เพียงพอ ขาดการวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธ์ 
ถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน ก็จะเกิดความเสี่ยงท่ีจะต้องเผชิญกับสภาวะ
ขาดทุนก่อให้เกิดปัญหาการสร้างหนี้สินตามมา ซึ่งสาเหตุดังกล่าวนี้จะเกิดจากการขาด
ความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. การใช้จ่ายเพื่อสังคม ตามค่านิยมของสังคมไทย ท่ีปฏิบัติต่อๆ กันมาซึ่ง
บางครั้งถูกเรียกว่าเป็นภาษีสังคม เช่น การบริจาคท าบุญในเทศกาลต่างๆ ได้แก่ งานบวช 
งานแต่งงาน ท าบุญขึ้นบ้านใหม่ ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า ท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้ผู้ท่ีเสียชีวิต 
หรืองานวันเกิด  เทศกาลปีใหม่ท่ีจะต้องจัดหาของขวัญเพื่อแสดงไมตรีต่อกัน เทศกาล
สงกรานต์ ซึ่งเป็นประเพณีท่ีจะต้องรวมญาติ พิธีรดน้ าขอพร เป็นต้น ซึ่งในทุกกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นจะต้องใช้เงินท่ีนอกเหนือจากค่าใช้จ่ายปกติประจ าวัน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการ   
ช่วยรบที่ 2 โดยใช้ SWOT ANALYSIS  

 จากการศึกษาสภาพปัญหาหนี้สินและสาเหตุการเกิดปัญหาหนี้สินของ
ก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงได้ใช้กระบวน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้รับทราบถึงสภาวะแวดล้อมท่ีเกื้อกูลต่อ
ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
ใช้และช่วยในการใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT ANALYSIS13 เพื่อให้ทราบจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค รวมท้ังการใช้ TOWS MATRIX เพื่อก าหนดเป็นแนวทางแก้ไข
ปัญหา มีผลการวิเคราะห์ดังนี้  

 1. จุดแข็ง (Strengths)  

 1.1 ผู้บังคับบัญชาของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 หน่วยขึ้นตรงและ 
หน่วยรองทุกระดับชั้น ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของผู้ใต้ 
บังคับบัญชา ตามนโยบายของหน่วยเหนือ มีการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ผู้บังคับบัญชา
สามารถก ากับดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างท่ัวถึง มีการส ารวจข้อมูลสภาพหนี้สินเป็น
ประจ าทุกเดือน แต่ละหน่วยมีคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินทุกหน่วย  

  1.2 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 มีพ้ืนท่ีว่างท่ียังไม่ได้ใช้ประโยชน์ส าหรับ 
ท าการเกษตร มีตลาดสดภายในหน่วย มีสวัสดิการท่ีช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของก าลังพล เช่น 
การจัดรถสวัสดิการรับ-ส่งนักเรียน มีโรงเรียนอนุบาลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 การมอบทุน 
การศึกษาให้กับบุตร มีสหกรณ์ออมทรัพย์ส าหรับการออมและกู้ยืมเงิน  เป็นต้น 

 1.3 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 รับผิดชอบศูนย์การเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ14 ซึ่งก าลังพลสามารถเข้า 
เรียนรู้ได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้องเดินทางไปนอกพื้นท่ี และรับผิดชอบอุทยานการเรียนรู้  
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ศูนย์การศึกษากองทัพภาคท่ี 2 ค่ายสุรนารี ส าหรับให้เด็กและเยาวชน ครอบครัวของก าลังพล 
เข้าใช้บริการหาความรู้ ใช้เป็นสถานท่ีเรียนพิเศษ กวดวิชา เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของ 
บุตรหลานก าลังพล  

 1.4 ก าลังพลส่วนใหญ่ในกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 เป็นเหล่าสนับสนุน 
การรบและเหล่าสนับสนุนการช่วยรบ ซึ่งจะมีความรู้ในวิชาชีพเฉพาะบุคคลและมีเวลาว่าง
ท่ีนอกเหนือจากเวลาท างานมากกว่าหน่วยก าลังรบหลัก ท่ีจะต้องออกปฏิบัติภารกิจสนาม
ซึ่งจะสามารถ ใช้เวลาและสามารถน าความรู้ความสามารถดังกล่าวมาสร้างรายได้เสริมได้
เป็นอย่างดี 

 2. จุดอ่อน (Weaknesses)  

 ก าลังพลยังขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดแรงบันดาลใจท่ีจะเรียนรู้ 
ในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหน่วยมีศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในหน่วยอยู่แล้วท าให้การ
ด าเนินชีวิตประจ าวันไม่มีหลักยึดถือในการปฏิบัติ เกิดความฟุ่มเฟือย ขาดความพอเพียง 
ยึดติดกับความเจริญทางวัตถุ  

 3. โอกาส (Opportunities)  

 3.1 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 มีท่ีตั้งหน่วยอยู่ในเขตเมืองของจังหวัด
นครราชสีมา เป็นเมืองท่ีเป็นปมคมนาคมขนส่ง จากกรุงเทพสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ท้ังทางรถยนต์ ทางด่วนมอเตอร์เวย์ และก าลังจะมีรถไฟความเร็วสูง ซึ่งจะเป็นโอกาสท่ีดี
ส าหรับการประกอบการ เพื่อเป็นรายได้เสริมท่ีหลากหลาย ได้แก่ การค้าขาย ร้านอาหาร 
การขับรถโดยสารส่วนบุคคล การบริการรับส่งสินค้า งานบริการตัดผม งานช่างยนต์ ช่าง
ไฟฟ้า งานบริการติดตั้ง บริการล้างและซ่อมแอร์ การเกษตร ปศุสัตว์ การประมง เป็นต้น  

 3.2 หน่วยเหนือได้จัดตั้งส่วนงาน เพื่อเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินให้กับ
ก าลังพลคือ คลินิกการเงิน เพื่อให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาด้านการเงิน ในการบริหารจัดการ 
การวางแผนรายรับรายจ่าย เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเงินให้กับก าลังพล 

 3.3 แหล่งเงินกู้ท่ีให้บริการด้านการเงินภายนอกหน่วย มีเป็นจ านวน
มากเนื่องจากอยู่ในเขตเมืองท่ีมีความเจริญ  

 4. อุปสรรค (Threats)  

 สภาวะเศรษฐกิจในเขตเมือง ท่ีมีความเจริญ มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
มีค่าครองชีพสูง หากจะลงทุนในการประกอบการ เพื่อหารายได้เสริม จะต้องใช้เงินลงทุน 
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ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ความเจริญทางวัตถุยังเป็นสิ่งปลุกเร้าให้ก าลังพลขาดความยับยั้งชั่งใจ 
การพิจารณาไตร่ตรองก่อนตัดสินใจถึงเหตุผลความจ าเป็นอาจจะมีน้อยลง  มีสภาพการ 
จราจรท่ีติดขัดมากขึ้นท าให้สูญเสียค่าเดินทางและเสียเวลามากขึ้น  

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดแนวทางการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 2 ผู้วิจัยได้เลือกเครื่องมือแนวทางท่ีเหมาะสม คือ กลยุทธ์เชิงรุก เป็นการใช้จุด
แข็งของหน่วย ร่วมกับโอกาส เพื่อส่งเสริมให้การด าเนินการส าเร็จ เป็นสถานการณ์ท่ีพึง
ปรารถนา ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล 
กล่าวคือ ผู้บังคับบัญชาของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 หน่วยขึ้นตรง และหน่วยรองทุก
ระดับชั้น ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามนโยบายของหน่วยเหนือ มีการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ผู้บังคับบัญชาสามารถก ากับดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างท่ัวถึง การใช้พื้นท่ีว่างของหน่วยให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
ประกอบอาชีพเสริม ซึ่งมีตลาดสดภายในหน่วยรองรับผลิตผล มีสวัสดิการท่ีช่วยลดภาระ
การด าเนินชีวิตของก าลังพล มีสถาบันการเงินท่ีเป็นท่ีปรึกษาและเป็นแหล่งบริการเงินทุน
จ านวนมาก ก าลังพลส่วนใหญ่ในกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 มีความรู้และวิชาชีพเฉพาะ
บุคคล และมีเวลาว่างท่ีนอกเหนือจากเวลาท างานสามารถน าความรู้ความสามารถดังกล่าว
มาสร้างรายได้เสริมได้เป็นอย่างดี  มีศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอุทยานการเรียนรู้ศูนย์การศึกษากองทัพภาค 
ท่ี 2 ค่ายสุรนารี ซึ่งก าลังพลสามารถเข้าเรียนรู้ได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้องเดินทางไปนอก
พื้นท่ี ประกอบกับกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 มีท่ีตั้งอยู่ในเขตเมืองของจังหวัดนครราชสีมา 
เป็นเมืองท่ีเป็นปมคมนาคมขนส่ง จากกรุงเทพสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังทางรถยนต์ 
ทางด่วนมอเตอร์เวย์ และก าลังจะมีรถไฟความเร็วสูง ซึ่งจะเป็นโอกาสท่ีดีส าหรับการ
ประกอบการเพื่อเป็นรายได้เสริมท่ีหลากหลาย ท้ังนี้จะต้องด าเนินการลดจุดอ่อนท่ีมีเป็น
ลักษณะคู่ขนานคือการสร้างแรงบันดาลใจให้ก าลังพลอยากเรียนรู้ ในเรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหน่วยมีศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ เพื่อให้ก าลังพลมีจิตส านึกท่ีดีในการหลักยึดถือปฏิบัติ อย่างพอ 
ประมาณ มีเหตุผลประกอบการตัดสินใจตามความจ าเป็น มีการสร้างภูมิคุ้มกันด้วยการออม 
การเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องถนัดให้ช านาญท่ีสุดเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับกิจการท่ีจะประกอบ
อาชีพหารายได้เสริมและการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมคือความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน 
มีสติปัญญา และรู้จักแบ่งปัน 
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แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหา
หนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบที่ 2 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของหน่วยกองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 2 ด้วยการใช้ SWOT ANALYSIS และก าหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกเพื่อก าหนด 
แนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลของ
หน่วย จึงได้แนวทางการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบ
ท่ี 2 จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนแรก การก าหนดความเร่งด่วนของปัญหาหนี้สิน โดยคณะกรรมการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของทุกหน่วย จากผู้ท่ีมีปัญหามากไปหาผู้ท่ีมีปัญหาน้อยโดย จัดล าดับ
จาก กลุ่มสีแดง กลุ่มสีเหลืองและกลุ่มสีเขียวตามล าดับ ท้ังนี้ในการพิจารณาจะต้องให้
ก าลังพลแสดงรายการหนี้สินท่ีอยู่นอกเหนือจากรายการหักตามบัญชีเงินเดือนท้ังหมดท้ัง
จากสถาบันการเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และหนี้สินนอกระบบ เพื่อท่ีจะได้ทราบ
ข้อเท็จจริงของหนี้สินสุทธิท่ีแต่ละคนแบกรับภาระอยู่ และรวมกับรายได้เสริมของแต่ละคน
ท่ีได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน หลังจากนั้น เมื่อได้รายรับสุทธิให้จัด จัดล าดับ จากผู้ท่ีมี
เงินเหลือน้อยท่ีสุดไปหามากโดยจะเริ่มแก้ปัญหาจากผู้ ท่ีมีรายรับสุทธิน้อยท่ีสุดก่อน
ตามล าดับ  

  ขั้นตอนท่ีสอง การปรับโครงสร้างหนี้15 โดยคณะกรรมการแก้ไขปัญหา
หนี้สินร่วมกันพิจารณาหาหนทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ เพื่อรวม
หนี้สินเป็นก้อนเดียวหรือน้อยท่ีสุด ยืดระยะเวลาผ่อนให้นานขึ้น และเลือกสินเชื่อท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยต่ าท่ีสุด ท้ังนี้หากไม่สามารถหาทางออกท่ีดีท่ีสุดได้สามารถขอรับค าปรึกษา ใน
โครงการ “หมอหนี้เพื่อประชาชน”16 ของธนาคารแหงประเทศไทย และในขณะท่ีด าเนิน 
การปรับโครงสร้างหนี้นั้น จะมีบางคนท่ีเงินเดือนคงเหลือไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ ให้
หน่วยเร่งแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าให้กับกลุ่มนี้ โดยเร่งหาแหล่งรายได้เสริมท่ีสามารถมีได้
ภายในหน่วย เช่น การส่งตัวออกสนามเพื่อรับเบี้ยเลี้ยง การเข้าเวรรักษาการณ์แทนผู้อื่น 
การเร่งหางานท่ีเป็นความถนัดเฉพาะซึ่งท านอกเวลาราชการแล้วได้เงินทันที ได้แก่ ช่าง
แอร์ ช่างก่อสร้าง ช่างทาสี ช่างซ่อมรถยนต์ นักดนตรีรับจ้างเล่นตามร้านอาหาร เป็นต้น 
เพื่อให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้ในขณะที่ยังไม่สามารถปรับโครงสร้างหนี้ได้  

 ขั้นตอนท่ีสามคือ จัดการอบรมในระหว่างรอการปรับโครงสร้างหนี้ในเรื่อง
ส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
และการอบรมวิชาชีพ 1) การให้ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ก าลังพลในกลุ่ม
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แรกโดยใช้ประโยชน์จากศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ร่วมกับการหาวิทยากรภายในหน่วย ท่ีเป็นตัวอย่างท่ีสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ส าเร็จด้วยตัวเอง เพื่อเสนอแง่คิด เทคนิค หรือทักษะในการแก้ปัญหา เป็นการสร้างแรง
บันดาลใจท่ีส าคัญจากผู้ท่ีมีความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา ท่ีจับต้องได้ 
ไม่ได้เป็นเพียงแค่ทฤษฎี 2) การจัดการอบรมคุณธรรม จริยธรรม โดยเข้าร่วมปฎิบัติธรรม
ในสถานปฎิบัติธรรมท่ีมีชื่อเสียงในพื้นท่ี อย่างน้อยคนละหนึ่งหลักสูตร เพื่อให้เห็น
ความส าคัญของคุณธรรมกับชีวิตประจ าวัน ให้รู้จักจากการปล่อยวาง การเดินทางสาย
กลาง ความพอประมาณ การไม่ยึดติดกับความเจริญทางวัตถุ การมีสติยั้งคิด พิจารณาหา
เหตุผลก่อนตัดสินใจ การลดอบายมุข ลดกิเลส ตัณหา และความต้องการอื่นๆ ท่ีมากเกิน
ความจ าเป็น เป็นพื้นฐาน ท่ีจะเสริมให้ การปฎิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้ผลดียิ่งขึ้นการปฎิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยแบ่งเป็น 3) การ
อบรมวิชาชีพท่ีแต่ละคนถนัด โดยแบ่งเป็นกลุ่มอาชีพ จัดหาวิทยากรภายในหน่วย หรือ
ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยข้างเคียง หรือจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ในพื้นท่ี เช่น การค้าขาย 
ร้านอาหาร การขับรถโดยสารส่วนบุคคล  การบริการรับส่งสินค้า ส่งอาหาร  งานบริการ
ตัดผม งานฝีมือหัตถกรรม งานไม้ ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างก่อสร้าง งานบริการติดตั้ง ล้าง
และซ่อมแอร์ นวดแผนไทย แสดงดนตรี นักร้อง เป็นต้น รวมถึงการอบรมความรู้ ท่ี
เกี่ยวข้องเช่น ด้านการตลาด การหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินท้ังภายในและ
ภายนอก การรวมกลุ่มเป็นรูปแบบสหกรณ์ การค้าออนไลน์ เป็นต้น 

 ขั้นตอนท่ีสี่คือ ขั้นการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี
แนวทางดังนี้  

  1. ความพอประมาณ เกิดจากการส ารวจสถานภาพ การใช้จ่ายด้าน
การเงินของตัวเองในแต่ละเดือนโดยการท าบัญชีครัวเรือนเพื่อตรวจสอบรายการใช้จ่ายท่ี
เกินความจ าเป็น ซึ่งเมื่อทราบถึงสาเหตุจะได้ลดค่าใช้จ่ายในส่วนดั งกล่าวลงเป็นการลด
รายจ่ายในส่วนท่ีไม่จ าเป็น เพื่อปรับสมดุล ให้รายรับเพียงพอกับรายจ่าย ซึ่งหากยังไม่
เพียงพอ จะต้องด าเนินการลดรายจ่ายลงอีกด้วยกิจกรรมลดรายจ่ายต่างๆ ได้แก่ การใช้
พื้นท่ีให้เกิดประโยชน์ด้านการเกษตร เลี้ยงสัตว์เพื่อเป็นอาหาร เลี้ยงไก่ไข่ การปลูกพืชผัก
สวนครัวกินเองเพื่อลดการใช้จ่ายในการซื้อจากตลาดมาบริโภค หากมีเหลือก็แบ่งปันกับ
เพื่อนบ้าน เพื่อสร้างเครือข่ายต่อกัน หากเพื่อนบ้านมีผักสวนครัวชนิดท่ีต่างกัน ก็สามารถ
แบ่งกันกินเป็นการ ลดการใช้เงินให้มากท่ีสุด ท้ังนี้กิจกรรมการเกษตรไม่ควรเป็นกิจกรรม
เพิ่มรายได้ เนื่องจากสินค้าทางการเกษตรมีราคาตกต่ า หากคิดในเชิงธุรกิจ จะไม่คุ้มค่ากับ
ต้นทุนท่ีท าลงไป จึงควรเป็นกิจกรรมท่ีลดรายจ่ายเท่านั้น 
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  2. ความมีเหตุผล เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ จากการ
อบรมในขั้นท่ีสาม โดยน าคุณธรรมมาเป็นหลักในการพิจารณาไตร่ตรองถึงสาเหตุความ
จ าเป็น ความเหมาะในการใช้จ่ายต่างๆ การตัดสินใจอย่างรอบคอบ ไม่ตัดสินใจตาม 
อารมณ์ ความต้องการท่ีเกินความจ าเป็น หรือคล้อยตามสิ่งท่ีคนอื่นบอกมาโดยปราศจาก
การวิเคราะห์ 

  3. ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เมื่อทราบสถานสภาพการเงิน จากการ
ท าบัญชีครัวเรือนแล้วจะรู้ถึงสถานภาพทางการเงินว่าเพียงพอท่ีจะออมเพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับตัวเองเมื่อจะต้องใช้เงินในยามฉุกเฉินต่างๆ ได้หรือไม่ หากยังไม่เพียงพอ ควรจะต้อง
ใช้คุณธรรม ความขยันหมั่นเพียร ความอดทนอดทน ใช้เวลาว่างหลังจากเวลาราชการให้
เป็นประโยชน์สูงสุดโดยการประกอบอาชีพเสริม จากการอบรมเพิ่มพูนความรู้วิชาชีพท่ีถนัด 
ในขั้นตอนที่สามซึ่งมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ สามารถน ามาลดภาระหนี้สิน และแบ่งออม
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง 

ขั้นตอนท่ีห้าคือ การก ากับดูแล ประเมินผล และสร้างต้นแบบผู้ส าเร็จ โดย
ผู้บังคับหน่วยตามล าดับชั้น ต้องหมั่นตรวจตราก ากับดูแลเยี่ยมเยียนก าลังพล สร้างขวัญ
ก าลังใจท่ีดี คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินของหน่วยต้องประเมินความเปลี่ยนแปลง
เป็นระยะๆ ว่าก าลังพลท่ีเข้าร่วมโครงการ สามารถ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดปัญหา 
หนี้สินได้มากน้อยเพียงใด หากดีขึ้นให้ผู้บังคับหน่วย ยกย่อง ชมเชยในโอกาสแรก หรือ
มอบรางวัลเพื่อเป็นแบบอย่างในความส าเร็จในโอกาสส าคัญต่างๆ ของหน่วย หรือหากมี
การเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไม่ดีขึ้น จะต้องเร่งหาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไขทันที เพื่อให้
ได้แนวทางท่ีสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

จากแนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ท้ังห้าขั้นตอนนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าทุก
ขั้นตอนมีความส าคัญที่ไม่ควรจะละเว้นการปฏิบัติ เร่ิมจากการหาสาเหตุของปัญหาท่ีส่งผล
ต่อการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ การอบรมเพื่อสร้างพื้นฐานความรู้เป็นหลักในขั้นการ
ปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกต้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประเมินผล
การปฏิบัติรวมถึงการก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชาถือว่าเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ เพิ่มโอกาส
ของความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาให้เป็นตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ท าให้ก าลังพลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของก าลังพลและหน่วยงานต่อไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา 
สภาพปัญหาหนี้สิน ศึกษาปัจจัยท่ีก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินและเพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ 
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 2 โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและน าข้อมูลท่ี
วิเคราะห์มาสังเคราะห์เพื่ออภิปรายผลต่อไป ซึ่งผลการวิจัยอธิบายได้ดังนี้  

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหา
หนี้สินก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการวางแผนซึ่งจะเน้นการแก้ปัญหาโดยมุ่งเน้นการศึกษาสภาพของปัญหาท่ีแท้จริงของแต่
ละบุคคล เรียงล าดับความเร่งด่วนในการแก้ปัญหาและเร่งแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าท่ีเร่งด่วน
ส าหรับก าลังพลท่ีมีเงินเดือนคงเหลือไม่เพียงพอกับการด ารงชีพ ควบคู่กับการปรับโครงสร้าง
หนี้เพื่อบรรเทาค่าใช้จ่ายลง การจัดการอบรมให้ความรู้แก่ก าลังพลในเรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การอบรมคุณธรรมโดยฝึกปฏิบัติธรรมจริงในสถานปฏิบัติธรรมในพื้นท่ี
ซึ่งจะเป็นรากฐานในการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการให้ความรู้ในการ
ประกอบวิชาชีพท่ีแต่ละคนถนัดเพื่อน าไปประกอบอาชีพเสริมนอกเวลาราชการ ท้ังนี้การ
อบรมท้ังหมดจะเป็นพื้นฐานในการพิจารณาถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ
สร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ซึ่งจะต้องใช้ท้ังความรู้และคุณธรรม ในการประกอบการตัดสินใจ
อย่างมีสติ ปัญญา รอบคอบ และขั้นตอนสุดท้ายซึ่งเป็นการประกันความส าเร็จในการ
แก้ไขปัญหาคือ การก ากับดูแลเอาใจใส่ของผู้บังคับบัญชา มีการประเมินผลเพื่อปรับปรุง
แก้ไขแนวทางให้เหมาะสมกับตัวบุคคลท่ีไม่เหมือนกัน และการสร้างแรงเสริมโดยการยก
ย่อง ชื่นชม ให้รางวัลแก่ผู้ท่ีแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับคนอื่นต่อไป 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ดังนี้  
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พันเอก ชลรบ  ช านาญพล17 ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการประยุกต์ใช้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหาหนี้สินก าลังพลมณฑลทหารบกท่ี 29 
โดยมีความเห็นว่าแนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแก้ปัญหา
หนี้สินก าลังพล มณฑลทหารบกท่ี 29 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการวางแผนซึ่งจะเน้นการแก้ปัญหาโดยมุ่งไปท่ีการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ของก าลังพล 
โดยการให้ความรู้แก่ก าลังพล และให้ก าลังพลได้ลงมือปฏิบัติเสริมด้วยเงื่อนไขความรู้และ
คุณธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานหรือรากฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก่อนท่ีจะไปสู่
ความ พอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี  ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
แนวทางท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ท้ังในขั้นตอนการอบรมให้ความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันเอก อาณัติ รัตนมุง18 ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล มณฑลทหารบกท่ี 24 โดยมีความเห็น
ว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพลนั้น ผู้บังคับบัญชาตาม 
ล าดับชั้น จะต้องคอยสอดส่อง ก ากับดูแล ส่งเสริมแนวทางแก้ปัญหาและก าหนดมาตรการ
ควบคุม การด าเนินการด้วยการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ จึงจะเห็น
ผลอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังนี้ ได้เสนอแนะว่าหน่วยควรมีนโยบายท่ี  สามารถน าไปปฏิบัติดัง 
เช่น ส่งเสริมให้ก าลังพลทุกนายจัดท าบัญชีครัวเรือน การตรวจสอบสภาพหนี้สินของก าลังพล 
ในแต่ละเดือนเพื่อเป็นฐานข้อมูลต่อไป การปรับปรุงระบบสวัสดิการของก าลังพลให้มาก
ขึ้น เพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ลดการอนุมัติการกู้เงินของก าลังพลท่ีน าไปใช้ในทางท่ีผิด 
การรณรงค์ส่งเสริมให้ก าลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข ทุก และการจัดโครงการปฏิบัติธรรม 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวทางท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ในขั้นตอนการอบรมคุณธรรมและขั้นตอน
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันเอก ชัยณรงค์ เชียงทอง19 ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการหนี้สิน 
ของ ก าลังพลกองทัพบก ด้วยการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการด ารงชีวิต 
โดยมีผลการวิจัยได้ก าหนดแนวทางการจัดการหนี้สินด้วยเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ ในทุกระดับ โดยเน้นบนทางสายกลางและการพัฒนา 
อย่างเป็นขั้นตอน การสร้างความตระหนักรู้ถึงภาระหนี้สินโดยการจัดท า “บัญชีครัวเรือน” 
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การลดภาระหนี้สินโดยหาแหล่งเงินทุนท่ีดอกเบี้ยถูกกว่า หรือการเลือกช าระ ดอกเบี้ยบัตร
เครดิตที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงกว่าก่อน การขายสิ่งท่ีไม่จ าเป็นออกไป การควบคุมตนเองไม่ให้
ก่อหนี้ซ้ าอีก ก าลังพลต้องมีความพอประมาณ มีการลดรายจ่ายค่าอาหาร โดยการปลูกพืช 
ผักสวนครัว หรือการเลี้ยงสัตว์ เช่น ปลา หรือสัตว์ปีก ต่างๆ เพื่อน าเนื้อมาเป็นอาหาร ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับแนวทางท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ท้ังในขั้นตอนการปรับโครงสร้างหนี้ การอบรม
ให้ความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันเอก เสกสรรค เผ่าพันธุ์พิพัฒน์20 ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดยมีผลการวิจัย คือ  
สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ จัดศึกษาดูงานโครงการ 
พระราชด าริท่ีเป็นต้นแบบ หรือตัวอย่างผู้ท่ีประสบความส าเร็จ การมีแบบอย่างท่ีดีจาก
ผู้บังคับบัญชา การจัดตั้งหน่วยต้นแบบเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การให้สวัสดิการเพื่อพัฒนาอาชีพ
เสริมแก่ก าลังพลและครอบครัว การส่งเสริมให้ก าลังพลรู้จัก ประหยัด ลด ละ เลิกอบายมุข 
ให้รางวัลส่งเสริมผู้ท่ีท าความดี เพื่อเป็นขวัญ ก าลังใจ และเป็นแบบอย่างให้กับก าลังพลคน
อื่นๆต่อไป ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวทางท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ท้ังในขั้นตอนการอบรมให้
ความรู้ ขั้นตอนการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสร้างแบบอย่าง
ของผู้ท่ีแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ส าเร็จ 

 พันเอก ธีร์ธรรมม์ สราญธนรัตน์21 ได้ท าการวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง 
ศาสตร์แห่งพระราชา เพื่อแก้ปัญหาหนี้นอกระบบของประชาชนในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี  2 
(จังหวัด นครราชสีมา) โดยได้เสนอแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข 
ปัญหาหนี้นอกระบบ มีข้อสรุปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณ มีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกันในตัวเองท่ีดี และ ต้องมีความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ ระมัดระวัง ควบคู่กับ
คุณธรรมคือความซื่อสัตย์สุจริต ความขยัน ความอดทน การใช้สติ ปัญญา ความเพียร ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับแนวทางท่ีผู้วิจัยวิเคราะห์ท้ังในขั้นตอนการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

 
 จากการศึกษาปัญหาหนี้สินของก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ท าให้

ทราบสภาพปัญหาหนี้สินและปัจจัยท่ีก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของก าลังของก าลังพล 
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นสาเหตุและปัจจัยในการศึกษาวิเคราะห์จนได้
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหาหนี้สินของ
ก าลังพล กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 จ านวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดความเร่งด่วน
ของก าลังพลท่ีจะเข้าไปแก้ไขปัญหาจากสภาพหนี้สินท่ีส ารวจได้ แล้วสร้างสภาวะท่ีเกื้อกูล
ต่อการแก้ไขปัญหาโดยเร่งปรับสภาพหนี้สินเพื่อลดภาระรายจ่ายควบคู่กับการเร่งเพิ่ม
รายได้ให้ก าลังพลท่ีประสบปัญหาขั้นวิกฤตท่ีมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ โดยใช้
ทรัพยากรท่ีหน่วยมีเช่นภารกิจท่ีมีเบี้ยเลี้ยงเพิ่มเติม การใช้ความสามารถด้านวิชาชีพในการ
สร้างรายได้โดยหน่วยลงทุนให้ก่อนตามความเหมาะสม เป็นต้นท้ังนี้ เพื่อให้ก าลังพลท่ี
ดังกล่าวสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ และพร้อมท่ีจะเข้าสู่กระบวนการตามขั้นตอนต่อไปด้วย
ความเต็มใจ คือการรับการอบรมท้ังหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมคุณธรรม และ
อบรมวิชาชีพ ก่อนท่ีจะเริ่มขั้นตอนการปฏิบัติในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณจากการส ารวจสภาพรายรับรายจ่าย วางแผนและ
ด าเนินการปรับสมดุลโดยเฉพาะการลดรายจ่าย ความมีเหตุผลจากการใช้คุณธรรมคู่กับ
ความรู้ และการสร้างภูมิคุ้มกันโดยการสร้างรายได้เสริมจากความรู้ทางวิชาชีพท่ีได้รับการ
อบรมวิชาชีพตามความถนัดซึ่งเมื่อเกิดรายได้เพิ่มขึ้นจะต้องท าการออมเงินเพื่อเก็บไว้ใช้ใน
ยามจ าเป็น ขั้นตอนสุดท้ายท่ีส าคัญคือการใส่ใจก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชา สร้างต้นแบบ
ผู้ส าเร็จ การให้รางวัลแก่ผู้แก้ไขปัญหาท่ีมีแนวโน้มดีขึ้นเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ และการ
ประเมินผลหากการแก้ไขปัญหามีแนวโน้มว่าจะไม่ส าเร็จจะต้องหาแนวทางแก้ไขทันที 
เพื่อให้ได้แนวทางท่ีสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลได้อย่างยั่งยืนต่อไป  ท้ังนี้
งานวิจัยนี้ได้เสนอแนวทางประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหา
หนี้สินก าลังพล เพื่อให้หน่วยต่างๆ ในกองทัพบกได้รับทราบและพิจารณาใช้เป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลเพื่อสร้างความมั่นคงระดับบุคคลให้อยู่ดีมีสุข        
มีรายได้ท่ีเพียงพอกับการด ารงชีวิต เกิดขวัญและก าลังใจ สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีได้
อย่างเต็มขีดความสามารถ ถือเป็นการเพิ่มอ านาจก าลังรบท่ีไม่มีตัวตนแก่กองทัพบก บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1. การด าเนินการในขั้นตอนการอบรมความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คุณธรรม และความรู้ด้านวิชาชีพ ควรจะมีการประเมินผลโดยการทดสอบความรู้
ท่ีได้รับและควรจะให้ก าลังพลทุกนายได้เข้ารับการอบรม เมื่อการอบรมก าลังพลท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายเสร็จสิ้นแล้ว  

 2. การสนับสนุนของหน่วยให้ก าลังพลสร้างรายได้เสริมควรจะหลีกเลี่ยง
กิจกรรมด้านการเกษตรกรรม แต่สามารถสนับสนุนให้การเกษตรกรรมเป็นกิจกรรมลด
รายจ่ายจะมีความเหมาะสมมากกว่า เนื่องจากการเกษตรเป็นกิจกรรมท่ีมีมูลค่าการขาย
ผลผลิตในราคาท่ีค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าการลงทุน ควรจะสนับสนุนกิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงน้อยได้แก่งานการให้บริการต่างๆ เช่น ช่างติดตั้งและล้างแอร์ ช่างซ่อม
เครื่องยนต์ ซ่อมเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ ช่างตัดผม ขับรถโดยสารส่วนบุคคลต่างๆ เล่น
ดนตรี เป็นต้น  

 3. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ในการแก้ไขปัญหาหนี้ อยู่ท่ีความร่วมมือ ความ 
จริงใจ ความซื่อสัตย์และความไว้เนื้อเชื่อใจของทุกฝ่าย โดยเฉพาะผู้บังคับหน่วย และผู้ท่ี
ประสบปัญหาหนี้สินโดยตรง หากมีการท าบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาในการปฏิบัติก็จะท า
ให้ผลของการปฏิบัติมีความชัดเจนและมีแนวโน้มสู่ความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการน าความทันสมัย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ในลักษณะโปรแกรมประยุกต์เป็นเครื่องมือในการช่วยให้การประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยในการแก้ไขปัญหาหนี้สินก าลังพล เพื่อให้มีความง่ายใน
เข้าใจในหลักการและความรู้ต่างๆ ง่ายต่อการเข้าถึงได้ตลอดเวลา และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการแก้ไขปัญหา 

 2. ควรมีการเปรียบเทียบแนวทางประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการ แก้ไขปัญหาหนี้สินก าลังพล กับหน่วยและส่วนราชการอื่น เพื่อเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์ขั้นตอน วิธีการ ผลสัมฤทธิ์โครงการ เพื่อพัฒนาแนวทางให้ประสบความส าเร็จ
ยิ่งๆขึ้นไป  
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ชื่อ  พันเอก ญาณพล  บุบผามาลา 

วัน เดือน ปีเกดิ  16 เมษายน 2518  

ประวัติส าเร็จการศึกษา  

 พ.ศ. 2543  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นท่ี 47 

 พ.ศ. 2551  หลักสูตรหลักประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 88 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2543 - 2544   นายทหารโทรศัพท์ กองพันทหารสื่อสารท่ี 101   
กรมทหารสื่อสารท่ี 1  

 พ.ศ. 2544 - 2553   นักบินตอนบินปีกหมุนโจมตี    
   กองบินปีกหมุนท่ี 9 (ผสม) 

 พ.ศ. 2558 - 2562   ผู้บังคับกองพันทหารสื่อสารท่ี 3    
   กองพลทหารราบที่ 3    

 พ.ศ. 2562 - 2565   ผู้บังคับกองพันซ่อมบ ารุงท่ี 22    
   กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2    

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 พ.ศ. 2565 - 2567   รองผู้อ านวยการกองก าลังพล กองทัพภาคท่ี 2 
 

 

 


