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  เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ 
ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่ได้ถ่ายทอดวิชาการ ความรู้ ประสบการณ์ในการศึกษา 
ตลอดจนให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง  พันเอก ปริญญา   
ฉายะพงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษา พลโท กิตติพนธ์  สมจิต อดีตผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาให้คำแนะนำและให้แนวทางในการจัดทำเอกสารวิจัยส่วน
บุคคล จนทำให้งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี ขอขอบคุณ พลตรี เกียรติชัย  โอภาโส  
ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก พันเอก ศุภชัย  สุดาจันทร์ ประธานกรรมการควบคุมเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคล พันเอก ปริญญา  ฉายะพงษ์ กรรมการ พันเอกหญิง รัชนินาฏ  ถนอมสิน 
กรรมการ และ พันเอกหญิง ณภัค  ภัคคะกรณ์ กรรมการและเลขานุการ        

  ขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชา และข้าราชการ หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก ที่กรุณาสนับสนุนข้อมูลเป็นอย่างดี และขอขอบคุณเพื่อน ๆ ในวิทยาลัย
การทัพบก ชุดที่ 70 ที่ได้กรุณาให้แนวคิดทำให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงด้วยดี  
และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชา บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) ทุกท่าน 
ที่กรุณามอบโอกาสในการเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรหลักประจำ วิทยาลัยการทัพบก  
ชุดที่ 70 ซึ่งนับเป็นโอกาสที่มีคุณค่าและสำคัญยิ่งในชีวิตการทำงาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความ
กรุณาของทุกท่าน และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้  

  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ที่สนใจ และหน่วยงานของทางราชการที่เกี่ยวข้องต่อไป 

                                                           

                                                           นางสาวชไมพร  ทองแพรใจ 

                                                                           กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
เนื้อหา               หน้า 

บทท่ี 1 บทนำ          

ที่มาและความสำคัญของปัญหา      1 

วัตถุประสงค์การวิจัย        4 

กรอบแนวคิดการวิจัย        5 

วิธีการศึกษา         6 

ประโยชน์ที่ได้รับ        7 

บทท่ี 2 บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง      8 

 2.1 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง       8 

 2.2 ทฤษฎี         9 

 2.3 โครงสร้างและภารกิจของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ  12 

 2.4 ทบทวนการฝึกยิง ปตอ.       15 

 2.5 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      18 

บทท่ี 3 บทวิเคราะห ์ 
3.1 ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน 24 

 อัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ 
 กองทัพบก         

3.2 ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน  25 
   อัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก   
     

 

 

  



สารบัญ (ต่อ) 
เนื้อหา               หน้า 

3.3 แนวทางการพัฒนาการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของ  26 
   หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ   

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์    27 

บทท่ี 4 บทอภิปรายผล  
4.1 ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน 31 

 อัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ 
 กองทัพบก         

   4.2 ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน  34 
   อัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก  

  4.3 แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของ  37 
   หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ  

บทท่ี 5 บทสรุปและข้อเสนอแนะ  
   5.1 สรุปผลการศึกษาวิจัย       41 

   5.2 ปัญหาและข้อจำกัดในการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึก    42 

  5.3 แนวทางสำคัญที่ได้จากการวิจัย      42 

 5.4 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย      43 

    5.5 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป     44 

เอกสารอ้างอิง 
ภาคผนวก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 
 



1 
 

บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า  “มั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื่อ
สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ  โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคง  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความ
สงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม  สามารถรับมือกับภัยคุกคาม
และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไข
ปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพื ่อนบ้านและมิตรประเทศทั ่วโลกบนพื ้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน์ต่อการดําเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถ
ขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กําหนด 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กระทรวงกลาโหม2  
ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการ เรื ่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติ มีเป้าหมายเพื่อให้ กองทัพ มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพทางทหารที่มุ่งไปสู่ความ
ทัดเทียมกับประเทศ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งได้มีการกำหนดตัวชี้วัดหน่วย
ปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันประเทศต้องมีความพร้อมรบด้านกำลังพล ยุทโธปกรณแ์ละ
การฝึก ร้อยละ 80 ของอัตราที่กำหนด ภายในปี 2570 

  แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทัพบก3  ได้จัดทํา
ขึ ้นตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กําหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้อง
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี (รายปี) โดยมีมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 เร่ือง การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ 
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กําหนดให้ “ทุกหน่วยงานของรัฐต้องมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปีเป็นแผน
ระดับที่ 3 หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง
แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม” อํานาจหน้าที่ของ
กองทัพบกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 19 ที่กําหนดให้ “กองทัพบกมีหน้าที่เตรียมกําลังกองทัพบก การป้องกัน
ราชอาณาจักร และดําเนินการเกี ่ยวกับการใช้กําลังกองทัพบกตามอํานาจหน้าที่ของ
กระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ” และรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 52 ระบุไว้ว่า “รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิ
อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อย
ของประชาชน เพ่ือประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต และการข่าวกรอง
ที ่มีประสิทธิภาพ กําลังทหารให้ใช้เพื ่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย” โดยมี
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติเพื่อให้ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร รวมทั้งมีศักยภาพ
ทางทหารที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

  สม ุดปกขาวกองท ัพบก พ.ศ.  25674  บทท ี ่  4 การเสร ิมสร ้ างขีด
ความสามารถของกองทัพบกได้กล่าวถึง กำหนดแนวทางเสริมสร้างขีดความสามารถของ
กองทัพบก มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสมบูรณ์ให้กับหน่วย ที่จัดตั้งขึ้นใหม่ และหน่วยที่ยัง
ไม่มีขีดความสามารถตามที่กองทัพบกกำหนด โดยเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับหน่วย
ควบคู่กับการพัฒนาขีดความสามารถในด้านอื่น ๆ ได้แก่ ด้านกำลังพล ด้านยุทโธปกรณ์ 
และด้านการฝึก ทั้งนี้ปัจจุบันหน่วยกำลังรบหลัก (หน่วยทหารราบ และหน่วยทหารม้า) 
หน่วยสนับสนุนการรบ (หน่วยทหารปืนใหญ่ หน่วยทหารช่าง หน่วยทหารการข่าว หน่วยบิน 
และอื่น ๆ) เป็นหน่วยในความเร่งด่วนแรกต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถ ในส่วนของ
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านยุทโธปกรณ์ โดยมุ่งเน้นการดำรงสภาพความพร้อมรบ 
การขยายขีดความสามารถและการเสริมสร้างความทันสมัยให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งกำหนดการเสริมสร้างขีดความสามารถในระบบการยิง 
และระบบการป้องกันภัยทางอากาศ ได้แก่ ระบบอาวุธยิงระยะไกล/ขีปนาวุธ ระบบอากาศยาน
ไร้คนขับสำหรับหน่วยทหารปืนใหญ่ ระบบเรดาร์ตรวจจับเป้าหมาย ระบบอำนวยการยิง
ปืนใหญ่อัตโนมัติ ระบบป้องกันภัยทางอากาศ (อาวุธนำวิถี) ระบบป้องกันและต่อต้าน
อากาศยานไร้คนขับ (Anti-Drone) ระบบควบคุมสั่งการอาวุธป้องกันภัยทางอากาศระบบเรดาร์
แจ้งเตือน และอื่น ๆ นอกจากนี้ การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการฝึก/การฝึกอบรม 
มีแนวทางดำเนินการ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้เพื ่อพัฒนาระบบการฝึกของ
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กองทัพบกให้มีความทันสมัย สามารถประเมินผลได้ชัดเจนเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาพื้นที่ฝึก
ของกองทัพบก เพื่อสร้างสภาวะ  ที่เกื้อกูลต่อหน่วยในการเตรียมกำลังตามแผนการใช้
กำลังของกองทัพบก การพัฒนาเครื่องช่วยฝึกของกองทัพบก เพื่อขยายขีดความสามารถ
ด้านการฝึกและสอดคล้องกับสถานการณ์ในระบบเทคโนโลยีทางทหารที่เปลี่ยนแปลงไป 
เป็นต้น 

  ภัยทางอากาศถือเป็นภัยคุกคามที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิด
ได้ทุกเวลา ทุกพื้นที่ สามารถสร้างความเสียหายอย่างมากที่สุดต่อความมั่นคงของชาติ  
ทั้งทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมจิตวิทยา และทางทหาร ดังนั้น การฝึกยิงอาวุธ
ต่อสู้อากาศยานจึงมีความสำคัญ และเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถให้เกิดความพร้อมรบ 
ซึ่งปัจจุบันมีกองทัพหลายประเทศได้นำ “เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ” หรือใช้อากาศยาน 
ไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle : UAV) เป็นอากาศยานลากเป้า เพ่ือพัฒนาทักษะ
และประสิทธิภาพของทหารในการยิงอาวุธต่อสู ้อากาศยานและทดสอบยุทธวิธี เช่น 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย จีน อิสราเอล และอินเดีย เป็นต้น  

  หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.) เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลักด้านการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก ทำหน้าที่ป้องกันภัยทาง
อากาศให้กับหน่วยดำเนินกลยุทธ์ภาคพื้น และตำบลสำคัญต่าง ๆ ตามที่กองบัญชาการ
กองทัพไทยแบ่งมอบทั้งในยุทธบริเวณและพื้นที่เขตภายใน5 ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศ จึงได้นำ “เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ” มาใช้
ในภารกิจการฝึกยิงป้องกันภัยทางอากาศ โดยส่งมอบให้ กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน
ที่ 1 กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 3 (ปตอ.1 พัน3) เป็นหน่วยใช้งาน ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2567 ซึ่งเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ของประเทศอินเดีย ยี่ห้อ 
KADET รุ ่น JX3 Kingfisher เป็นเครื ่องช่วยฝึกรุ ่นใหม่ไม่เคยมีการใช้งานในกองทัพบก 
มาก่อน ทั้งนี้ จากการทดสอบการใช้งานพบว่า มีข้อขัดข้องในการใช้งานหลายด้าน เช่น 
การติดตั ้งระบบของเครื ่องช่วยฝึกเป้าบิน การปล่อยอากาศยานเป้าบินจากพื้นสู่อากาศ  
การควบคุมระหว่างการบิน และการนำอากาศยานลงสู่พื้น6 และการลำเลียงจากคลังเก็บเข้า
พื้นที่ฝึก ทำให้เกิดข้อขัดข้องในการใช้งานและนำความเสียหายมาสู่ตัวอากาศยาน ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ผู ้เกี่ยวข้องในการฝึกอาจขาดความรู้  ความชำนาญในการบริหารจัดการระบบ 
กอปรกับ เครื่องช่วยฝึกดังกล่าว จัดเป็นสิ่งอุปกรณ์นอกอัตราสายสื่อสาร ซึ่งมีราคาสูง 
จำเป็นจะต้องมีการใช้งานให้ถูกวิธีและมีการปรนนิบัติบำรุงที่ดี ปัญหาเหล่านี้ถือเป็นเรื่อง 
ที ่ม ีความสำคัญ ซึ ่งได้กำหนดไว้ในนโยบายของกองทัพบก ที ่ต ้องการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการฝึก การฝึกอบรม โดยมีแนวทางดำเนินการ เช่น การนำระบบเทคโนโลยี
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มาใช้เพื่อพัฒนาระบบการฝึกของกองทัพบกให้มีความทันสมัย สามารถประเมินผลได้ชัดเจน
เพิ่มมากขึ้น  

  จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึง           
แนวทางการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของ
กองทัพบก โดยศึกษาถึงการดำเนินการในปัจจุบันและปัญหาข้อขัดข้องในการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ พร้อมทั้งพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาระบบการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
           1. เพื่อศึกษาความรู ้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื ่องช่วยฝึก  
เป้าบินอัตโนมัติของผู้ปฎิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 2. เพื่อศึกษาปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ
ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านความมั่นคง 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง 

 

แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วย
ฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการ

ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก        
ให้เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาการฝึกยิง ปตอ. 

และการใช้เครื่องช่วยฝึก
เป้าบินอัตโนมัติ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
โดยใช้ SWOT Analysis, 
7s McKinsey และ 4 M 

แนวคิดและทฤษฎี 
กฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ 
ทบทวนการฝึกยิง ปตอ. 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
เรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
มีเป้าหมายให้กองทัพมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทัพบก 

สมุดปกขาวของทัพบก               
พ.ศ. 2567 



6 
 

วิธีการศึกษา 

 1. รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั ้งนี ้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic research) 
ตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา 

  2.1 ของเขตด้านเนื้อหา 

   การวิจัยนี้มุ่งเน้นการศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับการใช้งานเครื่องช่วย
ฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ กองทัพบก รวมถึงปัญหา
และอุปสรรค ก่อนนำมาสังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์  
ในการฝึกยิงอาวุธป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

  2.2 ขอบเขตด้านบุคลากร 

   การวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) 
ประกอบด้วย ผู้บังคับหน่วย ผู้ควบคุมเป้าบินอัตโนมัติ (หน่วยสนับสนุนการฝึก) เจ้าหน้าที่       
ผู้ปรนนิบัติบำรุงระบบเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ 

  2.3 ขอบเขตด้านเวลา 

   ระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 - พฤษภาคม 2568 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ดำเนินการรวบรวมเอกสารที่เกี ่ยวข้อง หลักนิยม คู ่มือการฝึก คู ่มือทาง
เทคนิค เอกสารราชการ และข้อมูลสนับสนุน ที่เชื่อถือได้ ทั้งข้อมูลทุติยภูมิ และข้อมูล  
ปฐมภูมิ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ทำการสำรวจปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง จากการใช้งานระบบเครื่องช่วย
ฝึกเป้าบินอัตโนมัติ แล้ววิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยนำขบวนการ
วิเคราะห์ 7s McKinsey และ หลักการบริหารแบบ 4 M เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาต่อไป 
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 5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ทำให้ทราบถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการใช้งานเครื่องช่วยฝึก     
เป้าบินอัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงาน 

  2. ทำให้ทราบปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรค การใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติ 

           3. ได้แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม / ห้วงเวลา 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

1. การเสนอโครงร่างวิจัย         

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล         

3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล         

4. การสรุปผลการวิจัย         

5. การเขียนรายงานการวิจัย         

6. การนำเสนอผลงานวิจัย         

7. การจัดทำรูปเล่ม         
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บทที่ 2 

บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลจาก แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร คู ่มือและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเป็นการสร้าง
ฐานความรู้สนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหัวข้อวิจัย 
ที่เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยีการฝึกทางทหาร การพัฒนาขีดความสามารถด้านกำลังพล  
ด้านยุทโธปกรณ์ และด้านการฝึก ดังนี้ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.1 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

   2.1.1 พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 มาตรา 247 “ห้ามมิให้ผู้ใด
บังคับหรือปล่อยอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน หรือทิ้งร่มอากาศ นอกจากได้รับอนุญาตเป็น
หนังสือจากรัฐมนตรีและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่รัฐมนตรีกำหนด” มาตรา 78 “ผู้ใดบังคับ
หรือปล่อยอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน โดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นหนังสือจากรัฐมนตรีตาม
มาตรา 24 ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 40,000 บาท หรือทั้งจำ 
ทั้งปรับ” มาตรา 80 “ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กำหนดตามประกาศกระทรวง
คมนาคม เรื่อง หลักเกณฑ์การขออนุญาตและเงื่อนไข ในการบังคับหรือปล่อยอากาศยาน
ซึ ่งไม่มีนักบิน ประเภทอากาศยานที ่ควบคุมการบินจากภายนอก ประกาศ ณ วันที่  
2 กรกฎาคม 2558 ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท” 

 2.1.2 สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย8 ได้ออกระเบียบการบิน 
โดรน ที่มีน้ำหนักเกิน 25 กิโลกรัม ในระหว่างการบิน เช่น ห้ามทำการบินในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย ทรัพย์สิน และรบกวนความสงบสุขของบุคคลอื่น ห้ามทำ 
การบินเข้าไปในบริเวณเขตหวงห้าม เขตจำกัด และเขตอันตรายตามที่ประกาศในเอกสาร
แถลงข่าว การบินของประเทศไทย แนวการบินขึ้นลงของอากาศยานจะต้องไม่มีสิ่งกีดขวาง 
ผู้บังคับหรือปล่อยอากาศยานต้องสามารถมองเห็นอากาศยานได้ตลอดเวลาที่ทำการบิน 
ห้ามทำการบินเข้าใกล้หรือเข้าไปในเมฆ เป็นต้น 
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 2.1.3 ประกาศสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื ่อง ประกาศ 
ผู้ทำการในอากาศ (Notice to Airmen: NOTAM) พ.ศ. 25619  

 โดยประกาศนี้จะเป็นข่าวประกาศเพื่อแจ้งเตือนให้กับนักบินหรือผู้ทำการ
ในอากาศ ได้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการบิน ได้แก่ เครื่องอำนวยความ
สะดวก การบริการต่าง ๆ วิธีปฏิบัติหรืออันตรายที่จะเกิดขึ้นระหว่างเส้นทางบิน เช่น   
การแจ้งเตือนสภาพหิมะ น้ำแข็ง หรือน้ำขังบนทางวิ่ง ทางขับ การซ้อมรบหรือกิจกรรมทาง
ทหาร หรือมาตรการในการรักษาความปลอดภัยต่าง ๆ เป็นต้น 

 จากการศึกษากฎระเบียบข้างต้นทำให้ทราบว่า ในการนำอากาศยาน 
ไร้คนขับมาใช้ในการฝึก หน่วยใช้หรือผู้ที่รับผิดชอบในการฝึก ผู้วางแผนการบิน และผู้ที่  
ทำหน้าที่เป็นนักบิน จำเป็นต้องทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงประกาศผู้ทำการ
ในอากาศ (Notice to Airmen: NOTAM) ซึ่งล้วนแต่มีความจำเป็นต่อการเดินอากาศ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินมีความถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด   

2.2 ทฤษฎี 

   2.2.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory)10 คือ กรอบแนวคิดที ่อธิบาย
กระบวนการที่มนุษย์ได้รับความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม  ผ่านประสบการณ์ การสังเกต 
หรือการฝึกฝน โดยทฤษฎีการเรียนรู้สามารถแบ่งออกได้หลายแนวทาง ได้แก่ พฤติกรรม
นิยม (Behaviorism) การเรียนรู ้ทางปัญญา (Cognitive Learning) การเรียนรู ้ทางสังคม 
(Social Learning) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) และการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) อย่างไรก็ดี การฝึกใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ
ของกองทัพบก เป็นการฝึกที ่เก ี ่ยวข้องกับทักษะเฉพาะทาง ซึ ่งต้องอาศัยความเข้าใจ 
ในยุทโธปกรณ์ ทักษะการใช้งานและการควบคุม ดังนั้น ผู้วิจัยจะใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
ปัญญา และทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อใช้อธิบายและวิเคราะห์ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

   2.2.1.1 ทฤษฎีการเรียนรู ้ทางปัญญา (Cognitive Learning Theory)11 เป็น 
การเรียนรู้ที่เกิดจากการทำความเข้าใจกระบวนการคิด และการแก้ปัญหา ซึ่งนักปรัชญาและ
จิตวิทยาการศึกษาชาวอเมริกัน โรเบิร์ต กาเย่ (Robert Gagne) เป็นผู้คิดค้น โดยมีขั้นตอน 
การเรียนรู้ทั้งหมด 9 ขั้นตอน คือ 1) กระตุ้นความสนใจ 2) แจ้งวัตถุประสงค์ 3) ทบทวน
ความรู้เดิม 4) นำเสนอเนื้อหาใหม่ 5) ชี้แนะแนวทางการเรียนรู้ 6) กระตุ้นการตอบสนอง
บทเรียน 7) ให้ข้อมูลย้อนกลับ 8) ประเมินผล และ 9) สรุปและนำไปใช้  
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    2.2.1.2 ทฤษฎ ีการเร ียนร ู ้จากประสบการณ์  (Experiential Learning 
Theory)12 เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลลัพธ์ ซึ่งนักทฤษฎี
การศึกษา เดวิด เอ. โคล์บ (David A. Kolb) ได้ทำการพัฒนาและนำเสนอออกมา โดยมี
จุดเด่นที่เพิ่มขึ้นมา คือการทบทวนประสบการณ์ หรือนำสิ่งที่ได้ปฏิบัติมาตกผลึกความคิด  
ให้ได้รับรู้ถึงความรู้ใหม่ที่ได้รับ และนำไปต่อยอดความรู้เดิม หรือสามารถนำไปปรับใช้  
ในบริบทอื่น ๆ อย่างไรก็ดี การนำทฤษฎีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จำเป็นต้องผ่านวงจรทั้ง  
4 ขั้นตอน (Experiential Learning Cycle: ELT Cycle) ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การนำตัวเองเข้าไปอยู่ในประสบการณ์ หรือสถานการณ์
ใหม ่หรือการตีความประสบการณ์ที่เกิดขึ้นมาใหม่ (Concrete Experience) 

     ขั้นตอนที่ 2 การสังเกต และการแสดงความเห็นหรือการให้ข้อมูล
สะท้อนสิ่งที่ได้จากการสังเกต (Reflection of Observation) โดยที่ผู้เรียนสามารถเสนอ
แนวคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการสังเกตจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนแรก  

     ขั้นตอนที่ 3 กำหนดกรอบแนวคิดให้กับสิ่งที่เป็นนามธรรมและ
สรุปผล (Abstract Conceptualization) ผู้เรียนรวบรวมประสบการณ์ที่ได้จากการเห็น  
การสังเกตในขั้นตอนที่ 2 มาประมวลสร้างเป็นแนวคิดต่าง ๆ เป็นทฤษฎี หรือกฎเกณฑ์
ของตนเอง 

     ขั้นตอนที่ 4 นำผลสรุปของสิ่งที่เรียนรู้ไปทดลองใช้กับสถานการณ์
ใหม่ที่ต่างออกไป (Active Experimentation) คือ การนำข้อสรุปที่เป็นทฤษฎีปฏิบัติใน
ขั้นตอนที่ 3 ไปทดลองปฏิบัติในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป และหมุนเวียนอยู่ใน
วงจรการเรียนรู้อีก 

  2.2.2 ทฤษฎ ีประส ิทธ ิภาพ (Effective Theory)13 เป ็นแนวค ิดท ี ่ เน้น 
การประเมินผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้ทรัพยากรในองค์กรต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้ผลลัพธ์ที่ได้มี 
ความคุ้มค่ามากที่สุด ในกรอบของทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ่งการประเมินประสิทธิภาพนี้อาจใช้  
ในหลากหลายด้าน เช่น การประเมินผลในกระบวนการผลิต การฝึกอบรม หรือการพัฒนา
ระบบต่าง ๆ ที่ต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

  คำว่า "ประสิทธิภาพ" หมายถึง ความสามารถในการบรรลุผลสำเร็จหรือ
สร้างผลลัพธ์ที่ดีจากการทำงาน เมื่อพูดถึงบุคคล ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถ  
ในการทำงานได้อย่างรวดเร็ว มีคุณภาพ และเสร็จตรงเวลา สำหรับองค์กรหรือหน่วยงาน 
ประสิทธิภาพจะหมายถึง ระบบการทำงานที่ช่วยให้เกิดความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล  
เช่น หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพจะมีระเบียบขั้นตอนในการทำงาน พนักงานมีความรู้  
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ความเชี่ยวชาญ และมีระบบการตรวจสอบที่ช่วยให้ผลงานมีคุณภาพและเสร็จตรงตาม
กำหนดเวลา นอกจากนี้ ประสิทธิภาพยังสามารถใช้ได้กับสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทำงานได้มีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมที่ให้ผลลัพธ์ดี 
หรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

  อย่างไรก็ดี ทฤษฎีประสิทธิภาพนั ้น สามารถอธิบายได้จากมุมมองที่
แตกต่างกัน ตามลักษณะการประเมินผลลัพธ์ในแต่ละบริบท โดยมีบุคคลและนักวิจัยหลาย
ท่านที ่ได ้ม ีส ่วนสำคัญในการพัฒนาแนวคิดนี ้  ด ังนั ้น ผู ้ว ิจ ัยขอยกตัวอย่างทฤษฎี
ประสิทธิภาพผ่านหลักการ แนวคิด และทฤษฎีของบุคคลสำคัญ ดังนี้ 

  2.2.2.1 ทฤษฎีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management 
Theory)14 นำเสนอโดย เฟรเดอริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) เน้นการใช้เวลาและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดในการทำงาน เขาแนะนำให้ทำการวิเคราะห์และ
ศึกษาแต่ละขั้นตอนของกระบวนการทำงานเพื่อหาวิธีที่ดีที่สุดในการปฏิบัติ โดยการใช้
เครื่องมือที่เหมาะสมและการจัดการอย่างมีระเบียบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

  2.2.2.2 ทฤษฎีการบริหารงานตามวัตถ ุประสงค์ (Management by 
Objectives Theory (MBO))15 นำเสนอโดย ปีเตอร์ ดรัคเกอร์ (Peter Drucker) เน้นการ
บริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพผ่านการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการวัดผลการทำงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การตั้งเป้าหมายจึงเป็นกุญแจสำคัญ ในการสร้างประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

  2.2.2.3 ทฤษฎ ีประส ิทธ ิภาพทางเศรษฐก ิจ  (Economic Efficiency 
Theory)16 นำเสนอโดย มิลตัน ฟรีดแมน (Milton Friedman) เน้นการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในระบบเศรษฐกิจและการตลาด ซึ ่งประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
หมายถึง การใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตและบริการให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด  
โดยการปล่อยให้ตลาดทำงานได้เองตามกลไกของมัน 

  2.2.2.4 หลักการของวงจรเดมิ่ง (Deming Circle)17 หรือ PDCA (Plan, 
Do, Check and Act) นำเสนอโดยวิลเลียม เอ็ดเวิร์ด เดมิ่ง (William Edwards Deming) 
เน้นการจัดการที่เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพ
ขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ ่งประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) เป็นการกำหนดสาเหตุของปัญหา 
จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนหรือ
ทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 

    ขั ้นตอนที ่ 3 การตรวจสอบ (Check) คือ ตรวจสอบเพื ่อทราบว่า
บรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  

   ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติตามผลการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข (Act) คือ 
ยอมรับผลการตรวจสอบและปรับปรุง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตามแผนให้ทำการทบทวนซ้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรที่ได้
ปฏิบัติไปแล้ว 

  ในการนี้ ทฤษฎีประสิทธิภาพ (Effectiveness Theory) นั้น จึงเป็นกรอบ
แนวคิดที่ช่วยให้องค์กรหรือหน่วยงานสามารถประเมินและปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการนำทฤษฎีจากนักคิดที่สำคัญ เช่น เฟรเดอริก เทย์เลอร์   
ปีเตอร์ ดรัคเกอร์ มิลตัน ฟรีดแมน และวิลเลียม เอ็ดเวิร์ด เดมิง จะช่วยเสริมกรอบในการ
วิเคราะห์และพัฒนาการใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้มีประสิทธิภาพในบริบทของ
กองทัพบกได้เป็นอย่างดี 

2.3 โครงสร้างและภารกิจของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ 

 2.3.1 ประวัติความเป็นมา 

    หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก18 การป้องกันภัยทาง
อากาศของประเทศไทย ได้กำเนิดให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีการเสริมสร้างด้านอาวุธ
ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย รวมทั้งการซ่อมปรับปรุงให้อาวุธยุทโธปกรณ์ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับใช้การวิจัยเข้าพัฒนาระบบอาวุธ และระบบแจ้ง
เตือนภัยทางอากาศให้มีศักยภาพตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมเทคโนโลยี  ในลักษณะ
ของการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง เนื่องด้วยภัยคุกคามทางอากาศในปัจจุบัน
ได้ขยายขอบเขต จึงได้คำนึงถึง มุ่งเน้น และริเริ่มโครงการในการขับเคล่ือนขึ้นมา โดยจัดตั้ง
ครั้งแรกในนามของ กรมป้องกันต่อสู้อากาศยาน หรือเรียกกันทั่ว ๆ ไปว่า “กรม ปตอ. 
ตั้งแต่ พ.ศ. 2477 ต่อมาได้มีการแก้ไขอัตราการจัดหน่วยและมีการพัฒนาและเสริมสร้าง
หน่วยมาตามลำดับ จนกระทั ่งในปี  พ.ศ. 2535 กองทัพบกได้อนุมัติให้จัดตั ้งหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกขึ้น ตามคำส่ังกองทัพบก (เฉพาะ) ที่ 20/35 ลง
วันที่ 6 มีนาคม 2535 มีที่ตั้งถาวรอยู่ที่ ถนนเดชะตุงคะ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ  
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  2.3.2 โครงสร้างการจัดหน่วย 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 

  2.3.3 วิสัยทัศน์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 

   หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ได้รับมอบหมายภารกิจ  
ในทุกบทบาทจากกองทัพบก และมุ่งเน้นในการพัฒนาและเสริมสร้างระบบป้องกันภัยทาง
อากาศของกองทัพบก ทั้งในด้านกำลังพล ด้านยุทโธปกรณ์ ด้านการฝึก และด้านการวิจัย
และพัฒนา เพื่อให้กองทัพบกมีระบบป้องกันภัยทางอากาศที่ทันสมัย สามารถปฏิบัติการ
ร่วมระหว่างสามเหล่าทัพในด้านการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
ยามปกติและในยามสงคราม ทั้งนี้ เพื่อป้องกัน และรักษาไว้ซึ่งอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติ มีการจัดการองค์ความรู้ ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ (AADC Knowledge 
Management) เพื ่อยกระดับความรู ้และนำความรู้ จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยน

หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

พล.ปตอ.  ศปภอ.ทบ. 

ปตอ.2 

ปตอ.2 พัน.1 
รอ. 

ศปภอ.ทบ.1 

ศปภอ.ทบ.2 

ศปภอ.ทบ.3 

ศปภอ.ทบ.4 

ปตอ.2 พัน.4 

ปตอ.2 พัน.2 

กอง สพบ.พล.ปตอ. 

กอง พธ.พล.ปตอ. 

พัน.สร.13 

ส.พัน.13 

ปตอ.1 พัน.7 

ปตอ.1 พัน.6 

ปตอ.1 พัน.3 

ปตอ.1 พัน.5 

ปตอ.1 
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เรียนรู้ร่วมกัน โครงการ se พัฒนาฐานข้อมูล นปอ. (AADC Smart Database Project) 
เพื่อบริหารจัดการกำลังพลในหน่วยโครงการรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีของอากาศยาน
ไร้คนขับ ที่มีการพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะให้สูงมากขึ้น จึงมีแนวโน้มที่จะถูก
นำมาใช้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยหน่วยได้ตระหนักและให้ความสำคัญของการพัฒนา  
กองร้อยต่อต้านอากาศยานไร้คนขับเพื่อให้กองทัพบกมีขีดความสามารถในการรับมือกับ
ภัยคุกคามทางอากาศ 

   การนำ “เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ” มาใช้ในภารกิจการฝึกยิงป้องกัน
ภัยทางอากาศนั้น หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.)  ได้มอบหมาย
ให้ กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู ้อากาศยานที่ 1 กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู ้อากาศยานที่ 3  
(ปตอ.1 พัน3) เป็นหน่วยนำไปใช้ในการฝึกยิงป้องกันภัยทางอากาศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 
โดย ปตอ.1 พัน.3 มีการจัดตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย. หมายเลข 44-75)  
โดยมีโครงสร้างการจัดหน่วย ประกอบด้วย 1 กองร้อยกองบังคับการ และ 4 กองร้อยทหาร
ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

   

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 3 

 

   ในการฝึกยิงป้องกันภัยทางอากาศ ของกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน
ที่ 3 มีการจัดกำลังพลจากกองร้อยทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ทำหน้าที่ในการติดตั้ง
และใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ สนับสนุนการฝึก โดยใช้กำลังพลที่ผ่านการอบรม 
การใช้งาน จำนวน 7 นาย ซึ่งบางนายมีการปฏิบัติหน้าที่หลายอย่างในระหว่างการฝึก 

 

  
 

กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 3 

กองบังคับการและกองร้อย 
กองบังคับการ 

กองร้อยทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
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2.4 ทบทวนการฝึกยิง ปตอ. 

    ระเบียบปฏิบัติประจำ การปฏิบัติการทางยุทธวิธีในการฝึกตรวจสอบ และ
ปฏิบัติในสนามเป็นหน่วยกองพัน19 ได้กำหนดการฝึกยิงเป้าหมายทางอากาศของกองพัน 
ปตอ. ไว้ในตอนที่ 10 การปฏิบัติการยิง ดังนี้ 

  2.4.1 การปฏิบัติการยิง เมื่อเป้าหมายเข้ามาถึงจุดที่กำหนด 

 2.4.1.1 เป็นการเร่ิมควบคุมการยิง อาวุธทุกชนิดพร้อม 

 2.4.1.2 ผบ.ร้อย. สั่ง ประจำเตรียมรบ 

 2.4.1.3 นายทหารอำนวยการยิง สั่ง “เร่ิมปฏิบัติการค้นหาเป้าหมาย” 

 - ผบ.ร้อย สั่ง “ค้นหาเป้าหมายทางทิศ........” 

 - อาว ุธและอุปกรณ์ท ุกชนิดค ้นหาเป้าหมายตามทิศทางที่  
ผบ.ร้อย.ส่ัง 

                    - ถ้าอาวุธหรืออุปกรณ์อย่างใดจับเป้าหมายได้แล้วรายงานต่อ  
ผบ.ร้อย. 

 - หมู่เครื่องให้ทิศทางรายงาน “เป้าหมาย เรียบร้อย” 

 2.4.1.4 ผบ.ร้อย. สั่ง “ใช้ข้อมูลจากเคร่ืองหาระยะ (หรือ.......), ชุดยาว” 

  - ผบ.ร้อย.สั่ง “เปิดสวิตชจ์่ายกระแสไฟ” 

 - ผบ.ร้อย.สั่ง “เปิดสวิตชโ์อนการควบคุมให้เคร่ืองให้ทิศทาง” 

2.4.1.5 ผบ.ร้อย. สั่ง “บรรจุกระสุน” 

       - พลบรรจุ บรรจุกระสุน 1 คลิป จำนวน 4 นัด เข้าช่องป้อน
กระสุน 

 2.4.1.6 ผบ.ร้อย. สั่ง “ดึงคันบรรจุกระสุน” 

        - พลบรรจุดึงคันบรรจุนำกระสุนเข้ารังเพลิง เสร็จแล้วลงมา
ข้างล่าง 

       - ผบ.หมู่ เคร่ืองให้ทิศทางรายงานระยะของเป้าหมายทุก 100 ม. 

 2.4.1.7 นายทหารอำนวยการ สั่ง “เร่ิมปฏิบัติการยิง” 

         - ผบ.ร้อย.สั่ง “เปิดสวิตชล์ั่นไกด้วยไฟฟ้า” 
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         - เมื่อ ผบ.ร้อย. เห็นว่ามีข้อมูลแล้วและระยะทำการยิงอยู่ในระยะ
ที่เหมาะสม 

           - ผบ.ร้อย. กดปุ่มการยิงด้วยไฟฟ้าทำการยิง 

           - เมื่อทำการยิงจบแล้ว ผบ.ร้อย. สั่ง “หยุดยิง” 

  - หมู่ ปตอ. ยังคงเล็งตามต่อเป้าหมายต่อไป 

 2.4.1.8 นายทหารอำนวยการยิง สั่ง “เลิกปฏิบัติการเล็งตาม” 

    - ผบ.ร้อย. สั่ง “เลิกเล็งตาม” 

  - หมู่ ปตอ. ปิดสวิตช์ เลิกการควบคุมจากเคร่ืองให้ทิศทาง 

  - หมู่ ปตอ. นำปืนกลับมายังทิศทางเดิม 

 2.4.1.9 เป้าหมายบินกลับไปทางด้านหลังตั้งข้อมูลพื้นฐาน 

 2.4.1.10 เปลี่ยนผู้ทำการยิงใหม่ และเร่ิมเข้าวงรอบการยิงเหมือนเดิม 

 2.4.2 การเตรียมความพร้อมของเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ มี 5 ขั้นตอน 
ดังนี ้

   4.2.1 การวางแผนภารกิจ 

   4.2.2 การติดตั้งและปล่อยเป้าบินสู่อากาศ 

  4.2.3 การจัดการขณะทำการบิน (Ground Control System (GCS))   

   4.2.4 การปล่อยร่มชูชีพ 

  4.2.5 การเก็บกู้คืนเป้าบิน และการบรรจุเพื่อนำกลับ 

 

  
        ภาพที่ 3 การเตรียมเป้าบิน                  ภาพที่ 4 การเข้าพื้นที่และการจัดเตรียม  
            อุปกรณ์ 
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             ภาพที่ 5 การติดตั้งเป้าบิน                   ภาพที่ 6 การปล่อยเป้าบินสู่อากาศ 

 

  
        ภาพที่ 7 การจัดการระหว่างบิน           ภาพที่ 8 การปล่อยร่มชูชีพและ การเกบ็กู้    
                                                                           คืนเป้าบิน  
         

 
                        ภาพที่ 9 แผนผังการจัดวางและติดตั้งฐานปล่อยเป้าบิน 
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 2.5 เอกสารงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

    งานวิจัย เรื ่อง การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพนี้ ผู้วิจัยจะอภิปราย
โดยการแบ่งการทบทวนวรรณกรรมออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับอากาศยาน  
ไร้คนขับ  

 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 พ.อ. ศุภฤกษ์  เกตุพันธุ์ ในงานวิจัย “แนวทางการพัฒนาระบบป้องกันภัย
ทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพ” 20  
ได้กล่าวว่า การพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องมีแผนงานที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 
แผนการเสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์ แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
การจัดการกำลังพล และแผนการปรับปรุงระบบการฝึกศึกษา เป็นต้น อย่างไรก็ดี ควรเพิ่ม 
ขีดความสามารถของหน่วยขึ้นตรง เช่น พัน.ปตอ. ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและสอดคล้อง
กับภัยคุกคามทางอากาศในปัจจุบัน รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยี โดยเฉพาะอาวุธโจมตีทาง
อากาศ ให้มีความหลากหลาย แม่นยำ ตรวจจับยาก และมีระยะยิงที่ไกลมากขึ้น นอกจากนี้ 
ควรจัดตั้งกองเครื่องช่วยฝึก เพ่ือฝึกความชำนาญให้กับเจ้าหน้าที่ เนื่องจากอาวุธ ปตอ. และ
เรดาร์เฝ้าตรวจ มีความทันสมัย และมีราคาสูง จึงต้องพึ่งเครื่องช่วยฝึกที่มีเทคโนโลยีสูงตาม
อาวุธเช่นเดียวกัน เช่น เครื่องช่วยฝึกจำลอง และระบบเป้าบินอัตโนมัติควบคุมระยะไกล 
เป็นต้น ซึ ่งในปัจจุบันเครื ่องช่วยฝึกส่วนใหญ่ยังคงเป็นเป้าบินบังคับด้วยมือ  ซึ ่งเป็น
เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อน แต่เครื่องช่วยฝึกของอาวุธ ปตอ. อาวุธนำวิถี และเรดาร์เฝ้าตรวจ 
เป็นระบบที่ใช้เทคโนโลยีสูง ซับซ้อน จึงต้องใช้เจ้าหน้าที่เฉพาะทางในการดูแล บำรุงรักษา 
และใช้งานระบบ รวมทั้งใช้การเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) เป็นหลักในการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งหรือตามภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

   เช่นเดียวกับ พ.อ. สุพจน์  เจิมเกตุ ในงานวิจัย “การพัฒนาระบบป้องกัน
ภัยทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกเพื่อรองรับภัยคุกคาม
ทางอากาศรูปแบบใหม่ในทศวรรษหน้า”21 ได้กล่าวว่า หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกเป็นหน่วยที่รับผิดชอบการป้องกันภัยทางอากาศ ตามพันธกิจในการ
ค้นหา พิสูจน์ฝ่ายสกัดกั้น และทำลาย เจ้าหน้าที่มีความความรู้ความเชี ่ยวชาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในขณะที่อาวุธยุทโธปกรณ์ยังขาดความพร้อมรบ ล้าสมัย และยังไม่มีอาวุธ
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ป้องกันภัยทางอากาศรูปแบบใหม่ที่เป็นอากาศยานไร้คนขับ เนื่องจากอากาศยานไร้คนขับ
เป็นภัยคุกคามทางอากาศรูปแบบใหม่ มีขีดความสามารถสูง การดำเนินการต่อต้านต้อง
ปรับตัวให้รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ รวมถึงนโยบายในการพัฒนาหน่วยขาดความ
ต่อเนื่องและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จึงต้องดำเนินการปรับแผนหรือแนวทางการต่อต้านอยู่
ตลอดเวลา อีกทั้งกำลังพลยังขาดความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยและหลากหลาย อย่างไรก็ดี การพัฒนาระบบป้องกันภัยคุกคามทางอากาศของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกเพ่ือรองรับภัยคุกคามทางอากาศรูปแบบ
ใหม่ที่เป็นอากาศยานไร้คนขับ จะต้องดำเนินการพัฒนาโครงสร้างหน่วย พัฒนาบูรณาการ
ด้านการฝึกศึกษา พัฒนาศักยภาพอาวุธยุทโธปกรณ์ และพัฒนาด้านวิจัย เพ่ือเตรียมพร้อม
สำหรับการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยทางอากาศให้สามารถรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
ในทศวรรษหน้าได้ 

  ในขณะที ่ พ.อ. เขมชาติ  บุญญาจันทร์ ในงานวิจ ัย “แนวทางการ
ปฏิบัติการที ่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก”22 ได้กล่าวว่า หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ได้ริเริ่มการ
ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง โดยการประยุกต์ใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ระบบเดิมที่ใช้
งานอยู่ภายในหน่วย ผสมผสานกับอาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ที่ได้รับควบคู่กันไป ภายใต้แนวคิด
ระบบศูนย์กลางเครือข่าย ทั้ งนี ้ ได้มีการยกระดับการปฏิบัติการที ่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นด้วย นอกจากนี้ หน่วยได้มีการฝึกโดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ณ ที่ตั้งปกติ ผลการฝึกอยู่ในเกณฑ์ดีมาก แต่เมื่อทำการฝึกภาคสนาม ผลการฝึก
กลับอยู ่ในเกณฑ์พอใช้ และได้ทำการตรวจสอบ พบว่า เกิดปัญหาข้อขัดข้องในทุก
องค์ประกอบ เมื ่อเทียบกับต่างเหล่าทัพและมิตรประเทศ อย่างไรก็ดี แนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกนั้น ต้องพัฒนาองค์ประกอบในระบบป้องกันภัยทางอากาศควบคู่กันไป
ทั้งระบบ รวมทั้งแก้ไขข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงานและการฝึกต่าง ๆ  

   สรุปได้ว่าหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลักในการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก มีหน้าที่ป้องกันภัยทางอากาศ
ให้กับหน่วยดำเนินกลยุทธภาคพื้น และตำบลสำคัญต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย อย่างไร
ก็ดี จากการสำรวจวรรณกรรม พบว่า วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหน่วยบัญชาการป้องกัน
ภัยทางอากาศกองทัพบก มีส่วนที ่ควรพัฒนา ทั ้งระบบป้องกันภัยทางอากาศ และ
ระบบปฏิบัต ิการเครือข่ายเพื ่อการปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจของหน่วยให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับอากาศยานไร้คนขับ  

  โชติมา  นิ่มอร่ามวงศ์ ในงานวิจัย “แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบ
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก”23 ได้กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรคของ
การใช้งานอากาศยานไร้คนขับของกองทัพบก คือ การใช้งบประมาณในการจัดหาจาก
ต่างประเทศ และมีค่าซ่อมบำรุงสูง ซึ่งกองทัพบกยังต้องนำเข้าเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ด้านการป้องกันประเทศจากต่างประเทศ จึงทำให้มีค่าใช้จ่ายสูงมาก ทั้งนี้ ในปัจจุบัน  
รัฐบาลให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ในการป้องกัน
ประเทศ สามารถนำมาทดแทนการนำเข้าจากต่างประเทศ และนำมาใช้งานได้จริง  
ในกองทัพ ด้วยราคาที่ต่ำกว่าการจัดซื้อจากต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับแบบติดอาวุธนั้น มีประสิทธิภาพสูง และได้รับการพัฒนาให้มีการทำงานแบบ
อัตโนมัติมากขึ้น จึงต้องเน้นการพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้งาน  
เพื่อเพิ่มทักษะ ความชำนาญ สามารถประเมินสถานการณ์ในการใช้อากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธได้  

   เช่นเดียวกับ พ.อ. วุฒิไกร์  กนกะปิณฑะ ในงานวิจัย “คุณลักษณะของ
อากาศยานไร้คนขับที่เหมาะสมในการสนับสนุนภารกิจทางยุทธวิธีของกรมบิน เพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง”24 ได้กล่าวว่า ปัญหาของการใช้งานอากาศยานไร้คนขับของ
กรมบิน คือ กำลังพลขาดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ เนื่องจากระบบ
ควบคุมมีความซับซ้อน จึงต้องปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด เพ่ือความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ นอกจากนี้ การบำรุงรักษาและซ่อมบำรุงเป็นการจ้างซ่อมทั้งระบบ  
จึงใช้งบประมาณค่อนข้างสูง หากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ อาจส่งผลต่อการงดบิน
ในระบบอากาศยานไร้คนขับ  

  ในขณะที ่ ปวีณา  บุศบกอ่อน ในงานวิจัย “ประเภทของอากาศยาน  
ไร้คนขับทางการทหารในกองทัพสหรัฐฯ ที ่ใช้ในสงครามอัฟกานิสถาน ตั ้งแต่ ค.ศ.  
2001-2014”25 ได้กล่าวถึงความสำคัญและพัฒนาการของอากาศยานไร้คนขับว่า สงคราม
อัฟกานิสถานเป็นจุดสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพด้านสงครามของอากาศยาน  
ไร้คนขับ โดยสามารถใช้โจมตีเป้าหมายด้วยการติดอาวุธ ซึ่งกองทัพสหรัฐฯ นำมาใช้งาน
จริงเป็นครั้งแรกในสงครามดังกล่าว เนื่องจากภูมิประเทศเป็นภูเขาสลับซับซ้อน สูงชัน  
มีหุบเขาและช่องเขาลึก ส่งผลให้การนำทหารเข้าไปในพื้นที่มีความยากลำบาก เสี่ยงต่อ 
การสูญเสีย และการใช้เครื่องบินรบก็มีความเสี่ยงต่อการโจมตีจากภาคพื้นดิน อย่างไรก็ดี 
อากาศยานไร้คนขับได้ม ีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพในการใช้งานที ่หลากหลาย  
ทั้งทางด้านการทหารและพลเรือน  
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  ต่างจากบทความ “ปัจจัยมนุษย์ในการทำงานร่วมกับอากาศยานไร้นักบิน”26  
ของ วิษณุ  มั่งคั่ง ที่กล่าวไว้ว่า ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีระบบอากาศยานไร้คนขับ มีพัฒนาการ
และเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก แต่หัวใจหลักของระบบอากาศยานไร้คนขับ ก็คือนักบินและ
เจ้าหน้าที่ควบคุมการบิน ซึ่งตลอดระยะเวลากว่า 20 ที่ผ่านมา การวิจัยและพัฒนาอากาศ
ยานไร้คนขับ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับระบบ
อากาศยานไร้คนขับมากกว่าการให้ความสำคัญต่อการศึกษาปัจจัยมนุษย์ที่มีผลต่อระบบ
อากาศยานไร้คนขับ ทั้งนี้ การศึกษาเรื่องปัจจัยมนุษย์ต่อการทำงานกับอากาศยานไร้คนขับ
เป็นเรื่องสำคัญ และมีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะ 
การเกิดอุบัติเหตุของอากาศยานไร้คนขับ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติการทางทหาร 
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี 

  อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle : UAV) เป็นอากาศ
ยานที่ไม่มีนักบินประจำการอยู่บนเครื่อง และใช้การควบคุมจากระยะไกล ซึ่งถือเป็น
เครื่องมือสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผน การหาข้อมูลข่าวสาร การเฝ้า
ตรวจสนามรบและการลาดตระเวน รวมไปถึงการโจมตี อย่างไรก็ดี จากการสำรวจ
วรรณกรรม พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการใช้งานอากาศยานไร้คนขับ เป็นเรื่องของ
งบประมาณ ทักษะ ความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ของกำลังพล รวมถึงความ
ซับซ้อนของระบบการทำงาน และพัฒนาการทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 

  จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น พบว่า มีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก เพียง 2 ชิ้น ที่กล่าวถึงการพัฒนาระบบ 
การป้องกันภัยทางอากาศ และอีก 1 ชิ้น เป็นการกล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง นอกจากนี้ ยังพบงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับอากาศยานไร้คนขับ 
จำนวน 2 ชิ้น ที่กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรค และอีก 2 ชิ้น ที่กล่าวถึงการพัฒนาของระบบ
อากาศยานไร้คนขับ ซึ่งงานวิจัยทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น มีความเหมือนกันในเรื่องของ
ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาระบบการป้องกันภัยทางอากาศ ไม่ว่าจะเป็น กำลังพล
ขาดความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญ และประสบการณ์ ในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
และหลากหลาย เนื่องจากระบบควบคุมมีความซับซ้อน จึงอาจสร้างความสับสนและยาก
ต่อการทำความเข้าใจ รวมทั้งเรื่องงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ์และการซ่อมบำรุง
ค่อนข้างสูง เนื่องจากมีการจัดหาจากต่างประเทศ อย่างไรก็ดี แนวทางในการแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคข้างต้น คือ การจัดการฝึกอบรมให้กับกำลังพลที่เกี่ยวข้ อง โดยใช้การเรียน
การสอนภายในหน่วย (Unit School) เป็นหลักในการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดความชำนาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งหรือตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการ
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ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศอย่างเป็นรูปธรรม เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ โดยใช้การวิจัยและพัฒนาด้านการผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ในการป้องกันประเทศ ให้สามารถทดแทนการนำเข้าจากต่างประเทศ และ
นำมาใช้งานได้จริงในกองทัพ  
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห ์

   การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพนั้น เป็นหัวข้อวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีการฝึกทางทหาร รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถด้านกำลังพล และอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ ซึ่งหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ได้นำเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติมาใช้ในภารกิจการฝึกยิงอาวุธต่อสู้อากาศยาน คือ รุ่น JX3 Kingfisher ซึ่งเป็น
เครื่องช่วยฝึกรุ่นใหม่ที่กองทัพบกยังไม่เคยใช้มาก่อน ระบบมีความทันสมัย ตัวเครื่องบิน
ขับเคลื่อนด้วยเครื่องยนต์ไอพ่น หรือเครื่องยนต์เจ็ท ทำงานกับเป้าหมายทางอากาศแบบ
ลากเป้า ทำให้ตรวจพบปัญหาและอุปสรรค ทั ้งการใช้งาน และผู ้ปฏิบัติงาน ดังนั้น  
การพัฒนาการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้เกิดประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ ่งที่
กองทัพบก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความสำคัญ เพื่อรองรับภัยคุกคามทางอากาศ
ที่กระทบต่อความมั่นคง อธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติ  

  ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการทำแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั ้งหน่วยใช้ และหน่วยซ่อมบำรุง ได้แก่ กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้ 
อากาศยานที่ 1 (ปตอ.1) กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 3 กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยานที่ 1 (ปตอ.1พัน.3) กองส่งกำลังบำรุง หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก และกองซ่อมเครื ่องสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ กรมการทหารสื่อสาร รวมไปถึง
ผู้ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง นักบิน และผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น อย่างไรก็ดี  
การออกแบบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เกิดจากการศึกษาคู่มือการใช้งานเครื ่อง 
ช่วยฝึกฯ และข้อปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อให้การรวบรวมข้อมูลมีความแม่นยำและสามารถ
นำไปใช้พัฒนาเครื่องมือหรือกระบวนการฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน
การฝึกและการใช้งาน ปัญหาที ่เกิดขึ ้นในระหว่างการใช้งาน ความรู ้และทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงาน และการประเมินผลการฝึก ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามและการ
สัมภาษณ์แล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้ปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
การปรับปรุงกระบวนการฝึกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำในการปฏิบัติการ  

   บทวิเคราะห์นี้จะนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก มุ่งเน้น
ไปที่การศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ ได้แก่ ความรู้ 
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ความสามารถ และทักษะของผู ้ปฏิบัติงาน ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคที ่เกิดขึ้น 
ในระหว่างการใช้งาน รวมถึงแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการฝึกเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้งาน โดยการวิเคราะห์จะเชื ่อมโยงกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี  
ที่เกี ่ยวข้อง เช่น SWOT Analysis 7S McKinsey และหลักการบริหาร 4M เพื ่อให้เกิด 
การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 3.1 ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

  จากการสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา ผู้ปฏิบัติ และเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี ่ยวข้อง สามารถพิจารณาได้จากความเข้าใจและทักษะในขั ้นตอนการปฏิบัติงาน  
โดยแบ่งเกณฑ์เป็น 3 ระดับ ได้แก่ มาก ปานกลาง และน้อย ดังนี้ 

   3.1.1 ขั้นตอนการวางแผนภารกิจ ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์
ของการฝึกซ้อม เช่น ทดสอบระบบขีปนาวุธใหม่ การติดตามเป้าด้วยเรดาร์ เป้าปืน เป็นต้น  
การตรวจสอบสภาพอากาศ การกำหนด วันและเวลาของการบินเป้าบิน การตั้งเส้นทางบิน  
การกำหนดความเร็วและความสูงของเป้าหมาย ความต้องการการปรับเปลี่ยนของเป้าหมาย
และตำแหน่งที่จะเปิดใช้งาน พื้นที่ที่ต้องการในการปล่อยและเก็บกู้คืน และพื้นที่ที่ห้ามบิน  
พบว่า อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  

  3.1.2 ขั้นตอนการติดตั้งและปล่อยเป้าบิน เมื่อติดตั้งเป้าบินบนแท่นปล่อย
เรียบร้อยแล้ว การปล่อยเป้าบินทางอากาศต้องดำเนินการจากผู ้ควบคุม หลังจากที่  
ทุกรายการได้รับการตรวจสอบและเห็นชอบว่ามีความเหมาะสมสำหรับการบิน ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องดำเนินการทั้งหมดก่อนที่จะปล่อยเป้าบินขึ้นฟ้า พบว่า อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

   3.1.3 การจัดการขณะทำการบิน คือ ผู้ปฏิบัติการบิน ต้องรับรู้ Ground 
Control System (GCS) ตลอดเวลาเมื่อ JX3 Aerial Target อยู่ในสนามบิน จุดเป้าหมาย 
สามารถเพิ่ม ย้าย และอัพโหลดไปยัง JX3 Aerial Target ได้ตลอดเวลาในระหว่างการบิน  
โดยทั้งหมดหรือหนึ่งใน Flight Modes สามารถเริ่มต้นได้ตลอดเวลา ตามความต้องการ
ของภารกิจ หรือคำส่ังที่ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการบินเป้าบิน พบว่า อยู่ในเกณฑ์น้อย  

   3.1.4 ขั้นตอนการปล่อยร่มชูชีพ คือ หลังจากการยืนยันการปล่อยร่มชูชีพ
โดยทางสายตาของผู้ปฏิบัติงาน Ground Control System (GCS) จะต้องดับเครื่องจาก 
GCS ทันที ผู้ดำเนินการ GCS ต้องสังเกตให้แน่ใจว่าพิกัดที่ระบุในแผนการบิน ได้ถูกส่งให้ 
ทีมเก็บกู้คืนเป้าบินที่รอเตรียมพร้อมที่จะเข้าถึงเป้าหมาย พบว่า อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  
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   3.1.5 ขั้นตอนการเก็บกู้คืนและการบรรจุเพื่อนำกลับ คือ ทีมเก็บกู้คืนต้อง
อยู่เตรียมพร้อมเพื่อรับคําส่ังให้เข้าถึงเป้าหมาย (โดยใช้พิกัด GPS ที่ GCS กำหนด) แนะนํา 
ให้ทีมเก็บกู้คืนดําเนินการทันที เพื่อลดความเป็นไปได้ของการรบกวนเป้าบินและร่มชูชีพ
จากบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงาน และเป้าบินจะไม่ได้รับการเปิดและปนเปื้อน
สารที่ทำให้เกิดความเสียหาย เช่น ทราย ฝุ่น ฟุ้งตลอดห้วงเวลา และเส่ียงต่อความเสียหาย 
อาจจะต้องซ่อมแซมเป้าบิน ซึ่งควรเริ่มต้น โดยเร็วเพื่อที่จะพร้อมในการบินในอนาคต 
พบว่า อยู่ในเกณฑ์น้อย 

  โดยรวมแล้ว ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื่องช่วยฝึก 
เป้าบินอัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก อยู่ใน
เกณฑ์ปานกลางถึงน้อย เนื่องจากตามโครงสร้างการจัดหน่วย (ตาม อจย.) ไม่มีตำแหน่ง  
ในอัตราโดยตรง ในการควบคุมเป้าบินจึงต้องกำหนดหน้าที่ในการใช้งานให้กับกำลังพลภายใน
หน่วย อันเป็นข้อจำกัดในด้านกำลังพล ซึ ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์การใช้งานน้อยกว่า  
6 เดือน ทำให้ผู้ปฏิบัติขาดทักษะ และความชำนาญในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ เนื่องจากมี
วงรอบการฝึกที่นำเครื่องช่วยฝึกฯ มาใช้เพียงปีละ 2 ครั้ง โดยการฝึกภาคกองร้อย และภาค
กองพัน ใช้เวลาเตรียมการการฝึกภาคละ 15 วัน แต่การฝึกทั้งภาคกองร้อยและภาคกองพัน 
ได้นำเครื่องช่วยฝึกฯ มาใช้ร่วมกับการยิงอาวุธ ปตอ. 40L70 เพียง 1 วัน คิดเป็น 3-4 ชั่วโมง 
เท่านั้น  

 3.2 ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ
ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

   จากการทำแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผู ้บ ังคับบัญชา ผู ้ปฏิบัติ และ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง สามารถพิจารณาได้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกำลังพล ด้านระบบเครื ่อง 
ช่วยฝึก และด้านการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  3.2.1 ด้านกำลังพล กำลังพลมีความรู ้ ความสามารถ และความชำนาญ  
ไม่เพียงพอต่อการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติชนิดนี้ ไม่ว่าจะเป็น การติดตั้งระบบ
แท่นปล่อย การประกอบเครื่อง หรือแม้กระทั่งการทำการบิน เนื่องจากเครื่องช่วยฝึกฯ นี้ 
เป็นเครื่องยนต์เจ็ท กำลังพลไม่มีความคุ้นชินในการใช้งาน รวมทั้งการฝึกอบรมการใช้งาน
ให้กับกำลังพลยังไม่ทั่วถึง นอกจากนี้ ยังมีกำลังพลไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพราะ  
การติดตั้ง การประกอบ ตลอดจนการเก็บกู้ต้องใช้กำลังพลจำนวนมาก  

  3.2.2 ด้านระบบเครื่องช่วยฝึก ระบบของอุปกรณ์มีความซับซ้อน ใช้เวลาใน
การติดตั้งระบบเป็นเวลานาน มีโอกาสชำรุดเสียหายง่าย ซึ่งอาจส่งผลให้หน่วยใช้หรือ
ผู้ปฏิบัติงานมีปัญหาด้านการส่งกำลังบำรุง ระบบการปลดร่มจากตัวเครื่องบิน และระบบ
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การเชื่อมต่อสัญญาณไม่เสถียร ซึ่งอาจเกิดจากมีสัญญาณรบกวนในพื้นที่ฝึก นอกจากนี้
เครื่องช่วยฝึกฯ รุ่นนี้ เป็นเครื่องยนต์เจ็ท มีความเร็วสูงในการติดตามเป้าหมาย ทำให้จับ
เป้าหมายและทำการยิงไม่ทัน โดยที่ผ่านมาทางหน่วยฯ มีการใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินแบบ
ใบพัดซึ่งรอบความเร็วต่ำ 

  3.2.3 ด้านการปฏิบัติงาน การติดตั ้งการใช้งานของอุปกรณ์และการ
เชื ่อมต่อระบบใช้เวลานานในการขึ้นบินแต่ละครั ้ง น้ำหนักของเครื ่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติและตัวรถปล่อยเป้าบินมีน้ำหนักมาก การขนย้ายจากคลังเก็บไปยังพื ้นที่ฝึก  
ไม่สะดวกในการเคลื่อนย้ายเพราะต้องประกอบที่คลังให้แล้วเสร็จจึงสามารถเคลื่อนย้ายได้ 
รวมถึงลักษณะโครงสร้างของเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ อาจทำให้แตกหักได้ง่าย และ
อาจส่งผลให้กระทบต่องบประมาณในการซ่อมบำรุง เนื่องจากอุปกรณ์เครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติมีราคาค่อนข้างสูง กอร์ปกับ งบประมาณในการซ่อมบำรุง สป. สาย ส. มีจำกัด 
นอกจากนี้ยังมีข้อจำกัดด้านพื้นที่การบินเนื่องจากบางพื้นที่ฝึกเป็นการฝึกร่วมกับทหารราบ
และทหารม้า ซึ่งไม่มีพื้นที่โล่งกว้าง รวมถึงหากลมแรงจะกระทบต่อการปล่อยเป้าบิน  
การควบคุม และการเก็บเป้าบิน 

 3.3 แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 

  จากการสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา ผู้ปฏิบัติ และเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง ทำให้ทราบแนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ  

   3.3.1 ด้านกำลังพล เนื่องจากเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ เป็น สป.นอก
อัตรา ทำให้ไม่มีอัตรากำลังพลประจำ ควรมีโครงสร้างอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ (อจย.)  
ในระดับที่เหมาะสม (ระดับหมวด หรือ กองร้อย) ภายใน พล.ปตอ. เพื่อรองรับการฝึกระดับ
ภาคกองร้อย และภาคกองพัน รวมถึงการฝึกร่วมกับหน่วยอื่น ๆ   

  3.3.2 ด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติต่าง ๆ ต่อเครื่องช่วยฝึกฯ เป็นภาระ
งานเพิ่มเติมจากภารกิจของหน่วย ถือเป็นหน้าที่พิเศษ หากจะปรับโอนภาระหน้าที่ให้หน่วย 
ที่รับผิดชอบเป็นการเฉพาะได้ จะเหมาะสมกว่า ควรให้หน่วยระดับสูงกว่ากองพัน เป็น
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการรับผิดชอบดูแลเครื่องช่วยฝึกฯ ซึ่งปัจจุบันกำลังพลที่ดูแล
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินมี 7 นาย ประกอบด้วย นักบิน 2 นาย ช่างเครื่อง 1 นาย ช่างเทคนิค
ทั่วไป 1 นาย ช่างประกอบเครื่อง 1 นาย เจ้าหน้าที่เก็บ 1 นาย และพลขับรถลาก 1 นาย  
ซึ่งถือว่ายังน้อยในการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง หากในทีมมีกำลังพลประมาณ 10 นาย จะทำให้
เพียงพอต่อการฝึกมากขึ้น นอกจากนี้ควรได้รับกาารฝึกควบคุมเป้าบินในห้วงเดือนที่ไม่มี 
การฝึกยิงอาวุธ เดือนละ 1 ครั้ง ๆ  ละไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และควรมีหลักสูตรผู้บังคับเป้าบิน
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ให้ครอบคลุมทุกแบบที่กองทัพบกมีใช้งาน เพื่อให้กำลังพลเกิดความชำนาญและความมั่นใจ
ในการใช้งาน 

   3.3.3 ด้านการซ่อมบำรุง หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศไม่ปรากฎ
ยุทโธปกรณ์ประเภทเป้าบินใน อจย. ตอนที่ 4 จึงไม่มีงบประมาณรองรับในการซ่อมบำรุง  
ต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมบำรุงเป็นครั้งคราว เมื่อตรวจพบการชำรุด
เสียหายจะไม่มีงบประมาณในการซ่อม จึงควรมีการจัดทำแผนงานและงบประมาณในการ
ซ่อมบำรุงไว้เพ่ือให้สามารถใช้งานได้ในอนาคต 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์มีความสำคัญอย่างยิ ่ง  
ในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรหรือหน่วยงาน เพื่อให้สามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามและความท้าทายรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากโอกาสใหม่ ๆ  
ที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ในครั้งนี้ จะใช้เครื่องมือทางยุทธศาสตร์ ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึง
สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายในที ่มีผลต่อการตัดสินใจในการพัฒนาการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิด
ประสิทธิภาพ ดังนี้  
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การวิเคราะห์ SWOT  

S – Strengths (จุดแข็ง) W – Weaknesses (จุดอ่อน) 

1. เครื ่องช่วยฝึกเป ้าบินอ ัตโนมัต ิ เป็น
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสามารถจำลองการ
ฝึกยิงได้อย่างแม่นยำ มีลักษณะการบิน
ใกล้เคียงกับเครื่องบินข้าศึก 
2. เคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติสามารถใช้
ในการฝึกซ้อมยุทโธปกรณ์ต่อต้านอากาศ
ยานที่ทาง ทบ. มีใช้อยู่ทุกประเภท ได้แก่ 
ปืน ปตอ. จรวดต่อต้านอากาศยาน และ
เรดาร์ตรวจจับอากาศยานประเภทต่าง ๆ 
3. เคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติสามารถใช้
ในการฝึกติดตามเป้าหมายด้วยเรดาร์และ
การไล่ติดตามเป้าโดยพลประจำปืน 

1. เป้าบิน มีข้อจำกัดในการบินในสภาพ
อากาศที ่ไม่ด ี อาจทำให้การฝึกซ้อมไม่
สมบูรณ ์
2. เครื่องช่วยฝึกมีข้อจำกัดด้านการใช้งาน 
เช่น ความซับซ้อนในการติดตั ้ง ระบบ
เชื่อมต่อไม่เสถียร และมีความเสี่ยงในการ
ชำรุด 
3. ป ัจจ ุบ ัน นปอ . ย ังไม ่ม ีการกำหนด
ตำแหน ่งในอ ัตรากำล ังพลท ี ่ม ีหน ้าที่
รับผิดชอบเครื่องช่วยฝึกโดยตรง 
4. ไม่มีงบประมาณซ่อมบำรุงอย่างต่อเนื่อง 
เนื ่องจากเครื ่องช่วยฝึกไม่ได้อยู ่ในอัตรา
ของหน่วย 

O – Opportunities (โอกาส) T – Threats (อุปสรรค) 

1. ปัจจุบันการฝึกในทุกระดับ เช่น การฝึก
ภาคกองร้อย การฝึกภาคกองพัน และการ
ฝึกร่วมกับหน่วยอื่นนั้น มีการใช้เครื่องช่วย
ฝึกเป้าบินทำให้ระบบการฝึกดีขึ้น 
2. มีโอกาสปรับอัตรากำลังพลให้ตรงตาม
ตำแหน่งในอัตราใหม่ และทำให้กำลังพลมี
ทักษะและความชำนาญในตำแหน่งนี ้ได้
โดยการฝึกเพิ่มเติม 
3. เกิดระบบการส่งกำลังบำรุงเฉพาะด้านที่
ตรงกับเครื่องช่วยฝึกเป้าบินฯ ทำให้มีการ
ดูแลระบบที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ความเสี ่ยงจากการใช้งานในพื ้นที ่ที่
จำกัดและไม่เหมาะสม เช่น พื้นที่การฝึก
ร่วมกับทหารราบและทหารม้าไม่มีพื้นที่
โล ่ งกว ้าง และสภาพภ ูม ิอากาศท ี ่ ไม่
เอ้ืออำนวย เช่น ลมแรง 
2. การขาดงบประมาณซ่อมบำรุงที่ทำให้
เครื ่องช่วยฝึกไม่สามารถใช้งานได้ตาม
ระยะเวลาและมีปัญหาด้านการซ่อมแซม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยใช้ 7S McKinsey   

องค์ประกอบ รายละเอียด 

Strategy (กลยทุธ์) การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติที่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของหน่วย โดย
ปรับปรุงกระบวนการฝึกและการบำรุงรักษา 

Structure (โครงสร้าง) หน่วยที่รับผิดชอบการฝึกและการซ่อมบำรุงเครื่องช่วยฝึก
เป้าบินอัตโนมัติยังไม่ชัดเจน ควรมีโครงสร้างการจัดหน่วย
ท ี ่ เหมาะสม เพ ื ่อรองร ับการฝ ึกและการด ูแลร ักษา
เคร่ืองช่วยฝึก 

Systems (ระบบ) ระบบการฝึกและการบำรุงรักษายังไม่ครบถ้วน โดยเฉพาะ
ระบบการเชื่อมต่อสัญญาณและการซ่อมบำรุงที ่มีความ
ซับซ้อนและไม่เสถียร 

Shared Values  
(ค่านิยมร่วม) 

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาเครื ่องมือและกระบวนการฝึก
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความพร้อมของหน่วยงาน โดย
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน 

Style (สไตล์) การฝึกเป็นแบบกระจาย ไม่ได้มีการฝึกทบทวนอย่าง
สม่ำเสมอ ควรมีหลักสูตรและการฝึกที ่เหมาะสมตาม
ความสามารถของกำลังพล 

Staff (บุคลากร) ขาดกำลังพลที่มีทักษะในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกอย่าง
เต ็มที ่  จำเป็นต้องเพิ ่มจำนวนและพัฒนาทักษะของ 
กำลังพลในการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ 

Skills (ทักษะ) ทักษะในการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินยังไม่ส ูงพอ  
การฝึกทบทวนและการพัฒนาทักษะให้เหมาะสมกับ 
การใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ เป็นสิ่งสำคัญ 
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การวิเคราะห์ 4M  

องค์ประกอบ รายละเอียด 

Man (มนุษย์) 1. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะในระดับปานกลางถึง
น้อย เนื่องจากการฝึกมีไม่เพียงพอและไม่คุ้นชินกับการใช้
งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ 
2. จำเป็นต้องเพิ ่มจำนวนกำลังพลที ่ม ีท ักษะในการ
ปฏิบ ัต ิงานเคร ื ่องช ่วยฝึกฯ เพ ื ่อให ้สามารถฝึกได ้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

Machine (เครื่องมือ) 1. เครื ่องช่วยฝึกมีความซับซ้อนและต้องการ การดูแล
รักษาอย่างดี เนื ่องจากเครื ่องช่วยฝึกมีราคาแพงและ 
มีความเส่ียงจากการชำรุดเสียหาย 
2. ระบบเครื่องช่วยฝึกเชื่อมต่อไม่เสถียรและมีปัญหาด้าน
การติดตั้งและการปล่อยร่มชูชีพ 

Material (วัสด)ุ 1. การซ่อมบำรุงเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติขาด
งบประมาณรองรับ ทำให้การบำรุงรักษายังมีปัญหา 
2. ต้องมีการจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการซ่อมบำรุงและการซื้ออุปกรณ์ที่จำเป็น 

Method (กระบวนการ) 1. การดำเนินการฝึกและการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกฯ  
ยังไม่ปรับให้ท ันสมัยและมีข ้อจำกัดหลายด้าน เช่น 
ระยะเวลาการฝึกที่จำกัด 
2. ควรปรับปรุงกระบวนการฝึกให้มีความสมบูรณ์และ
สามารถใช้เคร่ืองช่วยฝึกฯ ได้เต็มประสิทธิภาพ 

 
  จากการวิเคราะห์ในแต่ละมุมมอง การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก จำเป็นต้องมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มทักษะของ  
กำลังพล การพัฒนาระบบการบำรุงรักษา และการปรับปรุงโครงสร้างการฝึกเพื ่อให้
สามารถใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทที่ 4 

บทอภิปรายผล 

   จากการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากการทำแบบสอบถามและสัมภาษณ์  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยใช้ หน่วยซ่อมบำรุง รวมไปถึงผู้บังคับบัญชา ผู้ปฏิบัติงาน และ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ในหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก พบว่า มีหลายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำมาสนับสนุนความน่าเช่ือถือของผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน 
ดังนี้ 

4.1 ความรู ้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
   การใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกเป็นการฝึกที่มีความสำคัญในการเสริมสร้างทักษะและความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงานในงานที่ต้องใช้ความชำนาญและความรู้เฉพาะทางในการควบคุมและใช้งาน
ยุทโธปกรณ์อากาศยาน โดยการฝึกนี้มิใช่เป็นเพียงการเรียนรู ้เชิงทฤษฎีเท่านั ้น แต่ยัง
รวมถึงการฝึกฝนทักษะที่สามารถพัฒนาได้จากประสบการณ์ตรงที่ผู ้ปฏิบัติงานได้รับ 
ในระหว่างการใช้งานจริง 

   จากข้อมูลการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ  พบว่า หน่วยได้นำ
เครื่องช่วยฝึกฯมาใช้ในภารกิจการฝึกยิงอาวุธต่อสู้อากาศยาน คือ JX3 Kingfisher หรือ 
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินพร้อมระบบเป้าลากท้าย โดยเครื่องช่วยฝึกฯนี้เป็นเครื่องช่วยฝึก 
รุ่นใหม่ที่กองทัพบกยังไม่เคยใช้มาก่อน เป็นระบบที่ทันสมัย ตัวเครื่องบินขับเคลื่อนด้วย
เครื่องยนต์เจ็ท ทำงานกับเป้าหมายทางอากาศแบบลากเป้า ทำให้ตรวจพบปัญหาและ
อุปสรรค ทั้งการใช้งาน และผู้ปฏิบัติงาน ในเรื่องของความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
ผู ้ปฏิบัต ิงานในปัจจุบัน ยังคงอยู ่ในระดับปานกลางถึงน้อย โดยเฉพาะในขั ้นตอน 
การวางแผนภารกิจ การปล่อยเป้าบิน และการเก็บกู้คืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความไม่ชำนาญ
และทักษะที่ยังขาดความสมบูรณ์ นอกจากนี้ ยังพบว่า การฝึกที่เกิดขึ ้นมีความจำกัด  
เนื่องจากการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ ถูกนำมาใช้เพียงปีละ 2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน คิดเป็น 3-4 
ชั่วโมง เท่านั้น โดยมีระยะเวลาการฝึกที่สั ้นและไม่สามารถพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที่  
ซึ่งมีผลทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับประสบการไม่มากพอในการพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
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  การใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก สามารถเชื่อมโยงกับทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive Learning 
Theory) และทฤษฎีการเรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory)  
ที่สามารถอธิบายกระบวนการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

  4.1.1 ทฤษฎีการเรียนรู ้ทางปัญญา (Cognitive Learning Theory) 
ทฤษฎีนี ้เน้นที่การเข้าใจกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาของผู้เรียน  ประกอบด้วย 
กระตุ้นความสนใจ แจ้งวัตถุประสงค์ ทบทวนความรู้เดิม นำเสนอเนื้อหาใหม่ ชี้แนะแนวทาง
การเรียนรู้ กระตุ้นการตอบสนองบทเรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับ ประเมินผล สรุปและนำไปใช้ 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการเข้าใจและประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา 
ซึ่งการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอจะช่วยเพิ่มทักษะในการตัดสินใจและการวางแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้องผ่านกระบวนการคิดและวางแผนในแต่ละ
ขั้นตอนของการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ดังนี้ 

 4.1.1.1 ขั้นตอนการวางแผนภารกิจ จะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การฝึกซ้อม เช่น การติดตามเป้าด ้วยเรดาร์ การยิงเป้าหมายด้วยสายตา เป็นต้น  
การตรวจสอบสภาพอากาศ การกำหนดวันและเวลาของการบินเป้าบิน การตั้งเส้นทางบิน 
การกำหนดความเร็วและความสูงของเป้าหมาย ความต้องการการปรับเปลี่ยนของเป้าหมาย
และตำแหน่งที่จะเปิดใช้งาน พื้นที่ที่ต้องการในการปล่อยและเก็บกู้คืน และพื้นที่ที่ห้ามบิน 
เพื่อให้ทราบถึงจุดประสงค์ของภารกิจทำให้ผู้ปฏิบัติมุ่งความสนใจไปที่กระบวนการหรือ
ขั้นตอน สามารถปฏิบัติและศึกษาข้อมูลในส่วนที่ยังไม่เข้าใจ 

  4.1.1.2 ขั้นตอนการปล่อยเป้าบิน เป็นการปล่อยเป้าบินทางอากาศ
ต้องดำเนินการจากผู้ควบคุม หลังจากที่ทุกรายการได้รับการตรวจสอบและเห็นชอบว่า 
มีความเหมาะสมสำหรับการบิน ผู้ปฏิบัติงานต้องดำเนินการทั้งหมดก่อนที่จะปล่อยเป้าบิน
ขึ้นฟ้า เพื่อกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติได้ตรวจสอบความเข้าใจและติดตามความก้าวหน้าของขั้นตอน
การปฏิบัติ 

  4.1.1.3 การจัดการขณะทำการบิน เป็นขั้นตอนที่ผู ้ปฏิบัติการบิน  
ต้องรับรู ้ Ground Control System (GCS) ตลอดเวลาเมื ่อ JX3 Aerial Target อยู ่ใน
สนามบินจ ุดเป ้าหมาย สามารถเพิ ่ม ย ้าย และอัพโหลดไปยัง JX3 Aerial Target  
ได้ตลอดเวลาในระหว่างการบิน โดยทั้งหมดหรือหนึ่งใน Flight Modes สามารถเริ่มต้นได้
ตลอดเวลา ตามความต้องการของภารกิจ หรือคำสั่งที่ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการบิน  
เป้าบิน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้มีส่วนร่วมในกระบวนการการปฏิบัติโดยตรง สามารถ
นำความรู้ใหม่ผสมผสานกับความรู้เก่า สามารถเรียนรู้เนื้อหาใหม่ได้อย่างรวดเร็ว 
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  4.1.1.4 ขั้นตอนการปล่อยร่มชูชีพ หลังจากการยืนยันการปล่อยร่ม
ชูชีพโดยทางสายตาของผู้ปฏิบัติงาน Ground Control System (GCS) จะต้องดับเครื่อง
จาก GCS ทันที ผู้ดำเนินการ GCS ต้องสังเกตให้แน่ใจว่าพิกัดที่ระบุในแผนการบิน ได้ถูกส่ง
ให้ทีมเก็บกู้คืนเป้าบินที่รอ เตรียมพร้อมที่จะเข้าถึงเป้าหมาย เพ่ือกระตุ้นหรือเร้าให้ผู้ปฏิบัติ
เกิดความสนใจกับกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติ ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วและ
แม่นยำมากยิ่งขึ้น 

  4.1.1.5 ขั้นตอนการเก็บกู้คืน ทีมเก็บกู้คืนต้องอยู่เตรียมพร้อมเพื่อ
รับคําสั่งให้เข้าถึงเป้าหมาย (โดยใช้พิกัด GPS ที่ GCS กำหนด) แนะนําให้ทีมเก็บกู้คืน
ดําเนินการทันที เพ่ือลดความเป็นไปได้ของการรบกวนเป้าบินและร่มชูชีพจากบุคคลที่ไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการทํางาน และเป้าบินจะไม่ได้รับการเปิดและปนเปื้อนสารที่ท ำให้เกิด
ความเสียหาย เช่น ทราย ฝุ่น ฟุ้งตลอดห้วงเวลา และเสี่ยงต่อความเสียหาย อาจจะต้อง
ซ่อมแซมเป้าบิน ซึ่งควรเริ่มต้น โดยเร็วเพ่ือที่จะพร้อมในการบินในอนาคต เพื่อการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติที่มีต่อกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติของภารกิจนั้น ๆ 
และเป็นการสรุปเนื ้อหาในประเด็นสำคัญ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื ่อให้ผู้ ปฏิบัตินำไป
ทบทวน และประยุกต์ใช้กับภารกิจอื่นต่อไป 

  4.1.2 ทฤษฎีการเรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential Learning 
Theory) ทฤษฎีนี ้เน้นที ่การเรียนรู ้จากการลงมือปฏิบัติจริ ง ซึ ่งเป็นกระบวนการที่
ผู ้ปฏิบัติงานได้รับประสบการณ์จากการทำงานจริงและสะท้อนผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นจาก  
การฝึกฝนในแต่ละขั ้นตอนของการปฏิบัติ โดยผ่านวงจรของการเรียนรู ้ 4 ขั้นตอน 
(Concrete Experience, Reflection of Observation, Abstract Conceptualization, 
และ Active Experimentation) ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาทักษะจากการ
ทำงานจริงและสามารถปรับใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

  4.1.2.1 ขั ้นตอนการวางแผนภารกิจ เป็นขั ้นตอนที ่สอดคล้องกับ 
การกำหนดกรอบแนวคิดให้กับสิ่งที่เป็นนามธรรมและสรุปผล (Abstract Conceptualization) 
ผู้ปฏิบัติรวบรวมประสบการณ์ที่ได้จากการเห็น การสังเกต มาประมวลสร้างเป็นแนวคิด
ต่าง ๆ เป็นทฤษฎี หรือกฎเกณฑ์ของตนเอง 

  4.1.2.2 ขั้นตอนการปล่อยเป้าบิน และการจัดการขณะทำการบิน  
เป็นขั้นตอนที่สอดคล้องกับการนำตัวเองเข้าไปอยู่ในประสบการณ์ หรือสถานการณ์ใหม่ หรือ 
การตีความประสบการณ์ที่เกิดขึ้นมาใหม่ (Concrete Experience) 

  4.1.2.3 ขั ้นตอนการปล่อยร่มชูชีพ เป็นขั ้นตอนที่สอดคล้องกับ 
การสังเกต และการแสดงความเห็นหรือการให้ข้อมูลสะท้อนสิ ่งที ่ได้จากการสังเกต 
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(Reflection of Observation) โดยที่ผู้ปฏิบัติสามารถเสนอแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการ
สังเกตจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนแรก 

  4.1.2.4 ขั้นตอนการเก็บกู้คืน เป็นขั้นตอนที่สอดคล้องกับนำผลสรุป
ของสิ่งที่เรียนรู้ไปทดลองใช้กับสถานการณ์ใหม่ที่ต่างออกไป (Active Experimentation) 
คือ การนำข้อสรุปที่เป็นทฤษฎีปฏิบัติในขั้นตอนที่ 3 ไปทดลองปฏิบัติในสถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่แตกต่างกันไป และหมุนเวียนอยู่ในวงจรการเรียนรู้  

 อย่างไรก ็ด ี การพ ัฒนาและปร ับปรุงความร ู ้และท ักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกสามารถทำได้โดยการเพิ่ม
จำนวนรอบการฝึกและการฝึกที่มีความต่อเนื่อง จากหลักการของวงจรเดมิ่ง หรือเรียกอีก
ชื่อหนึ่งว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปฏิบัติตามผลการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
(Act) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถได้รับประสบการณ์จริง และสามารถสะท้อนผลลัพธ์จาก
การฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดหน้าที่ของแต่ละคนให้
ชัดเจน รวมถึงการจัดการฝึกที่สอดคล้องกับหลักการของทฤษฎีการเรียนรู้ทั้งทางปัญญา
และจากประสบการณ์ เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในงานป้องกันภัยทางอากาศของ
กองทัพบก 

4.2 ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ
ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
  การใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกเป็นความมุ่งหวังที่จะพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพ ในการฝึกฝน
ของกำลังพลภายในหน่วย โดยเครื่องช่วยฝึกฯ นี้ มีลักษณะเป็นเครื่องยนต์เจ็ทที่มีความเร็วสูง 
แต่จากการศึกษาพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคหลายประการที่ส่งผลกระทบต่อการใช้งาน 
ซึ่งสามารถจำแนกได้ในหลายด้าน ได้แก่ ด้านกำลังพล ด้านระบบเครื่องช่วยฝึก และด้าน
การปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะห์ปัญหาเหล่านี้ได้ โดยผ่านหลักการและทฤษฎีการเรียนรู้ 
ทฤษฎีประสิทธิภาพ  รวมถึงข้อกำหนดและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ 

  4.2.1 ด้านกำลังพล การใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติประสบ
ปัญหาในเรื่องของความรู้ ความสามารถ และความชำนาญของกำลังพลที่มีไม่เพียงพอ  
ในการใช้งานซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive Learning Theory) ของ Gagne 
อธิบายว่า การเรียนรู้ที่ดีนั้นต้องผ่านกระบวนการการกระตุ้นความสนใจและการทบทวน



35 
 

ความรู้เดิม ดังนั้น การฝึกอบรมที่ไม่ทั่วถึงและขาดการฝึกซ้อมเป็นประจำจะทำให้กำลังพล 
ไม่สามารถเรียนรู้การใช้งานเครื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีข้อจำกัดคือ ปัจจุบันไม่มี
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติอยู่ในอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ ทำให้ไม่มีอัตรากำลังพล  
ที่จะปฏิบัติงานติดตั้งใช้งานระบบโดยตรง แต่ได้ใช้กำลังพลจากกองร้อยมาปฏิบัติหน้าที่  
ในการดูแลระบบเพิ่มเติม กอปรกับเครื่องช่วยฝึกฯ มีความซับซ้อนในขั้นตอนการใช้งาน 
ซึ่งอาจทำให้กระบวนการเรียนรู้ของกำลังพลล่าช้าและขาดความต่อเนื่องในการฝึกโดยกอง
พันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ 3 เป็นหน่วยที่รับผิดชอบดูแลเครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติ ปัจจุบันกำลังพลที่ดูแลเครื่องช่วยฝึกเป้าบินมีทั้งหมด 7 นาย ประกอบด้วย นักบิน 
2 นาย ช่างเครื่อง 1 นาย ช่างเทคนิคทั่วไป 1 นาย ช่างประกอบเครื่อง 1 นาย เจ้าหน้าที่
เก็บกู้ 1 นาย และพลขับรถลาก 1 นาย ซึ่งถือว่ายังน้อยในการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง หากมีการ
ปรับโครงสร้างอัตรา และมีกำลังพลประมาณ 10 นาย จะทำให้เพียงพอต่อการฝึก ดังนั้น 
ควรมีการฝึกอบรมเพิ ่มขึ ้นและมีการคัดสรรกำลังพลให้เหมาะสมเพื ่อให้สามารถใช้
เคร่ืองช่วยฝึกฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.2.2 ด้านระบบเครื่องช่วยฝึก ระบบเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติมี
ข้อจำกัดในการใช้งาน คือความซับซ้อนและมีโอกาสที่จะชำรุดเสียหายง่าย เช่น การปลดร่ม
จากเครื่องบินและปัญหาการเชื่อมต่อสัญญาณที่ไม่เสถียร ซึ่งส่งผลให้การใช้งานเครื่อง  
ช่วยฝึกฯ ยากขึ้นและไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ ในทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning Theory) ของ Kolb ระบุว่า การเรียนรู้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง
และการสะท้อนผลลัพธ์จากประสบการณ์ ดังนั้น ความซับซ้อนของระบบที่ต้องมีการทดลอง
อาจทำให้กำลังพลเสียเวลาในการฝึกซ้อม พัฒนาทักษะ และแก้ปัญหาด้วยตัวเองในกรณีนี้ 
รวมถึงการจัดให้มีระบบซ่อมบำรุงตามวงรอบของเครื ่องช่วยฝึกฯ และสามารถให้  
การสนับสนุนอย่างต่อเนื ่อง จะช่วยลดปัญหาที ่ เกิดขึ ้นและทำให้การเร ียนรู ้จาก
ประสบการณ์ของกำลังพลมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  4.2.3 ด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องช่วยฝึก 
เป้าบินอัตโนมัติ มีข้อจำกัด เช่น การติดตั้งและการขนย้ายเครื่องจากคลังเก็บไปยังพื้นที่ฝึก 
มีปัญหาเรื่องความสะดวกในการเคลื่อนย้ายและน้ำหนักของเครื่องที่มากเกินไป ทำให้เกิด
อุปสรรคด้านการปฏิบัติงานประจำวัน นอกจากนี้ ลักษณะโครงสร้างของเครื่องยังเพิ่ม
ความเสี่ยงในการเกิดความเสียหายและส่งผลต่อการซ่อมบำรุง ซึ่งต้องใช้งบประมาณมาก 
ในแง่ของทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนเกินไปอาจทำให้
การเรียนรู ้และการใช้งานเป็นไปได้ยากขึ้น ซึ ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้ ปฏิบัติงาน ต้องมี 
การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 
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ดังนั ้น ควรมีการจัดทำระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.) เกี ่ยวกับขั ้นตอนการปฏิบัติทั้ง  
5 ขั้นตอน เพื่อให้เป็นข้อกำหนดในการปฏิบัติให้ถูกต้อง ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

  ในปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีโดรน (Drone) ในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
ได้รับความนิยมเพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ  
การฝึกซ้อม และการเก็บข้อมูลทางการทหาร ซึ่งมีความสะดวกและมีประสิทธิภาพในการ 
ใช้งาน อย่างไรก็ดี การใช้งานโดรนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางการทหารหรือการฝึกซ้อม 
ในพื้นที่ต่าง ๆ จำเป็นต้อง มีการควบคุมและการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ถูกต้อง เพื่อให้
การใช้งานเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการบินโดรนได้ถูกกำหนดโดยหน่วยงาน  
ที่มีอำนาจ เช่น สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ซึ่งได้ออกข้อกำหนด
และข้อบังคับที่จำเป็นต้องปฏิบัติตามเพื่อความปลอดภัยและการควบคุมการใช้งานโดรน  
อย่างเคร่งครัด โดยรวมถึงข้อจำกัดต่าง ๆ เช่น การห้ามทำการบินในพื ้นที ่หวงห้าม  
การจำกัดความสูงในการบิน การขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตาม
มาตรฐานความปลอดภัยของอากาศยานไร้คนขับ รวมไปถึงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ 
พ.ศ. 2497 เป็นกฎหมายสำคัญที่กำหนดกรอบการควบคุมและการจัดการการเดินอากาศ
ในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อควบคุมการใช้เครื่องบินและอากาศยานอื่น ๆ 
ให้เกิดความปลอดภัยและมีระเบียบ โดยเฉพาะในด้านการขนส่งทางอากาศ การบิน
พาณิชย์ และการบินทางทหาร นอกจากนี้ ยังเป็นกรอบทางกฎหมายที่ใช้ในการกำหนด
ข้อกำหนดเกี ่ยวกับความปลอดภัยในการบิน ซึ ่งรวมถึงการห้ามบินในพื้นที ่หวงห้าม  
การกำหนดความสูงในการบิน การให้ความสำคัญกับการบำรุงรักษาเครื่องบิน และการฝึก 
อบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเดินอากาศ ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและปัญหา
ที่อาจกระทบต่อความปลอดภัยของการเดินทางทางอากาศ 

  การปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความ
ปลอดภัยในการใช้งานโดรนเท่านั้น แต่ยังเป็นการเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานทางทหาร อีกทั้งยังช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งานโดรนที่ไม่
ถูกต้องหรือไม่ได้มาตรฐาน การยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้อย่างเคร่งครัดจึง
เป็นสิ ่งสำคัญที่หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศควรใส่ใจและดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การใช้งานโดรนเกิดประโยชน์สูงสุดและปลอดภัยต่อการปฏิบัติงานทุก
ภารกิจ 

  อย่างไรก็ดี จากการวิเคราะห์ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคในการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก พบว่า  



37 
 

มีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลกระทบต่อการใช้งาน เช่น ความไม่เพียงพอของกำลังพล  
ความซับซ้อนของระบบเครื่องช่วยฝึกฯ และข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน การใช้ทฤษฎี  
การเรียนรู้ทั้งทางปัญญาและจากประสบการณ์ สามารถช่วยให้เข้าใจถึงปัญหาการฝึกฝน
และพัฒนาทักษะของกำลังพลได้ดียิ่งขึ้น การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องยังเป็นสิ่ง
สำคัญในการเสริมสร้างความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ นี้ 
ในอนาคต 

4.3 แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกัน 
ภัยทางอากาศกองทัพบกเป็นเรื ่องที ่สำคัญในการเพิ ่มประสิทธิภาพในการฝึกฝนและ 
การปฏิบัติการของกำลังพลป้องกันภัยทางอากาศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติการ 
ที่ต้องใช้ความแม่นยำในการยิงปืน ปตอ. และการฝึกการตรวจจับและติดตามเป้าหมายทาง
อากาศ แนวทางการพัฒนาเครื่องช่วยฝึกดังกล่าวสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านความมั่นคง แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหมระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทัพบก และสมุดปกขาวของกองทัพบกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
7S McKinsey และการวิเคราะห์ 4M ผู ้วิจัยได้จำแนกแนวทางการพัฒนาการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้เกิด
ประสิทธิภาพได้ 5 แนวทาง ดังนี ้

  4.3.1 การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ  
จากข้อมูลที่ได้รับการสอบถามและสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
พบว่า หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศยังประสบปัญหาด้านการขาดแคลน
งบประมาณในการซ่อมบำรุงเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินไม่ได้บรรจุอยู่ในอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย.) ของหน่วย 
การขาดแคลนงบประมาณสำหรับการซ่อมบำรุง ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื ่องและ
ประสิทธิภาพในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกซึ่งจะต้องมีการจัดการงบประมาณและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.3.2 การปรับโครงสร้างอัตรากำลังพล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึก
ใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ควรมีการปรับโครงสร้างอัตรากำลังพลในหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศให้เหมาะสมกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยปรับให้มีการ
กำหนดอัตราการจัดกำลังพล ให้มี 10 นาย จากเดิมที่ใช้กำลังพล จากตำแหน่งอื่นมาปฏิบตัิ
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หน้าที่ อีกทั้งมีการคัดสรรและเพิ่มกำลังพลในทีมเครื่องช่วยฝึกฯ เพื่อให้มีความพร้อมใน
การฝึกที่รวดเร็วและต่อเนื่อง จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   4.3.3 การฝึกทบทวนและพัฒนาหลักสูตรการใช้งาน การพัฒนาหลักสูตร
การฝึกการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติเป็นอีกหนึ ่งแนวทางที ่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพได้ โดยเฉพาะการฝึกทบทวนที่ควรจะดำเนินการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
ครั้งละไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมงบิน ในห้วงเดือนที่ไม่มีการฝึกยิงอาวุธ และการพัฒนาหลักสูตร
การฝึกที่ครอบคลุมการใช้งานเครื่องช่วยฝึกทุกรูปแบบที่กองทัพบกมีใช้งานและมีเกณฑ์ 
การประเมินที่ชัดเจน จะทำให้กำลังพลมีความชำนาญและมั่นใจในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
การมีหลักสูตรที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐานจะช่วยให้การฝึกของกำลังพลมีประสิทธิภาพและ
สามารถตอบสนองต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ดียิ่งขึ้น 

  จากหลักการ PDPA สามารถอธิบายได้ตามขั้นตอน คือ 1) ทำการ
วางแผน 2) ปฏิบัติตามแผน 3) ทำการตรวจสอบ และ 4) ปฏิบัติตามผลการตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการทำตามหลักการนี้อย่างตั้งใจและถูกต้อง จะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่น
ในการใช้งาน เมื่อมีการทบทวนซ้ำ ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุง และระดับของผลลัพธ์จะ
สูงขึ้นเร่ือย ๆ 

  4.3.4 การเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ถือเป็นแผนระยะยาวที่กำหนดทิศทางและเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาประเทศในหลาย ๆ 
ด้าน ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ การพัฒนาความมั่นคงของประเทศ โดยเฉพาะในด้านการป้องกัน
ภัยทางอากาศ ที่มีการมุ่งเน้นการเสริมสร้างความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศและ 
การป้องกันประเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้น 

  ในด้านการพัฒนากองทัพที่มีความทันสมัยและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ถือเป็นการยกระดับการฝึกซ้อม
และการพัฒนาทักษะของกำลังพลในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ โดยเครื่องช่วยฝึกนี้  
จะช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการฝึกของทหาร โดยเฉพาะในการฝึกยิงและการวิเคราะห์  
การเคลื่อนที่ของเป้าบิน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการเพ่ิมความแม่นยำในการปฏิบัติภารกิจจริง 
การใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบิน อัตโนมัติจะทำให้การฝึกซ้อมเป็นไปอย่างมีระบบและสามารถ
ควบคุมได้ดียิ่งขึ้น ตรงกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติที่มุ ่งพัฒนาความสามารถของ
กองทัพให้ทันสมัยและสามารถรับมือกับสถานการณ์ภัยทางอากาศที่อาจเกิดขึ้น 

 การพัฒนาเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติไม่เพียงแต่เชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคงในด้านการป้องกันภัยทางอากาศเท่านั้น แต่ยัง
สามารถเชื ่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงกลาโหมในระยะ 5 ปี และ
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แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2567 ของกองทัพบก ซึ่งกำหนดเป้าหมายการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศให้ม ีประสิทธิภาพและทันสมัย โดย
เครื่องช่วยฝึกฯ นี้จะเป็นหนึ่งในเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้กำลังพลสามารถฝึกฝนได้ตาม
มาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ 

   4.3.5 การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาเครื่องช่วยฝึก
เป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น จำเป็นต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในภาครัฐ
และภาคเอกชน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ อย่างเต็มที่
ในหลาย ๆ ด้าน รวมถึงการสนับสนุนในด้านงบประมาณ การพัฒนาอุปกรณ์ การซ่อมบำรุง 
การฝึกอบรม และการร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

  4.3.5.1 การจัดสรรงบประมาณและการสนับสนุนทางการเงิน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงกลาโหม กองทัพบก และ หน่วยงานด้านงบประมาณ
ของรัฐบาล ต้องร่วมมือกันในการจัดสรรงบประมาณที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาเครื่องช่วย
ฝึกและการซ่อมบำรุงเครื่องให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา นอกจากนี้ยังต้องมีการ
จัดสรรงบประมาณสำหรับการฝึกอบรมกำลังพลและการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  4.3.5.2 การพัฒนาอุปกรณ์และเทคโนโลยี  การร ่วมมือกับ
ภาคเอกชน เช่น บริษัทผู้ผลิตเครื่องบินไร้คนขับหรืออุปกรณ์ทางทหาร จะช่วยในการจัดหา
อุปกรณ์ที ่มีค ุณภาพสูงและทันสมัย รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่  ๆ ที ่ช ่วยเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพในการใช ้งานเคร ื ่องช ่วยฝ ึก โดยการทำ  MOU (Memorandum of 
Understanding) หรือข้อตกลงร่วมมือกับภาคเอกชนและนักวิจัย จะช่วยให้เกิดการพัฒนา
ระบบ ใหต้รงกับความต้องการของหน่วยใช้มากขึ้น 

  4.3.5.3 การฝึกอบรมและการพัฒนากำลังพล การฝึกอบรมเป็น
ส่วนสำคัญในการพัฒนาความสามารถของกำลังพลให้สามารถใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ ได้
อย่างเต็มที่ หน่วยงานต่าง ๆ เช่น สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ศูนย์
การบินทหารบก และหน่วยงานการศึกษาในกองทัพ ต้องมีการร่วมมือในการจัดฝึกอบรม
กำลังพล โดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้งานเครื่องช่วยฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมนี้ควรรวมถึงการเรียนรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการซ่อมบำรุงเครื่องมือ และการจัดการกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง 
การใช้งาน 
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 4.3.5.4 การฝึกร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยทางอากาศ เช่น กองทัพอากาศ ศูนย์การบินทหารบก และ
หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้องกับการป้องกันประเทศ  ควรจัดการฝึกร่วมกันเพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ โดยการฝึกร่วมนี้จะทำให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถ
ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังช่วยในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู้ทางเทคนิคระหว่างหน่วยงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
เทคโนโลยี 

 4.3.5.5 การวิจัยและพัฒนา หน่วยงานวิจัย เช่น สถาบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มหาวิทยาลัย หรือ
บริษัทด้านเทคโนโลยี ควรมีการร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
เครื ่องช่วยฝึก เช่น การพัฒนาเครื ่องมือฝึกที ่มีความสามารถสูงขึ ้น หรือการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ที่ช่วยในการฝึกทักษะการบินและการยิงเป้าได้ดียิ่งขึ้น งานวิจัยและพัฒนา  
ในด้านนี้สามารถทำผ่านการลงนามใน MOU ร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 
เพ่ือใหม้ีการพัฒนาและทันสมัย 

  การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกจะต้องมุ่งเน้นในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในเรื่องของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการฝึก การปรับโครงสร้างอัตรากำลังพล การฝึกทบทวนอย่างต่อเนื่อง  
การเชื่อมโยงกับแผนงานและยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายในการเสริมสร้างความมั่นคงของ
ประเทศ รวมถึงการเช่ือมโยงงานวิจัยและการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ เหล่านี้ จะช่วย
ให้การพัฒนาเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปสู่ 
การพัฒนากำลังพลที่มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ยังช่วยสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร และทำให้
สามารถตอบสนองความต้องการในด้านความมั่นคงของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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บทที่ 5  

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

   จากการศึกษาการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก พบว่า การใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติเป็นส่วน
สำคัญในการพัฒนาทักษะและความสามารถของกำลังพลในการฝึกยิงอาวุธต่อสู้อากาศยาน 
อย่างไรก็ดี จากการวิเคราะห์ผลการวิจัย พบว่า ยังมีปัญหาหลายประการที่ต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้การใช้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสามารถแบ่งเป็นหลาย
ด้าน ได้แก่ ด้านกำลังพล ด้านระบบเครื่องช่วยฝึก และด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องได้รับ
การปรับปรุงตามแนวทางที่เสนอในบทนี้ 

5.1 สรุปผลการศึกษาวิจัย 
   การใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศกองทัพบกมีความสำคัญในการฝึกทักษะการยิงต ่อส ู ้อากาศยาน โดย
ผู้ปฏิบัติงานจะต้องผ่านการฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ตั้งแต่การวางแผนภารกิจ การปล่อยเป้าบิน 
การเก็บกู้คืนเป้าบิน และการใช้งานเครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มทักษะและความ
ชำนาญในการปฏิบัติงานจริงในภารกิจป้องกันภัยทางอากาศ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
และแบบสอบถามแสดงให้เห็นว่า กำลังพลที่เกี่ยวข้องยังขาดความชำนาญในบางขั้นตอน 
และการฝึกที่จำกัดเพียงปีละ 2 ครั้ง แต่นำเครื่องช่วยฝึกฯ มาใช้ร่วมกับระบบการยิงเพียง  
1 วัน ใช้เวลา 3-4 ชั่วโมง ทำให้การพัฒนาทักษะไม่สามารถทำได้เต็มที่ 

   โดยการฝึกตามทฤษฎีการเรียนรู ้ทั ้งทางปัญญา (Cognitive Learning 
Theory) และทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) เป็น
ปัจจัยสำคัญที่สามารถอธิบายการพัฒนาทักษะการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกฯ โดยทฤษฎี  
การเรียนรู้ทางปัญญาช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าใจและประยุกต์ใช้ความรู้จากการฝึก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
สะท้อนประสบการณ์จากการฝึกและปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ดียิ่งขึ้น 

5.2 ปัญหาและข้อจำกดัในการใช้งานเครื่องช่วยฝึก 
   จากการศึกษาพบว่ามีปัญหาหลัก ๆ ในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ 
การใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ ได้แก่ 
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  5.2.1 ด้านกำลังพล ปัญหาการไม่มีอัตรากำลังพลและกำลังพลที่มีความรู้
และทักษะในการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกฯ  มีไม่เพียงพอ ซึ ่งเป็นสาเหตุที ่ทำให้การฝึก 
มีข้อจำกัดและไม่ต่อเนื่อง ทำให้กระบวนการฝึกและใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5.2.2 ด้านระบบเครื ่องช่วยฝึก เครื ่องช่วยฝึกฯ มีความซับซ้อนและมี
โอกาสที่จะชำรุดเสียหายง่าย เช่น ปัญหาการเชื่อมต่อสัญญาณที่ไม่เสถียรหรือการปลดร่ม
จากเครื่องบินที่ต้องใช้ความชำนาญ อีกทั้งเป็นสิ่งอุปกรณ์นอกอัตราจึงขาดงบประมาณ  
ในการซ่อมบำรุง ซึ ่งส่งผลให้กระบวนการฝึกไม่สามารถทำได้อย่างราบรื ่นและเต็ม
ประสิทธิภาพ 

  5.2.3 ด้านการปฏิบัติงาน การเคลื่อนย้ายและการจัดการเครื่องช่วยฝึกฯ 
ที่มีขนาดใหญ่และค่อนข้างหนักทำให้การปฏิบัติงานมีข้อจำกัด ส่งผลให้เกิดอุปสรรคในการ
ฝึกและการบำรุงรักษาเคร่ืองช่วยฝึกฯ 

5.3 แนวทางสำคัญที่ได้จากการวิจัย 
5.3.1 การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้ปฏิบัติงาน 

   ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ  
ควรเน้นการฝึกฝนที่มีความต่อเนื่องและเพิ่มความถี่ในการฝึก เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับ
ประสบการณ์จากการทำงานจริงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีความชำนาญในการ
วางแผนและดำเนินการฝึกอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักการ
จากทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญา (Cognitive Learning Theory) และทฤษฎีการเรียนรู้
จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ที่เน้นการเรียนรู ้จากการลงมือ
ปฏิบัต ิและการสะท้อนผลจากประสบการณ์ เพื ่อเพิ ่มทักษะในการตัดสินใจและ  
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง 

   5.3.2 การปรับปรุงระบบเครื่องช่วยฝึกฯ 

   ปัญหาที่พบในด้านของระบบเครื่องช่วยฝึก คือ ความซับซ้อนของ 
การใช้งานและปัญหาทางเทคนิค เช่น การเชื่อมต่อสัญญาณที่ไม่เสถียรและการปลดร่ม
จากเครื่องบินที่ต้องใช้ความชำนาญ ซึ่งมีผลต่อการใช้งานของเครื่องช่วยฝึกฯ ชี้ให้เห็นถึง
ความจำเป็นในการปรับปรุงระบบเครื่องช่วยฝึกฯ เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการปรับปรุงทั้งในด้านการออกแบบและการเพิ่มความ
ทนทานของเครื่องเพื่อรองรับการใช้งานในภารกิจที่หลากหลาย 
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5.3.3 การปรับปรุงกระบวนการฝึกเพื่อพัฒนากำลังพล 

  กระบวนการฝึกควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนากำลังพลให้มี
จำนวนมากขึ้น เพื่อให้มีกำลังพลที่มีความชำนาญในการติดตั้งและใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ  
อย่างเพียงพอ โดยเฉพาะในเรื่องของการติดตั้งตัวเครื่องบิน การจัดการในขั้นตอนการฝึก
และการใช้งานเครื่องช่วยฝึกที่ซับซ้อน ซึ่งจะช่วยลดปัญหาด้านกำลังพลและทำให้การฝึก
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนากำลังพลและการฝึกอบรม 
ในการปฏิบัติงาน 

5.4 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   จากปัญหาที่พบในผลการศึกษาวิจัยนี้ ขอเสนอแนวทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ดังนี้ 

   5.4.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 5.4.1.1 การสนับสนุนงบประมาณในการซ ่อมบำรุง เพ ื ่อให้
เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ควรได้รับการสนับสนุน
งบประมาณปรับปรุงระบบต่าง ๆ เช่น เพิ่มความเสถียรในการเชื่อมต่อสัญญาณ และ
ปรับปรุงโครงสร้างของเครื่องให้ทนทานต่อสภาพการใช้งานจริง เพื่อลดปัญหาการชำรุด
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึก 

 5.4.1.2 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้เครื่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติ  มีความทันสมัย และตอบสนองความต้องการของหน่วยใช้มากขึ ้น ควรมี
โครงการวิจัยและพัฒนาระบบเครื่องช่วยฝึกฯ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

  5.4.1.3 ปรับโครงสร้างการจัดหน่วยและกำหนดให้มีเครื่องช่วยฝึกฯ 
และกำลังพลอยู่ในอัตราการจัด การจัดกำลังพลที่มีทักษะในการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกฯ และ 
มีจำนวนที่เพียงพอ เพื่อให้การฝึกมีความต่อเนื่อง การฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้  
กำลังพลสามารถพัฒนาความชำนาญในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกฯ ได้ดียิ่งขึ้น 

5.4.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  5.4.2.1 เพิ่มจำนวนรอบการฝึกและการฝึกที่มีความต่อเนื่อง หน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ ควรเพิ่มจำนวนรอบการฝึกให้มากขึ้น และดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งมีระบบการประเมินผล เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจ 



44 
 

การฝึกอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับประสบการณ์มากขึ้นและสามารถพัฒนา
ทักษะได้ดียิ่งขึ้น 

 5.4.2.2 การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบิน เพ่ือให้การ
ใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ หน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ควรปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เช่น การห้ามทำการบินในพื้นที่หวงห้าม การขออนุญาตจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบเหล่านี้ 

  5.4.2.3 การพัฒนาและฝึกอบรมตามหลักการของทฤษฎีการเรียนรู้ 
ควรนำทฤษฎีการเรียนรู ้ทั้งทางปัญญาและจากประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการฝึก 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและสามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้  
ในการปฏิบัติงานจริงได้ดียิ่งขึ้น 

5.5 ข้อเสนอแนะสำหรบังานวิจัยครั้งต่อไป 
5.5.1 การศึกษาด้านเทคโนโลยีใหม่ 

   การวิจัยในอนาคตควรมุ่งเน้นการพัฒนาและศึกษาการนำเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ เช่น การใช้โดรน (Drones) หรือเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติที่สามารถทำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยมาใช้งานแทนเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติที่มี
ข้อจำกัดในการใช้งาน เพ่ือรองรับภัยคุกคามและภารกิจที่ได้รับมอบหมายในอนาคต  

   5.5.2 การสำรวจความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 

   ควรมีการศึกษาความต้องการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้งาน
เครื่องช่วยฝึกฯ เพื ่อปรับปรุงระบบการฝึกฝนและการพัฒนากำลังพลให้ตรงกับความ
ต้องการและภารกิจของหน่วยงานเหล่านั้น 

5.5.3 การศึกษาเปรียบเทียบการฝึกกับหน่วยงานอื่น ๆ 

   การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางการฝึกของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ใช้
เครื ่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติในต่างประเทศ เพื ่อเปรียบเทียบและเรียนรู ้แนวทาง  
ที่สามารถนำมาปรับปรุงระบบการฝึกและการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ ของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก จะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยทางอากาศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 
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 5.5.4 ในระดับยุทธศาสตร์  

  ควรมีการศึกษาวิจัย แนวทางการใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ  
ในการฝึกร่วมกับกองทัพมิตรประเทศ เช่น การฝึก Cobra Gold เป็นต้น โดยมีการจำลอง
สถานการณ์ Hybrid Warfare และ Cyber Threats ที่อาจส่งผลต่อระบบเครื่องช่วยฝึก
เป้าบินอัตโนมัติ 

  5.5.5 ในระดับยุทธการ 

   ควรมีการศึกษาวิจ ัยการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม (Training 
Curriculum) ที่เน้นการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติและพัฒนาระบบ Real-Time 
Feedback เพ่ือให้ผู้ฝึกสามารถปรับปรุงทักษะได้ทันที รวมถึงการเพ่ิมความสามารถในการ
จำลองสถานการณ์ซับซ้อน เช่น การโจมตีหลายทิศทาง (Multi-axis Threats) การใช้
ระบบ Electronic Warfare (EW) เป็นต้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติของหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัย นางสาวชไมพร ทองแพรใจ นักศึกษาหลักสูตรหลักประจำวิทยาลัยการทัพบก  
ชุดที่ 70 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 6 ส่วน (ส่วนที่ 1-4 สำหรับหน่วยใช้) 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งาน
เคร่ืองช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ 

 ส่วนที่ 3 ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเคร่ืองช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัต ิ

 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื ่องช่วยฝึกเป้าบิน
อัตโนมัติให้เกิดประสิทธิภาพ   

 ส่วนที่ 5 คำถามหน่วยวางแผนการฝึก 

 ส่วนที่ 6 คำถามหน่วยซ่อมบำรุง 

ยศ-ชื่อ .............................................................ตำแหน่ง............................................... 

กรุณาทำเครื่องหมาย ✓หน้าตัวเลือกที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ตำแหน่งในการฝึก 

ผู้บังคับหน่วย          ครูฝึก               ผู้รับการฝึก            ผู้ปรนนิบัติบำรุง  

 อ่ืน ๆ  ………………………………………..................................   

2. ระดับการศึกษา 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี            ปริญญาตรี            ปริญญาโท           ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ 

    มากกว่า 1 ปี                 6-12 เดือน            ใช้งานน้อยกว่า 6 เดือน  



 
 

ส่วนที่ 2 : สอบถาม ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้า
บินอัตโนมัติมีเพียงไร 

1. ขั้นตอนการวางแผนภารกิจ (ครูฝึก/ผู้ควบคุมการฝึก) ประกอบด้วย 

1.1.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกซ้อม เช่น ทดสอบระบบขีปนาวุธใหม่ ,  
การติดตามเป้าด้วยเรดาร์, เป้าปืน  

1.1.2 การตรวจสอบสภาพอากาศ 

1.1.3 การกำหนด วัน/เวลาของการบินเป้าบิน  

1.1.4 การตั้งเส้นทางบิน 

  1.1.5 การกำหนดความเร็วและความสูงของเป้าหมาย 

  1.1.6 ความต้องการการปรับเปลี่ยนของเป้าหมายและตําแหน่งที่จะเปิดใช้งาน  

1.1.7 พื้นที่ที่ต้องการในการปล่อยและเก็บกู้คืน 

  1.1.8 พื้นที่ที่ห้ามบิน 

                 มาก                   ปานกลาง            น้อย 

2. ขั้นตอนการติดตั้งและปล่อยเป้าบิน 

  การติดตั้งเป้าบินบนแท่นปล่อยและการปล่อยเป้าบิน ต้องดําเนินการจากผู้ควบคุม 
หลังจากที่ทุกรายการ ได้รับการตรวจสอบและเห็นชอบว่ามีความเหมาะสมสําหรับการบิน  
ผู้ปฎิบัติงานต้องดําเนินการทั้งหมดก่อนที่จะปล่อยเป้าบินขึ้นฟ้า 

                 มาก                   ปานกลาง             น้อย 

3. การจัดการขณะทำการบิน  

  ผู้ปฏิบัติการบิน ต้องรับรู้ Ground Control Systems (GCS) ตลอดเวลาเมื่อ JX3 
Aerial Target อยู่ในสนามบิน จุดเป้าหมายสามารถเพิ่ม ย้าย และอัพโหลดไปยัง JX3 
Aerial Target ได้ตลอดเวลาในระหว่างการบิน โดยทั้งหมดหรือหนึ่งใน  Flight Modes 
สามารถเริ่มต้นได้ตลอดเวลา ตามความต้องการของภารกิจ หรือคําสั่งที่ได้รับเกี่ยวกับการ
ดําเนินการบินเป้าบิน 

                 มาก                     ปานกลาง            น้อย 

 



 
 

4. ขั้นตอนการปล่อยร่มชูชีพ  

  หลังจากการยืนยันการปล่อยร่มชูชีพโดยทางสายตาของผู้ปฏิบัติงาน GCS จะต้อง
ดับเครื่องจาก GCS ทันที ผู้ดำเนินการ GCS ต้องสังเกตให้แน่ใจว่าพิกัดที่ระบุในแผนการ
บิน ได้ถูกส่งให้ทีมเก็บกู้คืนเป้าบินที่รอ เตรียมพร้อมที่จะเข้าถึงเป้าหมาย 

                 มาก                     ปานกลาง            น้อย 

5. ขั้นตอนการเก็บกู้คืนและการบรรจุเพื่อนำกลับ  

  ทีมเก็บกู้คืนต้องอยู่เตรียมพร้อมเพื่อรับคําสั่งให้เข้าถึงเป้าหมาย (โดยใช้พิกัด GPS  
ที่ GCS กําหนด) แนะนําให้ทีมเก็บกู้คืนดำเนินการทันที เพื่อลดความเป็นไปได้ของการ
รบกวนเป้าบินและร่มชูชีพจากบุคคลที่ไม่มี ส่วนเกี่ยวข้องในการทำงาน และเป้าบินจะ
ไม่ได้รับการเปิดและปนเปื้อนสารที่ทำให้เกิดความเสียหาย เช่น ทราย ฝุ่น ฝุ่นฟุ้งตลอด
ห้วงเวลา และ เสี่ยงต่อความเสียหาย อาจจะต้องซ่อมแซมเป้าบิน ซึ่งควรเริ่มต้น  โดยเร็ว
เพ่ือที่จะพร้อมในการบินในอนาคต  

                 มาก                     ปานกลาง            น้อย 

6. การฝึกยิงปตอ. โดยใช้เครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติที่ผ่านมา ใช้เวลาในการฝึก ปีละกี่
ครั้ง กี่วัน รวมกี่ชั่วโมง  

คำตอบ
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

7. ท่านคิดว่าระยะเวลาที่เหมาะสมในการฝึกใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติ เพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถและทักษะมากขึ้นควรมีเวลาในการฝึกเท่าใด  

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 

 



 
 

ส่วนที่ 3 :  สอบถาม ปัญหา ข้อจำกัด และอุปสรรคของการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้า
บินอัตโนมัติมีอะไรบ้าง 

1. ด้านกำลังพล  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

2. ด้านระบบเคร่ืองช่วยฝึก
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

3. ด้านการปฏิบัติงาน
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 

ส่วนที่ 4 : ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาการใช้งานเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติให้
เกิดประสิทธิภาพ มีอะไรบ้าง 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 5 : คำถามหน่วยวางแผนการฝึก 

1. การฝึกที่ต้องนำเครื่องฝึกเป้าบินอัตโนมัติมาใช้ในการฝึกกับหน่วยระดับใด (ระดับ
กองร้อย/กองพัน/กรม/กองพล) 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................    

2. วงรอบการฝึกที่ต้องนำเครื่องฝึกเป้าบินอัตโนมัติมาใช้ในการฝึก (ปีละกี่ครั้ง  ๆ ละกี่
ชั่วโมง) 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3. การลำเลียงเครื่องช่วยฝึกเป้าบินอัตโนมัติจากสถานที่จัดเก็บ (คลัง) เข้าสู่พื้นที่ฝึก มี
อุปสรรค ข้อจำกัด หรือไม่ อย่างไร  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

ส่วนที่ 6 คำถามหน่วยซอ่มบำรุง 

1. ทบ. สามารถซ่อมบำรุงรักษาเครื่องฝึกเป้าบินอัตโนมัติ โดยหน่วยซ่อมเอง (ไม่จ้างซ่อม)  
ได้ในระดับใดหรือไม่อย่างไร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  



 
 

2. งบประมาณการซ่อมบำรุงรักษา และ ซ่อมแก้ไขของเครื ่องฝึกเป้าบินอัตโนมัติ มี
เพียงพอหรือไม่อย่างไร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

3. อุปสรรค ข้อขัดข้อง และ ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การใช้งานเครื่องฝึกเป้าบินอัตโนมัติ 
รองรับภารกิจการฝึกระดับต่าง ๆ ของ นปอ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ นางสาวชไมพร  ทองแพรใจ 

วัน เดือน ปีเกิด 12 เมษายน 2525 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2547 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 

พ.ศ. 2553 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณทิต (การตลาด) 

                              มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประวัติการทำงาน  

พ.ศ. 2547 - 2549 ผู้ประสานงานโครงการ                                                                 

พ.ศ. 2550 - 2552 ผู้ประสานงานโครงการอาวุโส 

พ.ศ. 2553 - 2559 ผู้ช่วยผู้จัดการการตลาด 

พ.ศ. 2560 - 2566 ผู้จัดการการตลาด  

พ.ศ. 2567 - 2568 ผู้จัดการการตลาดอาวุโส 

 

ตำแหน่งปัจจุบัน 
พ.ศ. 2567 - ปัจจุบัน ผู้จัดการการตลาดอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ 

                              บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
 

 

 
 


