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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

จากสถานการณ์โลกท่ีมีความหลากหลายทางการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ความเชื่อ และความแตกต่างทางชาติพันธุ์ อันเป็นผล
น าไปสู่การแข่งขัน แย่งชิงความได้เปรียบเพื่อให้ได้มาในสิ่งท่ีต้องการท าให้เกิดความลุกลาม 
ไปถึงการใช้ก าลังทหารแบบเต็มรูปแบบ (Hard Power) ท่ีมีการแสดงให้เห็นถึงยุทธวิธี 
การปฏิบัติท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 
รวมถึงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 
ก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน โดยบริบทและแนวโน้มมิติความมั่นคงนั้น  จะเป็น 
การผสมผสานระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเก่ากับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ท่ีเรียกว่า  
ภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats)1 ซึ่งเป็นจากเดิมเป็นการใช้ก าลังเป็นสงคราม 
เพียงแค่มิติก าลังภาคพื้นหรือเจาะจงเฉพาะมิติใดเพียงมิติหนึ่ง ต่อมาได้มีการพัฒนา 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถหรือชดเชยความต่างศักย์ในเรื่องของขนาด ก าลัง จ านวนอาวุธ 
ตลอดไปจนถึงการใช้การประสานสอดคล้องระหว่างการใช้มิติทางเรือกับทางบก หรือ  
ทางอากาศกับทางบก ซึ่งจะเริ่มปรากฎให้ได้พบเห็นตั้งแต่ในสงครามโลกครั้งท่ี 2 จนมาถึง
ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นกรณี สงครามรัสเซีย-ยูเครน หรือ อิสราเอล-กลุ่มปาเลสไตน์ ท่ีมี 
การใช้การโจมตีด้วยจรวดยิงระยะไกล หรือโดรนท่ีมีการประดิษฐ์เองในการใช้ระยะใกล้  
ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นความสูญเสียระดับมาก 

จากสถานการณ์ข้างต้น เป็นสถานการณ์และความท้าทายของภัยคุกคาม 
ในมิติทางอากาศรูปแบบใหม่ท่ีเกิดขึ้น โดยภัยทางอากาศถือได้ว่าเป็นภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้น 
ได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลาและทุกพื้นท่ี สามารถสร้างความเสียหายและ
สูญเสียแก่ประเทศท่ีถูกโจมตีเป็นอย่างมาก ซึ่งประเทศท่ีเป็นคู่สงครามกันมักจะใช้การโจมตี 
ทางอากาศเพื่อสร้างความเสียหาย และสูญเสียต่อต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ก่อนท่ีจะเริ่มใช้หน่วยด าเนินกลยุทธภาคพื้นดินรุกเข้ายึดพื้นท่ี ท าให้ประเทศท่ีมีความสามารถ 
ในการโจมตีทางอากาศเหนือกว่ามักจะประสบชัยชนะอยู่เสมอ การโจมตีทางอากาศ 
จึงมักถูกน ามาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศในระดับต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าประเทศไทยได้ตระหนักและให้ความส าคัญ 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง2 เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของประเทศไทย 
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ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคง3 ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือ
วิกฤตการณ์ ความมั่นคง เพื่อลดความเสี่ยงต่อความมั่นคงแห่งชาติ และคุณภาพชีวิตของ
คนในชาติ โดยมีแนวโน้มการแข่งขัน ระหว่างประเทศท่ีส าคัญจากการสะสมอาวุธและ 
การแพร่ขยายอาวุธ รวมท้ัง การแสวงประโยชน์จากความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยแนวความคิดของยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดเกี่ยวกับ 
การป้องกันเชิงรุก (Active Defense) นั่นคือ การจัดเตรียมก าลัง เสริมสร้าง พัฒนา และบริหาร
จัดการ ทรัพยากรทางทหารท้ังมวลให้กองทัพสามารถพึ่งตนเองได้ และมีความพร้อมในการ 
ใช้ก าลังเพื่อจ ากัดหรือยุติความขัดแย้งโดยท่ีฝ่ายเราเป็นฝ่ายได้เปรียบ มุ่งเน้นมาตรการ 
ด้านการข่าวเชิงลึกในทุกสถานการณ์ มีระบบแจ้งเตือน และเฝ้าตรวจท่ีมีประสิทธิภาพ  
พร้อมรับสถานการณ์ท้ังในยามปกติและยามสงคราม สามารถปฏิบัติการรบได้หนึ่งด้าน และ
ป้องกันอีกหนึ่งด้านในเวลาเดียวกัน และต้องใช้การปฏิบัติในลักษณะของการปฏิบัติการร่วม
เป็นหลัก โดยยึดมั่นในหลักการการมีก าลังรบเพื่อป้องกันตนเองและมุ่งพยายามให้พื้นท่ีการรบ
แตกหักจ ากัดอยู่บริเวณแนวชายแดนและใช้หน่วยท่ีมีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ี  
ท่ีได้จัดเตรียมไว้เข้าคลี่คลายสถานการณ์ในชั้นต้นพร้อมขยายก าลังได้ตามสถานการณ์ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยก าหนดให้มีการป้องกันภัยทางอากาศทางทหาร กระทรวงกลาโหม (กห.) 
โดยกองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) ได้จัดตั้งกองอ านวยการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ 
(กอ.ป้องกันภัยทางอากาศ) ประกอบด้วย กองทัพอากาศ กองทัพเรือ และกองทัพบก มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการด าเนินการป้องกันภัยทางอากาศด้านทหารของเหล่าทัพต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด 
การประสานงานและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

ส าหรับกองทัพบกนั้นจะมีหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
(นปอ.) ท าหน้าท่ีป้องกันภัยทางอากาศให้กับหน่วยด าเนินกลยุทธ์ภาคพื้นและต าบลส าคัญต่าง ๆ 
ตามท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยแบ่งมอบ ท้ังในยุทธบริเวณและพื้นท่ีเขตภายใน มีหน่วยรอง
หลักคือ ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.) เป็นหน่วยในระบบควบคุม
และแจ้งเตือน และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (พล.ปตอ.) เป็นหน่วยในระบบอาวุธ 
เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักด้านการป้องกันภัยทางอากาศ (Air Defense) มีบทบาทส าคัญ 
ในบริบทของ ภัยคุกคามแบบผสมในห้วงอากาศ (Air Hybrid Threats) ซึ่งเป็นรูปแบบของ 
ภัยคุกคามท่ีรวมเอาเครื่องมือและกลยุทธ์หลายอย่างมาใช้พร้อมกัน โดยเฉพาะการบูรณาการ
ระหว่างภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามท่ีไม่ใช่ทางทหารท่ีเป็นรูปแบบของภัยคุกคามแบบ
ผสมในห้วงอากาศท่ีมาท้าทายต่อระบบการป้องกันภัยทางอากาศที่มีความหลากหลาย อาทิ 
การโจมตีทางทหารในแบบดั้งเดิม ภัยคุกคามจากโดรนและอาวุธปล่อยระยะไกล (UAVs and 
Missiles) การผสมผสานการโจมตีไซเบอร์กับการโจมตีทางอากาศ การโจมตีแบบบิดเบือนและ
การสร้างความสับสนในพื้นท่ีปฏิบัติการ  
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จะเห็นได้ว่า รูปแบบปฏิบัติการรบท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ภัยคุกคามทางอากาศในปัจจุบันได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว มีแนวโน้มก่อให้เกิดอันตรายของ
ภัยคุกคามแบบผสม  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกเพ่ือรองรับภัยคุกคามแบบผสม  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเหมาะสม สภาพในปัจจุบันและปัญหาข้อขัดข้องของ 
การป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก รูปแบบภัยคุกคามแบบผสมจากกรณีศึกษา และ
แนวทางการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก  
ซึ่งผลการศึกษาท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินภารกิจและบริหารจัดการป้องกันภัย
ทางอากาศท่ีเกิดจากภัยคุกคามแบบผสมให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประสิทธิผล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มมากขึ้น อีกท้ัง ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จะใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
การป้องกันภัยทางอากาศร่วมท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพไทย เพื่อรองรับ
รูปแบบการโจมตีท่ีซับซ้อนมากขึ้น การป้องกันท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง การผสมผสาน
เทคโนโลยีขั้นสูง การเฝ้าระวังในหลากหลายมิติ การตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อภัยคุกคาม 
ท่ีมาจากหลายทิศทาง และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายที่หน่วยเหนือ
ก าหนดและมีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศของ

กองทัพบก 

2. เพื่อศึกษารูปแบบภัยคุกคามแบบผสมท่ีเป็นปัญหาต่อการป้องกันภัย
ทางอากาศของกองทัพบก 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัย 
ทางอากาศของกองทัพบกเพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

   
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์   

ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) เป็นหลัก 

2. ขอบเขตการศึกษา 

2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาข้อมูลสภาพแวดล้อม รวมถึงปัญหา 
อุปสรรค ศักยภาพและขีดความสามารถด้านการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกไทย  

2.2 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ศึกษาศักยภาพและขีดความสามารถด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศของประเทศอาเซียนและประเทศกลุ่มมหาอ านาจของโลก พร้อมกับ
ศึกษาแนวโน้มของภัยคุกคามทางอากาศ ในความขัดแย้งต่าง ๆ ในโลก เพื่อให้สามารถ
ประเมินค่าภัยคุกคามทางอากาศ 

2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2567 ถึง เดือนมิถุนายน 2568 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ. 2561 - 25804, แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม)5, ร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ (ทปอ.59)6, เอกสารทางวิชาการของวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบเชื่อมต่อข้อมูลและสั่งการในการ
ป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกเพื่อมุ่งไปสู่การปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศร่วม 
ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง7 รวมถึงเอกสาร งานวิจัย บทความ สื่อสิ่งพิมพ์ และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหา และอุปสรรค และ
สังเคราะห์ข้อมูล รวมท้ังพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหา โดยการวิเคราะห์แบบ SWOT 
Analysis, 7S McKinsey และ  PESTEL เพื่ อ ก าหนดกลยุ ท ธ์ แ บบ  TOWS Matrix  
เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป   
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5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
2567 2568 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

เลือกเรื่องและก าหนดหัวข้อ
การวิจัย 

   
 

  
 

 

สอบการน าเสนอโครงร่าง
เอกสารวิจัย 

   
 

  
 

 

ศึกษาค้นคว้าท่ีมาของปัญหา         

การวิเคราะห์, สังเคราะห์
ข้อมูล 

   
 

  
 

 

การสรุปผลการวิจัย      
   

การน าเสนอผลการวิจัย       
 

 

จัดท ารูปเล่ม         

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนา การปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก 

2. เพื่อน าข้อมูลรูปแบบภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats) ท่ีได้จาก
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก 

3. เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาแนวทางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันภัย
ทางอากาศของกองทัพบก 
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บทที่ 2 
บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ 

ของกองทัพบกไทยในการป้องกันภัยทางอากาศให้สามารถรองรับภัยคุกคามแบบผสม 
(Hybrid Threats) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ 
ในการวิเคราะห์ ประกอบกับข้อมูลด้านนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ ทฤษฎี และงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

นโยบายด้านความมั่นคงและกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบยุทธศาสตร์หลัก 

ท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยเฉพาะยุทธศาสตร์
ด้านความมั่นคง ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ อันรวมถึงภัยคุกคามทางอากาศท่ีมีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (พ.ศ. 2566 - 2580) 
แผนแม่บทฉบับปรับปรุงนี้ระบุแนวทางการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ เช่น  
การพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ การวิจัยนวัตกรรมป้องกันประเทศ และการบูรณาการ 
การท างานร่วมกันของทุกเหล่าทัพเพื่อให้สามารถตอบสนองภัยคุกคามยุคใหม่ได้อย่างทัน
การณ ์

3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)8

นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 2 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและ 
การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ ได้ระบุไว้ ดังนี้ 

3.1 การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศ ในนโยบายจะ
เน้นถึงการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของกองทัพไทยให้ทันสมัย ครอบคลุมท้ังด้าน
ยุทโธปกรณ์ ระบบควบคุมสั่งการ และการฝึกก าลังพล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สามารถ
รับมือภัยคุกคามในทุกมิติ รวมถึงภัยคุกคามทางอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

3.1.1 การจัดหาและพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศท่ีทันสมัย 
เพื่อให้สามารถตรวจจับ ติดตาม และท าลายอากาศยาน หรือขีปนาวุธท่ีเป็นภัยคุกคาม 
ได้อย่างรวดเร็ว 

3.1.2 การพัฒนาระบบเรดาร์และระบบสื่อสาร/สั่งการแบบบูรณาการ 
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(C4ISR)9 เพ่ือรองรับการท างานร่วมกันระหว่างเหล่าทัพและหน่วยงานความมั่นคงอื่น ๆ 

3.2 การตอบโต้ภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats) ในนโยบายระบุถึง
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีซับซ้อนมากขึ้น รวมถึงการโจมตีทางไซเบอร์ การก่อการร้าย 
และภัยคุกคามท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งครอบคลุมถึง 

3.2.1 การใช้โดรน อากาศยานไร้คนขับ (UAVs) หรือขีปนาวุธ
ความแม่นย าสูงท่ีเป็นภัยต่อพื้นที่ยุทธศาสตร์ เช่น สนามบิน ฐานทัพ หรือศูนย์สั่งการ 

3.2.2 การจัดตั้งระบบป้องกันภัยทางอากาศที่สามารถตอบสนองต่อ
ภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็ว และสามารถป้องกันแบบหลายมิติ 

3.3 การป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ นโยบายนี้ยังเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับภารกิจของกองทัพบกในการป้องกันน่านฟ้าและอาณาเขตของชาติ โดยระบบ
ป้องกันภัยทางอากาศถือเป็นองค์ประกอบหลักในการป้องกันการรุกรานหรือการละเมิด
น่านฟ้า ไม่ว่าจะโดยรัฐหรือกลุ่มก่อการร้าย 

3.4 ความร่วมมือระหว่างประเทศ มีการเน้นย้ าเรื่อง ความร่วมมือ 
ด้านการทหารระหว่างประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายการแจ้งเตือนภัย
ล่วงหน้า (Early Warning) และฝึกซ้อมร่วม ซึ่งล้วนเกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยทางอากาศ
โดยตรง 

4. แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ กระทรวงกลาโหม10

มุ่งเน้นการปฏิบัติการเพื่อปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเสริมสร้างขีดความสามารถของกองทัพในการป้องกันภัยทางอากาศร่วม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติการได้อย่างมีเอกภาพ 

5. แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
(พ.ศ. 2566 - 2570) กองบัญชาการกองทัพไทย11 

5.1 แนวทางการด าเนินการท่ี 2: การพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศอย่างต่อเนื่อง แนวทางนี้เน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถของกองทัพให้ทันสมัย
และสอดรับกับภัยคุกคามในทุกมิติ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยทางอากาศ
โดยตรง โดยเฉพาะในประเด็นดังต่อไปนี้ 

5.1.1 การจัดหาและปรับปรุงระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ ให้สามารถ
ตรวจจับ ติดตาม และสกัดกั้นภัยทางอากาศ ทั้งจากอากาศยาน ขีปนาวุธ และโดรน 

5.1.2 การยกระดับระบบควบคุมสั่งการ (C2) ให้มีประสิทธิภาพสูง 
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รองรับสถานการณ์คุกคามฉับพลัน เช่น การโจมตีแบบผสม 

5.1.3 การฝึกปฏิบัติการตอบโต้ภัยทางอากาศในสถานการณ์จ าลอง 
เพ่ือให้หน่วยสามารถตอบสนองได้รวดเร็วและแม่นย า 

5.2 แนวทางการด าเนินการท่ี 3: การเตรียมความพร้อมและปฏิบัติการ
ป้องกันประเทศจากภัยคุกคามรูปแบบใหม ่

แนวทางนี้มุ่งเน้นการรับมือภัยคุกคามท่ีมีความหลากหลาย ซับซ้อน 
และบูรณาการหลายมิติ (Multi-Domain Operations)12 ซึ่งตรงกับลักษณะของ Hybrid 
Threat โดยมีจุดเด่นท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยทางอากาศ ได้แก่ 

5.2.1 การวางแผนรับมือภัยคุกคามแบบผสม ท้ังในมิติไซเบอร์ 
อวกาศ และภัยทางอากาศ เช่น การโจมตีด้วยโดรนในเวลาเดียวกับการโจมตีไซเบอร์ 

5.2.2 การประสานการข่าวและระบบเตือนภัยล่วงหน้า จากหลายแหล่ง 
เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และตอบสนองต่อภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

5.2.3 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานความมั่นคงและ
พันธมิตรต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันภัย
ทางอากาศ 

6. แผนปฏิบัติราชการ ทบ. พ.ศ. 2566 - 257013 เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  กองทัพบกมีโครงสร้างกะทัดรัด 
เป็นก าลังอเนกประสงค์ อ่อนตัวและทันสมัยแบบสากล มีความพร้อมรบท้ังด้าน ก าลังพล 
ยุทโธปกรณ์ การฝึก ศึกษา และแผนปฏิบัติซึ่งงานวิจัยนี้จะเป็นแนวทางท่ีท าให้ กองทัพบก
มีความอ่อนตัวและทันสมัยแบบสากล รวมท้ังมีความพร้อมรบด้านการต่อต้าน ภัยคุกคาม
อากาศยานไรค้นขับ กองทัพบก ในฐานะเป็นกลไกหนึ่งด้านความมั่นคงของชาติโดยในเรื่อง
ของการ ป้องกันภัยทางอากาศจากอากาศยานไร้คนขับนั้น มีหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศ กองทัพบกซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก 
เพียงหนว่ยเดียว 

7. หลักนิยมการป้องกันภัยทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศ14 กองทัพบก ภาระหน้าท่ีในการป้องกันภัยทางอากาศ หมายถึง มาตรการ 
ท่ีก าหนดขึ้นใน การปฏิบัติการท้ังปวงเพื่อท าลาย ยับยั้ง หรือลดประสิทธิภาพการโจมตี
ทางอากาศจากอากาศยาน อากาศยานไรค้นขับ อาวุธปลอ่ยหรือขีปนาวุธ ของฝ่ายตรงข้าม
ภายหลังได้ขึ้นสู่อากาศแล้ว การป้องกันภัยทางอากาศ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การป้องกันภัย
ทางอากาศเชิงรุก และการปอ้งกันภัยทางอากาศเชิงรับ  
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แนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวคิดภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats) หมายถึง รูปแบบ 

การโจมตีท่ีผสมผสานวิธีการทางทหารและไม่ใช่ทางทหารเข้าด้วยกัน เช่น การโจมตี 
ทางไซเบอร์ การใช้ข่าวสารบิดเบือน การก่อวินาศกรรม การใช้อากาศยานไร้คนขับ 
(UAVs) และอาวุธปล่อยน าวิถี เพื่อลดความสามารถในการตอบโต้ของฝ่ายตรงข้าม  
ท้ังยังสร้างความสับสนและบั่นทอนขวัญก าลังใจของประชาชนอย่างเป็นระบบ ซึ่งมี
ตัวอย่างจากกรณีศึกษาในสงครามร่วมสมัยดังนี้ 

2. การพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศในบริบทของภัยคุกคามแบบผสม15-19 

จากกรณีสงครามรัสเซีย-ยูเครน และความขัดแย้งระหว่างอิสราเอล-กลุ่มฮูตี แสดงให้เห็นถึง
พัฒนาการของภัยคุกคามทางทหารในลักษณะ “ภัยคุกคามแบบผสม” (Hybrid Threats) 
ซึ่งไม่จ ากัดอยู่เพียงการปฏิบัติการทางทหารโดยตรง หากแต่รวมถึงการโจมตีทางไซเบอร์ 
การบิดเบือนข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีไร้คนขับ อาทิ โดรนและขีปนาวุธ ซึ่งล้วนเป็น
ความท้าทายท่ีระบบป้องกันภัยทางอากาศสมัยใหม่ต้องสามารถตอบสนองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.  ระบบป้องกันภัยทางอากาศแบบหลายชั้น (Multi-layered Air 
Defense System) ประเทศอิสราเอลเป็นตัวอย่างของการพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศ
แบบหลายชั้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผสานระบบ Iron Dome ส าหรับสกัดจรวดระยะสัน้และ
โดรน David’s Sling ส าหรับขีปนาวุธพิสัยกลาง และ Arrow-2 และ Arrow-3 ส าหรับรับมือ
ขีปนาวุธพิสัยไกลในชั้นบรรยากาศและนอกชั้นบรรยากาศ20-23 ระบบเหล่านี้เชื่อมโยงกับระบบ
ควบคุมและบัญชาการกลาง (C4ISR) ท่ีสามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามแบบเรียลไทม์ 

4. การบูรณาการข้อมูลข่าวกรองและระบบเตือนภัยล่วงหน้า จากกรณี
ของยูเครนซึ่งได้รับข้อมูลจากระบบดาวเทียมของ NATO และพันธมิตร ท าให้สามารถ
รับมือกับการยิงขีปนาวุธของรัสเซียได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แสดงให้เห็นว่าระบบ
เตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning Systems) และการแลกเปลี่ยนข่าวกรองแบบเรียลไทม์ 
เป็นองค์ประกอบส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของระบบป้องกันภัยทางอากาศ24-25 

5. การป้องกันเชิงไซเบอร์ในระบบป้องกันภัยทางอากาศ26 ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ท่ีรัสเซียใช้ในการโจมตียูเครน โดยเฉพาะการแทรกแซงระบบพลังงานและ 
การสื่อสาร ได้แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการป้องกันระบบควบคุมอาวุธและเรดาร์
ไม่ให้ถูกโจมตีจากระยะไกล ระบบป้องกันภัยทางอากาศสมัยใหม่จึงต้องมีการเสริมสร้าง
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การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ควบคู่กันไป  

6. การพัฒนาบุคลากรและการฝึกตามสถานการณ์จริง ระบบท่ีมีความซับซ้อน
สูงจ าเป็นต้องมีก าลังพลท่ีสามารถใช้งานเทคโนโลยีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมี 
การฝึกอบรมและการจ าลองสถานการณ์ (Simulation-based Training) อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ความร่วมมือในการฝึกกับประเทศพันธมิตร เพื่อเสริมสร้างทักษะและความพร้อมรับมื อ 
ภัยคุกคามร่วมสมัย27 

7. แนวทางของประเทศที่พัฒนาแล้ว การศึกษานโยบายและแนวทาง 
การพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศของประเทศท่ีมีศักยภาพสูงด้านความมั่นคง 
ทางอากาศ ช่วยให้สามารถเปรียบเทียบและประยุกต์ใช้กับบริบทของกองทัพบกไทย 
ได้อย่างเหมาะสม โดยสามารถพิจารณาได้จากกรณีศึกษาของประเทศต่อไปนี้ 

7.1 ประเทศสิงคโปร์ เป็นประเทศขนาดเล็กท่ีมีพื้นท่ีจ ากัดและประชากร
หนาแน่น จึงให้ความส าคัญกับการป้องกันภัยทางอากาศเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการพัฒนาระบบ
ป้องกันภัยทางอากาศแบบเครือข่ายท่ีสามารถท างานร่วมกันระหว่างระบบเรดาร์ ระบบควบคุม
บัญชาการ และระบบยิงในแบบ Real-Time ได้อย่างมีประสิทธิภาพแนวทางท่ีโดดเด่นของ
สิงคโปร์ ได้แก ่

7.1.1 การใช้ระบบ SPYDER (Surface-to-Air Python and Derby) 
ซึ่งมีความสามารถในการรับมือกับ UAVs, ขีปนาวุธ และอากาศยานรบหลากหลายประเภท 

7.1.2 การบูรณาการระบบจากผู้ผลิตหลากหลายราย ท าให้สามารถ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามได้รวดเร็ว 

7.1.3 การฝึกปฏิบัติการร่วมและการแลกเปลี่ยนข่าวกรอง กับ
ประเทศพันธมิตร เช่น สหรัฐอเมริกา อิสราเอล และออสเตรเลีย ซึ่งช่วยเพิ่มความแม่นย า
และความพร้อมในการตอบโต้ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

7.2 ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผู้น าด้านการพัฒนา Integrated Air and Missile 
Defense (IAMD) โดยมีระบบป้องกันภัยทางอากาศหลายชั้น (Multi-Layered Defense) เช่น 

7.2.1 Patriot Missile System ส าหรับป้องกันขีปนาวุธพิสัยกลาง 

7.2.2 THAAD (Terminal High Altitude Area Defense) ส าหรับ
ป้องกันขีปนาวุธท่ีเข้ามาในระยะไกล 

7.2.3 Aegis Combat System ท่ีสามารถป้องกันภัยคุกคามจาก
อากาศและทะเล นอกจากนี้ยังเน้นการบูรณาการข่าวกรองร่วมระหว่างเหล่าทัพ การใช้ AI 
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และระบบสื่อสารแบบเครือข่ายเพ่ือการควบคุมบัญชาการท่ีทันสมัย 

7.3 ประเทศเกาหลีใต้ เกาหลีใต้เผชิญภัยคุกคามทางอากาศจากเกาหลี
เหนือมาอย่างต่อเนื่อง จึงมีแนวทางท่ีเน้นการพัฒนาระบบตอบโต้ภัยทางอากาศท่ีแม่นย า
และทันสมัย เช่น 

7.3.1 การติดตั้งระบบ THAAD และ Patriot PAC-3 เพื่อป้องกัน
ขีปนาวุธระยะไกลจากภาคเหนือ 

7.3.2 ก า รพัฒนา  Korean Air and Missile Defense (KAMD)  
ซึ่งเป็นระบบเฉพาะของประเทศที่ผสานเทคโนโลยีของตนเองเข้ากับระบบน าเข้า 

7.3.3 การใช้ระบบเรดาร์แบบ AESA และการฝึกซ้อมรบทางอากาศ
แบบบูรณาการทุกเหล่าทัพ 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1. พลโท สุรใจ  จิตต์แจ้ง (2558) ได้ เสนอแนวทางการพัฒนาระบบ

เชื่อมต่อข้อมูลและสั่งการของกองทัพบกเพื่อรองรับการปฏิบัติการร่วม โดยเน้นระบบท่ีใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network-Centric Operations) ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการ
รับมือกับภัยคุกคามแบบผสม 

2. พันเอก สุพจน์ เจิมเกตุ (2565) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบป้องกันภัย
ทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ ซึ่งเป็นงานวิจัยท่ีมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการศึกษานี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค และ
เสนอแนวทางการพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ภัยคุกคามร่วมสมัย27 ผลการศึกษา พบว่า หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
จ าเป็นต้องปรบัปรุงในหลายมิติ ได้แก่ 

2.1 การพัฒนาระบบบัญชาการควบคุม (C2) และระบบเตือนภัย
ล่วงหน้า ให้มีความสามารถในการสื่อสารแบบเรียลไทม์ เพื่อให้สามารถตัดสินใจและ 
ตอบโต้ภัยคุกคามได้อย่างทันท่วงที 

2.2 การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร โดยการจัดฝึกอบรม 
ท่ีเน้นทักษะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการฝึกแบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation-
Based Training) 

2.3 การปรับปรุงยุทโธปกรณ์และโครงสร้างการจัดก าลัง โดยเน้นการจัดหา
และพัฒนาระบบอาวุธท่ีสามารถรับมือกับอากาศยานไร้คนขับ (UAVs) และขีปนาวุธพิสัยใกล้ 
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ถึงไกล พร้อมท้ังจัดระบบป้องกันภัยทางอากาศแบบหลายชั้น (Layered Air Defense) 

2.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและภาคพลเรือน 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสาร การเตือนภัย และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวกรอง 

ข้อเสนอของงานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาระบบป้องกันภัย
ทางอากาศของกองทัพบกไทยในลักษณะองค์รวม ท้ังด้านโครงสร้าง บุคลากร เทคโนโลยี และ
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในงานวิจัยฉบับนี้ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการรับมอืภัยคุกคามแบบผสมท่ีมีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3. พันเอก ธนพล  นนทะโชติ28 (2565) ได้ชี้ให้เห็นถึงลักษณะของภัยคุกคาม
จากอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicles: UAVs) ว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
ท่ีมีความรุนแรงและซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในยุคปัจจุบัน โดยมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

3.1 UAVs มีขนาดเล็ก บินต่ า และสามารถหลบหลีกการตรวจจับจาก
เรดาร์ท่ัวไปได้ ท าให้ยากต่อการตรวจจับ 

3.2 มีขีดความสามารถในการติดอาวุธและโจมตีเป้าหมายอย่างแม่นย า 

3.3 สามารถปฏิบัติภารกิจได้หลายรูปแบบ เช่น ลาดตระเวน ก่อวินาศกรรม 
ส่งก าลังบ ารุง หรือโจมตีเป้าหมายส าคัญ 

3.4 เทคโนโลยีของ UAVs พัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
เช่น เพดานบิน ระยะเวลาและพิสัยในการปฏิบัติการ 

ภัยคุกคามเหล่านี้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และถูกน ามาใช้จริง
ในสถานการณ์สงครามสมัยใหม่ เช่น การโจมตีฐานทัพสหรัฐในซีเรีย และการสังหาร 
นายพลอิหร่าน ซึ่งตอกย้ าให้เห็นว่า UAVs ไม่เพียงแต่มีศักยภาพในการท าลายล้างสูง  
แต่ยังสามารถแทรกซึมและก่อความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศได้อย่างร้ายแรง 
อย่างไรก็ตาม ระบบป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกยังไม่สามารถรองรับ UAVs  
ทางทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีขีดความสามารถจ ากัด ฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
UAVs ล้าสมัย ไม่สามารถวิเคราะห์หรือแยกแยะประเภทได้อย่างแม่นย า และการรับส่ง
ข้อมูลภายในระบบยังใช้โครงข่ายพาณิชย์ท่ีอาจไม่ปลอดภัย 

4. พันเอก คงกฤช  วุฒิสุชีวะ (2567) ศึกษาเรื่อง แนวทางการเสริมสร้าง
ศักยภาพและขีดความสามารถด้านอวกาศของกองทัพบก เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม
ในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ”29 ด้แสดงให้เห็นว่าแนวโน้มภัยคุกคาม 
ในปัจจุบัน ได้ขยายเข้าสู่มิติอวกาศอย่างเด่นชัด โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากดาวเทียม
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ในการสื่อสาร การควบคุมยุทโธปกรณ์อัตโนมัติ การข่าวกรอง และการโจมตีในลักษณะ
ผสมผสานท่ีไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในสมรภูมิภาคพื้นดิน 

 

งานวิจัยนี้ เน้นให้เห็นถึงความส าคัญของการสร้างความสามารถ 
ด้านอวกาศ เพื่อให้กองทัพบกสามารถตอบสนองต่อภัยคุ กคามแบบผสมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยกระดับกองทัพไทยสู่มาตรฐานสากลในอนาคต 

5. คู่มือระบบปฏิบัติการในสนามรบ โดยศูนย์พัฒนาหลักนิยมและ
ยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก31 (2565) กล่าวถึงความส าคัญของการป้องกันภัย 
ทางอากาศไว้ว่า การป้องกันภัยทางอากาศ (Air Defense) ถือเป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลัก 
ของระบบปฏิบัติการในสนามรบ (Battlefield Operating System: BOS) ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในการรักษาความมั่นคงและความปลอดภัยของกองก าลังและทรัพย์สิน 
ทางยุทธศาสตร์จากการโจมตีทางอากาศ 

6. จากการศึกษาต ารา ทฤษฎีสงคราม ตอนหลักการรบ เรียบเรียงโดย  
พลตรี พีรพล สงนุ้ย32 (2564) กล่าวถึงแนวคิดการเอาชนะสงครามโดยการท าการรบ 
หลายมิติ (Multi-Domain Operations) อย่างชัดเจน โดยมีสาระส าคัญ คือ แนวคิด 
การรบหลายมิติ (Multi-Domain Operations) โดยอธิบายว่า การรบในยุคปัจจุบันไม่สามารถ
จ ากัดอยู่เพียงมิติทางบก ทางอากาศ หรือทางทะเลเท่านั้น แต่ต้องขยายไปสู่มิติอื่น ๆ เช่น 
มิติไซเบอร์ มิติอวกาศ และมิติข้อมูลข่าวสาร การบูรณาการการปฏิบัติการในหลายมิตินี้ 
มีเป้าหมายเพื่อสร้างความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ และท าลายจุดแข็งของฝ่ายตรงข้าม 
ในทุกมิติพร้อมกัน 

7. หนังสือ “สงครามแบบผสม ศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของรัสเซีย”  
จัดพิมพ์โดย ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก (2566) 32 
กล่าวถึงลักษณะของสงครามยุคใหม่ว่า การท าสงครามในปัจจุบันมิได้จ ากัดเฉพาะการใช้
อาวุธ และกองก าลังทางทหารแบบดั้งเดิมอีกต่อไป หากแต่ได้วิวัฒนาการสู่ “สงคราม 
แบบผสม” (Hybrid Warfare) ซึ่งเป็นการบูรณาการหลายมิติของการปฏิบัติการ ท้ังทางทหาร 
การเมือง เศรษฐกิจ สารสนเทศ จิตวิทยา และไซเบอร์เพื่อสร้างผลกระทบสูงสุด  โดยไม่
จ าเป็นต้อง เอาชนะในสนามรบโดยตรง 

ลักษณะส าคัญของสงครามแบบผสม ได้แก่ การใช้จุดอ่อนภายในของรัฐ
เป้าหมายผ่านการปลุกระดม, การบิดเบือนข้อมูลข่าวสาร, การใช้ก าลังเฉพาะกิจและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น โดรน อาวุธไซเบอร์ และการแทรกแซงในระบบเศรษฐกิจ 



15 
 

 

เป้าหมายของสงครามมิใช่เพียงการพิชิตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ แต่เป็นการควบคุมอิทธิพล 
ในเชิงความคิด ความเชื่อ และเสถียรภาพโครงสร้างของรัฐเป้าหมาย ท าให้การรบ 
ในอนาคตจะมีลักษณะกระจาย บูรณาการ และซับซ้อนมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

สรุป 

จากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบกไทยในการป้องกันภัยทางอากาศ 
จ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดรับกับลักษณะของภัยคุกคามยุคใหม่ท่ีซับซ้อนและหลากหลาย 
โดยเฉพาะภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats) ท่ีผสานท้ังรูปแบบทางทหารและไม่ใช่
ทางทหารเข้าด้วยกัน การรับมือกับภัยเหล่านี้จ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์  
การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีแม่นย า และการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว ซึ่งต้องใช้ระบบควบคุมสั่ง
การท่ีทันสมัย การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวกรองแบบเรียลไทม์ และระบบเตือนภัยล่วงหน้า 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ยังต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีระบบป้องกันภัยทางอากาศ 
แบบหลายชั้น (Multi-layered Air Defense System) ซึ่งสามารถป้องกันการโจมตีได้ 
ในทุกระยะ พร้อมท้ังเสริมสร้างบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานระบบ
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการฝึกอบรม การจ าลองสถานการณ์ และการฝึก
ปฏิบัติร่วมกับพันธมิตรต่างประเทศ การประยุกต์ใช้แนวทางจากประเทศท่ีมีความก้าวหน้า 
เช่น สหรัฐอเมริกา อิสราเอล หรือเกาหลีใต้ จะช่วยให้กองทัพบกไทยสามารถออกแบบ
ระบบป้องกันภัยทางอากาศท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเองได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห ์
 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัย 
ทางอากาศของกองทัพบก เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม รวมถึงปัจจัยและสภาพแวดล้อม
ท่ีมีผลกระทบต่อภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัยท้ัง 3 ประการ คือ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
ท่ีส่งผลต่อการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกเพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม  
2) ศึกษารูปแบบภัยคุกคามแบบผสมท่ีเป็นปัญหาต่อการป้องกันภัยทางอากาศของ
กองทัพบก และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศ
ของกองทัพบก เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม การวิเคราะห์ครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิด 
เชิงยุทธศาสตร์ โดยประยุกต์การวิเคราะห์ SWOT Analysis การใช้  7s McKinsey  
(ปัจจัยภายใน), PESTEL (ปัจจัยภายนอก) และ TOWS Matrix ร่วมกับแนวคิดภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ ทฤษฎีการเสริมสร้างศักยภาพตามแนวคิด หน้าท่ีทางด้านการจัดการ และ
ทฤษฎีการมองภาพอนาคต เพื่อให้ได้แนวทางการปฏิบัติ โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง แผนปฏิบัติราชการกองทัพบก และภารกิจในการ
ป้องกันภัยทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในด้วย SWOT Analysis  

1. จุดแข็ง (Strengths) 

1.1 มีโครงสร้างหน่วยงานเฉพาะทางด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 
ซึ่งครอบคลุมท้ังระดับ ยุทธการ และยุทธวิธี 

1.2 มีก าลังพลท่ีผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะเฉพาะทางในระบบ
ป้องกันภัยทางอากาศอย่างต่อเนื่อง 

1.3 มีประสบการณ์ในการใช้ระบบอาวุธต่อสู้อากาศยานและเรดาร์
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ตรวจการณ์ท่ีหลากหลายประเภท 

1.4 มีการฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานอื่นในระดับกองทัพและกับประเทศ
พันธมิตร ท าให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยีจากภายนอกได้ 

1.5 มีขีดความสามารถเบื้องต้นในการบูรณาการระบบควบคุมสั่ งการ
และการสื่อสารภายในระดับกองทัพบก 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

2.1 มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณท่ีส่งผลต่อการจัดหาเทคโนโลยีป้องกัน
ภัยทางอากาศสมัยใหม ่

2.2 โครงสร้างพื้นฐานด้าน C4ISR ยังไม่สมบูรณ์และขาดการเชื่อมโยง
อย่างมีประสิทธิภาพกับระบบข่าวกรองและการตอบสนองภัยคุกคามแบบผสม 

2.3 ระบบเชื่อมต่อกับเหล่าทัพอื่นเพื่อแจ้ง เตือนภัยคุกคามยังไม่มี
ประสิทธิภาพมากนักรวมถึงระบบการบูรณาการข้อมูลข่าวสารแบบเรียลไทม์ยังไม่สมบูรณ ์

2.4 เผชิญกับปัญหาการสูญเสียก าลังพลท่ีมีทักษะสูงไปยังหน่วยส่วนกลางอื่น
เนื่องจากไม่สามารถเจริญเติบโตในหน่วยได้ 

3. โอกาส (Opportunities) 

3.1 จากยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุไว้เรื่องการให้ความส าคัญกับการวิจัย
พัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคาม 

3.2 การพัฒนาเทคโนโลยีด้านป้องกันภัยทางอากาศ เช่น AI, ระบบ
ต่อต้านโดรน และเรดาร์ตรวจจับ เป็นโอกาสในการยกระดับขีดความสามารถของก าลังพล 

2.3 มีการฝึกร่วมมือกับนานาประเทศด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งเอื้อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

4. อุปสรรค (Threats) 

4.1 การเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามท่ีซับซ้อน เช่น การโจมตีด้วยโดรน
ติดอาวุธ ขีปนาวุธความเร็วสูง และการโจมตีทางไซเบอร์แบบผสม ท าให้ยากต่อการปรับตัว 

4.2 การพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศท่ีอาจถูกจ ากัดจากปัจจัย 
ด้านการเมืองระหว่างประเทศ 

4.3 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและข้อจ ากัดทางงบประมาณ 
อาจส่งผลต่อแผนพัฒนาศักยภาพในระยะยาว 
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4.4 ภัยคุกคามแบบผสมมีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
ได้ตลอดเวลา ท าให้การตอบสนองต้องมีความทันสมัยและคล่องตัวสูง 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วย 7s McKinsey 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยบัญชาการป้องกันภัย 
ทางอากาศกองทัพบก โดยใช้ 7s McKinsey สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. โครงสร้างองค์กร (Structure) 

จุดแข็ง: 

S1) มีโครงสร้างและอัตราการจัดท่ีชัดเจนตามอัตราการจัดและ
ยุทโธปกรณ์ 

S2) มีหน่วยในระบบอาวุธและหน่วยควบคุมและแจ้งเตือนสามารถ
ควบคุมสั่งการในภาวะสงครามได้ 

                      จุดอ่อน: 

W1) โครงสร้างไม่สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามแบบใหม่ได้ 

W2) ขาดหน่วยงานเฉพาะด้าน Hybrid Warfare   

  2. กลยุทธ์ (Strategy)  

จุดแข็ง: 

S3) มีแผนการใช้หน่วย ปตอ. ตามภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้น  

S4) มีกลยุทธ์ท่ีชัดเจนด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 

จุดอ่อน: 

W3) ยังไม่มีกลยุทธท่ี์ครอบคลุมภัยคุกคามแบบผสม 

W4) แผนระยะยาวในการเสริมสร้างศักยภาพด้านยุทโธปกรณ์และ 
สิ่งอุปกรณ์ ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนได้   

3. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  

                      จุดแข็ง: 

S5) มีระบบบังคับบัญชาแบบรวมการ ปฏิบัติแบบแยกการ ท าให้ 
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การปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยทางอากาศ มีความเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพ  

S6) ผู้บังคับบัญชาของหน่วยสามารถตกลงใจและสั่งการได้อย่างรวดเร็ว
เมื่อเกดิภัยคุกคามทางอากาศ  

จุดอ่อน: 

S5) มีระบบบังคับบัญชาแบบรวมการ ปฏิบัติแบบแยกการ ท าให้ 
การปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยทางอากาศ มีความเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพ  

S6) ผู้บังคับบัญชาของหน่วยสามารถตกลงใจและสั่งการได้อย่างรวดเร็ว
เมื่อเกิดภัยคุกคามทางอากาศ                           

4. บุคลากร (Staff) 

จุดแข็ง 

S7) มีก าลังพลท่ีได้รับการฝึกฝนจนเชี่ยวชาญในระบบอาวุธและยุทธวิธี
ป้องกันภัยทางอากาศท าให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ  

S8) ก าลังพลมีประสบการณ์จากการฝึกร่วมกับประเทศพันธมิตรและ
เหล่าทัพอื่น 

     จุดอ่อน 

W7) ก าลังพลยังขาดทักษะเฉพาะทาง ในการใช้ยุทโธปกรณ์ ท่ีมี
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ขาดทักษะด้าน Big Data และภัยคุกคามเชิงระบบ 

W8) ขาดแคลนฝ่ายเสนาธิการ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการวางแผน 
การใช้หน่วยเพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคามแบบผสม 

    5. ระบบการปฏิบัตงิาน (System) 

จุดแข็ง 

S9) มีระบบการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองผู้บังคับบัญชาได้อย่างรวดเร็ว 

S10) หน่วยขึ้นตรงสามารถปรับเปลี่ยนและตอบสนองต่อภารกิจได้อย่าง
รวดเร็ว 

จุดอ่อน 

W9) ระบบปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศ ยังไม่สามารถเชื่อมต่อกับ
เหล่าทัพอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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W10) ยังไม่มีระบบป้องกันไซเบอร์แบบเชิงลึก และขาดระบบฐานข้อมูล
ท่ีทันสมัย ท่ีใช้ร่วมกับการป้องกันภัยทางอากาศ 

 

6. ค่านิยมร่วม (Shared value) 

จุดแข็ง 

S11) มีความรู้ความเข้าใจในการป้องกันภัยทางอากาศสามารถ
ผสมผสาน ระบบตรวจจับและแจ้งเตือนเข้ากับรับบอาวุธได้เป็นอย่างดี 

S12) ก าลังพลมีความตื่นตัวในเทคโนโลยีการป้องกันภัยทางอากาศ     

จุดอ่อน 

W11) แนวคิดด้านการฝึกและการปฏิบัติการ ยังอิงกับค่านิยมเก่าหรือ 
ผู้บังคับบัญชา 

W12) ค่านิยมการท างานแบบระบบทหารอาจส่งผลต่อการเปิดรับ
แนวคิดใหม่ด้านเทคโนโลยี 

7. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  

จุดแข็ง 

S13) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญระบบอาวุธและยุทธวิธีป้องกันภัยทาง
อากาศ 

S14) บุคลากรมีประสบการณ์จากการฝึกร่วมกับพันธมิตร 

จุดอ่อน 

W13) ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ขาดทักษะด้าน Big Data 
และภัยคุกคามเชิงระบบ 

W14) การฝึกต่างๆยังไม่รองรับภัยคุกคามแบบผสมเนื่องจากยังขาด
ยุทโธปกรณ์ในการฝึก  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย PESTEL  

สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

  1. การเมือง (Political) 

โอกาส: 

O1) นโยบายรัฐสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนของกองทัพ 
ในการพัฒนาขีดความสามารถ 

O2) การประสานความร่วมมือระหว่างกองทัพ หน่วยงานรัฐ และ
ภาคเอกชนในภารกิจป้องกันภัยทางอากาศ 

ภัยคุกคาม: 

T1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลอาจกระทบงบประมาณและทรัพยากร 

T2) ระบบราชการท่ีล่าช้าอาจกระทบการตอบสนองต่อภัยคุกคาม 

2. เศรษฐกิจ (Economic) 

โอกาส: 

O3) การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและระบบป้องกันภัยทางอากาศ 

O4) งบประมาณจากกระทรวงกลาโหมท่ีสนับสนุนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลย ี

ภัยคุกคาม: 

T3) งบประมาณจ ากัดอาจกระทบการจัดหาอาวุธและฝึกอบรม 

T4) ภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลต่อการลงทุนด้านความมั่นคง 

3. สังคม (Social) 

โอกาส: 

O5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังภัยและความจ าเป็นในในการ
ป้องกันภัยทางอากาศ 

O6) การตระหนักรู้ของสังคมเกี่ยวกับภัยคุกคามแบบใหม่ 
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ภัยคุกคาม: 

T5) ยังมีชุดความคิดของประชาชนท่ีเห็นต่างว่าในสมัยนี้จะไม่เกิด
สงครามขนาดใหญ่ 

T6) กลุ่มเปราะบางในสังคมต้องการการปกป้องเป็นพิเศษจึงไม่เห็นด้วย
ท่ีจะสิ้นเปลืองงปประมาณมาพัฒนากองทัพ 

4. เทคโนโลยี (Technology) 

โอกาส: 

O7) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น AI, Drone, Sensor ช่วยเสริม
ขีดความสามารถ 

O8) ระบบสื่อสารและระบบควบคุมอัจฉริยะช่วยให้การสั่งการแม่นย า
และรวดเร็วขึ้น 

ภัยคุกคาม: 

T7) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้ยุทโธปกรณ์ล้าสมัย 

T8) การโจมตีทางไซเบอรส์่งผลกระทบต่อระบบสื่อสารและควบคุมการรบ 

5. สิ่งแวดล้อม (Environmental) 

โอกาส: 

O9) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเข้าถึงง่ายจึงท าให้ประชาชนเห็นถึง
ความส าคัญของการป้องกันภัยทางอากาศ 

O10) ประชาชนเห็นถึงความจ าเป็นในการมีระบบป้องกันภัยทางอากาศ 

ภัยคุกคาม: 

T9) มีประชาชนบางกลุ่มไม่เห็นด้วยกับการจัดหาอาวุธของกองทัพ 

T10) ประเทศเพื่อนบ้านมีขีดความสามารถด้อยกว่า ท าให้ประชาชน
และนักการเมืองบางกลุ่ม มองไม่เห็นถึงภัยคุกคาม 

6. กฎหมายและข้อบังคับ (Legal) 

โอกาส: 

O11) กฎหมายเกี่ยวกับความมั่นคงเอื้อต่อภารกิจของหน่วย  เช่น 
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กฏหมายห้ามใช้โดรนในเขตควบคุมของการท่าอากาศยาน 

ภัยคุกคาม: 

T11) ข้อก าหนดท่ีเข้มงวดบางข้อ ก าลังพลของหน่วยเองอาจไม่มีความเข้าใจ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ด้วย SWOT Analysis 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยใช้ 7s McKinsey 

องค์ประกอบ 7s จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
Structure 

(โครงสร้างองค์กร) 
S1) มีโครงสร้างและอัตราการจัดที่ 
ชัดเจนตามยุทโธปกรณ์ 
S2) มีหน่วยในระบบอาวุธและ
หน่วยควบคุมสามารถควบคุม 
สั่งการในภาวะสงครามได้ 

W1) โครงสร้างไม่สามารถตอบสนอง 
ต่อภัยคุกคามแบบใหม่ได้ 
W2) ขาดหน่วยเฉพาะด้าน Hybrid 
Warfare 

Strategy  
(กลยุทธ์) 

S3) มีแผนการใช้หน่วย ปตอ.  
ตามภัยคุกคามที่เกิดข้ึน 
S4) มีกลยุทธ์ชัดเจนด้าน 
การป้องกันภัยทางอากาศ 

W3) ยังไม่มีกลยุทธ์ครอบคลุมภัย 
คุกคามแบบผสม 
W4) แผนเสริมยุทโธปกรณ์ระยะยาว 
ไม่สามารถด าเนินตามแผนได้ 

Style  
(รูปแบบการ 

บริหารจัดการ) 

S5) ระบบบังคับบัญชาแบบรวม
การ-ปฏิบัติแบบแยกการ  
มีระเบียบ 
S6) ผู้บังคับบัญชาสั่งการ 
ได้รวดเร็วเมื่อเกิดภัยคุกคาม 

W5) ผู้น าส่วนใหญ่ยังใช้แนวทาง 
Top-down ขาดความคล่องตัว 
W6) ยังไม่สามารถปรับตัวเข้ากับ 
ภัยคุกคามใหม่ได้อย่างทันท่วงที 

Staff  
(บุคลากร) 

S7) ก าลังพลมีความเชี่ยวชาญ 
ด้านระบบอาวุธ 
S8) มีประสบการณ์จากการ 
ฝึกร่วมกับพันธมิตร 

W7) บุคลากรที่อายุมากขาดทักษะ
ด้านเทคโนโลยี 
W8) ขาดฝ่ายเสนาธิการที่มี
ความสามารถวางแผนตอบสนองต่อ
ภัยคุกคามแบบผสม 

System  
(ระบบการปฏิบัติงาน) 

S9) ระบบปฏิบัติงานตอบสนอง 
ผู้บังคับบัญชาได้รวดเร็ว 
S10) หน่วยขึ้นตรงสามารถ 
ปรับเปลี่ยนและตอบสนองได้ทันที 

W9) ระบบยังเชื่อมกับเหล่าทัพอ่ืน
ไม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
W10) ขาดระบบไซเบอร์เชิงลึกและ 
ฐานข้อมูลร่วมที่ทันสมัย 

Shared Values 
(ค่านิยมร่วม) 

S11) เข้าใจการผสมผสานระบบ 
ตรวจจับและอาวุธได้ดี 
S12) ก าลังพลมีความตื่นตัวด้าน 
เทคโนโลยีป้องกันภัยทางอากาศ 

W11) แนวคิดการฝึกและปฏิบัติยังยึด 
ค่านิยมเก่า 
W12) ค่านิยมแบบทหารอาจขัดขวาง 
การเปิดรับแนวคิดเทคโนโลยีใหม่ 
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Skills  
(ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ) 

S13) บุคลากรเชี่ยวชาญระบบ
อาวุธและยุทธวิธี 
S14) มีประสบการณ์จากการ 
ฝึกร่วมกับพันธมิตร 

W13) ขาดทักษะเทคโนโลยีขั้นสูง, 
Big Data, และภัยคุกคามเชิงระบบ 
W14) การฝึกยังไม่รองรับภัยคุกคาม
ผสม เพราะขาดยุทโธปกรณ์ในการฝึก 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ กองทัพบก 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ PESTEL 

ปัจจัย PESTEL โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
การเมือง 

(Political) 
O1) นโยบายรัฐสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และแผนของกองทัพ 
O2) การประสานความร่วมมือ
ระหว่างกองทัพ, หน่วยงานรัฐและ
ภาคเอกชนในภารกิจป้องกันภัย 
ทางอากาศ 

T1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล
อาจกระทบงบประมาณและ
ทรัพยากร 
T2) ระบบราชการที่ล่าช้าอาจกระทบ
การตอบสนองต่อภัยคุกคาม 

เศรษฐกิจ 
(Economic) 

O3) การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบป้องกันภัยทางอากาศ 
O4) งบประมาณจากระทรวงกลาโหม
ที่สนับสนุนการจัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยี 

T3) งบประมาณจ ากัดอาจกระทบ 
การจัดหาอาวุธและฝึกอบรม 
T4) ภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลต่อ
การลงทุนด้านความมั่นคง 

สังคม  
(Social) 

O5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
เฝ้าระวังภัยและความจ าเป็นในการ
ป้องกันภัยทางอากาศ 
O6) การตระหนักรู้ของสังคมเกี่ยวกับ 
ภัยคุกคามแบบใหม่ 

T5) ยังมีชุดความคิดของประชาชนที่
เห็นต่างว่าในสมัยนี้ไม่เกิดสงคราม
ขนาดใหญ่ 
T6) กลุ่มเปราะบางในสังคมไม่เห็น
ด้วยกับการใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนา
กองทัพ 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

O7) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เช่น AI, Drone, Sensor ชว่ยเพ่ิม 
ขีดความสามารถ 
O8) ระบบสื่อสารและควบคุม
อัจฉริยะช่วยให้ การสั่งการแม่นย า
และรวดเร็วขึ้น 

T7) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วท าให้ยุทโธปกรณ์ล้าสมัย 
T8) การโจมตีทางไซเบอร์ส่งผล
กระทบต่อระบบสื่อสารและควบคุม
การรบ 

สิ่งแวดล้อม 
(Environmental) 

 
 

O9) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารง่าย 
ท าให้เห็นความ ส าคัญของ 
การป้องกันภัยทางอากาศ 
O10) ประชาชนเห็นความจ าเป็น 

T9) ประชาชนบางกลุ่มไม่เห็นด้วยกับ
การจัดหาอาวุธของกองทัพ 
T10) ประเทศเพ่ือนบ้านมี 
ขีดความสามารถด้อยกว่า 
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 ในการมีระบบป้องกันภัยทางอากาศ ท าให้บางกลุ่มมองไม่เห็นภัยคุกคาม 
กฎหมายและ 

ข้อบังคับ 
(Legal) 

O11) กฎหมายความม่ันคงเอ้ือต่อ
ภารกิจของหน่วยเช่น กฎหมาย 
ห้ามใช้โดรนในเขตควบคุมของ 
การท่าอากาศยาน 

T11) ข้อก าหนดที่เข้มงวดบางข้อ 
ก าลังพลของหน่วยเองอาจไม่มี 
ความเข้าใจ 

การวิเคราะห์ทางเลือกกลยุทธ์ทางยุทธศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาแนวทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบ
ผสม โดยใช้ TOWS -Matrix  

ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

  โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
จุดแข็ง  
(Strengths) 

SO1: กลยุทธ์บูรณาการเทคโนโลยี
เพ่ือเสริมศักยภาพก าลังพล (S7, S8, 
S13, S14, O2, O7) 
SO2: กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างและ
ระบบควบคุมสั่งการร่วม (S1, S5, 
S10, O1, O4) 
SO3: กลยุทธ์ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศและชุมชน (S4, 
S11, S12, O5, O6, O3) 

ST1: กลยุทธ์เสริมความมั่นคงระบบ
ไซเบอร์และการสื่อสาร (S9, S10, 
T7, T8) 
ST2: กลยุทธ์พัฒนาทักษะเฉพาะทาง
เพ่ือรับมือภัยคุกคามใหม่ (S2, S13, 
S14, T1, T4) 
ST3: กลยุทธ์วางแผนงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ (S1, S3, T3, 
T4) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

WO1: กลยุทธ์เสริมสร้างระบบ
ฐานข้อมูลและไซเบอร์ (W10, W13, 
O7, O8) 
WO2: กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้าง
ยืดหยุ่นและ C4ISR เชิงบูรณาการ 
(W2, W3, O2, O11) 
WO3: กลยุทธ์เร่งฝึกก าลังพลด้าน
เทคโนโลยีขั้นสูง (W7, W14, O4, 
O5) 

WT1: กลยุทธ์เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรที่ม ี(W1, W9, T3, T7) 
WT2: กลยุทธ์เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรยืดหยุ่น (W11, W12, T5, T9) 
WT3: กลยุทธ์ปรับกระบวนการให้
เหมาะสมกับข้อจ ากัดกฎหมาย (W5, 
W6, T11) 

 
สรุปการวิเคราะห์ทางเลือกกลยุทธ์ทางยุทธศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาโดยใช้  TOWS Matrix 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 
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1.1 SO1 กลยุทธ์เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลเฉพาะทางด้าน
เทคโนโลยี (S7, S8, S13, S14, O2, O7) 

1.1.1 พัฒนาทักษะด้าน AI, Drone และระบบตรวจจับขั้นสูง 

1.1.2 สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและพันธมิตรระหว่าง
ประเทศ 
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1.2 SO2 กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างและระบบควบคุมสั่ งการร่วม  
(S1, S5, S10, O1, O4) 

1.2.1 พัฒนาโครงสร้างบังคับบัญชาท่ีสามารถท างานร่วมกับระบบ
ควบคุมอัจฉริยะ 

1.2.2 ปรับปรุงระบบควบคุมและสั่งการให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ระดับยุทธการ 

1.3 SO3 กลยุทธ์ส่งเสริมความร่วมมือระดับประชาชนและต่างประเทศ 
(S4, S11, S12, O3, O5, O6) 

1.3.1 สร้างโครงการเสริมความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามแบบใหม่ในชุมชน 

13.2 จัดให้มีการฝึกร่วมกับประเทศพันธมิตรในระดับภูมิภาค 

2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies) 

2.1 WO1 กลยุทธ์พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(W10, W13, O7, O8) 

2.1.1 จัดตั้งคณะท างานพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตกลงใจ 

2.1.2 ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับหน่วยขึ้นตรง 

2.2 WO2 กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น (W2, W5, W6, O2, O11) 

2.2.1 ปรับโครงสร้างหน่วยให้สามารถยืดหยุ่นและปรับตัว 
ต่อภัยคุกคามได้ 

2.2.2 พัฒนาระบบ C4ISR ให้เชื่อมโยงกับระบบข่าวกรองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies) 

3.1 ST1 กลยุทธ์ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์และการสื่อสาร (S9, S10, T7, T8) 

3.1.1 ปรับปรุงระบบสื่อสารให้สามารถต่อต้านการโจมตีทางไซเบอร์ 

3.1.2 วางระบบส ารองเพื่อให้สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง 
ในภาวะวิกฤต 

3.2 ST2 กลยุทธ์พัฒนาทักษะเฉพาะทางเพื่อรับมือภัยคุกคามใหม่  
(S2, S13, S14, T1, T4) 
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3.2.1 ฝึกอบรมก าลังพลให้พร้อมรับมือกับภัยคุกคามแบบผสม 

3.2.2 พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานให้สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ ์

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) 

4.1 WT1 กลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ยุทโธปกรณ์ ท่ีมีอยู่   
(W1, W9, T3, T7) 

4.1.1 ปรับแผนการใช้งานยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมกับงบประมาณ 

4.1.2 วางแผนซ่อมบ ารุงรักษาระบบอาวุธเพ่ือยืดอายุใช้งาน 

4.2 WT2 กลยุทธ์ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความยืดหยุ่น  
(W11, W12, T5, T9) 

4.2.1 ปลูกฝังค่านิยมใหม่ท่ีสนับสนุนการเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

4.2.2 พัฒนาโครงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างรุ่นพี่และรุ่นน้อง 

แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศขอกองทัพบก 
เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม 

1. ด้านก าลังพล (Man) 

1.1 พัฒนาศักยภาพก าลังพลให้มีทักษะเฉพาะทางในการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น AI, Big Data, ระบบAnti Drone และการรับมือภัยคุกคามแบบผสม 

1.2 เสริมสร้างความตื่นตัวทางเทคโนโลยี และสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับสถาบันการศึกษาและพันธมิตรระหว่างประเทศ 

1.3 สร้างระบบบริหารจัดการก าลังพลท่ีเอื้อต่อความก้าวหน้าในสายงาน
เฉพาะด้าน ลดการสูญเสียบุคลากรท่ีมีทักษะสูงไปยังหน่วยอื่น 

2. ด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี (Machine) 

2.1 จัดหาและพัฒนาเครื่องมือทางยุทโธปกรณ์ท่ีมีขีดความสามารถในการ
รับมือภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ เช่น อากาศยานไร้คนขับ และขีปนาวุธความเร็วสูง 

2.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบ C4ISR ให้สามารถบูรณาการกับระบบ 
ข่าวกรองและหน่วยงานภายนอก 

2.3 สร้างระบบความมั่นคงทางไซเบอร์ท่ีแข็งแกร่ง ปรับระบบสื่อสารให้มี
ความปลอดภัยและพร้อมใช้งานในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
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3. ด้านวิธีการ (Method) 

3.1 จัดท าแผนเผชิญเหตุแบบบูรณาการในทุกระดับ พร้อมซักซ้อม 
การปฏิบัติร่วมกันระหว่างหน่วยงานในประเทศและพันธมิตรต่างชาติ 

3.2 ปรับปรุงรูปแบบการฝึกให้รองรับสถานการณ์ภัยคุกคามแบบผสม 
เช่น การจ าลองสถานการณ์ไซเบอร์ควบคู่กับการโจมตีทางอากาศ 

3.3 พัฒนาแนวทางปฏิบัติแบบ Agile Defense ท่ีสามารถปรับเปลี่ยน
วิธีการตอบสนองได้ตามรูปแบบภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

4.1 ปรับรูปแบบการบริหารจากระบบ Top-down ไปสู่ระบบท่ีเอื้อต่อ
การตัดสินใจเชิงรุก (Proactive Leadership) ในระดับภาคสนาม 

4.2 จัดท าระบบฐานข้อมลูกลาง เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและตัดสินใจ
บนพื้นฐานข้อมูลท่ีถูกต้องและทันสมัย 

4.3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียืดหยุ่น เปิดรับนวัตกรรม และ 
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในและนอกกองทัพ 
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บทที่ 4 
บทอภิปรายผล 

 
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการป้องกันภัย 

ทางอากาศของกองทัพบก เพื่อรองรับภัยคุกคามแบบผสม มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 
สภาพปัญหารูปแบบภัยคุกคามและแนวทางพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบกในมิติ
การป้องกันภัยทางอากาศ โดยมีผลการวิเคราะห์ท่ีสามารถอภิปรายผลได้ใน 3 ประเด็นหลัก  
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการป้องกันภัย
ทางอากาศของกองทัพบก  

จากการวิ เคราะห์ โดยใช้ เครื่ องมือ SWOT และ PESTEL พบว่า
กองทัพบกไทย มีจุดแข็งท่ีส าคัญ เช่น มีโครงสร้างหน่วยเฉพาะทางท่ีครอบคลุมท้ัง 
ด้านยุทธการและยุทธวิธี และมีก าลังพลท่ีมีประสบการณ์ในการฝึกกับพันธมิตร อย่างไรก็ตาม 
ยังมีจุดอ่อนส าคัญ ได้แก่ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและโครงสร้างท่ีไม่ยืดหยุ่นต่อภัยคุกคาม
แบบใหม่ โดยเฉพาะ ภัยคุกคามแบบผสมท่ีรวมเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา เช่น โดรน 
ขีปนาวุธความเร็วสูง และการโจมตีทางไซเบอร์นอกจากนี้  ปัจจัยภายนอก เช่น  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และบริบท ทางการเมืองระหว่างประเทศ  
มีผลต่อความสามารถของกองทัพในการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็น
ในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถตอบสนองได้ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

2. ภัยคุกคามแบบผสมทีม่ีผลต่อการป้องกันภัยทางอากาศ 

ลักษณะของภัยคุกคามแบบผสมในบริบทของการป้องกันภัยทางอากาศนั้น  

ไม่จ ากัดอยู่เพียงการโจมตีด้วยก าลังทางทหารโดยตรงแต่ยังรวมถึงการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น UAVs, ขีปนาวุธ, และการแทรกแซงทางไซเบอร์ ซึ่งมีความรวดเร็ว ยืดหยุ่น 
และยากต่อการตรวจจับโดยเฉพาะในกรณีศึกษาเช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน และกรณี
ความขัดแย้ง ระหว่างอิสราเอล-กลุ่มฮูตี ภัยคุกคามเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ 
มีระบบป้องกันภัยทางอากาศ แบบหลายชั้ น (Multi-layered Air Defense) และ 
การบูรณาการระหว่าง ระบบควบคุมบัญชาการ (C4ISR) กับข้อมูลข่าวกรองท่ีแม่นย า 
ซึ่งยังคงเป็นจุดที่ต้องเร่งพัฒนาในกองทัพบก 
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3. แนวทางการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของกองทัพบก 

แนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix แสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์
เชิงรุกท่ีสามารถพัฒนากองทัพบกให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามแบบผสมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น 1) การเสริมสร้างทักษะเฉพาะทางของก าลังพลด้าน AI, Big Data และ
ระบบต่อต้านโดรน 2) การพัฒนาโครงสร้างองค์กรและระบบควบคุมสั่งการท่ีสามารถ
เชื่อมโยงระหว่างหน่วย และ 3) การสร้างระบบความมั่นคงทางไซเบอร์และระบบ
ฐานข้อมูลร่วมท่ีสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า  นอกจากนี้ การเปลี่ยนแนวทาง 
การบริหารจาก Top-Down ไปสู่ Proactive Leadership และการพัฒนาองค์กรให้มี
วัฒนธรรมเปิดรับเทคโนโลยี ถือเป็นแนวทาง ส าคัญท่ีจะช่วยให้กองทัพสามารถปรับตัว
และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
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บทที่ 5 
บทสรุป 

 
จากสถานการณ์ภัยคุกคามยุคใหม่ท่ีมีความหลากหลายซับซ้อนและ

รวดเร็วโดยเฉพาะภัยคุกคามแบบผสม (Hybrid Threats) ซึ่งเป็นการรวมกันของ 
ภัยคุกคามทางการทหารและไม่ใช่ทางทหาร เช่น การโจมตีทางอากาศด้วยโดรน การใช้
ข่าวสารบิดเบือนการแทรกแซงระบบไซเบอร์ ฯลฯ ส่งผลให้การป้องกันภัยทางอากาศ 
ต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์และภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ งานวิจัยนี้จึงมุ่ง
ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อศักยภาพของกองทัพบกไทยในด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศ และน าเสนอแนวทาง การพัฒนาในมิติต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ท้ังด้านโครงสร้าง
องค์กร ก าลังพล เทคโนโลยี และระบบการสั่งการควบคุมซึ่งผลลัพธ์ของงานวิจัยนี้สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และเป็นแนวทางก าหนดนโยบายระดับ
หน่วยและกองทัพโดยรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปผลการวิจัย 
1. วัตถุประสงค์ท่ี 1: เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปฏิบัติการป้องกันภัย 

ทางอากาศของกองทัพบก ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบว่า กองทัพบกไทยแม้จะมีโครงสร้าง
เฉพาะด้านป้องกันภัยทางอากาศท่ีแข็งแกร่ง แต่ยังคงขาดความยืดหยุ่นในระบบควบคุมสั่งการ 
และการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวกรองแบบเรียลไทม์ ส่งผลให้การตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ยังล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคาม โดยเฉพาะภัยในลักษณะผสมผสาน 

2. วัตถุประสงค์ที่ 2: เพ่ือศึกษารูปแบบภัยคุกคามแบบผสมท่ีเป็นปัญหาต่อ
การป้องกันภัยทางอากาศ ภัยคุกคามแบบผสมในบริบทของกองทัพบก ไม่ได้จ ากัดเพียง
การรุกล้ าทางอากาศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการโจมตีแบบซ่อนเร้น เช่น โดรนขนาดเล็ก  
การโจมตีทางไซเบอร์ และสงครามข่าวสาร ซึ่งต้องอาศัยระบบตรวจจับท่ีแม่นย า  
การประมวลผลข้อมูลท่ีรวดเร็วและการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบในปัจจุบัน 
ยังไม่สามารถตอบสนองได้ครอบคลุม 

3. วัตถุประสงค์ที่ 3: เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ป้องกันภัยทางอากาศ แนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ชี้ให้เห็นถึงแนวทางท่ี
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น การพัฒนาทักษะก าลังพลเฉพาะทาง, 
การจัดหาอุปกรณ์ยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย, การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับภัยคุกคาม
แบบผสม ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีพันธมิตรในระดับภูมิภาค 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 กองทัพบกควรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการและวิจัยด้าน Hybrid Threat 
เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการบูรณาการข้อมูลภัยคุกคามใหม่ ๆ 

1.2 ควรก าหนดยุทธศาสตร์การป้องกันภัยทางอากาศให้ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1.3 ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงร่วมกับประเทศพันธมิตร 
ในภูมิภาคอาเซียน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

2.1 ปรับปรุงระบบควบคุมสั่งการ (C4ISR) ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างเหล่าทัพ 

2.2 พัฒนาศักยภาพก าลังพลโดยเน้นการฝึกเฉพาะทางด้านการตอบโต้
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ และระบบอากาศยานไร้คนขับ 

2.3 จัดหายุทโธปกรณ์ใหม่ เช่น เรดาร์ตรวจจับ UAV และขีปนาวุธ
ความเร็วสูง และระบบต่อต้านโดรน 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาโมเดลการป้องกันภัยทางอากาศของประเทศพัฒนาแล้ว 
เพ่ือประยุกต์ใช้ในบริบทของประเทศไทย 

3.2 วิจัยพัฒนาระบบ AI ท่ีสามารถวิเคราะห์ภัยคุกคามและตัดสินใจ
แบบอัตโนมัติ 

3.3 วิเคราะห์ผลกระทบของการใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการ
บัญชาการ (Network-centric Operations) ต่อการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบก
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ประวัติการท างาน  
พ.ศ. 2548 ผู้บังคับหมวดปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน  

กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 2 
พ.ศ. 2551 ผู้บังคับกองร้อยปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 2  
 กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 2 
พ.ศ. 2553 ผู้บังคับกองร้อยปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 1  
 กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 2 
พ.ศ. 2556 หัวหน้าส่วนควบคุมห้วงอากาศ  
 กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 4 
พ.ศ. 2557                นายทหารยุทธการ กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 4 
พ.ศ. 2559                ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายส่งก าลังบ ารุง กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศ

ยาน 
พ.ศ. 2560                หัวหน้าฝ่ายส่งก าลังบ ารุง ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ

กองทัพบก 
พ.ศ. 2563                ผู้บงัคับกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 6 
พ.ศ. 2566                เสนาธิการกรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี 1 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
พ.ศ. 2567 - ปัจจุบัน รองเสนาธิการกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 


