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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้สําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์
อันทรงคุณคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พันเอก เอกลักษณ์ ใจรักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา
ท่ีกรุณาสนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย และ พันเอกหญิง ณภัค ภัคคะกรณ์
อาจารย์ท่ีปรึกษา ที่กรุณาให้แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดทําเอกสารวิจัยส่วนบุคคล
รวมถึงตรวจสอบ ต้นฉบับอย่างละเอียดจนทําให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจาก
ข้อแนะนําทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับกําลังใจและคําชี้แนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ย่ิง

ขอขอบพระคุณ พลตรี เกียรติชัย โอภาโส ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก
ท่ีกรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารวิจัย
ของ ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านที่ได้ศึกษาไว้ ทําให้สามารถรวบรวมความคิดที่เป็นประโยชน์และ
นํามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อไป และขอขอบคุณ พันเอก ศุภชัย สุดาจันทร์,พันเอก
ปริญญา ฉายะพงษ์ พันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน คณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วน
บุคคล ท่ีได้กรุณาให้แนวคิด และข้อแนะนําทางวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ย่ิงในการวิจัย

ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยเป็นกําลังใจในการทําวิจัยฉบับน้ี
ให้สําเร็จสมบูรณ์ ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัย
ขอมอบให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่า
วิจัยฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และ
ประเทศชาติสืบไป
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บทท่ี 1
บทนํา

ท่ีมาและความสําคัญของปัญหา

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) (หรือแผนการพัฒนาประเทศ
ในระยะ 20 ปี) เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศท่ีกําหนดโดยรัฐบาล
ไทย เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีความม่ันคงในทุกมิติของประเทศในระยะยาว
โดยแบ่งออกเป็นหลายด้านหลัก เช่น ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านความมั่นคง ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เป็นต้น

กองทัพบก เป็นหน่วยท่ีต้องปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดย กองทัพบก
จะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้นให้บรรลุผลสําเร็จได้ จําเป็นต้องอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายอย่าง และสิ่งท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การจัดหน่วยท่ีเหมาะสม มีกําลังพล
และยุทโธปกรณ์ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ และสามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับประเภทของหน่วยและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เช่น หน่วยกําลังรบ หน่วย
สนับสนุนการรบ หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ เป็นต้น การส่งกําลังบํารุงเป็นงานหนึ่งของ
การช่วยรบ ที่มีวัตถุประสงค์สําคัญคือ การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยรบสามารถ
ทําการรบให้ได้ชัยชนะหรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ การจัดส่ิงอุปกรณ์และบริการอย่างเพียงพอ
ทันเวลา ให้กับหน่วยรับการสนับสนุน ตามที่หน่วยรับการสนับสนุนต้องการ ปัจจัยสําคัญ
ที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จะต้องมีการจัดงานส่งกําลังบํารุงที่ดี ประกอบด้วย
คน เงิน ส่ิง อุปกรณ์ และระบบที่เหมาะสม ในปัจจุบันกองทัพบกได้กําหนดแนวทางการส่ง
กําลังบํารุงให้แก่หน่วยรอง โดยให้ใช้ระบบการส่งกําลังบํารุงระบบเดียวกันทั้งในยามปกติ
และในยามสงครามให้มากท่ีสุด เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมอบความรับผิดชอบ
ให้กองทัพภาคดําเนินการส่งกําลังบํารุงเป็นพ้ืนท่ีให้มากท่ีสุด รวมท้ังหน่วยส่งกําลังบํารุง
ต้องเพียงพอตามสัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุนและหน่วยรับการสนับสนุน
ท่ีสําคัญต้องมีการพัฒนาระบบส่งกําลังบํารุงให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

ทั้งน้ี กองบัญชาการช่วยรบที่ 3 มีหน้าที่สนับสนุนงานด้านการส่งกําลังบํารุง
ให้กับกองทัพภาคท่ี 3 และหน่วยข้ึนตรงในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบายในพ้ืนท่ีจังหวัด
พิษณุโลก โดยมีการจัดหน่วย คือหน่วยขึ้นตรงกองบังคับการฯ (ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง
กองบญัชาการช่วยรบที่ 3, กองรอ้ยกองบังคับการกองบญัชาการช่วยรบที่ 3) และหน่วยข้ึนตรง
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กองบัญชาการฯจํานวน 5 กองพัน (กองพันส่งกําลังและบริการท่ี 23ฯ, กองพันซ่อมบํารุง
ท่ี 23ฯ, กองพันทหารขนส่งท่ี 23ฯ, กองพันสรรพาวุธส่งกําลังกระสุนท่ี 23ฯ และกองพัน
ทหารเสนารักษ์ที่ 23ฯ) รับผิดชอบงานด้านส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ งานซ่อมบํารุง งานขนส่ง
การรักษาและส่งกลับ (สายแพทย์) ท้ังนี้งานด้านส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ ยังคงแยกออกเป็น
ประเภทต่าง ๆ คือประเภทท่ี 1, ประเภทท่ี 2 และ 4, ประเภทท่ี 3 และประเภทท่ี 5

ซ่ึงในปัจจุบันการปฏิบัติการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ท่ีมีปัญหาเร่งด่วน คือ
สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ยังไม่สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจของหน่วยในพื้นที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การปฏิบัติงานของหน่วยรับการสนับสนุนบางหน่วยได้รับ
การส่งกําลังที่ล่าช้า ปริมาณมีไม่เพียงพอต่อการจ่ายในการปฏิบัติ จนทําให้ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายเกิดการล่าช้าและเกิดความเสียหายในหลายๆด้านซึ่งเกิดจากปัจจัยปัญหา
ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านระยะเวลาในการบวนการจ่ายสิ่งอุปกรณ์ฯ ด้านสถานภาพ
ยุทโธปกรณ์ในการเก็บรักษาและแจกจ่าย ด้านปริมาณการวางระดับของส่ิงอุปกรณ์ฯ
เป็นต้น ส่ิงอุปกรณ์ท่ีมีความสําคัญซ่ึงจะต้องได้รับการวิเคราะห์และตรวจรายละเอียดของ
ปัจจัยทั้งหลายที่มีผลกระทบกระเทือนต่อความต้องการ และการส่งกําลัง โดยส่ิงอุปกรณ์
หน่ึงที่สําคัญในการดําเนินงานส่งกําลังบํารุง คือ ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 (สป.3) สายพลาธิการ
น้ํามนัเชื้อเพลิง ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบทางการส่งกําลังบํารุงของพลาธิการทหารบก ถือเป็น
ส่ิงอุปกรณ์สําคัญประเภทหนึ่งในการสร้างความพร้อมของยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการเคล่ือนที่
และเคร่ืองจักรกลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องของหน่วยทหาร

หน่วยฯ จึงต้องวางแผนพัฒนากระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ให้ตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจของหน่วยให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามนโยบายของ
กองทัพบกต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาปัญหาของกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัด
พิษณุโลก

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

แผนการพัฒนาระบบการส่งกําลังบํารุง ของกองทัพบก (พ.ศ. 2566 - 2570)

แนวทางการพัฒนา กระบวนการ
ส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3

ในฐานะหน่วยสนับสนุน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านความม่ันคง

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นความมั่นคง

แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองทัพบก

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางยุทธศาสตร์

- SWOT Analysis
- TOWS Matrix

- คําส่ัง นโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติของกองทัพบก
- สถานภาพอัตราการจัด
ยุทโธปกรณ์
- เครดิตและการวางระดับ
สะสมของส่ิงอุปกรณ์ ประเภทท่ี 3
ตามท่ีกรมพลาธิการทหารบก
กําหนด
- กระบวนการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
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วิธีการศึกษา
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยน้ีใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic

Research) ตามที่วิทยาลัยการทัพบกกําหนด โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสารเป็นแนวทาง
ในการวิจัย

2. ขอบเขตการศึกษา

2.1 ข้อมูล เน้ือหา ศึกษาระเบียบ คําส่ัง คู่มือ ของกระทรวงกลาโหม
และของกองทัพบก ท่ีเก่ียวข้องในขอบเขตของกําลังพล, ยุทโธปกรณ์และข้ันตอน
ในกระบวนการส่งกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

2.2 ห้วงเวลาการศึกษา ตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2567 ถงึ เดือนมิถุนายน 2568

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ระเบียบคําส่ัง คู่มือท่ีเก่ียวข้องกับการส่งกําลัง ส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ของกองทัพบก

4. การวิเคราะห์ข้อมูล มีประเด็นหลักในการวิเคราะห์ ได้แก่

4.1 การวิเคราะห์สภาพกระบวนการส่งกําลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
ในปัจจุบัน

4.2 การวิเคราะห์รูปแบบ วิธีการปฏิบัติและปัจจัยปัญหาของกระบวนการ
ส่งกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

4.3 การเลือกแนวทางพัฒนากระบวนการส่งกําลังบํารุง สิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ท่ีเหมาะสม

5. ข้ันตอนการดําเนินงาน

ห้วงเวลา ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.
กิจกรรม 67 68 68 68 68 68 68

1. การนําเสนอโครงร่างการวิจัย
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล
3. การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล
4. การสรุปข้อมูลผลการวิจัย
5. การเขียนรายงานการวิจัย
6. การนําเสนอผลการวิจัย
7. จัดทํารูปเล่ม
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ประโยชน์ท่ีได้รับ

1. ทราบถึงสภาพปัญหาปัจจุบันของกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัด
พิษณุโลก

2. ทราบถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบพร้อมท้ังแนวทางการปฏิบัติต่อกระบวนการ
ส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุน
ในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก

3. ทราบแนวทางการพัฒนากระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก
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บทท่ี 2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านความมั่นคง1

เป็นหนึ่งใน 12 ยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดข้ึนโดยรัฐบาลไทยเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมุ่งเน้นให้ประเทศไทยมีความมั่นคงทั้งในด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงความม่ันคงทางทหารและการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในประเทศ ในด้านความม่ันคงหลัก ๆ จะมีประเด็นที่สําคัญ ได้แก่ การเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางทหารและการป้องกันประเทศ, การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกองทัพไทย เพื่อให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามในทุกด้าน ท้ังจากภายนอกและ
ภายใน, การปรับปรุงระบบการป้องกันประเทศให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี2 ด้านความม่ันคง มีการกําหนดแนวทางและ
กลยุทธ์ในการเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ โดยให้ความสําคัญกับหลายประเด็น
เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามในทุกมิติ ทั้งทางทหาร เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยมี
แผนแม่บทหลัก ๆ เช่น แผนการเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศ,
การปรับปรุงและพัฒนากองทัพ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกองทัพให้พร้อมรับมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการพัฒนาอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางทหารการพัฒนา
และเสริมสร้างความพร้อมของกองกําลังทหาร การฝึกฝนและพัฒนากําลังพลให้มี
ความสามารถและพร้อมสําหรับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่าง ๆ การพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย การลงทุนในเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางทหารที่ทันสมัยเพ่ือให้
กองทัพสามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กําหนด

แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทัพบก3

เป็นแผนท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือการพัฒนากองทัพและการรักษาความม่ันคงของ
ประเทศในระยะเวลา 5 ปี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ต่อภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแผนปฏิบัติการน้ี
จะครอบคลุมทั้งการเสริมสร้างขีดความสามารถทางทหาร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านความม่ันคง และการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ4-5

มีประเด็นสําคัญในแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงกลาโหม
ได้แก่ การพัฒนาความมั่นคงทางพลังงาน การเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงาน
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การพัฒนาแผนการใช้พลังงานทดแทนและการบริหารจัดการพลังงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดเพื่อรองรับการใช้พลังงานในอนาคต

ท้ังนี้ กองทัพบกมีขีดความสามารถทางทหารเพียงพอท่ีจะชนะภัยคุกคาม
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ในหน้าท่ีด้านการป้องกันประเทศ กองทัพบกจะใช้กําลัง
ท่ีได้จัดเตรียมไว้ปฏิบัติตามแผนต่างๆท่ีกองทัพบกได้วางแผนและเตรียมการไว้ล่วงหน้า
โดยปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอ่ืนและส่วนราชการต่างๆ การที่กองทัพบกจะสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้นให้บรรลุผลสําเร็จได้ จําเป็นต้องอาศยัปัจจัยประกอบหลายอย่าง
และสิ่งที่สําคัญประการหนึ่งคือ การจัดหน่วยท่ีเหมาะสม,มีกําลังพลและยุทโธปกรณ์
ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ และสามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับประเภท
ของหน่วยและภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย เช่น หน่วยกําลังรบ หน่วยสนับสนุนการรบ
หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ หน่วยการศึกษา และหน่วยในการพัฒนาประเทศ เป็นต้น
การส่งกําลังบํารุง เป็นงานสาขาหนึ่งของการช่วยรบ ท่ีมี วัตถุประสงค์สําคัญ คือ
การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ทุกวิถีทางเพ่ือให้หน่วยรบสามารถทําการรบให้ได้ชัยชนะ หรือ
กล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การจัดสิ่งอุปกรณ์และบริการอย่างเพียงพอ ทันเวลาให้กับหน่วยรับ
การสนับสนุน ตามท่ีหน่วยรับการสนับสนุนต้องการ ปัจจัยสําคัญที่จะทําให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวจะต้องมีการจัดงานส่งกําลังบํารุงที่ดี ประกอบด้วย คน เงิน
สิ่งอุปกรณ์และระบบท่ีเหมาะสม ในปัจจุบันกองทัพบกได้กําหนดแนวทางการส่งกําลัง
บํารุงให้แก่หน่วยรอง โดยให้ใช้ระบบการส่งกําลังบํารุงระบบเดียวกันทั้งในยามปกติและ
ในยามสงครามให้มากท่ีสุด เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมอบความรับผิดชอบให้กองทัพภาค
ดําเนินการส่งกําลังบํารุงเป็นพ้ืนที่ให้มากที่สุด รวมทั้งหน่วยส่งกําลังบํารุงต้องเพียงพอ
ตามสัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุนและหน่วยรับการสนับสนุน ท่ีสําคัญต้องมีการ
พัฒนาระบบส่งกําลังบํารุงให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ในยามปกติ
การส่งกําลังบํารุงของกองทัพบก4 กรมฝ่ายยุทธบริการจะสนับสนุนทางการส่งกําลังบํารุง
ให้แก่กองบัญชาการช่วยรบ เป็นตําบลส่งกําลังของกองทัพภาค เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ
ของกองบัญชาการช่วยรบ ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ส่วนระบบการส่งกําลังบํารุงในระดับ
กองทัพภาคก็ดําเนินการเช่นเดียวกัน ท้ังในยามปกติและยามสงคราม

แผนการพัฒนาระบบการส่งกําลังบํารุงของกองทัพบก (พ.ศ. 2566 - 2570)

เป็นแผนท่ีกําหนดขึ้นเพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการสนับสนุนและ
บํารุงรักษากําลังพลและอุปกรณ์ทางทหาร รวมท้ังการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการ
ของกองทัพบกในทุกสถานการณ์ ท้ังในภาวะสงครามและในภาวะปกติ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาและปรับปรุงระบบการส่งกําลังบํารุงให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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โดยการพัฒนาเทคโนโลยีในการส่งกําลังบํารุง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในการ
จัดการ พัฒนา และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และบริหาร
จัดการกระบวนการส่งกําลังบํารุง โดยเน้นการเช่ือมโยงข้อมูลในระบบเดียวกันและ
สามารถตรวจสอบสถานะของอุปกรณ์หรือวัสดุในทุกขั้นตอน

ข้ันตอนกระบวนการส่งกําลังบํารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 36-7 ในภาพรวม
เริ่มต้นด้วยหน่วยใช้ท่ีมีความต้องการสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ขอรับการสนับสนุนเบิกไปยัง
มณฑลทหารบก ซึ่งเป็นหน่วยสนับสนุนการส่งกําลังบํารุงในระดับสนับสนุนโดยตรงและ
เป็นตําบลส่งกําลังบํารุงของกองบัญชาการช่วยรบ หากมีปริมาณส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ในระดับปฏิบัติการเพียงพอจะสั่งจ่ายให้หน่วยใช้ต่อไป แต่ถ้าหากส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ในคลังถึงระดับจุดเบิกหรือไม่สามารถจ่ายให้หน่วยใช้ได้เพียงพอ มณฑลทหารบก
จะรวบรวมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือตรวจสอบยอดแล้วขอรับการสนับสนุนเบิก
ไปยัง 3 ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง กองบัญชาการช่วยรบ ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง
กองบัญชาการช่วยรบตรวจสอบยอดและเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง แล้วสั่งจ่ายให้
กองพันส่งกําลังบํารุงตรวจสอบหลักฐาน หากหลักฐานเอกสารครบสมบูรณ์มียอดที่คุม
ตรงกัน ก็จะส่ังจ่ายต่อไปยังมณฑลทหารบกเพ่ือตัดจ่ายให้กับหน่วยใช้ต่อไป เม่ือมียอด
ปริมาณส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ถึงระดับจุดเบิก (ไม่เพียงพอ) ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง
กองบัญชาการช่วยรบจะรวบรวมเอกสารหลักฐานขอรับการสนับสนุนไปยังกรมพลาธิการ
ทหารบก (โดยมีกองคลังส่ิงอุปกรณ์) กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบยอดและเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง แล้วส่ังจ่ายให้กองควบคุมบัญชี กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบ
หลักฐานทางบัญชี หากหลักฐานเอกสารครบสมบูรณ์มียอดที่คุมตรงกัน ก็จะสั่งจ่าย
อัตโนมัติต่อไปยังมณฑลทหารบกเพื่อตัดจ่ายให้กับหน่วยใช้ต่อไป และกองคลังสิ่งอุปกรณ์
กรมพลาธิการทหารบกรวบรวมหลักฐานเอกสารส่งเบิกขอรับการสนับสนุนไปยัง
กรมพลาธิการทหารบก กรมพลาธิการทหารบกตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้เป็นไป
ตามแผนงาน/โครงการ แล้วจะรวบรวมส่งเบกิสิง่อุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ไปยังกองทัพบกต่อไป
ตามภาพท่ี 2
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ภาพที่ 2 ระบบการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

การสนับสนุนส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ในแตล่ะระดับการส่งกําลังบํารุง มีหน่วย
รับผิดชอบ ดังน้ี ระดับกองทัพบก มีกรมพลาธิการทหารบกรับผิดชอบส่ังจ่ายส่ิงอุปกรณ์ประเภท
ที่ 3 ระดับกองทัพภาค มีกองบัญชาการช่วยรบเป็นหน่วยสนับสนุนทั่วไป มณฑลทหารบก
เป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรงและเป็นตําบลส่งกําลังบํารุง ระดับกองพล มีกรมสนับสนุนหรือ
หน่วยตามสายยุทธบริการเป็นหน่วยสนับสนุนโดยตรง ท้ังนี้ กรณีมีหน่วยสนับสนุนอยู่ในพื้นท่ี
หลายหน่วยก็จะมีข้อกําหนดเพ่ิมเติมในการระบุหน้าที่ของหน่วยที่ต้องสนับสนุนในพ้ืนที่ เช่น
มณฑลทหารบกกับกองบัญชาการช่วยรบอยู่ในพื้นท่ีเดียวกันก็จะระบุให้กองบัญชาการช่วยรบ
เป็นหน่วยสนับสนุนสําหรับหน่วยมณฑลทหารบกจะเป็นหน่วยใช้ในพ้ืนท่ีเท่าน้ัน เป็นตน้



10

ระเบียบคําสั่งที่เกี่ยวข้อง

1. คําส่ังกองทัพบกท่ี 333/2562 ลง 29 สิงหาคม 25628 เรื่อง กําหนด
ภารกิจ นโยบาย แนวความคิดและความรับผิดชอบในการสง่ กําลังบํารุงของกองทัพบก

เป็นคําส่ังที่ระบุกรอบการปฏิบัตแิละหน้าทีข่องกองบัญชาการช่วยรบ ในการ
สนับสนุนทางการส่งกําลังบํารงุแก่หนว่ยต่าง ๆ ความรับผิดชอบโดยท่ัวไป คือ สนบัสนุนการส่ง
กําลังบํารุงแก่หน่วยในอัตราของกองทัพภาค รวมทั้งหน่วยท่ีบรรจุมอบหรือข้ึนสมทบ และ
หน่วยอื่น ๆ ตามท่ีกองทัพบกและกองทัพภาคกําหนด จัดต้ังตําบลส่งกําลัง หรือสถานท่ี
การส่งกําลังบํารุงต่าง ๆ ขึ้น ณ พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมตามความจําเป็นสําหรับการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 โดยมีรายละเอียดคือ สนับสนุนโดยตรงแก่หน่วยในอัตราของกองทัพภาค
และหน่วยในอัตราของหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก (หน่วยนอกกองทัพภาค) ที่มีท่ีตั้งปกติถาวร
อยู่ในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบก ที่กองบัญชาการช่วยรบตั้งอยู่ (เว้น กองบัญชาการช่วยรบที่ 1)
และหน่วยอ่ืน ๆ ตามที่กองทัพภาคหรือกองทัพบกจะมอบหมายให้

2. ระเบียบกองทัพบกว่าด้วยการส่งกําลั งสิ่ งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
สายพลาธิการ พ.ศ. 2551

เพื่อให้การส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการดําเนินไปอย่าง
เพียงพอ ต่อเนื่อง ทันเวลา และมีประสิทธิภาพท้ังในยามปกติและยามสงคราม ตลอดจน
กําหนดความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในระดับต่าง ๆ ให้แน่ชัด และกําหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ วิธีปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีในเรื่องความต้องการ การจัดหา การเก็บรักษา
การจ่าย การจําหน่ายส่งคืน การรายงาน การควบคุมและการตรวจเก่ียวกับส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังกองทัพบก

คําจํากัดความ9-11

ส่ิ งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ หมายถึง นํ้ามันเช้ือเพลิ ง
ก๊าซเช้ือเพลิง และนํ้ามันอุปกรณ์ที่อยู่ในความรับผิดชอบในการส่งกําลังของกรมพลาธิการ
ทหารบก ซึง่ใช้เกี่ยวกับยานยนต์ เครื่องจักรกล เครื่องให้แสงสว่าง และเคร่ืองให้ความร้อน

เครดิตน้ํามัน หมายถึง จํานวนน้ํามันท่ีกองทัพบกหรือหน่วยบังคับบัญชา
ที่ได้รับมอบหมายจากกองทัพบกกําหนดให้หน่วยใช้เฉพาะงานเป็นครั้งคราว ให้หน่วย
เบิกจ่ายได้ตามความจําเป็น แต่ไม่เกินจํานวนท่ีกําหนด

เกณฑ์จ่ายนํ้ามัน หมายถึง เกณฑ์ท่ีกองทัพบกกําหนดขึ้นให้หน่วยต่าง ๆ
ถือเป็นหลักในการกําหนดความต้องการหรือการเบิกจ่ายตามลักษณะของงานตามส่วน
สัมพันธ์หรือตามกฎเกณฑ์อย่างอ่ืน
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เวลาในการเบิกและส่ง หมายถึง จํานวนวันนับต้ังแต่เวลาที่หน่วยเบิก
ส่งหลักฐานการเบิกจนถึงวันที่ได้รับนํ้ามันตามหลักฐานการเบิกน้ัน

ระดับน้ํามัน หมายถึง ปริมาณนํ้ามันชนิดต่าง ๆ ท่ีได้รับอนุมัติให้สะสมไว้
ณ ท่ีตั้งส่งกําลังต่าง ๆ เพ่ือให้การส่งกําลังเป็นไปอย่างสมบูรณ์และต่อเน่ือง

นํ้ามันระดับปฏิบัติการ หมายถึง ปริมาณนํ้ามันที่กําหนดขึ้นไว้สําหรับใช้
ในการปฏิบัติงานในห้วงเวลาระหว่างการเบิกหรือการรับน้ํามันงวดต่อไป ปริมาณนํ้ามัน
จะกําหนดขึ้นโดยอาศัยระยะเวลาของห้วงการเบิกหรือการจัดหาเป็นหลัก ได้มาจาก
วันปฏิบัติการ คูณกับวันส่งกําลัง

น้ํามันระดบัปลอดภยั หมายถงึ ปริมาณนํ้ามันทีก่ําหนดเพ่ิมขึ้นจากนํ้ามันระดับ
ปฏิบัติการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ืองในกรณีที่การส่งกําลังเกิดขัดข้องหรือ
ความตอ้งการใช้นํ้ามันเพ่ิมขึน้อย่างคาดไม่ถึง ไดม้าจากวันปลอดภยัคณูกับวันส่งกําลัง

นํ้ามันเกณฑ์สะสม หมายถึง ผลรวมของน้ํามันระดับปฏิบัติการ กับนํ้ามัน
ระดับปลอดภัย เว้นนํ้ามันในท่อทางจ่าย เพ่ือคงสภาพของถังเก็บให้พร้อมใช้งาน

เกณฑ์เบิก หมายถึง ปริมาณนํ้ามันอันเป็นผลรวมของนํ้ามันระดับปฏิบัติการ
นํ้ามันระดบัปลอดภัย และปริมาณนํ้ามนัของเวลาในการเบิกและส่ง หรือเวลาล่วงหน้าในการจัดหา

จุดเบิก หมายถึง จุดซึ่งแสดงปริมาณของน้ํามันท่ีจะต้องทําการเบิก
มาเพ่ิมเติมทันที เม่ือนํ้ามันที่เหลืออยู่ถึงจุดน้ัน คือปริมาณนํ้ามันที่เท่ากับน้ํามันระดับ
ปลอดภัยรวมกับปริมาณนํ้ามันตามเวลาในการเบิกและส่ง

ยอดสุทธิ หมายถึง ปริมาณนํ้ามันในระดบัทีเ่ท่ากับยอดคงคลังบวกยอดค้างรับ
ลบด้วยยอดค้างจ่าย

จํานวนเบิก หมายถึง ปริมาณนํ้ามันที่จะต้องทําการเบิกในคราวหน่ึงเท่ากับ
ผลต่างของเกณฑ์เบิกกับยอดสุทธิ

ยอดคงคลัง หมายถงึจํานวนนํ้ามันท่ีมีอยู่ตามบัญชีคุมนํ้ามนัในระดบัในเวลาน้ัน

ยอดค้างรับ หมายถึงจํานวนนํ้ามนัท่ีเบิกมาเพ่ิมเตมินํ้ามันในระดบั แต่ยังไม่ได้รับ

ยอดค้างจ่าย หมายถงึจํานวนน้ํามนัท่ีเมือ่ได้รับหลักฐานการเบิกจากหน่วยรับ
การสนับสนุนแล้ว แต่ยังไม่ได้จ่ายให้ตามหลักฐานน้ัน เพราะนํ้ามันในระดับไม่พอจ่าย

อัตราพิกัด หมายถึง จํานวนวันท่ีกองทัพบกกําหนดไว้ ให้หน่วยสามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นอิสระโดยไม่ต้องรับการสนับสนุนส่ิงอุปกรณ์เพ่ิมเติม
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น้ํามันตามอัตราพิกัด หมายถึง จํานวนนํ้ามันข้ันตํ่าท่ีหน่วยจําเป็นต้องมี
สําหรับเติมเต็มถังเช้ือเพลิงของยานยนต์ทุกคันและยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่ในหน่วย รวมทั้ง
นํ้ามันเติมเต็มถังอะไหล่ตามอัตราของยานยนต์และภาชนะบรรจุนํ้ามันในอัตราของหน่วย
เพ่ือให้ปฏิบัติภารกิจได้ในห้วงระยะเวลาหน่ึงตามที่กองทัพบกกําหนด

สถานีคลังน้ํามัน หมายถึง สถานท่ีต้ังทางการส่งกําลังปกติถาวรท่ีได้รับ
อนุมัติให้มีระดับ สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ และอยู่ในพื้นท่ีต้ังของหน่วย
สนับสนุนทางการส่งกําลังบํารุง

ตําบลส่งกําลัง หมายถึง ที่ ต้ังและท่ีปฏิบัติงานทางการส่งกําลังของ
เจ้าหน้าที่ระดับกองทัพภาคขึ้นไป เพ่ือสะสม เก็บรักษาและแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์

เจ้าหน้าที่ส่งกําลังน้ํามัน หมายถึง เจ้าหน้าท่ีซึ่งทําหน้าท่ีเก่ียวกับการเสนอ
ความต้องการ การจัดหา การเก็บรักษา การจ่าย การจําหน่าย การส่งคืน การรายงาน
การควบคุม และการตรวจเกี่ยวกับส่ิงอุปกรณ์ ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ

หัวหน้าสถานีคลังน้ํามัน หมายถึง หัวหน้าเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานในสถานี
คลังนํ้ามัน

หน่วยใช้ หมายถึง หน่วยที่ไดรั้บประโยชน์จากการใช้ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
สายพลาธิการ โดยเฉพาะหมายถึงหน่วยที่ได้รับอัตราหรือเครดิตที่มีสิทธิในการเบิกรับไปใช้
ราชการได้

หน่วยสนับสนุนโดยตรง หมายถึง หน่วยที่มีหน้าที่แจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ สนับสนุนให้แก่หน่วยใช้หรือผู้ใช้โดยตรง

หน่วยสนับสนุนทัว่ไป หมายถึง หน่วยท่ีมีหน้าท่ีแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี
3 สายพลาธิการ ให้แก่หน่วยสนับสนุนโดยตรงอีกต่อหน่ึง และทําหน้าที่สนับสนุนโดยตรง
ให้แก่หน่วยใช้ในท่ีตั้งเดียวกัน

กรมพลาธิการทหารบก หมายถึง กรมฝ่ายยุทธบริการ ซ่ึงรับผิดชอบ
ในการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 สายพลาธิการ และมีหน้าที่แจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 สายพลาธิการ ให้แก่หน่วยสนับสนุนทั่วไป หน่วยสนับสนุนโดยตรง และหน่วยใช้
โดยมีเจ้ากรมพลาธิการทหารบกเป็นหัวหน้าสายงานฝ่ายยุทธบริการ

สายการส่งกําลัง หมายถึง ความเก่ียวพันทางการส่งกําลังของหน่วย
ตามลําดับ คือ หน่วยใช้ - หน่วยสนับสนุนโดยตรง - หน่วยสนับสนุนทั่วไป - กรมพลาธิการ
ทหารบก และกองทัพบก
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การจ่าย ณ ตําบลส่งกําลัง หมายถึง การที่หน่วยรับนํายานพาหนะของตน
ไปรับน้ํามันตามหลักฐานการเบิก ณ ท่ีตั้งของหน่วยจ่าย หรือสถานท่ีซึ่งหน่วยจ่ายกําหนด
โดยหน่วยจ่ายส่งมอบนํ้ามันให้แก่ผู้มารับโดยตรง ไม่ผ่านหน่วยขนส่ง

เอกสารประกอบบัญชี หมายถึง เอกสารการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่
3 สายพลาธิการ ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงยอดทางบัญชี

2. ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง (LOGSMIS)

ตามนโยบายของกองทัพบก การพัฒนาระบบสารสนเทศสายงาน
ส่งกําลังบํารุง หรือ LOGSMIS (Logistics Management Information System) มาใช้
ในการสนับสนุนงานส่งกําลังบํารุง ภายใต้ระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีได้มาตรฐานนั้น
เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะสร้างความย่ังยืนของสายงานส่งกําลังบํารุงกองทัพบก
ให้สอดคล้องตามเป้าหมายของกองทัพบกในการพัฒนาระบบ ซึ่งกระบวนการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 เป็นส่วนหน่ึงในระบบมีรายละเอียด ตามแผนภาพที่ 3

ภาพที่ 3 ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS

4. การกําหนดเครดิต, การเบิก และการจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3

ตามท่ีกองทัพบกอนุมัติและกรมพลาธิการทหารบก ลงเครดิตให้หน่วยใช้
ในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก
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5. ข้ันตอนการปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 3 ในพื้นท่ีจังหวัดพิษณุโลก ตามแผนภาพที่ 3

ตามการปฏิบัติการส่งกําลังส่งอุปกรณ์ประเภทที่3ของกองบัญชาการ
ช่วยรบที่ 3มีบทบาทด้านการปฏิบัติอยู่สองประเภท คือการส่งกําลังในภาวะปรกติและ
การส่งกําลังในยามสงคราม ซึ่งในพ้ืนที่ จังหวัดพิษณุโลกมีกรอบการปฏิบัติด้านการส่งกําลัง
ท้ังสองด้านและมีกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ในรูปแบบเดียวกัน ดังน้ี

5.1 กองทัพบกอนุมัติเครดิต

5.2 กรมพลาธิการทหารบกประกาศเครดิตลงในระบบ Logsmis และ
สําเนาการแจกจ่ายถึงหน่วยใช้

5.3 หน่วยใช้เจ้าหน้าท่ีสร้างใบเบิกในระบบโดยอ้างถึงประกาศเครดิต
ของกรมพลาธิการทหารบก

5.3.1 หัวหน้าสายส่งกําลังบํารุงของหน่วยใช้ กดตรวจสอบในระบบ
Logsmis

5.3.2 นําเรียนผู้บั ง คับกองพันของหน่วยใช้กดอนุมัติ ใบเบิก
ในระบบ Logsmis

5.4 เจ้าหน้าที่ควบคุมการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของศูนย์ควบคุม
การส่งกําลังบํารุงกองบัญชาการช่วยรบที่ 3 ตรวจสอบเครดิต ปร้ินเอกสารใบเบิกนําเรียน
ผู้บังคับศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุงกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 กดตรวจสอบใบเบิกของ
ระบบ Logsmis และนําเรียนเอกสารใบเบิกไปกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ผ่านกองส่งกําลังบํารุงฯ

5.5 หัวหนา้กองส่งกําลงับํารุงนําเรียนเอกสารใบเบิกต่อผู้บญัชาการช่วยรบ
ที่ 3 (หรือรองผู้บัญชาการช่วยรบท่ี 3 ที่ได้รับมอบหมาย) กดอนุมัติสั่งจ่ายในใบเบิก
ตามระบบ Logsmis

5.6 เจ้าหน้าท่ีหมวดคลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 นําบัตรประชาชนของ
เจ้าหน้าที่หน่วยใช้เสียบในเครื่องสแกนบัตรหรอืใช้หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 13 หลัก
กรอกข้อมูลผู้ มีสิทธิ์รับ สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ในระบบระบบ Logsmis พร้อมกด
ตรวจสอบ และนําเรียนหัวหน้าคลังกดอนุมัติจ่ายในระบบ Logsmis

5.6.1 เจ้าหน้าที่หมวดคลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ปร้ินใบเบิก
แล้วนํามาบันทึกในบัญชีจ่ายนํ้ามันประจําวัน ทบ. 465- 327
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5.6.2 เจ้าหน้าที่หมวดคลัง ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่3ปร้ินใบส่ังจ่าย
ทบ. 465-312 ส่งให้เจ้าหน้าท่ีหัวจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3

5.6.3 เจ้าหน้าท่ีหัวจ่ายส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 จ่ายตามใบสั่งจ่าย
เขียนใบนําออก ให้พลขับของหน่วยใช้นําส่งให้หัวหน้าคลังตรวจสอบเพ่ือนําส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 อออกจากคลัง ตาม ทบ. 400-056 (รง.56)

5.6.4 เจ้าหน้าที่หมวดคลัง สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่3สรุปการจ่าย
ในบัญชีจ่ายประจําวันนํามาตัดสถานภาพประจําวัน

5.7 เจ้าหน้าที่หน่วยใช้บันทึกภาพการรับสอบคู่กับหมายเลขทะเบียนรถ

5.7.1 แต่งตั้งกรรมการตรวจรับส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

5.7.2 คณะกรรมการฯ ตรวจรับสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 และ
รายงานผลการตรวจรับฯให้ ผู้บังคับกองพันลงนามทราบของคณะกรรมการตรวจรับฯ

5.7.3 เจ้าหน้าที่ของหน่วยใช้สแกนใบเบิกและรายงานการตรวจรับ
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ของคณะกรรมการฯ ลงในระบบ Logsmis

5.7.4 หัวหน้าสายส่งกําลังบํารุงของหน่วยใช้กดตรวจสอบในระบบ
Logsmis

5.7.5 ผู้บังคับกองพันของหน่วยใช้กดอนุมัติรับสิ่งอุปกรณ์ประเภท
ท่ี 3 เข้าคลังในระบบ Logsmis

5.8 เจ้าหน้าส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ของศนูย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 จะตรวจสอบยอดคงคลัง เมื่อมียอดปริมาณส่ิงอุปกรณ์ประเภท
ท่ี 3 ถึงระดับจุดเบิก จะรวบรวมเอกสารหลักฐานขอรับการสนับสนุนไปยังกรมพลาธิการ
ทหารบก เพื่อเบิกรับสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี3 ให้เป็นไปตามเกณฑ์น้ํามันสะสมน้ํามันและ
ระดับปลอดภัยของส่ิงอุปกรณ์ฯ เพ่ือปฏิบัติตามวงรอบการส่งกําลังต่อไป
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ภารกิจและโครงสร้างหน่วยสนับสนุนท่ีเก่ียวข้องที่ต้องดําเนินการในกระบวนการ
ส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ในพื้นท่ีจังหวัดพิษณุโลก12

1. กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

1.1 ภารกิจ กองบัญชาการช่วยรบ คือหน่วยในอัตรา กองทัพภาค มีการ
ปกครอง บังคับบัญชา กํากับดูแลหน่วยในอัตรา และหน่วยข้ึนสมทบ มีหน้าที่วางแผน
อํานวยการ ประสานการปฏิบัติการสนับสนุนทางการส่งกําลังบํารุง ให้กับหน่วยทหาร
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ แบ่งมอบ 1 กองบัญชาการช่วยรบ ต่อ 1 กองทัพภาค ประกอบด้วย
ส่วนบัญชาการ กองฝ่ายเสธ ฝ่ายกิจการพิเศษ และ ส่วนแยกกองบัญชาการช่วยรบ และ
หน่วยข้ึนตรงกองบัญชาการช่วยรบ คือ ศูนย์ควบคุมการสง่กําลังบํารุงกองบัญชาการช่วยรบ
กองพันส่งกําลังและบริการ กองพันซ่อมบํารุง กองพันทหารขนส่ง กองพันทหารเสนารักษ์
กองพันสรรพาวุธกระสุน และร้องกองบังคับการ

2.2 การจัดกองบัญชาการช่วยรบที่ 3

ภาพที่ 4 การจัดกองบัญชาการช่วยรบที่ 3
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2. ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

2.1 ภารกิจ ศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3
อํานวยการ และควบคุมการปฏิบัติ กํากับดูแลการดําเนินการส่งกําลังบํารุง ให้เป็นไปตาม
นโยบาย และแบบธรรมเนียมของทางราชการ จัดงานส่งกําลังบํารุงเพื่อสนับสนุนหน่วยต่าง ๆ
ให้มีความเรียบร้อย เหมาะสม ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และเวลา

2.2 การจัดศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุง กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

ภาพที่ 5 การจัดศูนย์ควบคุมการส่งกําลังบํารุงกองบัญชาการช่วยรบที่ 3

3. กองพันส่งกําลังและบริการที่ 23 กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

3.1 ภารกิจ กองพันส่งกําลังและบริการที่ 23 กองบัญชาการช่วยรบที่ 3
จัดตั้งส่งกําลัง ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 1, ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3, ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 2
และ 4 สนับสนุนแก่หน่วยในพ้ืนท่ี (เว้น ส่ิงอุปกรณ์สายแพทย์ และช้ินส่วนซ่อมอากาศยาน)

3.1.1 ดําเนินการรับ, เก็บรักษา, แจกจ่าย ส่ิงอุปกรณ์ และรวบรวม
ส่ิงอุปกรณ์จําหน่าย

3.1.2 ป้องกัน ทําลายล้างพิษ เคมี, ชีวะ, รังสี, นิวเคลียร์ อย่างจํากัด

3.1.3 บริการด้านการทะเบียนศพ
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3.2 การจัด กองพันส่งกําลังและบริการที่ 23 กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

ภาพที่ 6 การจัดกองพันส่งกําลังและบริการที่ 23 กองบัญชาการช่วยรบที่ 3

สภาพปัญหาและอุปสรรคของระบบการส่งกําลังบํารุงสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ของกองบัญชาการช่วยรบที่ 3

1. ด้านกําลังพล

1.1 มีการจัดอัตรากําลังพลและแบ่งมอบหน้าท่ีตามกระบวนการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ท่ีชัดเจน

1.2 กําลังพลตามตําแหน่งหน้าท่ีมีการอบรมศึกษาความรู้เฉพาะหน้าท่ี
ตามหลักสูตรที่กําหนด

1.3 ได้รับการบรรจุกําลังพลตามกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ไม่เพียงพอตามอัตราท่ีอนุมัติ

1.4 มีการโยกย้ายกําลังพลเพ่ือเจริญก้าวหน้าของยศและตําแหน่งหน้าที่
ของกําลังพล

1.5 มีการส่ังการของผู้บังคับบัญชาและหน่วยเหนือให้ไปปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
หรือส่งตัวกําลังพลช่วยราชการเพ่ือทําหน้าท่ีอื่น ๆ

1.6 สามารถเสนอความต้องการกําลังพลเพ่ือบรรจุตามอัตราที่ขาด
การบรรจุตามที่กองทัพบกอนุมัติได้

1.7 สามารถส่งกําลังพลเข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรเสริมสร้างความรู้
ตามหน้าที่ของกําลังพลตามท่ีกองทัพบกกําหนด
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1.8 สามารถขอรับการสนับสนุนกําลังพลจากหน่วยอ่ืน ๆ มาช่วยราชการ
เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีที่ขาดอัตราได้

1.9 การจัดสรรกําลังพลบรรจุเพ่ิมเติมตามการร้องการบรรจุกําลังพล
ท่ีขาดอัตราของหน่วยมีอย่างจํากัด

1.10 การไดรั้บท่ีนัง่เข้ารับการศึกษาในแตล่ะหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ
มีขีดจํากัดในเร่ืองจํานวนผู้เข้ารับการศึกษา

1.11 การขาดแคนกําลังพลปฏิบัติงานเป็นปัญหาของทุกหน่วยเน่ืองจาก
มีการบรรจุไม่เป็นไปตามยอดอัตราอนุมัติ

2. ด้านยุทโธปกรณ์

2.1 มีการจัดอัตรายุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ท่ีชัดเจน

2.2 ได้รับการแจกจ่ายยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ไม่เต็มตามอัตราอนุมัติ

2.3 ยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ไม่ทันสมัย
และมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน

2.4 ยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 บางรายการ
ใช้เป็นเวลานานทําให้การแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการจ่าย

2.5 ยุทโธปกรณ์ในด้านภาชนะเก็บรักษาหรือการบรรจุสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ของหน่วยสนับสนุนมีความเพียงพอต่อการเก็บรักษาแต่สําหรับหน่วยใช้
มีภาชนะไม่เพียงพอ

2.6 สามารถเสนอความต้องการยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ท่ีขาดอัตราได้

2.7 ได้การสนับสนุนจากภาคเอกชนในการปรับปรุงและแจกจ่าย
ยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3

2.8 การได้การแจกจ่ายยุทโธปกรณ์ตามอตัราของหนว่ยในด้านการส่งกําลัง
ไม่อยู่ในลําดับความเร่งด่วนต้น ๆ

2.9 ได้รับการสนับสนุนในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
จากภาคเอกชนอย่างจํากัดและตอ้งพิจารณาลําดับความเร่งด่วนตามท่ีหน่วยเหนือกําหนด
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3. ด้านปริมาณและเครดิต สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

3.1 มีกรอบการเสนอความต้องการส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี3ตามระเบียบ
เพ่ือให้หน่วยใช้สามารถปฏิบัติตามหน้าท่ีและนโยบายของหน่วยเหนือได้

3.2 มีการกําหนดเครดิตการแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ให้กับ
หน่วยใช้ตามกรอบการเสนอความต้องการ

3.3 ได้รับปริมาณเครดิตท่ีในการแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ไม่ได้
ตามเกณฑ์ท่ีเสนอความต้องการของหน่วย

3.4 สามารถเสนอความต้องการส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 เพิ่มเติมตามท่ี
เสนอความต้องการหรือเพ่ิมเติมตามภารกิจที่ได้รับอนุมัติใหม่ได้จึงทําให้มีข้อจํากัดในการ
ได้รับการแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่3 เพ่ิมเติม

4. ด้านข้ันตอนการปฏิบัติ

4.1 มีข้ันตอนการปฏิบัติในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
ท่ีชัดเจนในการเบิกรับเก็บรักษาและแจกจ่าย

4.2 มีกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบในด้านการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี3 ทุกขั้นตอน

4.3 ขั้นตอนบางขั้นตอนในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ต้องใช้เวลาการดําเนินงานนานจึงทําให้เกิดความล่าช้า

4.4 ลําดับความเร่งด่วนการแจกจ่ายไม่สามารถควบคุมการปฏิบัติ
ได้ทําให้เกิดปัญหาการแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

4.5 ขั้นตอนบางข้ันตอนในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3
อาจเกิดการทุจริตเกิดการร่ัวไหลของส่ิงอุปกรณ์ได้เช่นขันตอนการเก็บรักษาและจ่าย
ท้ังของหน่วยสนับสนุนและหน่วยใช้

4.6 สามารถสํารวจปัญหาและหาแนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา
เพ่ือพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ได้

4.7 สามารถให้ข้อเสนอแนะในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3
ต่อผู้บังคับบัญชาและหน่วยเพ่ือทําความเข้าใจและแก้ไขปัญหาต่อการแจกจ่ายได้

4.8 สามารถเพ่ิมการตรวจสอบโดยระบบเทคโนโลยีและการกํากํากับ
ดแูลของผู้บังคับบัญชาหรือตรวจสอบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ ณ ปัจจุบันใช้ระบบ Logsmis
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4.9 การพัฒนาขั้นตอนในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
มีขั้นตอนการแก้ไขดําเนินการแก้ไขท่ียุ่งยากใช้เวลานาน

4.10 การปฏิบัติบางเร่ืองในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
เม่ือผ่านข้อพิจารณาของผู้บังคับบัญชาแล้วไม่สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอแนะท่ีช้ีแจงได้
ในบางเรื่อง

5. ด้านอ่ืน ๆ ตามปัจจัยภายนอก

5.1 การพิจารณาด้านงบประมาณเพ่ิมเ ติมในการสนับสนุนต่อ
กระทรวงกลาโหมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถเป็นลําดับความเร่งด่วนต่ํา

5.2 ระบบเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ไม่แน่นอนและเป็นตัวแปรสําคัญในการ
พิจารณาการแจกจ่ายงบประมาณต่อกระทรวงกลาโหม

5.3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีหลายรายการในด้านการปฏิบัติการเก็บรักษา
แจกจ่ายและการตรวจสอบการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

5.4 ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอํานวยการของหน่วยเหนือให้ลําดับความ
เร่งดว่นกับการปฏิบัติตามนโยบายด้านอ่ืน ๆ ก่อนด้านการส่งกําลังฯ

5.5 ด้านปริมาณการเก็บรักษาของหน่วยใช้มีอย่างจํากัด เนื่องจากได้
การแจกจ่ายภาชนะบรรจุมีจํานวนน้อย จึงมีการนําฝากคลัง จึงเกิดรูปแบบการทยอยรับ
ส่ิงอุปกรณ์ฯ

5.6 มีกฎระเบียบคําส่ังควบคุมกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์อย่างชัดเจน

5.7 มีการตรวจสอบการปฏิบัติทุกข้ันตอนในกระบวนการส่งกําลังสิ่ง
อุปกรณ์ประเภทท่ี 3 เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบคําส่ัง

5.8 สิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 เป็นปัจจัยท่ีมีความต้องการของตลาด
จึงเกิดข่าวการรั่วไหลของส่ิงอุปกรณ์ฯในการปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการส่งกําลังฯ เช่น
กรณีการนําสิ่งอุปกรณ์ฯ ฝากคลังฯ อาจส่งผลกระทบต่อการตรวจสอบทางบัญชีของ
ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบได้ จึงก่อให้เกิดการร่ัวไหลฯ ได้ เป็นต้น
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

ชาคริต หยังหลัง13 (2563) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบการส่งกําลัง
บํารุงส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองทัพภาคที่ 4 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่า
ปัจจุบันกองทัพบกได้กําหนดแนวทางการส่งกําลังบํารุง ให้แก่หน่วยรอง โดยให้ใช้ระบบ
การส่งกําลังบํารุงระบบเดียวกันท้ังในยามปกติและในยามสงครามให้มากท่ีสุด เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และมอบความรับผิดชอบให้กองทัพภาค ดําเนินการส่งกําลังบํารุงเป็นพื้นท่ีให้มาก
ท่ีสุด รวมท้ังหน่วยส่งกําลังบํารุงต้องเพียงพอตามสัดส่วนสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสนับสนุน
และหน่วยรับการสนับสนุน ที่สําคัญต้องมีการ พัฒนาระบบส่งกําลังบํารุงให้มีความเหมาะสม
และทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ในยามปกติการส่งกําลังบํารุงของกองทัพบก4 กรมฝ่ายยุทธบริการ
จะสนับสนุนทางการส่งกําลังบํารุงให้แก่กองบัญชาการช่วยรบ โดยมีมณฑลทหารบก
เป็นตําบลส่งกําลังของกองทัพภาค ส่วนระบบการส่งกําลังบํารุงในระดับกองทัพภาคและ
กองพล คงดําเนินการเช่นเดียวกัน ท้ังในยามปกติและยามสงคราม

ฉัตรดาว อุเทนสุต14 (2565) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ด้านงานส่งกําลังบํารุงของกองทัพบกด้วยระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง
(LOGSMIS) นั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง ปัญหา
และอุปสรรคการบริหารจัดการบุคลากรด้านงานส่งกําลังบํารุงของกองทัพบก และ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านงานส่งกําลังบํารุงของกองทัพบก ท้ังนี้ กองทัพบก
ได้กําหนดนโยบายให้นําระบบสารสนเทศ สายงานส่งกําลังบํารุง หรือ LOGSMIS ใช้ในการ
บริหารจัดการควบคุมสิ่งอุปกรณ์ของกองทัพบกให้หน่วยงานทหาร 6 สายงาน ได้แก่
1) สายงานกําลังพล 2) สายงานข่าว 3) สายงานยุทธการ 4) สายงานส่งกําลังบํารุง
5) สายงานกิจการพลเรือน และ 6) สายงานปลัดบัญชี และหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก
นํามาใช้งานด้านส่งกําลังบํารุง เพ่ือให้เกิด ความรวดเร็ว สามารถตรวจสอบสถานภาพ
ได้ตลอดเวลา กานต์ อุบลบาน15 (2567) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาบุคลากรในการ
ป้องกันการร่ัวไหลของสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของหน่วยในกองทัพภาคท่ี 2 พบว่า
สิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 มีความเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลและ
ประสิทธิภาพหน่วยทหารของกองทัพบก การทุจริตสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 โดยเฉพาะ
การจําหน่าย ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการ อาจมีสาเหตุเกิดจากการทุจริตหรือ
การจงใจทําให้เสียหาย หรือเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีบกพร่องอันเป็นการประมาทเลินเล่อ
หรือเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุ เหตุสุดวิสัย หรือเกิดขึ้นตามสภาพการใช้งานปกติหรือจาก
การกระทําของข้าศึก เป็นต้น ปัญหาการทุจริตของสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 สายพลาธิการนั้น
พบการร่ัวไหลและการนําไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
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บทท่ี 3
บทวิเคราะห์

สภาพปัญหาของกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ของกองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 3 ในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก

ปัจจุบันการปฏิบัติงานด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ของกองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 3 ในพื้นท่ีจังหวัดพิษณุโลก ยังไม่สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจของ
หน่วยในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การปฏิบัติงานของหน่วยรับการสนับสนุน
บางหน่วยได้รับการส่งกําลังที่ล่าช้า ปริมาณมีไม่เพียงพอต่อการจ่ายในการปฏิบัติ จนทําให้
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเกิดการล่าช้าและเกิดความเสียหายในหลาย ๆ ด้านซึ่งเกิดจาก
ปัจจัยปัญหาในด้านต่าง ๆ

1. ด้านระยะเวลาในการบวนการจ่ายส่ิงอุปกรณ์ฯ

2. ด้านสถานภาพยุทโธปกรณ์ในการเก็บรักษาและแจกจ่าย

3. ด้านปริมาณการวางระดับของส่ิงอุปกรณ์ฯ

ส่ิงอุปกรณ์ที่ มีความสําคัญซ่ึงจะต้องได้รับการวิเคราะห์และตรวจ
รายละเอียดของปัจจัยท้ังหลายที่มีผลกระทบกระเทือนต่อความต้องการ และสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 (สป.3) หรือ น้ํามันเช้ือเพลิง เป็นสิ่งอุปกรณ์หนึ่ง ท่ีสําคัญในการดําเนินงาน
ส่งกําลังบํารุง ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบทางการส่งกําลังบํารุงของกรมพลาธิการทหารบก
ถือเป็นส่ิงอุปกรณ์สําคัญประเภทหนึ่งในการสร้างความพร้อมของยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการ
เคล่ือนที่และเครื่องจักรกลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของหน่วยทหาร ดังน้ันวางแผนพัฒนา
กระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 เพ่ือให้ตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจของ
หน่วยให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามนโยบายของกองทัพบกจึงมีความสําคัญยิ่ง

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกระบวนการส่งกําลัง ใช้การวิเคราะห์
SWOT Analysis ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน โดยใช้ 4 M และปัจจัยภายนอก
โดยใช้ PESTEL และ กําหนดกลยุทธ์ด้วย TOWs Matrix เพื่อหาแนวคิดการจัดการในการ
พัฒนาระบบส่งกําลังและการจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นในอนาคต
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

ใช้ PESTEL เพ่ือวิเคราะห์หาผลกระทบต่อการดําเนินงานเพ่ือให้ได้ท้ังโอกาส และ
อุปสรรค

ดา้น โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)
1. การเมือง
(Political)

1. นโยบายจากรัฐบาล
2. แผนแม่บทด้านความมัน่คง

1. ขั้นตอนการดําเนินการล่าช้า
2. ถูกจัดลําดับความเร่งด่วน
น้อยกว่างานด้านอ่ืน ๆ

2. เศรษฐกิจ
(Economic)

1. มีการจัดสรรงบประมาณ
ตามวงรอบ
2. ภาคเอกชนให้การสนับสนุน
ดา้นงบประมาณ

1. งบประมาณมจํีากัด
2. ราคานํ้ามันมคีวามผันผวน

3. สังคม
(Social)

1. หน่วยเหนือให้ความสําคัญ
ในการพัฒนาด้านกําลังพล

1. เจ้าหน้าที่หน่วยใช้ในพ้ืนท่ี
ยังขาดความรู้ ความเขา้ใจ

4. เทคโนโลยี
(Technological)

1. ระบบมีความรวดเร็ว และ
ตรวจสอบย้อนหลังได้
2. กําลังพลเข้าถงึระบบได้

1. การปรับปรุงระบบให้
ทันสมัยและความปลอดภยัของ
ระบบ
2. ความรู้ของผู้ใช้ระบบและ
การบูรณาการข้อมลูให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึน้

5. สิ่งแวดล้อม
(Environmental)

1. การจัดเก็บนํ้ามันในคลัง
มีมาตรฐานความปลอดภัย
และเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม

1. สถานท่ีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ
2. ถูกจัดลําดับความเร่งด่วน
น้อยกว่างานดา้นอ่ืน ๆ

6. กฎหมาย (Legal) 1. มีภารกิจท่ีชัดเจน
2. มีกฎระเบียบ, ข้ันตอน ในการ
ปฏบัิติท่ีชัดเจน

1. ขั้นตอนการปฏิบัติ
หลายขั้นตอนทําให้เกิดความล้า
ช้า
2. ขั้นตอนการปฏิบัติอาจทําให้
เกิดการร่ัวไหลของส่ิงอุปกรณ์ฯ
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
ใช้หลักการ 4M Management เพื่อพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ของกระบวนการส่ง

กําลังฯ ดังน้ี

ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)
1. Man (กําลังพล) 1. มีการจัดอัตรากําลังพลและ

หน้าท่ีในกระบวนการส่งกําลังส่ิง
อุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ท่ีชัดเจน
2.กําลังพลในกระบวนการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ได้รับการ
อบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนด

ขาดแคลนกําลังพลใน
กระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 เน่ืองจากการขาด
อัตราและมีการโยกย้ายไป
ปฏิบัติภารกิจในตําแหน่งอื่น ๆ

2. Material
(ยุทโธปกรณ์)

1.มี ก า ร เ ส นอคว า ม ต้ อ ง ก า ร
ยุทโธปกรณ์ในกระบวนการส่ง
กําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ตาม
ระบบ
2. ไ ด้ รั บ ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ ใ น
กระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์
ประเภทที่ 3 ไม่ครบตามอัตรา
ท่ีกองทัพบกกําหนด

1. ยุทโธปกรณ์ในกระบวนการส่ง
กําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 มี
ความล้าสมัย และมีอายุการใช้
งานยาวนาน

2. ยุทโธปรณ์การจัดเก็บส่ิง
อุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ของหน่วย
ใช้มีอย่างจํากัด

3. Material
(วสัดุคือปริมาณเครดิต

สิง่อุปกรณป์ระเภทท่ี 3)

มี เ กณ ฑ์ ก า ร กํ า ห น ด เ ค ร ดิ ต
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของหน่วย
อย่างชัดเจน

1. ปริมาณเครดิตส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ท่ีได้รับอย่างจํากัด
2. ปริมาณเครดิตส่ิ งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ได้รับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองท่ีไม่
แน่นอน

4. Method
(ขั้นตอนการปฏิบัติ)
(Technological)

มีข้ันตอนในกระบวนการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ชัดเจน
และระบบตรวจสอบทุกข้ันตอน

บางข้ันตอนในกระบวนการส่ง
กําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 มี
ความล่าช้า และเสี่ยงต่อการ
รั่วไหลของส่ิงอุปกรณ์

แนวทางการพัฒนากระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองบญัชาการ
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ช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก
การกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภท

ท่ี 3 ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพื้นท่ีจังหวัดพิษณุโล โดยใช้
TOWS Matrix เพ่ือหา กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT)

จากตารางสามารถ สรุปได้กลยุทธ์ต่างๆ ดังน้ี

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)
จุดแข็ง

(Strengths)
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (ST)

1. ใช้ศักยภาพของกําลังพลและ
ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลัง
บํ ารุ ง LOGSMISร่ วมกัน พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบกระบวนการ
ส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

1. ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่ง
กําลังบํารุง LOGSMIS ตรวจสอบ
เ ข้ม เ พ่ือลดความเ ส่ียงจากการ
ร่ัวไหล

2. ประสานความร่วมมือภาคเอกชน
เ พ่ื อป รั บป รุ ง ยุ ท โ ธปกรณ์ ใ น
กระบวนการส่งกํ าลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3

2. วางแผนลําดับความเร่ ง ด่วน
โดยใช้ข้อมูลจริงจากภาคปฏิบัติ

3. ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่ง
กําลังบํารุง LOGSMISตรวจสอบ
ลดความผิดพลาด

3.ปรับการจัดสรรเครดิตตามพ้ืนท่ี
ความต้องการจริง

จุดอ่อน
(Weaknesses)

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT)
1.ใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ
สายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS
ลดข้ันตอนล่าช้า

1. ทบทวนนโยบายการจัดสรรกําลังพล,
ยุทโธปกรณ์และเครดิต

2.ความร่วมมือกับเอกชนช่วยเติม
เต็มอุปกรณ์ท่ีขาดแคลน

2.ปรับปรุงข้ันตอนในกระบวนการ
ส่งกําลังฯให้กระชับและโปร่งใส

3.ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่ง
กําลังบํารุง LOGSMIS บริหารและ
การฝึกอบรมต่อกระบวนการฯ

3. เสนอโครงการเฉพาะเพื่อขอรับ
งบประมาณในภาวะจํา กัดและ
เร่งด่วน
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SO (Strengths - Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

1. ใช้ศักยภาพของกําลังพลและระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง
LOGSMISร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพระบบกระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

2. ประสานความร่วมมือภาคเอกชนเพื่อปรับปรุงยุทโธปกรณ์ในกระบวนการ
ส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

3. ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS ตรวจสอบลด
ความผิดพลาด

ST (Strengths - Threats) กลยุทธ์เชิงรับ (ST)

1. ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS ตรวจสอบเข้ม
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการร่ัวไหล

2. วางแผนลําดับความเร่งด่วนโดยใช้ข้อมูลจริงจากภาคปฏิบัติ

3. ปรับการจัดสรรเครดิตตามพ้ืนท่ีความต้องการจริง

WO (Weaknesses - Opportunities) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

1. ใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS
ลดข้ันตอนล่าช้า

2. ความร่วมมือกับเอกชนช่วยเติมเต็มอุปกรณ์ที่ขาดแคลน

3. ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS บริหารและ
การฝึกอบรมต่อกระบวนการฯ

WT (Weaknesses - Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT)

1. ทบทวนนโยบายการจัดสรรกําลังพล, ยุทโธปกรณ์และเครดิต

2. ปรับปรุงขั้นตอนในกระบวนการส่งกําลังฯให้กระชับและโปร่งใส

3. เสนอโครงการเฉพาะเพ่ือขอรับงบประมาณในภาวะจํากัดและเร่งด่วน

บทท่ี 4
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บทอภิปรายผล

การศึกษาการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาปัญหา วิเคราะห์
ปัจจัย และเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของ
กองบัญชาการช่วยรบที่ 3 ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก โดยผล
การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี

ปัญหาในกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

1. ด้านกําลังพล

1.1 การบรรจุกําลังพลตามกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
ไม่เพียงพอตามอัตราท่ีอนุมัติ

1.2 มีการโยกย้ายกําลังพลเพ่ือเจริญก้าวหน้าของยศและตําแหน่งหน้าที่
ของกําลังพล

1.3 มีการสั่งการของผู้บังคับบัญชาและหน่วยเหนือให้ไปปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
หรือส่งตัวกําลังพลช่วยราชการเพ่ือทําหน้าท่ีอื่น ๆ

1.4 การจัดสรรกําลังพลบรรจุเพ่ิมเติมตามการร้องการบรรจุกําลังพล
ท่ีขาดอัตราของหน่วยมีอย่างจํากัด

1.5 การขาดแคนกําลังพลปฏิบัติงานเป็นปัญหาของทุกหน่วยเนื่องจาก
มีการบรรจุไม่เป็นไปตามยอดอัตราอนุมัติ

1.6 ด้านความรู้ตามหน้าที่ในกระบวนการฯ มีขีดจํากัดในเรื่องจํานวน
ผู้เข้ารับการศึกษา เน่ืองจากมีการจํากัดที่น่ังเข้ารับการศึกษาในแต่ละหลักสูตรการฝึกอบรมต่าง
ๆ

2. ด้านยุทโธปกรณ์

2.1 ได้รับการแจกจ่ายยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ไม่เต็มตามอัตราอนุมัติ

2.2 ยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ไม่ทันสมัย
และมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน

2.3 ยุทโธปกรณ์ในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 บางรายการ
ใช้เป็นเวลานานทําให้การแจกจ่ายส่ิงอุปกรณ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการจ่าย
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2.4 ยุทโธปกรณ์ในด้านภาชนะเก็บรักษาหรือการบรรจุสิ่งอุปกรณ์
ประเภทท่ี 3 ของหน่วยสนับสนุนมีความเพียงพอต่อการเก็บรักษาแต่สําหรับหน่วยใช้
มีภาชนะไม่เพียงพอ

2.5 การได้การแจกจ่ายยุทโธปกรณ์ตามอตัราของหนว่ยในด้านการส่งกําลัง
ไม่อยู่ในลําดับความเร่งด่วนต้น ๆ

2.6 ได้รับการสนับสนุนในด้านการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3
จากภาคเอกชนอย่างจํากัดและต้องพิจารณาลําดับความเร่งด่วนตามพ้ืนที่ตามที่หน่วยเหนือ
กําหนด

3. ด้านกระบวนการ

3.1 บางข้ันตอนยังมีความล่าช้าและเสี่ยงต่อการรั่วไหล ทําให้ระบบการ
ส่งกําลังในบางช่วงขาดความคล่องตัว และมีโอกาสเกิดความผิดพลาดสูง

3.2 คลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ยังมีความจุไม่เพียงพอ กรณีที่มีการ
ค้างรับส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 หลังจากการตัดจ่ายในกระบวนการส่งกําลังฯเรียบร้อยแล้ว

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการ

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกโดยใช้ SWOT Analysis
พบว่า ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบเชิงลบ ได้แก่ ความขาดแคลนกําลังพลและยุทโธปกรณ์
ตามปัญหาท่ีเกิดขึ้น ส่วนปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง
ท่ีไม่แน่นอน รวมถึง ลําดับความเร่งด่วนของภารกิจไม่ถูกจัดอยู่ในระดับต้น ๆ และ
การบริหารคลังเก็บสิ่งอุปกรณ์ เช่น คลังสิ่งอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 ยังมีความจุไม่เพียงพอ
กรณีท่ีมีการค้างรับส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3 หลังจากการตัดจ่ายในกระบวนการส่งกําลังฯ
เรียบร้อยแล้ว อีกทั้งยังมีข้อจํากัดในด้านวิธีปฏิบัติและขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ซับซ้อนเกินไป
ในสถานการณ์ที่ต้องการความรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยบวกท่ีสามารถนํามาใช้
ในการพัฒนา เช่น การสนับสนุนจากภาคเอกชน และ ความก้าวหน้าของระบบสารสนเทศ
สายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การที่กองทัพบกต้องดําเนินงานภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
และนโยบายของกระทรวงกลาโหม ส่งผลให้มีแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติ
ยังมีข้อจํากัดเรื่องงบประมาณและความสามารถในการจัดหาส่ิงอุปกรณ์ โดยเฉพาะน้ํามัน
เชื้อเพลิงท่ีมีความต้องการสูงและราคาผันผวน ซึ่งสะท้อนถึงความจําเป็นในการวางแผน
สํารองท่ีแม่นยําและคล่องตัวมากขึ้น
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แนวทางการพัฒนากระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี 3

จากการจัดทํา TOWS Matrix ได้แนวทางกลยุทธ์ ดังน้ี

1. การใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMISร่วมกับ
ศักยภาพของกําลังพล เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการส่งกําลัง (กลยุทธ์ SO)

2. การใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS และการ
จัดลําดับความเร่งด่วนจากข้อมูลจริงเพ่ือ ลดความผิดพลาดและป้องกันการรั่วไหล (กล
ยุทธ์ ST)

3. การร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อช่วยเติมเต็มทรัพยากรท่ีขาดแคลน และ
การบริหารจัดการผ่านระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS (กลยุทธ์ WO)

4. การทบทวนนโยบายด้านการจัดสรรกําลังพล,ยุทโธปกรณ์และเครดิต
รวมถึงการเสนอขอโครงการงบประมาณเฉพาะในภาวะจํากัดและเร่งด่วน (กลยุทธ์ WT)

ซึ่ ง แนวทาง เห ล่ านี้ ล้ วนสอดค ล้องกั บสภาพ ปัญหาและบ ริบท
การปฏิบัติงานของหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จริง และสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนปรับปรุงการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ได้อย่างเป็นระบบและย่ังยืน
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บทท่ี 5
บทสรุป

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา วิเคราะห์ปัจจัยและเสนอแนวทาง
การพัฒนากระบวนการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ประเภทที่ 3 ของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3
ในฐานะหน่วยสนับสนุนในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี

สรุปผลการวิจัย

1. ด้านปัญหาในกระบวนการส่งกําลังฯ พบว่า หน่วยประสบปัญหา
การขาดแคลนกําลังพลและยุทโธปกรณ์ การได้รับเครดิตจํากัด รวมถึงข้ันตอนบางส่วนท่ี
ยังขาดความคล่องตัวและเส่ียงต่อการรั่วไหลของส่ิงอุปกรณ์

2. ด้านปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อระบบการส่งกําลังฯ พบว่า ปัจจัยภายใน
ที่เป็นข้อได้เปรียบคือกระบวนการและระบบตรวจสอบท่ีชัดเจน และกําลังพลได้รับ
การอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด ส่วนข้อจํากัดหลัก ได้แก่ ทรัพยากรที่ไม่เพียงพอ
ด้านภายนอกมีท้ังโอกาสจากการสนับสนุนภาคเอกชนและเทคโนโลยีใหม่ รวมถึงอุปสรรค
จากสถานการณ์เศรษฐกิจ-การเมือง และข้อจํากัดด้านสถานที่จัดเก็บ

3. ด้านแนวทางการพัฒนา ได้มีการจัดทํากลยุทธ์ในแต่ละด้านผ่าน
TOWS Matrix ได้แก่ การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS
กับการร่วมมือกับภาคเอกชน การวางระบบตรวจสอบ และการปรับกระบวนการ
ให้เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีจํากัด

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.1 ควรพิจารณาทบทวนการจัดสรรอัตรากําลังพล และยุทโธปกรณ์
ให้เหมาะสมกับภารกิจที่แท้จริง

1.2 ส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติตามระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง
LOGSMISเพ่ือตรวจสอบและสามารถตดิตามได้แบบเรียลไทม์

1.3 ควรปรับปรุงระเบียบการจัดเก็บและเบิกจ่ายให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน
ในสถานการณ์เร่งด่วน
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

2.1 พัฒนาเครื่องมือหรือระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง
LOGSMISเพ่ือบริหารการส่งกําลังอย่างครบวงจร

2.2 ควรจัดให้มีการฝึกอบรมหรือฝึกซ้อมจําลองสถานการณ์จริงร่วมกับ
หน่วยภายนอกหรือภาคเอกชน

2.3 ควรนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยควบคุมคลัง เชน่ การติดต้ังระบบเซ็นเซอร์
วัดปริมาณนํ้ามัน และกล้องวงจรปิด

3. ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์

3.1 เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาระบบหรือ
สนับสนุนยุทโธปกรณ์ท่ีจําเป็น

3.2 กําหนดลําดับความสําคัญของภารกิจในพ้ืนท่ีตามข้อมูลเชิงปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ

3.3 จัดอบรมเจ้าหน้าที่หน่วยใช้เก่ียวกับระบบ LOGSMIS และการจัดทํา
เอกสารให้มีมาตรฐานเดียวกัน

4. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป

4.1 ศึกษาการบูรณาการระบบสารสนเทศสายงานส่งกําลังบํารุง LOGSMIS
ในกระบวนการส่งกําลังสิ่งอุปกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ

4.2 ศึกษารูปแบบการสนับสนุนจากภาคเอกชน ท่ีเหมาะสมกับการส่งกําลัง
ส่ิงอุปกรณ์ในพ้ืนที่ภาคเหนือ โดยเฉพาะในภาวะวิกฤติหรือสถานการณ์เร่งด่วน

4.3 เปรียบเทียบระบบการส่งกําลังส่ิงอุปกรณ์ระหว่างหน่วยสนับสนุน
ในภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศและสามารถนํามาปรับใช้ได้
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พ.ศ. 2543 ปริญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
พ.ศ. 2544 หลักสูตรช้ันนายร้อย เหล่าทหารพลาธิการ รุ่นที่ 68
พ.ศ. 2549 หลักสูตรช้ันนายพัน เหล่าทหารพลาธิการ รุ่นที่ 42
พ.ศ. 2553 หลักสูตรหลักประจํา เสนาธิการทหารบก ชุดท่ี 88

ประวัติการทํางาน

พ.ศ. 2543 - 2545 รองผู้บังคับหมวดรถยนต์บรรทุก กองทหารพลาธิการ
กองพลทหารราบที่ 4

พ.ศ. 2545 - 2547 ผู้บังคับหมวดรถยนต์บรรทุก กองทหารพลาธิการ
กองพลทหารราบที่ 4

พ.ศ. 2547 - 2551 ผู้บังคับหมวดส่งกําลัง กองทหารพลาธิการ
กองพลทหารราบที่ 4

พ.ศ. 2551 - 2552 ผู้บังคับกองทหารพลาธิการ กองพลทหารราบที่ 4
พ.ศ. 2552 - 2553 ประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
พ.ศ. 2553 - 2555 ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายกําลังพลกองพลพัฒนาที่ 3
พ.ศ. 2555 - 2559 ผู้บังคับกองทหารพลาธิการกองพลทหารม้าที่ 1
พ.ศ. 2559 - 2562 รองผู้บังคับกองพัน ส่งกําลังและบริการที่ 23

กองบัญชาการช่วยรบที่ 3
พ.ศ. 2562 - 2563 หัวหน้ากองยุทธการและการข่าว กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3
พ.ศ. 2563 - 2563 หัวหน้ากองกําลังพล กองบัญชาการช่วยรบที่ 3
พ.ศ. 2563 - 2566 ผู้บังคับกองพัน ส่งกําลังและบริการ ท่ี 23 กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3

ตําแหน่งปัจจุบัน
พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน รองเสนาธิการกองบัญชาการช่วยรบที่ 3
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