








 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 
11 เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก"เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาใน หลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัยการทัพบก ชุดท่ี 70 ซึ่งส าเร็จลงได้ด้วย          
ความกรุณาและการ สนับสนุนจากคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน  

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พลตรี เกียรติชัย โอภาโส ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
ท่ีอนุมัติให้จัดท าเอกสารวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ พันเอก สุเทพ ยั่งยืน ประธานคณะกรรมการ 
ควบคุมเอกสารวิจัย ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าในการปรับปรุงเนื้อหาอย่างรอบคอบ และ        
พันเอกหญิง นวลสมร จรวงษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีกรุณาให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องตลอด 
กระบวนการวิจัย  

 นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณ พันเอก อัครพัฒน์ เทพณรงค์ เสนาธิการกองพล
ทหารราบท่ี 11 ซึ่งให้เกียรติเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา และสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานวิจัยฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 ผูวิ้จัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารวิจัยฉบับนี้จะมีส่วนช่วยพัฒนาขีดความสามารถ 
ของหน่วยกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 และเป็นประโยชน์ต่อกองทัพบก   
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บทที่ 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

 จากแผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในยุทธศาสตร์ท่ี 1                  
ด้านความมั่นคง ในหัวข้อเพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความมั่นคงในทุกมิติ สามารถ
รับมือกับภัยคุกคามท้ังในประเทศและระดับโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น แผนแม่                   
บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงจึงเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580 ) ท่ีมุ่งสร้างความมั่นคงในหลากหลายมิติเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง      
ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาศักยภาพของประเทศด้าน        
ความมั่นคง (พ.ศ.2566 – 2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหมเป็นแผนท่ีสอดคล้อง
และสนับสนุนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ.2561 – 2580) เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ และมีผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม              
ในภาพรวม กองทัพบกจึงได้ด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลและหน่วย
ทหาร เพ่ือให้มีขีดความสามารถในการรองรับภัยคุกคามสมัยใหม่ท่ีมีความสลับซับซ้อนและ
ผสมผสานมากยิ่งขึ้น (Hybrid Warfare) รวมท้ังการปรับปรุงโครงสร้างก าลัง และอัตรา
การจัดหน่วยกองทัพบกให้เป็นไปในลักษณะ “เบา ประหยัดมีความคล่องตัวสูง และ           
มีประสิทธิภาพ”1 
    กองพลทหารราบท่ี 11 จัดตั้งขึ้นตามค าสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ลับ ท่ี 102/24      
เรื่อง จัดตั้งหน่วยทหารกองหนุน ในปี 2544 กองทัพบกมีค าสั่งให้ปรับการบังคับบัญชา         
กองพลทหารราบท่ี 11 เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก ตั้งแต่วันท่ี 1 ต.ค.2545                    
ต่อมา ในปี 2552 มีค าสั่งกองทัพบกให้ปรับการบังคับบัญชากองพลทหารราบท่ี 11         
ไปฝากไว้กับหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค.2552 และในปี 2559 มีค าสั่ง
กองทัพบก ปรับการบังคับบัญชากองพลทหารราบท่ี 11 ฝากการบังคับบัญชาไว้กับกองทัพ
ภาคท่ี 1 จนถึงปัจจุบัน 
 จากการปรับเปลี่ยนการฝากการบังคับบัญชาหลายคร้ังท าให้กองพลทหารราบท่ี 11 
ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องประกอบกับอัตราการจัดอาวุธยุทโธปกรณ์ ของกองพล   
ทหารราบท่ี 11 เป็นการจัดแบบกองพลทหารราบมาตรฐาน อัตราโครงสร้างท่ีมีก าลังพล 
และอาวุธยุทโธปกรณ์เพียง 30% ต่อมาในปี 2560 มีค าสั่งกองทัพบกให้ปรับโครงสร้าง 
การจัดหน่วยและระดับความพร้อมรบของกองพลทหารราบท่ี 11 จากเดิมจัดหน่วยแบบ
กองพลทหารราบมาตรฐาน อัตราโครง เป็นการจัดหน่วยแบบกองพลทหารราบเบา อัตรา
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ลดระดับ 1 ปัจจุบันกองพลทหารราบท่ี 11 มีหน่วยขึ้นตรง จ านวน 4 หน่วย ประกอบด้วย 
กองบัญชาการและกองร้อยกองบัญชาการ กรมทหารราบท่ี 111 กรมทหารราบท่ี 112 
และ กรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 11 โดยกรมทหารราบท่ี 111 มีหน่วยขึ้นตรง      
กองพันทหารราบเบา จ านวน 2 กองพัน และกรมทหารราบท่ี 112 มีหน่วยขึ้นตรงเป็น 
กองพันทหารราบเบาเพียง 1 กองพัน ซึ่งยังไม่มีความสมบูรณ์ในการเป็นกรมทหารราบเบา 
โดยกรมทหารเบาแต่กรมทหารราบเบา มียอดก าลังพลเพียง 719 นาย 
 ปี  2562 กอง ทัพบกจึ งอนุมั ติ จั ดตั้ งหน่ วย ระดับกองพัน เพิ่ ม เติ ม ให้แก่                  
กรมทหารราบท่ี 111 จ านวน 1 กองพัน และเพิ่มเติมให้กับกรมทหารราบท่ี112                      
จ านวน 2 กองพัน เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และมีเอกภาพในการบังคับบัญชาและ                 
เพ่ือรองรับภารกิจของกองทัพบก  
 ถึ งแม้จะมีการเสริมสร้างก าลั งพลเพิ่มเติม ให้กับกองพลทหารราบท่ี 11                     
แต่ก็ยังคงประสบปัญหาในด้านการบรรจุก าลังพลและการจัดสิ่งปลูกสร้างถาวร โดยปัญหา
ด้านก าลังพลกองทัพบกได้ด าเนินการบรรจุก าลังพลจากหน่วยท่ีท าการยุบหน่วย                         
และเปิดอัตราการสอบกองหนุนรวมถึงการเพิ่มอัตราการบรรจุจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก เพื่อบรรจุให้กรมทหารราบเบาและส่วนต่างๆ ของกองพลทหารราบท่ี 11              
อย่างเร่งด่วน จ านวน 3,000 นาย ใน 5 ปีท่ีผ่านมา ท าให้ก าลังพลมีปัญหาในการปรับ 
เปลี่ยนชีวิตต่างๆ ท้ังตนเองและครอบครัว ในการย้ายมาปฏิบัติงาน ท าให้สภาพจิตใจและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง รวมถึงปัญหาด้านสิ่งปลูกสร้างเนื่องจาก   มีกรอบ
งบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัดและต้องวางแผนท าค าของบประมาณล่วงหน้าจึงไม่ทัน                   
ต่อการบรรจุก าลังพลท าให้ไม่มีท่ีพักอาศัยเพียงส าหรับก าลังพลและครอบครัวท่ีมาบรรจุ  
โดยการบรรจุก าลังพลในส่วนต่างๆ ใช้เวลาประมาณ 5 ปี (ปี 67) จึงเริ่มลงตัว คิดเป็น     
ร้อยละ 75% ของความพร้อมรบ รวมท้ังขณะนั้นมีการแพร่ระบาดเชื้อโรค โควิด -19               
เป็นเวลา 2 ปี (พ.ศ.2562 – 2564) ส่งผลต่อการเสริมสร้างและการพัฒนาหน่วย ในปัจจุบัน
กองทัพบกได้ก าหนดให้กองพลทหารราบท่ี 11 มีภารกิจป้องกันประเทศ การรักษา          
ความมั่นคงภายในได้และเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วระดับกรมทหารราบเฉพาะกิจ           
ของกองทัพบก ตามแผนป้องกันประเทศในอนาคต  
  อย่างไรก็ตามการเสริมสร้างกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ดังกล่าว
ย่อมส่งผลกระทบต่อแผนการป้องกันประเทศของกองทัพบกในด้านความมั่นคง ดังนั้น              
จึงมีปัจจัยอีกหลายประเด็นท่ีต้องน ามาวิเคราะห์ คาดการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์                    
เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับกับภารกิจในอนาคต ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายและ                           
เป็นความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 เพื่อรองรับ
ภารกิจของกองทัพบก 
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  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของ               
กองพลทหารราบท่ี 11 เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก
ต่อไป โดยจะศึกษาการปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11          
ในปัจจุบัน ศึกษาปัจจัย ท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของ
กองพลทหารราบท่ี 11 เพื่อน ามาซึ่งแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพล
ทหารราบที่ 11 และเพื ่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก            
ให้มีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภารกิจ การจัดและปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพล
ทหารราบท่ี 11 ในปัจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบา        
ของกองพลทหารราบท่ี 11 ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11         
เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
              
 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (1)  
ประเด็น ความมั่นคง (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศ  
ด้านความมั่นคง (พ.ศ. 2566 - 2570) ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

แผนพัฒนากองทัพบกปี 2566 – 2570 

แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพล 
ทหารราบท่ี 11  เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 

 

ปัจจัยแวดล้อมส าคัญ 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
- แผนปฏิบัติการ /               
แผนปรับปรุงโครงสร้าง / 
แผนพัฒนาขีดความสามารถ 
/ แผนปฏิบั ติราชการและ
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 
- แผนพัฒนากองทัพบกและ
นโยบายของกองทัพบกที่
เกี่ยวข้อง 
-แนวคิด / บทสัมภาษณ์ / 
คู่มือ /บทความ/เอกสาร
ประกอบ การศึกษาและ 
เอกสารวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
- หลักนิยมรบร่วม/หลักนิยม 
กองทัพบก 
 
 
 

วิเคราะห์ 
- SWOT ANALYSIS   เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
  ของกรมทหารราบเบา กองพลทหารราบที่ 11 
- PESTEL ANALYSIS  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อกรม 
ทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 
- GAP ANALYSIS  เพ่ือวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันกับเป้าหมายที่ต้องการใช้ 
 
 
    

- แผนเสริมสร้างกองพลทหารราบที่ 11 
- สถานภาพการเสริมสร้างกรมทหารราบเบา ใน
แต่ละด้าน การสัมภาษณ์เชิงลึก 

ผู้บังคับบัญชาและก าลังพล 
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วิธีการศึกษา 
1.  รูปแบบการวิจัย 
      การศึกษาในครั้งนี้  ใช้การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางท่ีวิทยาลัย

กองทัพบกก าหนด โดยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร เน้นการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์
เชิงลึกและการศึกษาภาคสนามเพื่อท าความเข้าใจปัญหาและความท้าทายในการพัฒนา      
กรมทหารราบเบา  

2.  ขอบเขตการศึกษา 
2.1 ด้านพื้นท่ี : การศึกษาในพื้นท่ีกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 

รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 ด้านเวลา : ศึกษาการพัฒนาและการปรับปรุงโครงสร้างท่ีเกิดขึ้น โดยเน้น

ช่วงท่ีมีการปรับปรุงครั้งใหญ่ตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 เป็นต้นมา 
2.3 ด้านเนื้อหา : ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก

ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก มุ่งเน้นการศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความพร้อมและศักยภาพของกรมทหารราบเบารวมถึงการจัดการในการพัฒนา
ก าลังพล 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อรวบรวม

ข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกรมทหารราบเบาและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2 การศึกษาจากเอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หลักนิยมรบร่วม 

หลักนิยมกองทัพบก แผนพัฒนากองทัพบก นโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบก และ
เอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3 การส ารวจภาคสนาม โดยการเก็บข้อมูลจากการส ารวจพื้นท่ีกรมทหารราบ
เบาของกองพลทหารราบท่ี 11 เพื่อตรวจสอบสภาพแวดล้อมและความพร้อมของ         
สิ่งปลูกสร้าง 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยก าหนดกรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ตามทฤษฎี
การวิเคราะห์ปัจจัยดังนี้ 
              4.1 SWOT ANALYSIS เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ  
กรมทหารราบเบา กองพลทหารราบท่ี 11 
              4.2 PESTEL ANALYSIS เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อกรมทหารราบเบา
ของกองพลทหารราบท่ี 11 
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              4.3 GAP ANALYSIS    เพื่อวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันกับ
เป้าหมายท่ีต้องการใช้กรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11   

5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 พ.ย. 

67 
ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

เลือกเร่ืองและก าหนดหัวข้อการวิจัย        
สอบการน าเสนอโครงร่างเอกสารวิจัย        
ศึกษาค้นคว้ารายละเอียดด้านต่าง ๆ        
การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล        
การสรุปผลการวิจัย        
การน าเสนอผลการวิจัย        
จัดท ารูปเล่ม        

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบภารกิจ การจัดและปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบา ของกองพลทหารราบ
ท่ี 11 ในปัจจุบัน 
 2. ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบา             
ของกองพลทหารราบท่ี 11 ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
 3. ทราบแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11                       
เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
   
 

 

 

 

 

 

ห้วงเวลา 
กิจกรรม 
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บทที่ 2 

บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

  การศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11         
เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก เพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2580)  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง และแผน
แม่บทด้านความมั่นคง รวมถึงแผนพัฒนากองพักบก ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี                   
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง อันส าคัญที่เชื่อมโยงกับการวิจัย โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ.2561- 2580) 

  ยุทธศาสตร์ชาติระบุว่าความมั่นคงเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ   
โดยมุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถของกองก าลังเพื่อรองรับภัยคุกคามยุคใหม่                        
โดยยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงยุทธศาสตร์นี้ มุ่งเน้นให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในทุกมิติ 
รวมถึงความมั่นคงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของรัฐ โดยให้
ความส าคัญกับการป้องกันประเทศและการเตรียมความพร้อมของกองทัพในการรับมือกับ
ภัยคุกคามท่ีซับซ้อน มีเป้าหมายส าคัญในการรักษาเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ       
แห่งดินแดน พัฒนาและปรับปรุงก าลังพลและยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมกับภัยคุกคาม     
ยุคใหม่สร้างความมั่นคงภายในประเทศ และรองรับภัยคุกคามแบบผสมผสาน (Hybrid 
Warfare) เน้นการพัฒนาความมั่นคงในทุกมิติและการสร้างขีดความสามารถของกองทัพ        
เพื่อรองรับภัย  คุกคาม เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการพัฒนากองก าลังรบเบาท่ีคล่องตัวและ 
มีประสิทธิภาพพัฒนากองทัพให้มีความทันสมัย คล่องตัว และสามารถเคลื่อนท่ีเร็ว1 
แผนแม่บทด้านความมั่นคง 

 ตามแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวง 
กลาโหม พ.ศ. 2560 – 2569 สภากลาโหมได้เห็นชอบแผนเสริมสร้างความสมบูรณ์ของ                                       
กองพลทหารราบท่ี 11 (พล.ร.11) โดยปรับจากการจัดหน่วยแบบกองพลทหารราบ
มาตรฐานเป็นกองพลทหารราบเบา การปรับโครงสร้างนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กองทัพบก 
มีหน่วยก าลังรบท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมาย และ
แผนแม่บทด้านความมั่นคงก าหนดเป้าหมายในการสร้าง "กองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว" โดย
มุ่งเน้นการ บูรณาการก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และระบบสนับสนุน เพ่ือให้พร้อมรับมือกับภัย
คุกคามแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare)3 
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แผนพัฒนากองทัพบก 

  กองทัพบกด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลและหน่วยทหาร 
เพื่อให้มีขีดความสามารถในการรองรับภัยคุกคามสมัยใหม่ท่ีมีความสลับซับซ้อนและ
ผสมผสานมากยิ่งขึ้น (Hybrid Warfare) รวมท้ังการปรับปรุงโครงสร้างก าลัง และอัตรา
การจัดหน่วยกองทัพบกให้เป็นไปในลักษณะ “เบา ประหยัดมีความคล่องตัวสูง และ       
มีประสิทธิภาพ” 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาสามารถน าเอาแนวคิด                
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้  

1. กรมทหารราบเบาของกองทัพบกไทยเป็นหน่วยรบท่ีมีบทบาทส าคัญใน          
การป้องกันประเทศ โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อน เช่น ชายแดน ภูเขา และ
เขตเมือง การพัฒนากรมทหารราบเบาจ าเป็นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ความมั่นคงของ
ชาติ และปรับตัวให้เข้ากับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น 

2. กรมทหารราบเบาต้องเน้นการรบแบบเคล่ือนท่ีเร็ว (Mobility Warfare)        
การปฏิบัติการแบบเครือข่าย (Network-Centric Warfare) และการท าสงครามแบบ
ไฮบริด (Hybrid Warfare) โดยต้องอาศัยการบูรณาการท้ังด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และ
เทคโนโลยีข่าวกรอง เพื่อเพิ่มศักยภาพให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สงครามท่ีเกี่ยวข้องกับกรมทหารราบเบาไทย กรมทหารราบเบาของ
กองทัพบกไทยควรยึดหลักสงครามท่ีส าคัญ ได้แก่ ความคล่องตัวและการรุก (Mobility 
and Offensive Action) – เน้นความสามารถในการเคลื่อนท่ีเร็วเพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง4 เศรษฐกิจแห่งก าลัง (Economy of Force) ใช้ก าลังพล             
และทรัพยากร  ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาศัยการฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและยุทโธปกรณ์              
ท่ีเหมาะสม28 การบูรณาการข้อมูลข่าวกรอง (Intelligence-Driven Operations)         
ใช้ข้อมูลข่าวกรองจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความแม่นย าของการปฏิบัติการทางทหาร
7การปฏิบัติการร่วม (Joint Operations) บูรณาการการปฏิบัติการร่วมระหว่างกองทัพบก 
กองทัพอากาศ และกองทัพเรือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยรบเบา 

แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองทัพบกไทย 

      การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลปรับปรุง หลักสูตรการฝึกอบรมของ
ทหารราบเบา ให้ครอบคลุมการรบแบบกองโจร การต่อต้านการก่อความไม่สงบ และ        
การปฏิบัติการในเมือง  พัฒนา ความสามารถในการปฏิบัติการพิ เศษ ( Special 
Operations Capabilities) เพ่ือให้สามารถแทรกซึมและโจมตีเป้าหมายส าคัญได้สนับสนุน   
การฝึกทางยุทธวิธีร่วมกับประเทศพันธมิตร เช่น Cobra Gold, Hanuman Guardian 
เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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 การพัฒนาเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ ใช้ โดรนลาดตระเวน (UAVs) และอากาศ
ยานไร้คนขับ ในการลาดตระเวนและสนับสนุนการรบ ติดตั้ง ระบบสื่อสารยุทธวิธีขั้นสูง 
(Advanced Tactical Communications) เพื่อให้หน่วยรบเบาสามารถท างานร่วมกันได้
แบบเครือข่ายปรับปรุง อาวุธเบาและยุทโธปกรณ์พกพา เช่น ปืนเล็กยาวแบบคาร์บินกล้อง
เล็งระยะไกล อุปกรณ์ตรวจจับความร้อน เพ่ือเพิ่มความได้เปรียบในการรบ 
        การเสริมสร้างศักยภาพด้านข่าวกรองและการรบไซเบอร์ ใช้ AI และ Big Data       
ในการประมวลผลข้อมูลข่าวกรองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางยุทธวิธีพัฒนา ระบบ
สงครามอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Warfare - EW) เพื่อป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์
และการแทรกแซงทางอิเล็กทรอนิกส์ของข้าศึก  ใช้ Cyber Operations เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของกองทัพบกไทยในการรับมือกับสงครามยุคใหม่ 
        การปรับปรุงโครงสร้างและยุทธวิธีการรบ ปรับโครงสร้างของกรมทหารราบเบา        
ให้สามารถปฏิบัติการแบบ Distributed Operations ซึ่งช่วยให้หน่วยขนาดเล็กสามารถ
ปฏิบัติการได้อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ ใช้แนวคิด Elastic Defense โดยใช้ก าลังรบ
เบาป้องกันแนวหน้าอย่างยืดหยุ่นและตอบโต้กลับอย่างรวดเร็ว10 ส่งเสริมการปฏิบัติการ
แบบ Airborne Operations และ Heliborne Operations เพื่อให้สามารถเคลื่อนท่ี          
ทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองทัพบกไทย 

      แนวคิดสงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) -  เน้นผสมผสานการรบแบบดั้งเดิมกับ
การรบแบบกองโจรและไซเบอร์และใช้ยุทธวิธีท่ีลดข้อได้เปรียบของฝ่ายตรงข้าม8  

ทฤษฎีสงครามเครือข่าย (Network-Centric Warfare - NCW)  

        เน้นการใช้ระบบสื่อสารและข้อมูลข่ าวกรองเพื่ อ เพิ่มประสิทธิภาพของ                   
การปฏิบัติการทางทหารและมีการปรับโครงสร้างหน่วยรบให้สามารถปฏิบัติการแบบ
เครือข่ายและตอบสนองต่อภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็ว7 

ทฤษฎีสงครามเคลื่อนที่ (Maneuver Warfare)  
        ใช้  OODA Loop (Observe, Orient, Decide, Act) เพื่อให้หน่วยรบสามารถ
ตัดสินใจและลงมือก่อนข้าศึกเน้นความเร็วในการเคลื่อนท่ีและการเปลี่ยนแปลงแนวรบ
อย่างฉับพลัน 
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โครงสร้างและภารกิจของกรมทหารราบเบา  
 

 

 
 

 

ภาพที่ 2 : โครงสร้างและภารกิจของกรมทหารราบเบา 

  ภารกิจของกรมทหารราบเบา : ท าลายก าลังรบของข้าศึก เข้ายึดและควบคุม
พื้นท่ีรวมท้ังประชาชนและทรัพยากรในพื้นท่ี 
  ขีดความสามารถ : ปฏิบัติการรบอย่างต่อเนื่อง ต่อก าลังรบของข้าศึกท่ีมีอาวุธ
ยุทโธปกรณ์อย่างเดียวกัน ภายในกรอบของกองพล หรือปฏิบัติการเป็นอิสระเมื่อได้รับ    
การเพิ่มเติมก าลังอย่างเหมาะสม ปฏิบัติการในพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศหรือสภาพอากาศ
ยากล าบาก ควบคุมประชากร และฟื้นฟูความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นท่ีท่ีเข้ายึดครอง 
เข้าร่วมในการปฏิบัติการยุทธเคลื่อนท่ีทางอากาศและการยุทธสะเทินน้ าสะเทินบกได้  
ด าเนินการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาความมั่นคงภายใน        

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

       พันเอก สถาพร เตี๊ยะเพชรดี ได้ศึกษาเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพ การประเมินผล
การฝึกไปสู่การวัดระดับ ความพร้อมรบของหน่วยก าลังรบระดับกองพันทหารราบเบา        
ในกองทัพบกไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึง สถานภาพหรือระดับความพร้อมรบ 
ความสัมพันธ์ระหว่างการ ประเมินผลการฝึกกับระดับความพร้อมรบ และแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ ประเมินผลการฝึกไปสู่การวัดระดับความพร้อมรบของหน่วยก าลังรบ
ระดับกองพันทหารราบเบาในกองทัพบกไทย จากการศึกษาพบว่า สถานภาพหรือระดับ
ความพร้อมรบของกองพันทหารราบเบา เป็นการแสดงขีดความสามารถถึงความพร้อม
ตามพันธกิจ (การรบ) เพื่อปกป้องอธิปไตยสามารถวัดได้จากความพร้อม 4 ด้าน
ประกอบด้วยก าลังพล ยุทโธปกรณ์ แผนการปฏิบัติ  และการฝึก  ซึ่ งปัจจุบันใช้                
การประเมินผลการฝึกเป็นเครื่องมือในการวัดระดับความพร้อมด้านการฝึก การน าทฤษฎี
ระบบ และทฤษฎีประสิทธิภาพมาใช้เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกัน 
ท้ังนี้ เพื่อให้ เกิดการยอมรับและน าไปสู่ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการประเมินผลการฝึกไปสู่การวัดระดับความพร้อมรบของหน่วยก าลังรบ

กองบังคับการและกองร้อยบังคับการ 

กรมทหารราบเบา 

กองพันทหารราบเบา กองร้อยเครื่องยิงหนัก 
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ระดับกองพันทหารราบเบาในกองทัพบกไทย และการพัฒนาระบบการฝึกของกองทัพบก
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศตาม แนวทางยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปีได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพต่อไป11 

  พันเอก อริยวรรษ มาลาหอม ได้การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพัน
ทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 9 ต่อภัยคุกคามในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า อัตรา
การจัดกองพันทหารราบเบา เหมาะกับภัยคุกคามรูปแบบเก่าท่ีใช้ในการรบตามแบบ และ
สภาพภูมิประเทศท่ียากล าบากไม่เหมาะแก่การใช้ยานพาหนะ  ซึ่งปัจจุบันภัยคุกคามได้
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และเชื่อมโยงในหลายมิติ ไม่เหมาะสมในการรองรับต่อภัย
คุกคามในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาหน่วยกองพันทหารราบเบาของ
กองพลทหารราบท่ี 9 ให้เหมาะสมกับภัยคุกคามในปัจจุบันดังนี้ 1) กองพันทหารราบเบา 
กองพลทหารราบท่ี 9 ใช้การจัดแบบอัตราการจัด ซึ่งเป็นแบบมาตรฐานของกองทัพบก ภัย
คุกคามในปัจจุบันมีความซับซ้อน ดังนั้นใช้การจัดหายุทโธปกรณ์นอกอัตราในการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีกองทัพบกมอบหมายให้มีประสิทธิภาพกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 2) การบรรจุ
ก าลังกองพันทหารราเบา กองพลทหารราบท่ี 9 ให้ครบตามอัตราอนุมัติ และปรับอัตรา
การจัดให้เป็นกองพันทหารราบมาตรฐานต่อไป 3) จัดหาเครื่องมือติดต่อสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถด ารงการติดต่อสื่อสารในภูมิประเทศท่ีมีเทือกสูง และสามารถ
ติดต่อสื่อสารการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยในกองทัพบก 4) ก าหนดคุณลักษณะของก าลัง
พลท่ีบรรจุใหม่ และการพัฒนาก าลังพลให้พร้อมกับภัยคุกคามในปัจจุบัน 5)การพัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และต่อต้านการโจมตีทางไซเบอร์ 6) พัฒนาระบบการส่งก าลัง
ของหน่วยรับผิดชอบด้านการส่งก าลัง ให้มีความรวดเร็วในการจัดหา และซ่อมบ ารุง
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน มีข้อเสนอแนะว่า 1) กองทัพบกควรน าภัย
คุกคามด้านความมั่นคงมาจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลในหน่วยระดับกองพันทหารราบ
เบาในกองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลมีขีดความสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และต่อเนื่อง 2) กองทัพบกควรมีการวางแผนการจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีมีความทันสมัย และ
มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถรองรับกับภัยคุกคาม รูปแบบเก่า และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3) กองทัพบกควรปรับปรุงระบบการส่งก าลังบ ารุง ให้มีความรวดเร็ว เพียงพอต่อการ
สนับสนุนการปฏิบัติของหน่วยในกองทัพบก 
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห ์

 ในบทนี้จะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาภารกิจ โครงสร้างการจัด 
และการปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ในปัจจุบัน รวมถึง
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ี
เร็วของกองทัพบก โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการตามกรอบแนวคิดและระเบียบวิธี
วิจัยท่ีก าหนดไว้ในบทท่ี 1 และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีท่ีได้ทบทวนไว้ในบทท่ี 2          
ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการส ารวจ
ภาคสนาม โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ ได้แก่ SWOT Analysis, PESTEL 
Analysis และ GAP Analysis การวิเคราะห์ข้อมูลมีจุดมุ่งหมายเพื่อตอบวัตถุประสงค์        
การวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาภารกิจ การจัด และการปฏิบัติงานของกรมทหาร
ราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ในปัจจุบัน 2) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อม
และประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ในการปฏิบัติภารกิจ
เป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากรมทหาร
ราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อน ท่ีเร็วของ
กองทัพบก 
 การพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถของกองทัพบกในการรองรับภัยคุกคามสมัยใหม่          
ซึ่งมีความซับซ้อนและผสมผสานมากขึ้น (Hybrid Warfare) ตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

ภารกิจ การจัด และการปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหาร
ราบท่ี 11 ในปัจจุบัน 
ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของกองพลทหารราบที่ 11 
  กองพลทหารราบท่ี 11 จัดตั้งขึ้นตามค าสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ลับท่ี 102/24 
เรื่องจัดตั้งหน่วยทหารกองหนุน ต่อมาในปี 2544 กองทัพบกมีค าสั่งให้ปรับการบังคับ
บัญชากองพลทหารราบท่ี 11 เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2545 
จากนั้นในปี 2552 มีค าสั่งกองทัพบกให้ปรับการบังคับบัญชากองพลทหารราบท่ี 11        
ไปฝากไว้กับหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2552 และในปี 2559         
มีค าสั่งกองทัพบกปรับการบังคับบัญชากองพลทหารราบท่ี 11 ฝากการบังคับบัญชาไว้กับ
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กองทัพภาคท่ี 1 จนถึงปัจจุบัน  จากการปรับเปลี่ยนการฝากการบังคับบัญชาหลายครั้ง   
ท าให้กองพลทหารราบท่ี 11 ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับอัตราการจัดอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ของกองพลทหารราบ ท่ี 11 เป็นการจัดแบบกองพลทหารราบมาตรฐาน    
อัตราโครง ท่ีมีก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์เพียง 30% ต่อมาในปี 2560 มีค าสั่ง
กองทัพบกให้ปรับโครงสร้างการจัดหน่วย และระดับความพร้อมรบของกองพลทหารราบท่ี 
11 จากเดิมจัดหน่วยแบบกองพลทหารราบมาตรฐานอัตราโครง เป็นการจัดหน่วยแบบ 
กองพลทหารราบเบา อัตราลดระดับ 1 ปัจจุบันกองพลทหารราบท่ี 11 มีหน่วยขึ้นตรง 
จ านวน 4 หน่วย ประกอบด้วย กองบัญชาการและกองร้อยกองบัญชาการ กรมทหารราบ
ท่ี  111 ก ร ม ท ห า ร ร า บ ท่ี  112 แ ล ะ ก ร ม ส นั บ ส นุ น  ก อ ง พ ล ท ห า ร ร า บ ท่ี  11                        
ความเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญเกิดขึ้นในปี 2562 เมื่อกองทัพบกอนุมัติจัดตั้งหน่วยระดับ       
กองพันเพิ่มเติมให้แก่กรมทหารราบท่ี 111 จ านวน 1 กองพัน และเพ่ิมเติมให้กับกรมทหาร
ราบท่ี 112 จ านวน 2 กองพัน เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
และเพื่อรองรับภารกิจของกองทัพบก โดยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2562-2567) 
กองทัพบกได้ด าเนินการบรรจุก าลังพลเพิ่มเติมจ านวน 3,000 นาย ท าให้ปัจจุบัน (พ.ศ. 
2567) ความพร้อมรบของหน่วยอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 75 

ภารกิจปัจจุบันของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 

   จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่ากรมทหารราบเบาของ
กองพลทหารราบที่ 11 มีภารกิจหลักในปัจจุบัน ดังนี้ 

1. การป้องกันประเทศปฏิบัติการทางยุทธวิธีในการป้องกันประเทศจากภัย
คุกคามภายนอก โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อน 

2. การรักษาความมั่นคงภายใน  สนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และการรักษาความสงบเรียบร้อย        
ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

3. การเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก  เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วระดับกรมทหารราบเฉพาะกิจตามแผนป้องกันประเทศใน
อนาคต โดยสามารถเคลื่อนก าลังไปสนับสนุนการปฏิบัติการในพื้นท่ีต่างๆ  ได้อย่างรวดเร็ว 

4. การช่วยเหลือประชาชน  ให้ความช่วยเหลือประชาชนในกรณีเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติและสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ 

5. การปฏิบัติการพิ เศษ  พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการพิเศษ         
เพ่ือรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
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โครงสร้างการจัดของกรมทหารราบเบาในปัจจุบัน 

 การจัดหน่วยของกรมทหารราบเบาในสังกัดกองพลทหารราบท่ี 11 ในปัจจุบัน 
ประกอบด้วย: 

 กรมทหารราบที่ 111 

- กองบังคับการและกองร้อยบังคับการ 
- กองร้อยเคร่ืองยิงหนัก 
- กองพันทหารราบเบาท่ี 1 
- กองพันทหารราบเบาท่ี 2 
- กองพันทหารราบเบาท่ี 3 (จัดตั้งเพิ่มเติมในปี 2562) 

กรมทหารราบที่ 112 
- กองบังคับการและกองร้อยบังคับการ 
- กองร้อยเคร่ีองยิงหนัก 
- กองร้อยลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ 
- กองพันทหารราบยานเกราะเบาท่ี 1 
- กองพันทหารราบยานเกราะเบาท่ี 2 (จัดตั้งเพิ่มเติมในปี 2562) 
- กองพันทหารราบยานเกราะเบาท่ี 3 (จัดตั้งเพิ่มเติมในปี 2562) 

โครงสร้างภายในของกองพันทหารราบเบาแต่ละกองพัน ประกอบด้วย 
- กองบังคับการกองพัน 
- กองร้อยอาวุธเบา จ านวน 3 กองร้อย 
- กองร้อยอาวุธสนับสนุน 
- กองร้อยสนับสนุนการรบ 

 อัตราก าลังพลตามโครงสร้างของกรมทหารราบเบา ประมาณ 1,800-2,000 นาย 
แต่ในปัจจุบันมีก าลังพลบรรจุจริงประมาณร้อยละ 75 ของอัตราเต็ม 

สภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบัน   

จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบันของกรมทหารราบเบาของกองพล
ทหารราบท่ี 11 พบข้อมูลส าคัญดังนี้ 

1. ด้านก าลังพล  การบรรจุก าลังพลยังไม่เต็มอัตรา โดยปัจจุบันมีก าลังพลประมาณ
ร้อยละ 75 ของอัตราเต็ม ก าลังพลส่วนใหญ่เป็นก าลังพลท่ีบรรจุใหม่ในช่วง 5 ปี ท่ีผ่านมา 
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ท าให้ยังขาดประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และมีปัญหาด้านขวัญและ
ก าลังใจเนื่องจากการย้ายท่ีอยู่และการปรับตัวของก าลังพลและครอบครัว 

2. ด้านยุทโธปกรณ์ มีการจัดหายุทโธปกรณ์ตามอัตราการจัดของกรมทหารราบ
เบา แต่ยังไม่ครบถ้วนและทันสมัยเพียงพอ ยังขาดระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยเพื่ อรองรับการปฏิบัติการแบบเครือข่ าย (Network-Centric Warfare)           
อาวุธยุทโธปกรณ์บางส่วนยังต้องการการซ่อมบ ารุงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ด้านการฝึก มีการฝึกตามวงรอบประจ าปีของกองทัพบก แต่ยังขาดการฝึก
เฉพาะทางส าหรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว ขาดการฝึกร่วมกับเหล่าทัพอื่นและ
การฝึกร่วมกับมิตรประเทศอย่างเพียงพอ การฝึกส่วนใหญ่เน้นการรบตามแบบมากกว่า
การรบแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) 

4. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค  สิ่งปลูกสร้างและท่ีพักอาศัยยัง
ไม่เพียงพอส าหรับก าลังพลท่ีบรรจุใหม่และครอบครัว ระบบสาธารณูปโภคยังต้องการ       
การปรับปรุงให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพมากขึ้น พื้นท่ีฝึกและสนามฝึกยังมีข้อจ ากัดใน
การรองรับการฝึกขนาดใหญ่ 

5. ด้านระบบการสนับสนุน ระบบส่งก าลังบ ารุงยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ      
ในการสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีรวดเร็ว  การจัดสรรงบประมาณมีข้อจ ากัดและ             
ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาเร่งด่วน ระบบการขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลังยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกอง
พลทหารราบที่ 11 
           การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบ
เบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพบก ได้ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ 3 ประเภท ได้แก่ SWOT Analysis, PESTEL 
Analysis และ GAP Analysis โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกรมทหารราบเบา กองพลทหาร
ราบที่ 11 โดยใช้ SWOT ANALYSIS  

จุดแข็ง (Strengths) 
1. โครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชา กรมทหารราบเบามีโครงสร้าง

องค์กรท่ีชัดเจนและสายการบังคับบัญชาท่ีเป็นระบบ ท าให้สามารถควบคุมก าลังพลและ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ความคล่องตัวในการเคลื่อนท่ี การจัดหน่วยแบบทหารราบเบาท าให้มี    
ความคล่องตัวสูงในการเคลื่อนท่ี สามารถเข้าถึงพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อนได้ดีกว่าหน่วย
ทหารราบมาตรฐาน 

3. การฝึกเฉพาะทางและความช านาญเฉพาะด้าน ก าลังพลได้รับการฝึก
เฉพาะทางในการปฏิบัติการในภูมิประเทศที่ซับซ้อนและการรบในพื้นท่ีเมือง 

4. ความสามารถในการปรับตัว  กรมทหารราบเบามีความสามารถใน            
การปรับตัวสูงต่อสถานการณ์และภารกิจท่ีหลากหลาย 

5. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ท าให้
หน่วยมีความเชี่ยวชาญในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดแคลนก าลังพลท่ีมีประสบการณ์ ก าลังพลส่วนใหญ่เป็นก าลังพลท่ีบรรจุ

ใหม่ ยังขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
2. ข้อจ ากัดด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีมีอยู่   

ยังไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอต่อการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. การขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา การปรับเปลี่ยนการฝากการบังคับบัญชา

หลายคร้ังท าให้ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา 
4. ความไม่พร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค  สิ่งปลูกสร้าง

และท่ีพักอาศัยยังไม่เพียงพอส าหรับก าลังพลและครอบครัว 
5. ระบบส่งก าลังบ ารุงยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ระบบการสนับสนุนและ        

ส่งก าลังบ ารุงยังไม่สามารถรองรับการปฏิบัติการท่ีรวดเร็วและต่อเนื่องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลและกองทัพบกท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังรบ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทด้านความมั่นคงให้ความส าคัญกับการพัฒนา           
ก าลังรบของกองทัพให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

2. การสนับสนุนด้ านงบประมาณและทรัพยากร  มีแนวโน้ม ท่ีจะได้ รับ               
การสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรมากขึ้นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ
กองทัพ 

3. ความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ โอกาสในการพัฒนาความร่วมมือทาง
ทหารกับประเทศพันธมิตรในการฝึกร่วมและแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์  
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4. การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารท่ีทันสมัย การเข้าถึงเทคโนโลยีทางทหาร          
ท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติการ 

5. การปรับตัวตามแนวคิดการปฏิบัติการร่วม  โอกาสในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่นและหน่วยงานความมั่นคงอื่นๆ 

อุปสรรค (Threats) 
1. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความซับซ้อน ภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่        

มีความซับซ้อนและผสมผสาน (Hybrid Warfare) มากขึ้น ยากต่อการรับมือด้วยวิธี       
การแบบดั้งเดิม 

2. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากร ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภัย
คุกคาม 

3. การเปลี่ ยนแปลงทาง เทคโนโลยี ท่ี รวด เร็ ว  เทคโนโลยีทางทหารมี                  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ยากต่อการพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและ
เศรษฐกิจส่งผลต่อนโยบายด้านความมั่นคงและการจัดสรรงบประมาณ 

5. การแข่งขันด้านก าลังทหารในภูมิภาค การแข่งขันด้านก าลังทหารในภูมิภาค
ท าให้ต้องเร่งพัฒนาขีดความสามารถให้ทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 โดย
ใช้ PESTEL ANALYSIS 

ปัจจัยทางการเมือง (Political Factors) 
1. นโยบายด้านความมั่นคงของรัฐบาล นโยบายด้านความมั่นคงของรัฐบาลส่งผล

โดยตรงต่อการพัฒนาและการปฏิบัติงานของกองทัพ 
2. ความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน ความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านส่งผล

ต่อการก าหนดยุทธศาสตร์และการเตรียมความพร้อมของกองทัพ 
3. ความมั่นคงภายในประเทศ สถานการณ์ความมั่นคงภายในประเทศมีผลต่อ  

การจัดล าดับความส าคัญของภารกิจของกองทัพและการจัดสรรทรัพยากร 
4. กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศด้านความมั่นคง ความร่วมมือในกรอบ

อาเซียนและพันธมิตรอื่นๆ มีผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ 
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5. นโยบายการปฏิรูปกองทัพ นโยบายการปฏิรูปกองทัพมีผลต่อการปรับ
โครงสร้างและการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยทหาร 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
1. งบประมาณด้านกลาโหมของประเทศ  ภาวะเศรษฐกิจของประเทศส่งผลต่อ

การจัดสรรงบประมาณด้านกลาโหมและการพัฒนากองทัพ 
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดหาและบ ารุงรักษายุทโธปกรณ์  ต้นทุนในการจัดหาและ

บ ารุงรักษายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยมีแนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลต่อการตัดสินใจในการจัดห 
3. ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดท าให้ต้องมีการบริหาร 

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ภาระค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการก าลังพล ภาระค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการก าลังพล

ท่ีเพ่ิมขึ้นส่งผลต่องบประมาณในการพัฒนาขีดความสามารถ 
5. อัตราเงินเฟ้อและค่าครองชีพ  อัตราเงินเฟ้อและค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นส่งผล         

ต่อค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและการพัฒนาหน่วย 

 ปัจจัยทางสังคม (Social Factors) 
1. การยอมรับของสังคมต่อบทบาทของกองทัพ การยอมรับของสังคมต่อบทบาท

ของกองทัพส่งผลต่อการสนับสนุนและความร่วมมือจากประชาชน 
2. ทัศนคติของคนรุ่นใหม่ต่อการรับราชการทหาร ทัศนคติของคนรุ่นใหม่           

ต่อการรับราชการทหารส่งผลต่อการสรรหาและรักษาก าลังพลท่ีมีคุณภาพ 
3. ความคาดหวังของสังคมต่อบทบาทในการช่วยเหลือประชาชนสังคมมคีวาม

คาดหวังสูงต่อบทบาทของกองทัพในการช่วยเหลือประชาชนในยามประสบภัยพิบัติ 
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

ส่งผลต่อจ านวนและคุณภาพของก าลังพลในอนาคต 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างทหารกับชุมชน  ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยทหารกับ

ชุมชนในพื้นท่ีมีผลต่อการสนับสนุนและความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจ 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารท่ีรวดเร็ว การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร                
ท่ีรวดเร็วท าให้ต้องมีการปรับตัวและพัฒนาขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

2. การปฏิวัติทางทหารรูปแบบใหม่ (Revolution in Military Affairs - RMA) 
แนวคิดการปฏิวัติทางทหารรูปแบบใหม่ส่งผลต่อการพัฒนายุทธวิธีและยุทโธปกรณ์ 
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3. ความก้าวหน้าด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ความก้าวหน้า            
ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารท าให้การปฏิบัติการทางทหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. การพัฒนาระบบอาวุธอัตโนมัติและโดรน การพัฒนาระบบอาวุธอัตโนมัติและ
โดรนส่งผลต่อรูปแบบการรบในอนาคต 

5. การพัฒนาด้านการข่าวกรองและการเฝ้าตรวจ การพัฒนาด้านการข่าวกรอง
และการเฝ้าตรวจช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ 

ปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Factors) 

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อ
การปฏิบัติการทางทหารและการฝึก 

2. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีเพิ่มขึ้นท าให้กองทัพต้อง         
มีความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชน 

3. พื้นท่ีฝึกและพื้นท่ีปฏิบัติการที่จ ากัด ข้อจ ากัดด้านพื้นท่ีฝึกและพื้นท่ีปฏิบัติการ
ส่งผลต่อการฝึกและการเตรียมความพร้อม 

4. ผลกระทบของการปฏิบัติการทางทหารต่อสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติการทาง
ทหารต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

5. การใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้พลังงาน
และทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเป็นความท้าทายส าหรับการพัฒนากองทัพ  
ในอนาคต 

ปัจจัยทางกฎหมาย (Legal Factors) 

1. กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหาร กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารมีผลต่อการก าหนดขอบเขตและวิธี          
การปฏิบัติ 

2. กฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายมนุษยธรรมระหว่างประเทศ             
การปฏิบัติการทางทหารต้องสอดคล้องกับกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมาย
มนุษยธรรมระหว่างประเทศ 

3. กฎหมายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ กฎหมายการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารงบประมาณมีผลต่อกระบวนการจัดหายุทโธปกรณ์และการพัฒนา
หน่วย 
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4. กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงภายใน กฎหมาย
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงภายในก าหนดขอบเขตอ านาจและ            
การปฏิบัติ 

5. กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของกองทัพ  
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลมีผลต่อการสรรหา พัฒนา และ
รักษาก าลังพล 

วิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันกับเป้าหมายที่ต้องการใช้กรมทหารราบเบา
ของกองพลทหารราบที่ 11 โดยใช้ GAP ANALYSIS  

 การวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Analysis) ระหว่างสถานะปัจจุบันของกรมทหารราบ
เบาของกองพลทหารราบท่ี 11 กับเป้าหมายท่ีต้องการในการเป็นกองหนุนเคล่ือนท่ีเร็วของ
กองทัพบก พบช่องว่างท่ีส าคัญดังนี้ 

1. ช่องว่างด้านก าลังพล สถานะปัจจุบัน การบรรจุก าลังพลอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 
75 ของอัตราเต็ม ก าลังพลส่วนใหญ่เป็นก าลังพลบรรจุใหม่ ขาดประสบการณ์และ           
ความเชี่ยวชาญ การฝึกยังไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมการปฏิบัติการเป็นกองหนุน
เคล่ือนท่ีเร็ว ขวัญและก าลังใจของก าลังพลยังไม่ดีเท่าท่ีควร เนื่องจากปัญหาด้านสวัสดิการ
และสิ่งอ านวยความสะดวก 

เป้าหมาย การบรรจุก าลังพลครบตามอัตราเต็ม ก าลังพลมีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว การฝึกครอบคลุมการปฏิบัติ     
การแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) และการปฏิบัติการร่วม ก าลังพลมีขวัญและ
ก าลังใจท่ีดีในการปฏิบัติภารกิจ 
 ช่องว่างท่ีต้องพัฒนา: เพิ่มการบรรจุก าลังพลให้ครบตามอัตราเต็ม พัฒนา
หลักสูตรการฝึกเฉพาะทางส าหรับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว  เพิ่มการฝึก
ร่วมกับเหล่าทัพอื่นและหน่วยงานความมั่นคงอื่นๆ พัฒนาระบบสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของก าลังพล 

2. ช่องว่างด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี  ยุทโธปกรณ์ยังไม่ครบถ้วนและ
ทันสมัยเพียงพอ ขาดระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อรองรับ        
การปฏิบัติการแบบเครือข่าย อาวุธยุทโธปกรณ์บางส่วนยังต้องการการซ่อมบ ารุงและ
ปรับปรุง ระบบขนส่งและการเคล่ือนย้ายก าลังยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

เป้าหมาย มียุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจมีระบบ 
สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยรองรับการปฏิบัติการแบบเครือข่าย อาวุธ
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ยุทโธปกรณ์อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา มีระบบขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลังท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

ช่องว่างท่ีต้องพัฒนา จัดหายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจ พัฒนาระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย ปรับปรุงระบบการซ่อม
บ ารุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  พัฒนาระบบขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลัง ให้                 
มีประสิทธิภาพสูง 

3. ช่องว่างด้านระบบการสนับสนุน สถานะปัจจุบัน: ระบบส่งก าลังบ ารุงยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีรวดเร็ว การจัดสรรงบประมาณ        
มีข้อจ ากัดและไม่สอดคล้องกับการพัฒนาเร่งด่วน ระบบการบริหารจัดการทรัพยากร           
ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ขาดระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการทรัพยากร 
 เป้าหมาย มีระบบส่งก าลังบ ารุงท่ีมีประสิทธิภาพสูงสามารถสนับสนุน          
การปฏิบัติการท่ีรวดเร็ว  มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับ           
ความต้องการในการพัฒนา มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง        
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหารจัดการทรัพยากร 

 ช่องว่างท่ีต้องพัฒนา ปรับปรุงระบบส่งก าลังบ ารุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เพิ่มการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา พัฒนาระบบ            
การบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ          
ในการบริหารจัดการทรัพยากร 

4. ช่องว่างด้านยุทธวิธีและหลักนิยม สถานะปัจจุบัน ยุทธวิธีและหลักนิยม           
ยังเน้นการรบตามแบบมากกว่าการรบแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) ขาดการฝึก
เฉพาะทางส าหรับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว  ขาดความเชี่ยวชาญใน            
การปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น  ยังไม่มีการน าแนวคิดใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ใน              
การปฏิบัติการอย่างเต็มที่ 

เป้าหมาย มียุทธวิธีและหลักนิยมท่ีทันสมัยรองรับการรบแบบผสมผสาน 
(Hybrid Warfare) มีการฝึกเฉพาะทางส าหรับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว            
มีความเชี่ ยวชาญในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่า ทัพอื่น  มีการน าแนวคิดใหม่ๆ                    
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการอย่างเต็มที่ 

ช่องว่างท่ีต้องพัฒนา: พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมให้ทันสมัยรองรับการรบ
แบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) พัฒนาหลักสู ตรการฝึ ก เฉพาะทางส าห รั บ                
การปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว เพิ่มการฝึกร่วมกับเหล่าทัพอื่นและหน่วยงาน
ความมั่นคงอื่นๆ ส่งเสริมการน าแนวคิดใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการ 
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สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพ 
 จากผลการวิเคราะห์ SWOT, PESTEL และ GAP สามารถสรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11                 
ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบกได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านก าลังพล ความพร้อมด้านก าลังพลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีสุดต่อความพร้อมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ โดยต้องเน้นการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ของก าลังพลให้สอดคล้องกับภารกิจการเป็น
กองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว 

2. ปัจจัยด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี ความทันสมัยและประสิทธิภาพของ
ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจ โดยเฉพาะในยุคที่ภัยคุกคามมีความซับซ้อนและผสมผสานมากขึ้น 

3. ปัจจัยด้านระบบการสนับสนุน ระบบการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ระบบส่งก าลังบ ารุงและระบบการขนส่งและการเคล่ือนย้ายก าลัง 

4. ปัจจัยด้านยุทธวิธีและหลักนิยม ยุทธวิธีและหลักนิยมท่ีทันสมัยและสอดคล้อง
กับภัยคุกคามในปัจจุบันเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการรบแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) และการปฏิบัติการร่วม 

5. ปัจจัยด้านการฝึก การฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการปฏิบัติการเป็น
กองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของก าลังพลและหน่วย 

6. ปัจจัยด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค – สิ่งอ านวยความสะดวก
และสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อขวัญและ
ก าลังใจของก าลังพลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

7. ปัจจัยด้านนโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ – นโยบายและการสนับสนุน
จากภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การพัฒนาขีดความสามารถของกรมทหารราบเบา
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 เพื่อรองรับ
ภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนที่เร็วของกองทัพบก 
 จากผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและ
ประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 ในการปฏิบัติภารกิจเป็น
กองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก ผู้วิจัยได้พัฒนาแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบา
ของกองพลทหารราบท่ี 11 ใน 5 ด้านหลัก ดังนี้ 
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1. แนวทางการพัฒนาด้านก าลังพล 
1.1 การบรรจุก าลังพลให้ครบตามอัตรา  โดยเร่งรัดการบรรจุก าลังพลให้

ครบตามอัตราเต็มโดยการเพิ่มโควตาการบรรจุจากโรงเรียนนายสิบทหารบกและ             
การเปิดรับสมัครกองหนุน พัฒนาระบบการคัดเลือกก าลังพลท่ีมีความเหมาะสมกับ            
การปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว และพิจารณาปรับปรุงอัตราเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมเพื่อดึงดูดก าลังพลท่ีมีคุณภาพ 

1.2 การพัฒนาความรู้และทักษะของก าลังพล  โดยพัฒนาหลักสูตรการฝึก
เฉพาะทางส าหรับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว ส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษา
และฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ พัฒนาระบบการฝึกทางยุทธวิธีท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับหน่วยทหารของ
ประเทศพันธมิตร และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับก าลัง
พลทุกระดับ 

1.3 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของก าลังพล   โดยพัฒนาระบบ
สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอและมีคุณภาพ พัฒนาท่ีพักอาศัยส าหรับ
ก าลังพลและครอบครัวให้เพียงพอและมีคุณภาพ ปรับปรุงระบบการประเมินผล           
การปฏิบัติงานและการเลื่อนต าแหน่งให้มีความเป็นธรรมและโปร่งใส พัฒนาระบบการยก
ย่องเชิดชูเกียรติและการให้รางวัลแก่ก าลังพลท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  และส่งเสริม              
การมีส่วนร่วมของครอบครัวในกิจกรรมของหน่วย 

1.4 การพัฒนาระบบการบริหารก าลังพล  โดยพัฒนาระบบการวางแผน
ก าลังพลระยะยาวเพื่อให้มีความต่อเนื่องในการพัฒนา ปรับปรุงระบบการคัดเลือกและ
บรรจุก าลังพลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ระหว่างก าลังพล พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลก าลังพลท่ีทันสมัยเพื่อใช้ในการบริหารจัดการก าลังพล และส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับก าลังพลทุกระดับ 

2. แนวทางการพัฒนาด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี 
2.1  การพัฒนาระบบอาวุธและยุทโธปกรณ์   โดยจัดหาอาวุธและ

ยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของอาวุธและยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
พัฒนาระบบการป้องกันก าลั งพลและยุทโธปกรณ์จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่                        
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เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติการในเวลากลางคืนและในสภาพอากาศเลวร้าย และ
จัดหาระบบอาวุธท่ีมีความแม่นย าสูงและมีอ านาจการท าลายล้างเฉพาะจุด 

2.2 การพัฒนาระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ   โดยจัดหา
ระบบสื่อสารท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงรองรับการปฏิบัติการแบบเครือข่าย พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ พัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันการโจมตีทางอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาระบบ
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยและระหว่างเหล่าทัพ และจัดหาและพัฒนาระบบข่าว
กรองท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการ 

2.3 การพัฒนาระบบการเคลื่อนท่ีและการขนส่ง  โดยจัดหายานพาหนะท่ีมี
ความคล่องตัวสูง ทนทาน และประหยัดพลังงาน พัฒนาขีดความสามารถในการเคลื่อนท่ี
ทางอากาศร่วมกับกองทัพอากาศ ปรับปรุงระบบการขนส่งก าลังพลและยุทโธปกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนาระบบการบ ารุงรักษายานพาหนะให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
พัฒนาระบบน าทางและติดตามต าแหน่งที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเคลื่อนท่ี 

2.4 การพัฒนาระบบการตรวจจับและการเฝ้าตรวจ  โดยจัดหาและพัฒนา
ระบบเซ็นเซอร์และการตรวจจับท่ีทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถในการใช้โดรนและ
อากาศยานไร้คนขับในการลาดตระเวนและการเฝ้าตรวจ พัฒนาระบบการบูรณาการข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ เพ่ือให้ได้ภาพสถานการณ์ท่ีครบถ้วนและทันเวลา พัฒนาขีดความสามารถ
ในการตรวจจับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และจัดหาและพัฒนาระบบการตรวจจับและ           
การเฝ้าตรวจท่ีสามารถท างานได้ในทุกสภาพแวดล้อม 

3. แนวทางการพัฒนาด้านยุทธวิธีและหลักนิยม 
3.1  การพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมท่ีทันสมัย  โดยพัฒนายุทธวิธีและหลัก

นิยมท่ีทันสมัยรองรับการรบแบบผสมผสาน (Hybrid Warfare) ปรับปรุงแนวทาง        
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย ศึกษาและพัฒนายุทธวิธี
และหลักนิยมจากประสบการณ์การรบจริงและการฝึกร่วม/ผสม พัฒนายุทธวิธีและ          
หลักนิยมการรบในพื้นท่ีเมืองและพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อน และศึกษาและประยุกต์ใช้
แนวคิดการปฏิบัติการแบบ Distributed Operations 

3.2  การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติการร่วม  พัฒนาขีดความสามารถใน
การปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น  เพิ่มการฝึกร่วมกับเหล่าทัพอื่นและหน่วยงาน        
ความมั่นคงอื่นๆ พัฒนาระบบการสื่อสารและการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างเหล่าทัพ             
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ศึกษาและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการร่วมจากประสบการณ์ของกองทัพประเทศ
พันธมิตร และพัฒนาระบบการวางแผนและการส่ังการร่วมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.3  การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติการแบบพิเศษ  โดยพัฒนาขีดความ 
สามารถ ในการปฏิบัติการพิเศษเพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติการข่าวกรองและการต่อต้านการก่อการร้าย เสริมสร้างขีดความสามารถใน        
การปฏิบัติการในพื้นท่ีปิดและพื้นท่ีท่ีมีการควบคุมของฝ่ายตรงข้ามพัฒนขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติการทางไซเบอร์และการปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร  และเพิ่มทักษะใน         
การปฏิบัติการช่วยเหลือและอพยพประชาชนในภาวะฉุกเฉิน 

3.4  การพัฒนาระบบการฝึกและการประเมินผล  โดยพัฒนาระบบการฝึกท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง น าเทคโนโลยีการจ าลองสถานการณ์และการฝึกเสมือนจริง
มาใช้ในการฝึก พัฒนาระบบการประเมินผลการฝึกให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง เพิ่มการฝึกในสถานการณ์ท่ีมีความซับซ้อนและใกล้เคียงกับสถานการณ์
จริง และพัฒนาพื้นท่ีฝึกและสนามฝึกให้เหมาะสมกับการฝึกขนาดใหญ่ 

4. แนวทางการพัฒนาด้านระบบการสนับสนุน 

4.1  การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง  ด้วยการปรับปรุงระบบส่งก าลังบ ารุงให้         
มีประสิทธิภาพและทันสมัย พัฒนาระบบการจัดการคลังและการควบคุมพัสดุให้                
มีประสิทธิภาพมากขึ้น น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการระบบส่งก าลัง
บ ารุง พัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว และเพิ่มความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการสนับสนุนระบบส่งก าลังบ ารุง 

4.2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก  พัฒนาท่ีพักอาศัย
และสิ่งปลูกสร้างให้เพียงพอและมีคุณภาพ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอ พัฒนาพื้นท่ีฝึกและสนามฝึกให้เหมาะสมและเพียงพอ ปรับปรุงสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบการบ ารุงรักษาโครงสร้าง
พื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ 

4.3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร  พัฒนาระบบการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพและปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้ มีความรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรท่ีทันสมัย
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 
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4.4 การพัฒนาระบบการขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลัง   พัฒนาระบบ          
การขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลังให้มีประสิทธิภาพสูง จัดหายานพาหนะท่ีทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว  พัฒนาระบบการวางแผนและ            
การบริหารจัดการการขนส่งและการเคลื่อนย้ายก าลัง เพิ่มความร่วมมือกับหน่วยงาน          
ด้านการขนส่งของภาครัฐและเอกชน และพัฒนาระบบการบ ารุงรักษายานพาหนะ           
ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

5. แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา 

5.1  การพัฒนาระบบการบังคับบัญชาและการควบคุม  ปรับปรุงโครงสร้าง
การบังคับบัญชาให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบังคับบัญชาและ
การควบคุมท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง พัฒนาศักยภาพของผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้
มีความรู้และทักษะในการบังคับบัญชา สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม และพัฒนาระบบการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

5.2 การพัฒนาระบบการวางแผนและการประสานงาน   พัฒนาระบบ          
การวางแผนท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่าง
หน่วยและระหว่างเหล่าทัพ พัฒนาทักษะด้านการวางแผนและการประสานงานให้กับก าลัง
พล น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและการประสานงาน และพัฒนาระบบ
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

5.3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง พัฒนาขีดความสามารถในการประเมินและ
จัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติการ พัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและการตอบสนอง
ต่อเหตุฉุกเฉิน และพัฒนาระบบการเรียนรู้จากความผิดพลาดและการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.4 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน  พัฒนาระบบ           
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ก าหนดตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง น าผลการประเมนิมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา           
การปฏิบัติงานสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการพัฒนาและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 
ท้ังในด้านภารกิจ การจัด และการปฏิบัติงานในปัจจุบัน รวมถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อ             
ความพร้อมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคล่ือนท่ีเร็วของกองทัพบก 
สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. สถานภาพปัจจุบันของกรมทหารราบเบา  กรมทหารราบเบาของกองพล
ทหารราบท่ี 11 ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วง 5 ปี
ท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2562-2567) ท าให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจประมาณร้อยละ 75 
การปรับเปลี่ยนจากกองพลทหารราบมาตรฐานเป็นกองพลทหารราบเบาท าให้                
มีความคล่องตัวและเหมาะสมกับการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วมากขึ้น ยังมีช่องว่างใน        
การพัฒนาท้ังในด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ ระบบการสนับสนุน และยุทธวิธีเพื่อให้           
มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจอย่างเต็มท่ี 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพ   
 ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความพร้อมด้านก าลังพล ความทันสมัยและประสิทธิภาพ

ของยุทโธปกรณ์ ประสิทธิภาพของระบบการสนับสนุน และความเหมาะสมของยุทธวิธีและ
หลักนิยม เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพ  

 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายด้านความมั่นคง งบประมาณด้านกลาโหม 
การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร สถานการณ์ความมั่นคงในภูมิภาค และการแข่งขัน         
ด้านก าลังทหารในภูมิภาค เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาและการปฏิบัติงานของ          
กรมทหารราบเบา 

   3. แนวทางการพัฒนา  การพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 
11 เพ่ือรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบกต้องด าเนินการในทุกมิติ
อย่างบูรณาการ โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาด้านก าลังพล            
การพัฒนาด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี การพัฒนาด้านยุทธวิธีและหลักนิยม การพัฒนา
ด้านระบบการสนับสนุน และการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา และ
การพัฒนาต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทด้านความมั่นคง และ          
ต้องค านึงถึงภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความซับซ้อนและผสมผสานมากขึ้น (Hybrid 
Warfare) 

    4. ความท้าทายในการพัฒนา  ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากรเป็น
ความท้าทายส าคัญในการพัฒนากรมทหารราบเบาให้มีความพร้อมและประสิทธิภาพ
ตามท่ีต้องการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วท าให้ยากต่อการพัฒนาให้ทันสมัย
อยู่เสมอ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจส่งผลต่อนโยบายด้านความมั่นคงและ
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การจัดสรรงบประมาณ ด้านการแข่งขันด้านก าลังทหารในภูมิภาคท าให้ต้องเร่งพัฒนาขีด
ความสามารถให้ทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ 

 5. โอกาสในการพัฒนา  นโยบายของรัฐบาลและกองทัพบกท่ีให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาก าลังรบเป็นโอกาสส าคัญในการพัฒนากรมทหารราบเบา ความร่วมมือทาง
ทหารกับต่างประเทศเป็นโอกาสในการพัฒนาความรู้และทักษะของก าลังพลและ         
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารท่ีทันสมัยเป็นโอกาส           
ในการเพิ่มขีดความสามารถของกรมทหารราบเบา การปรับตัวตามแนวคิดการปฏิบัติ           
การร่วมเป็นโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่นและ
หน่วยงานความมั่นคงอื่นๆ 
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บทที่ 4 

บทอภิปรายผล 

       การวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 
เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก" มีวัตถุประสงค์หลัก 3 
ประการ ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามล าดับดังต่อไปนี้ โดยยึดหลักการวิเคราะห์เชิงวิชาการ
ควบคู่กับการอ้างอิงงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสะท้อนภาพรวมของหน่วยในปัจจุบันและ    
ทิศทางการพัฒนาในอนาคตอย่างเป็นระบบ 
 ภารกิจ การจัด และการปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหาร
ราบที่ 11 ในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า กรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11  
มีภารกิจส าคัญในด้านการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การให้           
ความช่วยเหลือประชาชน และการเป็นก าลังส ารองท่ีสามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างรวดเร็ว 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงสร้างการจัดหน่วยอยู่ในรูปแบบของกองพันทหารราบเบาท่ีเน้นความคล่องตัวและ
ความสามารถในการเข้าถึงพื้นท่ีท่ีมีลักษณะภูมิประเทศซับซ้อน อย่างไรก็ตาม จาก
การศึกษาพบว่าแม้โครงสร้างจะถูกออกแบบให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยรบเบา แต่ยัง
มีข้อจ ากัดในด้านก าลังพลท่ีไม่ครบอัตรา ยุทโธปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัยเพียงพอ และระบบ
สนับสนุนท่ียังไม่สมบูรณ์ ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์จริง 

  สอดคล้องงานวิจัยของ พันเอก อริยวรรษ มาลาหอม ระบุว่าหน่วยทหารราบเบา
จะต้องมีความพร้อมรอบด้านท้ังในด้านอัตราก าลัง อุปกรณ์สนับสนุน และความสามารถใน             
การเคลื่อนท่ี โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญกับภัยคุกคามแบบผสมผสาน (Hybrid Threats) 
ดังนั้น ภารกิจของกรมทหารราบเบาในปัจจุบันจึงควรได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างสมบูรณ์ตามบทบาทของกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว12 และ
ยัง เชื่ อมโยงกับแนวคิดและทฤษฎี  แนวทางการพัฒนากองก าลั ง เคลื่ อน ท่ี เ ร็ ว                
(Rapid Deployment Forces) มีแนวความคิดว่ากองก าลังเคลื่อนท่ีเร็วควรมีโครงสร้าง
ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ท่ีมีความคล่องตัวและพร้อมปฏิบัติภารกิจอย่างรวดเร็ว 25 
นอกจากนี้ โครงสร้างก าลังพลท่ีสมบูรณ์จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยทหาร       
ให้รองรับภารกิจท่ีซับซ้อนมากขึ้น26 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกอง
พลทหารราบที่ 11  จากการวิเคราะห์โดยใช้ SWOT, PESTEL และ GAP Analysis พบว่า                  
มีหลายปัจจัยท่ีส่งผลโดยตรงต่อความพร้อมของหน่วย ได้แก่  ปัจจัยภายใน เช่น                 
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ความพร้อมของก าลังพล ความช านาญในภารกิจเฉพาะ ความสามารถในการปรับตัว และ
ขวัญก าลังใจของผู้ ใต้บังคับบัญชา ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของกองทัพบก 
งบประมาณสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การฝึกร่วมกับต่างประเทศ และ
แนวโน้มของภัยคุกคาม 

  สอดคล้องงานวิจัยของ พันเอก สถาพร เตี๊ยะเพชรดี  ท่ีเน้นย้ าว่าความพร้อมรบ
ของหน่วยทหารราบเบาควรวัดจาก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ก าลังพล ยุทโธปกรณ์ แผนการ
ฝึก และประสิทธิภาพของระบบสนับสนุน11 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของงานวิจัยนี้        
ท่ีชี้ให้เห็นว่าหน่วยจ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมในท้ัง 4 ด้านดังกล่าว เพ่ือสร้างความพร้อม
ในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มขีดความสามารถ การเปลี่ยนผ่านจากกองพลทหารราบ
มาตรฐานสู่กองพลทหารราบเบา แม้จะช่วยเพ่ิมความคล่องตัวในการปฏิบัติการ แต่ยังต้อง
เผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวของก าลังพล อุปกรณ์ท่ียังไม่สอดรับกับภารกิจ และ
ความไม่ต่อเนื่องของการสนับสนุนทางด้านงบประมาณ ซึ่งหากไม่มีการด าเนินการแก้ไข
เชิงระบบจะเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับขีดความสามารถของหน่วยอีกท้ังสอดคล้องกับ              
การบริหารจัดการทรัพยากรทางทหาร (Resource Management) เป็นปัจจัยส าคัญต่อ
การเสริมสร้างความพร้อมรบของหน่วยทหาร22  และสอดคล้องกับ หน่วยรบยุคใหม่ต้อง
ปรับตัวให้ทันกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ Cyber Warfare และ Hybrid Warfare19 

 แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 เพื่อรองรับ
ภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนที่เร็ว จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ผู้วิจัยเสนอแนว
ทางการพัฒนาไว้ 5 ด้านหลัก ได้แก่ 
              1. การพัฒนาก าลังพล ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติ          
การในรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงการส่งเสริมขวัญก าลังใจและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
              2. การพัฒนายุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี ให้ทันสมัย น้ าหนักเบา คล่องตัว และ
ตอบสนองต่อยุทธวิธีของหน่วยทหารราบเบา 
              3. การปรับปรุงยุทธวิธีและหลักนิยม โดยบูรณาการแนวคิดของ Hybrid 
Warfare, Distributed Operations และ Network-Centric Warfare 
             4. การพัฒนาระบบสนับสนุน โดยเน้นความรวดเร็วในการส่งก าลังบ ารุง        
การซ่อมบ ารุง และระบบโลจิสติกส์ที่ยืดหยุ่น 
             5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา โดยใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการวางแผน การสั่งการ และการประเมินผล 
           แนวทางดังกล่าวได้รับการยืนยันจากแนวคิดของแผนพัฒนากองทัพบก และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมุ่งเน้นการเสริมสร้างก าลังรบให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และ
สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้อย่างทันท่วงที รวมถึงแนวทางการพัฒนา
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เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับแนวทางสงครามยุคใหม่ การฝึกอบรมให้พร้อมต่อการรบยุคใหม่ 
การฝึกปฏิบัติการร่วมกับหน่วยอื่นภายใต้แนวคิด Multi-Domain Operations การใช้
เทคโนโลยี AI และ Big Data ใน   การวิเคราะห์ยุทธวิธีสอดคล้องกับเชื่อมโยงกับแนวคิด
และทฤษฎี ท่ีเน้นว่ากองก าลังรบเบาต้องมีการฝึกอบรมท่ีทันสมัย พร้อมรับมือกับภัย
คุกคามใหม่ๆ23 และสอดคล้องกับความส าเร็จของกองก าลังรบเบาในสหรัฐอเมริกาและ
อังกฤษ โดยเน้นการเพิ่มความคล่องตัวและการปรับปรุงยุทโธปกรณ์27 

บทสรุปการอภิปรายผล 

           ผลการวิจัยในครั้ งนี้  สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนากรมทหารราบเบาของ          
กองพลทหารราบท่ี 11 จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างครอบคลุมและบูรณาการ โดยอาศัย
การประสานงานระหว่างระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด                
หากสามารถด าเนินการได้ตามแนวทางท่ีเสนอ จะส่งผลให้หน่วยมีขีดความสามารถใน        
การปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สมกับบทบาท
ของกองก าลังท่ีพร้อมเผชิญภัยคุกคามในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 
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บทที่ 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 
เพื่อรองรับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก" มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ภารกิจ การจัดและปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11             
ในปัจจุบัน ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจเป็น
กองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบา
ของกองพลทหารราบท่ี 11 ให้มีขีดความสามารถท่ีเหมาะสม การวิจัยใช้การวิจัย           
เชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยกองทัพบกก าหนด โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการส ารวจภาคสนาม และใช้เครื่องมือวิเคราะห์                
ทางยุทธศาสตร์  ได้แก่  SWOT Analysis, PESTEL Analysis และ GAP Analysis ใน         
การวิเคราะห์ข้อมูล  
สรุปผลการวิจัย 
ภารกิจ การจัด และการปฏิบัติงานของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 
ในปัจจุบัน 
 กองพลทหารราบท่ี 11 มีประวัติความเป็นมาท่ีส าคัญจากการจัดตั้งตามค าสั่ง
กองทัพบก โดยมีการปรับเปลี่ยนการบังคับบัญชาหลายครั้ง จนกระท่ังในปี 2559 ได้มี           
การฝากการบังคับบัญชาไว้กับกองทัพภาคท่ี 1 จนถึงปัจจุบัน ในปี 2560 มีการปรับ
โครงสร้างการจัดหน่วยจากกองพลทหารราบมาตรฐาน อัตราโครง เป็นการจัดหน่วย         
แบบกองพลทหารราบเบา อัตราลดระดับ 1 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการบังคับบัญชาบ่อยครั้ง
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา 

ปัจจุบัน กองพลทหารราบท่ี 11 มีหน่วยขึ้นตรง 4 หน่วย ประกอบด้วย 
กองบัญชาการและกองร้อยกองบัญชาการ กรมทหารราบท่ี 111 กรมทหารราบท่ี 112 
และกรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 11 โดยกรมทหารราบท่ี 111 และ 112 ได้รับ            
การเสริมสร้างความสมบูรณ์ด้วยการจัดตั้งกองพันเพิ่มเติมในปี 2562 เพื่อให้เกิด        
ความสมบูรณ์และมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

ภารกิจหลักของกรมทหารราบเบาในปัจจุบัน ประกอบด้วย 
 1. การป้องกันประเทศ โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อน 
 2. การรักษาความมั่นคงภายใน การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และ                   
การรักษาความสงบเรียบร้อย 
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 3. การเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก สามารถเคลื่อนก าลังไปสนับสนุน
ปฏิบัติการได้อย่างรวดเร็ว 
 4. การช่วยเหลือประชาชนในกรณีภัยพิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉิน 
 5. การปฏิบัติการพิเศษเพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
สถานภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบัน พบว่า 

5.1 ด้านก าลังพล: มีการบรรจุประมาณร้อยละ 75 ของอัตราเต็ ม ส่วนใหญ่         
เป็นก าลังพลท่ีบรรจุใหม่ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ยังขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ          
มีปัญหาด้านขวัญและก าลังใจเนื่องจากการย้ายท่ีอยู่ 

5.2.ด้านยุทโธปกรณ์: ยังไม่ครบถ้วนและทันสมัยเพียงพอ ขาดระบบสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

5.3 ด้านการฝึก: มีการฝึกตามวงรอบประจ าปี แต่ยังขาดการฝึกเฉพาะทางส าหรับ
ภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว และการฝึกร่วมกับเหล่าทัพอื่น 

5.4 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก: สิ่งปลูกสร้างและท่ีพักอาศัยยังไม่เพียงพอส าหรับ
ก าลังพลและครอบครัว 

5.5 ด้านระบบการสนับสนุน: ระบบส่งก าลังบ ารุงยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ        
ในการสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีรวดเร็ว 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบ 
ที่ 11 

ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่ากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบ ท่ี 11     
เป็นหน่วยท่ีมีโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีความคล่องตัวสูง            
ในการเคลื่อนท่ีและสามารถเข้าถึงพื้นท่ีท่ีมีภูมิประเทศซับซ้อน มีการฝึกเฉพาะทางและ           
ความช านาญในการปฏิบัติการในภูมิประเทศซับซ้อนและการรบในพื้น ท่ี เมือง                   
มีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์และภารกิจท่ีหลากหลาย และประสิทธิภาพ
ในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า 

จุดอ่อนของหน่วย ได้แก่ การขาดแคลนก าลังพลท่ีมีประสบการณ์ เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นก าลังพลบรรจุใหม่ มีข้อจ ากัดด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีท่ียังไม่ทันสมัยและ         
ไม่เพียงพอ ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาเนื่องจากการปรับเปลี่ยนการบังคับบัญชา
หลายคร้ัง สิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคท่ีไม่สะดวกเท่าท่ีควร รวมท้ังระบบส่ง
ก าลังบ ารุงท่ียังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีรวดเร็ว 

โอกาสของหน่วย ได้แก่ นโยบายของรัฐบาลและกองทัพบกท่ีให้ความส าคัญกับ  
การพัฒนาก าลังรบให้ทันสมัย มีแนวโน้มการได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรมากขึ้น มีโอกาสในการพัฒนาความร่วมมือทางทหารกับประเทศพันธมิตร           
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มี การเข้าถึงเทคโนโลยีทางทหารท่ีทันสมัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และมีโอกาส         
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น 
 อุปสรรคของหน่วยได้แก่  ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีความซับซ้อนและผสมผสาน 
(Hybrid Warfare) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาขีดความสามารถ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วท าให้ยากต่อการพัฒนาให้ทันสมัย ความไม่
แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อนโยบายความมั่นคง การแข่งขันด้านก าลัง
ทหารในภูมิภาคท่ีท าให้ต้องเร่งพัฒนาขีดความสามารถ  
 ผลการวิเคราะห์ PESTEL พบว่าปัจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย มีอิทธิพลต่อการพัฒนากรมทหารราบเบา โดยเฉพาะปัจจัย 
ด้านเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และปัจจัยทางสังคมท่ีเกี่ยวกับทัศนคติของ         
คนรุ่นใหม่ต่อการรับราชการทหาร 
 ผลการวิเคราะห์ GAP พบช่องว่างท่ีส าคัญระหว่างสถานะปัจจุบันกับเป้าหมาย       
ท่ีต้องการ ได้แก่  ช่องว่ างด้ านก าลั งพล ท้ังในเชิ งปริมาณและคุณภาพช่องว่ าง                        
ด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี ท่ียังไม่ทันสมัยและครบถ้วน  ช่องว่างด้านระบบ                  
การสนับสนุนท่ียังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และช่องว่างด้านยุทธวิธีและหลักนิยมท่ียัง
เน้นการรบตามแบบมากกว่าการรบแบบผสมผสาน 
 ส าหรับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมและประสิทธิภาพของกรมทหารราบเบา 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านก าลังพล ปัจจัยด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี ปัจจัยด้านระบบ
การสนับสนุน และปัจจัยด้านยุทธวิธีและหลักนิยม 

แนวทางการพัฒนากรมทหารราบเบาของกองพลทหารราบที่ 11 เพื่อรองรับภารกิจ
การเป็นกองหนุนเคลื่อนที่เร็วของกองทัพบก ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาใน 5 ด้าน
ท่ีส าคัญ ได้แก่ 

              1. การพัฒนาก าลังพล: ส่งเสริมการคัดเลือก ฝึกอบรม และพัฒนาทักษะให้
ก าลังพลมีขีดความสามารถสูง มีความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ และขวัญก าลังใจให้
สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              2. การพัฒนาด้านยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี: จัดหาและปรับปรุงยุทโธปกรณ์
ให้ทันสมัย น้ าหนักเบา และเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการรบของหน่วย
รบเบา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการรบ เช่น โดรนลาดตระเวน 
ระบบสื่อสารเครือข่าย และการบูรณาการข้อมูลข่าวสาร 
              3. การพัฒนาด้านยุทธวิธีและหลักนิยม: ปรับปรุงยุทธวิธีให้เหมาะสมกับ          
การรบในยุคปัจจุบัน โดยเน้นการรบแบบเครือข่าย การรบในเมือง การรบเชิงรุกและ        
เชิงรับการบูรณาการก าลังร่วม และการตอบโต้ภัยคุกคามแบบผสมผสาน 
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              4. การพัฒนาระบบสนับสนุน: พัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุง การขนส่ง             
การเคลื่อนย้ายก าลัง และสาธารณูปโภคในค่ายทหารให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
รองรับการระดมพลและเคล่ือนย้ายก าลังแบบเร่งด่วน 
              5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา: ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการวางแผน ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน เสริมสร้างภาวะผู้น า
และขีดความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการตัดสินใจและบริหารจัดการภารกิจภายใต้
สถานการณ์ไม่แน่นอน 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ข้อเสนอแนะระดับกองทัพบก ควรก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนา           
กรมทหารราบเบาท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง โดยบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ด้านความมั่นคง จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างเพียงพอและต่อเนื่ อง              
เพื่อการพัฒนากรมทหารราบเบาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการฝึก
และการประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐานและสอดคล้องกับภารกิจการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยและ
ภารกิจของกรมทหารราบเบา และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกองทัพบกกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ในการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลและ
หน่วยทหาร 
 2. ข้อเสนอแนะระดับกองพลทหารราบท่ี 11 ควรก าหนดแผนการพัฒนาและ
ด าเนินการท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง โดยก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบเวลาท่ีชัดเจน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการบังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย                
พัฒนาศักยภาพของก าลังพลทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติภารกิจ บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
เสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยทหารและหน่วยงานอื่นๆ ท้ังในและต่างประเทศ 
 3. ข้อเสนอแนะระดับกรมทหารราบเบา ควรพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการฝึกเฉพาะทางส าหรับการเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว 
สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในด้านต่างๆ เช่น การปฏิบัติการในพื้นท่ี เมือง                    
การปฏิบัติการพิเศษ และการปฏิบัติการข่าวกรอง รักษาขวัญและก าลังใจของก าลังพลผ่าน
การพัฒนาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก บูรณาการการปฏิบัติงานกับหน่วยอื่นๆ 
ท้ังในกองทัพบกและเหล่าทัพอื่น และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างก าลังพลและการน าบทเรียนจากการปฏิบัติงานมาใช้ในการพัฒนาหน่วย 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมกีารวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการฝึกเฉพาะทางส าหรับกรมทหารราบเบา

ในการปฏิบัติภารกิจเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติการร่วมระหว่าง
กรมทหารราบเบากับเหล่าทัพอื่น ในด้านการพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงท่ีมีประสิทธิภาพ
ส าหรับกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็ว  การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพิ่มขีด
ความสามารถของกรมทหารราบเบา และเปรียบเทียบขีดความสามารถของกรมทหารราบ
เบาของกองทัพบกไทยกับหน่วยทหารราบเบาของกองทัพในประเทศอื่น 

ข้อเสนอแนะเหล่านี้มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างบูรณาการในทุกมิติ ท้ังด้านนโยบาย 
การบริหารจัดการ การพัฒนาก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และการปฏิบัติการ เพื่อให้กรมทหาร
ราบเบาของกองพลทหารราบท่ี 11 มีขีดความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจ                     
การเป็นกองหนุนเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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