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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์
ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีได้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในการศึกษา ตลอดจน
ความอนุเคราะห์ช่วยเหลืออย่างดียิ่ง โดยเฉพาะท่านอาจารย์ พันเอก ศุภชัย สุดาจันทร์ 
ประธานกรรมการสอบเอกสารวิจัยส่วนบุคคล พันเอกหญิง ณภัค ภัคคะกรณ์ อาจารย์ท่ีปรึกษา 
พันเอก ปริญญา ฉายะพงษ์ และพันเอกหญิง รัชนินาฏ ถนอมสิน กรรมการสอบเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคล และพลตรี มนตรี อุปรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
(ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา) ท่ีได้กรุณาให้แนวคิด ข้อแนะน าทางวิชาการที่เป็นประโยชน์
ยิ่งในการวิจัย ท าให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณา
ของทุกท่าน และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู ้ที ่สนใจ และหน่วยงานของทางราชการ  
ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
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บทที่ 1 

 บทน า 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)1 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคงมีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือ    
กับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไก
การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด โดยเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง2 ซึ่งมีเป้าหมายให้ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ 
และทุกระดับเพิ่มขึ้น โดยมีแผนย่อย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ ซึ่งมีเป้าหมายให้กองทัพและหน่วยงาน
ด้านความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง กองทัพบกในฐานะหน่วยงานความมั่นคง จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทัพบก3 เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษา
อธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติ โดยมีเป้าหมายให้กองทัพบกมีขีดความสามารถ  
และความพร้อมในการปกป้องอธิปไตย เผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง และรักษาผลประโยชน์ของชาติ 

กองพลทหารปืนใหญ่ เป็นหน่วยขึ ้นตรงของกองทัพบก จัดตั ้งเพื ่อ
รวบรวมปืนใหญ่ระยะยิงไกลส าหรับผู้บังคับบัญชา ใช้ในการแก้ปัญหาในการยิงสนับสนุน
ให้กับกองทัพบกเป็นส่วนรวม โดยมีกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย เป็นหน่วยขึ้นตรง  
มีภารกิจในการค้นหาเป้าหมายโดยการพิสูจน์ทราบ ก าหนดท่ีตั้งข้าศึก และปฏิบัติงานด้านข่าวกรอง
ทหารปืนใหญ่ ให้กับกรมทหารปืนใหญ่ของกองพล หรือหน่วยทหารอื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ หมายเลข 6 - 103 ลง 25 มิถุนายน 2558 
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ซึ่งปรับปรุงจากอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ หมายเลข 6 -103 ลง 21 ตุลาคม 2526 
เพื่อให้หน่วยมีความพร้อมต่อการรองรับภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากกองทัพบก หลังจาก
การปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ีเขาพระวิหารเมื่อปี 2554 ซึ่งกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหา
เป้าหมายมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนกองก าลังสุรนารี โดยใช้ยุทโธปกรณ์ในอัตรา คือ 
เรดาร์ก าหนดที่ตั้งปืนใหญ่และเครื่องยิงลูกระเบิด แบบ AN/TPQ - 36 และอากาศยาน
ไร้คนขับขนาดใหญ่ (UAV) รุ่น SEARCHER MK I ในการเฝ้าตรวจสนามรบ ก าหนดท่ีตั้ง
เป้าหมาย ปรับการยิง และตรวจผลการยิงให้แก่อาวุธยิงสนับสนุนฝ่ายเรา และต่อต้าน
อาวุธยิงสนับสนุนของข้าศึก ซึ่ งส่งผลเกื้อกูลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ4 อีกทั้งกองทัพบกยังเล็งเห็นถึงความจ าเป็นของการมีระบบค้นหาเป้าหมาย 
ท่ีทันสมัย จึงได้เสริมสร้างยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วย โดยได้อนุมัติโครงการปรับปรุงเรดาร์
ก าหนดที่ตั ้งปืนใหญ่ และเครื ่องยิงลูกระเบิด แบบ AN/TPQ - 36 จาก VERION 3   
เป็น VERION 11 เมื่อปี 2560 ท าให้ระบบเรดาร์ดังกล่าวมีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับรุ่นท่ี
ประจ าการอยู่ในกองทัพบกสหรัฐอเมริกา รวมท้ังได้จัดหายุทโธปกรณ์เพ่ิมเติม ได้แก่ เรดาร์
ก าหนดท่ีตั้งอาวุธยิงระยะไกล แบบ PAR16 จากประเทศจีน เมื่อปี 2559 เรดาร์ค้นหา
เป้าหมายด้วยเสียงแบบ HALO MK II จากประเทศอังกฤษ เมื่อปี 2561 และในปีงบประมาณ 2568 
กองทัพบกได้อนุมัติให้จัดหายุทโธปกรณ์เพิ่มเติมจากประเทศจีนอีก 2 รายการ คือ เรดาร์
ก าหนดท่ีตั้งปืนใหญ่ แบบ SLC - 2E และอากาศยานไร้คนขับ รุ่น SKY SAKER FX80  

ตามแนวทางการใช้ก าลังในแผนป้องกันประเทศของกองทัพบก ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 
ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาค 1 - 4 จัดเตรียมก าลังกรมทหารราบหรือกรมทหารม้า
เฉพาะกิจในขั้นตอบโต้ (ขั้นท่ี 2) และการใช้ก าลังเต็มขนาดของกองทัพบกในขั้นป้องกัน
ประเทศ (ขั้นท่ี 3) นั้น กองทัพบกให้กองพลทหารปืนใหญ่จัด 1 กองร้อยทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมาย สนับสนุนในทุกพื้นท่ีกองทัพภาค นอกจากนั้นกองทัพบกได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการเสริมสร้างศักยภาพของหน่วยค้นหาเป้าหมาย ไว้ตั้งแต่ปี 2529 จึงได้
ก าหนดอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย หมายเลข 6 - 105 
ลง 25 สิงหาคม 2529 เพ่ือเตรียมการจัดตั้งหน่วยเมื่อมีงบประมาณเพียงพอ5 

ปัจจุบันการแข่งขันในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ ท าให้เกิด              
ความไม่สมดุลด้านพลังอ านาจทางทหารในภูมิภาค เป็นภัยคุกคามและความท้าทาย          
ด้านความมั่นคง โดยประเทศเพื่อนบ้านซึ่งมีชายแดนติดกับประเทศไทยได้มีการจัดหา
อาวุธยิงสนับสนุนท่ีทันสมัย มีระยะยิงไกล และประสิทธิภาพสูง6 โดยมีข้อมูลส าคัญได้แก่ 
ประเทศกัมพูชา จัดหาอาวุธยิงสนับสนุนจากประเทศจีน เข้าประจ าการเมื่อปี 2565 ได้แก่ 
ปืนใหญ่อัตตาจร SH - 1A ระยะยิงไกลสุด 80 กิโลเมตร จรวดหลายล ากล้อง PHL - 03 
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ระยะยิงไกลสุด 130 กิโลเมตร และจรวดหลายล ากล้อง PHL - 90B ระยะยิงไกลสุด 40 กิโลเมตร7 
ประเทศเมียนมาจัดหาและประจ าการปืนใหญ่อัตตาจร SH - 1 ซึ่งผลิตโดยประเทศจีน 
ระยะยิงไกลสุด 53 กิโลเมตร ปืนใหญ่ลากจูง M - 84P ผลิตโดยประเทศอิสราเอล       
ระยะยิงไกลสุด 23.5 กิโลเมตร จรวดหลายล ากล้อง M - 1991 ขนาด 240 มิลลิเมตร  
ผลิตโดยประเทศเกาหลีเหนือ ระยะยิงไกลสุด 60 กิโลเมตร และจรวดขีปนาวุธทางยุทธวิธี 
HWASONG-6/Scud C ผลิตโดยประเทศเกาหลีเหนือ ระยะไกลสุด 500 กิโลเมตร8 
ประเทศลาวจัดหาอาวุธยิงสนับสนุนประเภทอาวุธน าวิธี 2 ประเภท จากประเทศจีน ได้แก่ 
อาวุธน าวิถี SR - 5 GMLRS 40 ท่อยิง ขนาด 140 มิลลิเมตร ระยะยิงไกลสุด 40 กิโลเมตร 
และอาวุธน าวิถี SR - 5 GMLRS 6 ท่อยิง ขนาด 240 มิลลิเมตร ระยะยิงไกลสุด 70 กิโลเมตร9 
ประเทศเวียดนามจัดหาและประจ าการจรวดขีปนาวุธทางยุทธวิธี  2 ประเภท จากประเทศเกาหลีเหนือ 
ได้แก่ HWASONG - 5/Scud B ระยะไกลสุด 300 กิโลเมตร10 และ HWASONG - 6/Scud C 
ระยะยิงไกลสุด 500 กิโลเมตร และประเทศมาเลเซียจัดหาและประจ าการจรวด     
หลายล ากล้อง ASTRO II ซึ่งผลิตโดยประเทศบราซิล ระยะยิงไกลสุด 90 กิโลเมตร11  

ดังนั้นการยกระดับจากกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายเป็นกองพัน
ทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการใช้เครื่องมือค้นหา
เป้าหมายในอัตราได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจได้ครอบคลุมพื้นท่ี
รับผิดชอบตามท่ีกองทัพบกมอบหมาย รวมถึงสามารถรองรับภัยคุกคามท่ีมีความซับซ้อน
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาขีดความสามารถของกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย     

ในการตอบสนองภารกิจของกองทัพบกในปัจจุบัน 
2. เพื่อศึกษาสภาวะแวดล้อมและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างศักยภาพ

กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายสู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในการรองรับ 
ภัยคุกคามในอนาคต 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหา
เป้าหมายสู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภัยคุกคามในอนาคต 
- การสู้รบ 
- ความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ด้านความมั่นคง 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นความมั่นคง  
แผนย่อยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคง
ของชาติ 

แนวทางเสริมสร้างศักยภาพกองร้อย
ทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายสู่   

กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
เพ่ือรองรับภัยคุกคามในอนาคต 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทาง

ยุทธศาสตร ์
- SWOT ANALYSIS 
- TOWS MATRIX 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทัพบก 
เร่ือง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติ
ชาต ิ

- คู่มือราชการ
สนาม 

- แผนพัฒนา
เหล่าทหาร
ปืนใหญ่ 

- ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

  



5 

 

 

 

วิธีการศึกษา 
1.  รูปแบบการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ โดยรูปแบบการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) ตามแนวทางของวิทยาลัยการทัพบกก าหนด 

2.  ขอบเขตการศึกษา 
2.1 ข้อมูล เนื้อหา เอกสารและต าราแปลของกองทัพบก และเอกสาร 

ทางราชการเกี่ยวกับการค้นหาเป้าหมายของทหารปืนใหญ่ 

2.2 ขอบเขตท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ประเด็นความมั่นคง 
แผนย่อยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคง
ของชาติ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทัพบก  

2.3 ห้วงเวลาการศึกษา ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 ถึง พฤษภาคม 2568 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงาน 
และค าส่ังต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้   

3.1 ระเบียบค าสั่ง และนโยบายของกองทัพบกท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
หน่วย และยุทโธปกรณ์ 

3.2 แหล่งความรู้จากต าราท้ังของไทยและต่างประเทศ รวมท้ังแหล่งข้อมูล
เสริมจากอินเทอร์เน็ต โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อมูลจากเว็บไซต์ที่เชื่อถือได้ 

3.3 ข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานจริงในกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
และกองพลทหารปืนใหญ่ 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว จะท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์ด้วยวิธีการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เพื่อแยกแยะให้เห็นถึงสภาพท่ัวไป 
และองค์ประกอบส าหรับการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
สู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย เพ่ือรองรับภัยคุกคามในอนาคต 
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5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
กิจกรรม ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 

เสนอโครงร่าง
การวิจัย 

      

เก็บรวบรวม
ข้อมูล 

      

วิเคราะห์ข้อมูล       
สรุปและ

อภิปรายผล 
      

จัดท ารูปเล่ม
วิจัย 

      

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ทราบขีดความสามารถกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในปัจจุบัน 

2. ทราบถึงสภาวะแวดล้อมและปัจจัยภายในและภายนอก ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายสู่กองพันทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต 

3. ทราบถึงแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหา
เป ้าหมายสู ่กองพ ันทหารป ืนใหญ่ค ้นหาเป ้าหมายที ่สามารถตอบสนองภารก ิจ 
ของกองทัพบกในการเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
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    บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

เป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวมีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นคง     
มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ท่ีมุ่งการเตรียมพร้อม
รับมือภัยคุกคามในทุกมิติ รวมถึงการพัฒนาก าลังพล เทคโนโลยี และระบบข้อมูลข่าวสาร 
เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการป้องกันประเทศ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นความมั่นคง 
แผนย่อยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ 

มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานด้านความมั่นคง โดยใช้แนวคิด   
“ความมั่นคงแบบองค์รวม” เพื่อให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามท้ังแบบดั้งเดิมและ     
แบบใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

3. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กองทัพบก เรื่อง การปฏิบัติการ  
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติ   

เป็นแผนงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของกองทัพบก ให้มีความพร้อม ในการ
ป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์ของชาติ โดยมีเป้าหมายหลักในการจัดเตรียมและ
เสริมสร้างก าลังของกองทัพบก ให้มีขีดความสามารถและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  

4. ทฤษฎีการปรับโครงสร้างกองทัพเพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่12 

เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรทางทหารให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
โดย Rosen (2018) ได้เสนอแนวคิดว่า การปรับโครงสร้างกองทัพควรพิจารณาจากปัจจัย
ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ลักษณะของภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีทางทหารท่ีก้าวหน้า 
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด และความต้องการในการปฏิบัติการร่วม 
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5. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างศักยภาพองค์กร 

5.1 ความหมายของการเสริมสร้างองค์กร  

วอเรน (Warren. 1996 : 4)13 ให้ความหมายเกี่ยวข้องการเสริมสร้าง
องค์กรว่าเป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
ท่ีสลับซับซ้อน ซึ่งมุ่งใช้การเปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม และโครงสร้างองค์กร 
เพื่อให้องค์กรสามารถปรับปรุงตัวเองให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและความท้าทายใหม่ๆ 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเอง 

Nika Saputra (2024)14 ให้ความหมายเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ศักยภาพเพื่อผลการด าเนินงานขององค์กร หรือ Capacity building for organization 
performance โดยสรุปได้ว่ า เป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์  ส่ ง เสริมนวัตกรรม            
และการเรียนรู้ขององค์กร รวมถึงการจัดการองค์ความรู้  เพื่อให้เกิดการปรั บตัว            
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กรในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงสูง โดยเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างทุนมนุษย์ นวัตกรรม การเรียนรู้ขององค์กร และผลการด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นแกนกลางของการเสริมสร้างศักยภาพ 

Organization Strengthening: CDAIS (2019)15 ให้ ความหมาย
การเสริมสร้างองค์กรในกรอบของ CDAIS ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาระบบและ            
เพิ่มขีดความสามารถขององค์กร (capacity strengthening) เพื่อให้สามารถตอบสนอง        
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนนวัตกรรมในระบบเกษตรกรรม    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรท่ีให้บริการสนับสนุน
นวัตกรรม (Innovation Support Services: ISS) 

สรุปความหมายของการเสริมสร้างศักยภาพองค์กรเป็นกระบวนการ       
ในการเพิ่มพูนสมรรถนะภายในองค์กร โดยมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระเบียบแบบแผนไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ซึ่งเอื้อประโยชน์
ต่อการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง 

5.2 กลยุทธ์การเสริมสร้างองค์กร การเสริมสร้างองค์กรเป็นการเพิ่มศักยภาพ
ขององค์กร โดยมีการด าเนินการเสริมสร้างด้วยกลยุทธ์ เทคนิควิธีการ ท่ีช่วยด าเนินการ
แก้ปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพตามท่ีคาดหวังด้วยวิธีการ     
ท่ีมีล าดับขั้นตอนท่ีเหมาะสม ณัฏฐพันธ์ (2549 : 91 - 109)16 ได้แบ่งเทคนิคในการเสริมสร้าง
องค์กรออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
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5.2.1 การเสริมสร้างองค์กรระดับบุคคล เป็นเทคนิคท่ีน ามาใช้
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับสมาชิกในองค์กรให้สามารถสร้างงานท่ีมีคุณภาพตามความต้องการ   
ขององค์กร เทคนิคการเสริมสร้างองค์กรระดับบุคคลท่ีส าคัญคือ การฝึกอบรม (Training) 
การวิเคราะห์บทบาท (Roles Analysis) การให้ค าปรึกษาระดับบุคล (Individual Counseling) 
และการฝึกอบรมในห้องปฏิบัติการ (Laboratory Training)    

5.2.2 การเสริมสร้างองค์กรระดับกลุ่ม เป็นการประยุกต์เทคนิค
การเสริมสร้างองค์กรเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาและพัฒนาความสัมพันธ์    
ของสมาชิกในกลุ่ม เทคนิคการเสริมสร้างองค์กรระดับกลุ่มที่ส าคัญคือ การสร้างและพัฒนา
ทีมงาน (Team Building and Development) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) การให้ค าปรึกษากระบวนการ (Process Consultation) 
เทคนิคการเสริมสร้างองค์กรระหว่างกลุ่ม  (Intergroup Intervention Techniques)  

5.2.3 การเสริมสร้างระดับองค์กร เป็นเทคนิคท่ีน ามาใช้แก้ปัญหา  
และสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์กร มีเทคนิคต่างๆที่ส าคัญ คือ โครงข่ายการบริหาร 
(Managerial Grid) การส ารวจข้อมูลย้อนกลับ (Survey Feedback)  การประชุมแบบเผชิญหน้า 
(Confrontation Meeting) การจัดการโดยก าหนดวัตถุประสงค์  (Management by 
Objectives) การปรับโครงสร้างองค์กร (Restructure) การรื้อปรับระบบ (Reengineering) 

6. การด าเนินกรรมวิธีเป้าหมาย (Targeting Process)17 

เป็นกระบวนการส าคัญท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา          
ในการเลือกเป้าหมายท่ีควรจะโจมตี โดยก าหนดแนวทางและวิธีการโจมตีท่ีเหมาะสม 
รวมถึงระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการเป้าหมาย กระบวนการนี้มีบทบาทส าคัญ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการยิงสนับสนุน เพื่อสร้างผลกระทบสูงสุดต่อฝ่ายตรงข้าม 
และเพิ่มโอกาสความส าเร็จในสนามรบ กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก 
ได้แก่ การก าหนดข้อตกลงใจ (Decide) การตรวจจับ (Detect) การด าเนินการโจมตี 
(Deliver) และการประเมินค่าความเสียหายต่อเป้าหมาย (Assess) ท้ังนี้การด าเนิน
กรรมวิธีเป้าหมายจะมีปฏิบัติทั้งในระดับยุทธวิธีและระดับยุทธการ ดังนี้ 

6 .1 การค้นหาเป้าหมายของกองพันทหารปืนใหญ่ช่ วยโดยตรง  
มีชุดยิงสนับสนุนเป็นส่วนรับผิดชอบในการโจมตีเป้าหมายตามท่ีหน่วยรับการสนับสนุนร้องขอ 
ในกรณีพื้นท่ีปฏิบัติการกว้างมาก กรมทหารปืนใหญ่ท่ีได้รับสมทบเรดาร์ก าหนดท่ีตั้งอาวุธ
จากกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย อาจมอบเรดาร์ดังกล่าวให้กับกองพันทหารปืน
ใหญ่ช่วยโดยตรงท่ีท าการยิงสนับสนุนให้แก่กรมด าเนินกลยุทธ์ท่ีเป็นส่วนปฏิบัติหลัก  
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6.2 การค้นหาเป้าหมายของศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธี กรมทหารปืนใหญ่        
ซึ่งรับผิดชอบในการก าหนดท่ีตั้งและรวบรวมเป้าหมายต่อต้านปืนใหญ่ท้ังปวงให้แก่กองพล
ด าเนินกลยุทธ์ จะท าการรวบรวมข่าวสารเป้าหมายจากแหล่งข่าวท้ังเครื่องมือท่ีมีในอัตรา
และนอกอัตรา เพ่ือน ามาพัฒนาและก าหนดเป้าหมาย  

6.3 การค้นหาเป้าหมายของศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธีทหารปืนใหญ่ทัพน้อย 
มีลักษณะคล้ายกับศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธีกรมทหารปืนใหญ่ เป็นหน่วยของกองทัพบก
ท่ีจะพิจารณาสมทบให้กองทัพน้อย ปกติจะได้รับการสมทบกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย   
จึงสามารถใช้ข้อมูลเป้าหมายจากเครื่องมือค้นหาเป้าหมายในอัตราของกองร้อยทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมาย และข่าวสารเป้าหมายจากหน่วยในอัตราของกองทัพภาคมาผลิต        
เป็นเป้าหมายต่อต้านปืนใหญ่ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

7. ภัยคุกคามในอนาคต  

7.1 ความหมายและลักษณะของภัยคุกคาม  

ภัยคุกคาม (Threats) หมายถึง สถานการณ์หรือพฤติการณ์       
ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของรัฐ โดยมีผลให้ฝ่ายท่ีถูกคุกคาม            
ต้องด าเนินการตอบสนอง หรือหลีกเลี่ยงการกระท าบางประการ ความส าคัญของภัยคุกคาม
ขึ้นอยู่กับมุมมองและการรับรู้ของท้ังผู้คุกคามและผู้ถูกคุกคาม ซึ่งเกี่ยวข้องกับศักยภาพ 
เจตนา และความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ของผู้คุกคาม18 

7.2 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและลักษณะของภัยคุกคาม  

โลกในยุคปัจจุบันท่ีมีความผันผวนสูง (VUCA : Volat i l ity , 
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) ท าให้ภัยคุกคามในอนาคตมีแนวโน้ม          
เป็นภัยคุกคามแบบผสมผสาน หรือ Hybrid Threats ซึ่งเกิดจากการผสมผสานระหว่าง           
ภัยคุกคามแบบดั้งเดิม (Traditional Threats) เช่น การรุกรานหรือการใช้ก าลังทางทหาร       
และภัยคุกคามรูปแบบอื่น  ๆ(Non-Traditional Threats) เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ 
และภัยไซเบอร์ ท้ังนี้ภัยคุกคามด้านอาวุธยิงสนับสนุนเป็นสถานการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์   
ได้ล่วงหน้า (Strategic Surprise) ซึ่งกองทัพบกจ าเป็นต้องวางแผนรองรับสถานการณ์ 
ตัวอย่างเช่น อาวุธอานุภาพท าลายล้างสูง (Weapon of Mass Destruction, WMD) 
ขีปนาวุธความเร็วเหนือเสียงระยะยิงไกล (Hypersonic Weapons) และเทคโนโลยี   
ระบบอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicles, UAVs) โดยมีประเด็นส าคัญ
ของภัยคุกคามด้านอาวุธยิงสนับสนุนในอนาคต ดังนี ้
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7.2.1 ภัยคุกคามด้านภูมิรัฐศาสตร์5  

 ด้านตะวันออก กลุ่มประเทศสังคมนิยมมีการสนับสนุนอาวุธ
ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีทางทหาร รวมท้ังการถ่ายทอดความรู้และมีการฝึกร่วม โดยมุ่งเน้น     
ท่ีระบบอาวุธระยะยิงไกลประเภทปืนใหญ่สนาม (ระยะยิง 30-50 กิโลเมตร) และจรวด
หลายล ากล้อง (ระยะยิงมากกว่า 100 กิโลเมตร) รวมท้ังอากาศยานไร้คนขับ ท้ังแบบท่ีใช้
ในการตรวจการณ์และแบบติดอาวุธ  

 ด้านตะวันตก มีการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อต่อสู้       
กับกลุ่มชาติพันธุ์และกลุ่มต่อต้าน โดยการจัดหาจรวดหลายล ากล้องแบบน าวิถีระยะยิงไกล 
400 กิโลเมตร ซึ่งเป็นอาวุธยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการสร้างความได้เปรียบในสนามรบ    
และมีการวิจัยพัฒนาการใช้อากาศยานไรค้นขับ 

 ด้านใต้ มีการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์เพิ่มเติม โดยมุ่งเน้น
การถ่ายทอดเทคโนโลยีจากประเทศผู้ขาย และร่วมทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร
ระหว่างบริษัทกลุ่มทุนภายในประเทศ และประเทศผู้ขาย โดยในส่วนของอาวุธยิงสนับสนุน
เน้นให้มขีีดความสามารถในการโจมตีเฉพาะต าบล การตั้งรับอย่างเหนียวแน่นและสามารถ
สลายตัวท าการรบแบบกองโจรได้  

7.2.2  ภัยจากการใช้โดรนในยุทธวิธีใหม่5   

 จากบทเรียนการรบระหว่างรัสเซีย-ยูเครน มีการใช้โดรน
เพื่อความได้ เปรียบในการรบ โดยประยุกต์ใช้ โดรนพลเรือนท่ีมีราคาถูกจ านวนมาก                
แทนโดรนทางทหาร ซึ่งมีคุณภาพสูงแต่ราคาแพง โดยมีรูปแบบการใช้งานทางยุทธวิธี     
ที่ส าคัญ ได้แก่ การใช้โดรนแบบ First Person View (FPV) แทนจรวดต่อสู้รถถัง การใช้วีดีโอ
จากการโจมตีด้านการปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร (IO) เพื่อให้เกิดผลทางด้านจิตวิทยา     
การต่อสู้ระหว่างโดรนกับโดรนในอากาศ (Drone Dogfight) การใช้โดรนท้ิงระเบิดแสวงเครื่อง   
ซึ่งได้ผลทางยุทธวิธีแต่ยังไม่สามารถทดแทนปืนใหญ่ได้ การใช้โดรนกามิกาเซ่ เพื่อทดแทนขีปนาวุธ
หรือสนับสนุนการโจมตีในพื้นท่ีส่วนหลัง และการใช้โดรนในการตรวจการณเ์พ่ือจ ากัดการรุก 

โครงสร้างและภารกิจ 

กองพลทหารปืนใหญ่จัดตั้งขึ้นตามแนวความคิดของ พลเอก อาทิตย์ ก าลังเอก 
อดีตผู้บัญชาการทหารบกและผู้บัญชาการทหารสูงสุด ซึ่งได้ให้ไว้เมื่อครั้งตรวจเยี่ยม  
ศูนย์การทหารปืนใหญ่อย่างเป็นทางการ เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2525 โดยได้กล่าวไว้ว่า
“กองทัพไทยเป็นกองทัพท่ีขาดแคลนน่าจะได้รวมการอัตราปืนใหญ่ หรือรวมอ านาจการยิง
ไว้ให้กับผู้บังคับบัญชาชั้นสูงของกองทัพบก ใช้แก้ปัญหาในพื้นท่ีซึ่งสถานการณ์รุนแรง
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ประกอบด้วยความจ าเป็นท่ีต้องมีปืนใหญ่ระยะยิงไกลเพื่อต่อต้านปืนใหญ่ข้าศึก ยิงรบกวน
ขัดขวางต่อที่บังคับการ ที่รวมพล ต าบลส าคัญและระบบการติดต่อสื่อสารที่ลึกเข้าไป
ยังด ินแดนข้าศึก ” กองทัพบกจึงมีค าสั ่ง ให้จ ัดตั ้งหน่วยกองพลทหารปืน ใหญ่  
เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2526 โดยเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก มีภารกิจให้การสนับสนุน
หน่วยก าลังรบของกองทัพบกด้วยการยิงและปฏิบัติภารกิจอื่นๆตามท่ีกองทัพบกก าหนด 
ประกอบด้วยกองบัญชาการและกองร้อยกองบัญชาการกองพลทหารปืนใหญ่ 
กรมทหารปืนใหญ่  2-5 กรม กองพันจรวด 1 กองพัน และกองพันทหารปืนใหญ่ค้นหา
เป้าหมาย 1 กองพัน19   

      

             ภาพท่ี 2 โครงสร้างการจัดกองพลทหารปืนใหญต่ามแนวคิดกองทัพบก 

 

โดยกองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย มีอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ 
หมายเลข 6-10517 มีภารกิจค้นหาเป้าหมายและเฝ้าตรวจสนามรบในเขตรับผิดชอบ     
ของกองทัพภาค หรือกองทัพน้อย มีโครงสร้างการจัด ดังนี้  

 

 

 

 

 

  

  ภาพท่ี 3 โครงสร้างการจัดกองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 

XX 

III II II 

บก. 
และ ร้อย.บก.พล.ป. 

จรวด        คปม. 

กองบังคับการกองพัน กองร้อยบังคับการและบริการ กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 

กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
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II 

III III I 
        บก. และ                    

     ร้อย.บก.พล.ป. 
คปม. 71 72 

II บก. และ 
ร้อย.บก.กรม 

711 
712 

713 

ปัจจุบันกองพลทหารปืนใหญ่ได้รับการจัดตั้งหน่วยประกอบด้วย กรมทหารปืนใหญ่ 
จ านวน 2 กรม มีหน่วยยิงระดับกองพันปืนใหญ่สนาม จ านวน 5 กองพัน เป็นปืนใหญ่ลากจูง
ระยะยิงไกล 4 กองพัน ระยะยิงไกลสุด 39.6 กิโลเมตร เป็นปืนใหญ่อัตตาจรล้อยาง 1 กองพัน 
ระยะยิงไกลสุด 40 กิโลเมตร มีกองพันจรวด 1 กองพัน ประกอบด้วยกองร้อยจรวด
ระยะใกล้ 10 กิโลเมตร กองร้อยจรวดระยะกลาง 40 กิโลเมตร และกองร้อยจรวด    
ทางยุทธศาสตร์ มีระยะยิงไกลสุด 180 กิโลเมตร และกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
จ านวน 1 กองร้อย มีระบบเรดาร์ค้นหาเป้าหมาย และชุดอากาศยานไร้นักบิน จ านวน 1 ระบบ    
เป็นยุทโธปกรณ์ในอัตรา โดยรอการจัดตั้งเป็นกองพันทหารปืนใหญ่ค้นหา เป้าหมาย                
เมื่อมีงบประมาณเพียงพอ 

          

          XX 
 

 
 
  
 
 
 

                    

 

 

ภาพท่ี 4 โครงสร้างการจัดกองพลทหารปืนใหญ่ในปัจจุบัน 
 

1. โครงสร้างการจัดกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 

กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองพลทหารปืนใหญ่ 
จัดตั้งเมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2526 ใช้อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ หมายเลข 6 - 103     
ลง 21 ตุลาคม 2526 ต่อมาหลังการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนกองทัพภาคท่ี 2 กรณีพื้นท่ี
ปราสาทเขาพระวิหารเมื่อปี 2554 ประกอบกับหน่วยได้รับมอบยุทโธปกรณ์ค้นหาเป้าหมาย
เทคโนโลยีสูงเพิ่มเติม กองทัพบกจึงมีค าสั่งให้ปรับอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ใหม่         
เป็นหมายเลข 6-103 ลง 25 มิถุนายน 2558 ประกอบด้วย กองบังคับการกองร้อย 
ตอนด าเนินกรรมวิธี หมวดแผนท่ี หมวดสื่อสาร หมวดเรดาร์  ชุดอากาศยานไร้นักบิน 
หมวดก าหนดท่ีตั้งด้วยแสงและเสียง และหมวดเครื่องหาทิศวิทยุ บรรจุอัตราก าลังพล    
ลดระดับ 1 รวม 253 นาย  

  บก. และ    
ร้อย.บก.กรม 

721 
722 

723 
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   ภาพท่ี 5 โครงสร้างการจัดกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย  

 

2. ภารกิจและพันธกิจของกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 

2.1 ภารกิจ : พิสูจน์ทราบก าหนดท่ีตั้ง และปฏิบัติงานด้านข่าวกรองทหารปืนใหญ่ 
ให้กับกรมทหารปืนใหญ่ของกองพล หรือหน่วยทหารอื่น  

2.2 พันธกิจในการค้นหาเป้าหมาย 

2.2.1 การค้นหาและก าหนดท่ีตั้งเป้าหมาย โดยเป็นองค์กรหลัก
ในการก าหนดที่ตั ้งอาวุธยิงเล ็งจ าลองของข้าศึก โดยใช้เครื ่องมือพิเศษในอัตรา       
เช่น เรดาร์ก าหนดท่ีตั้งปืนใหญ่และเครื่องยิงลูกระเบิด เครื่องมือก าหนดท่ีตั้งด้วยเสียง 
รวมท้ังการใชอ้ากาศยานไรค้นขับในการเฝ้าตรวจสนามรบ 

กองบังคับการกองร้อย ตอนด าเนินกรรมวิธีกรรมวิธี หมวดแผนท่ี หมวดสื่อสาร 

ตอนกองบังคับ
การ 

หมู่ซ่อมบ ารุงยาน
ยนต ์

หมู่ส่งก าลัง หมู่สูทกรรม 

กองบังคับการหมวด
แผนท่ี 

หมู่แผนท่ี 

กองบังคับการหมวด หมู่วิทย ุ หมู่ทางสาย 

หมวดเรดาร ์ ชุดอากาศยานไร้นักบิน หมวดก าหนดที่ตั้งด้วยแสงและเสียง หมวดเครื่องหาทิศวิทย ุ

กองบังคับการหมวด ศูนย์ควบคุม หมู่ตรวจการณ์แสงเสียง 

กองบังคับการหมวด ชุดเรดาร์ก าหนดเป้าหมายเคลื่อนที่ ชุดเรดาร์ก าหนดที่ต้ัง ป.และ ค. ข้าศึก ชุดเรดาร์ก าหนดทีต่ั้งอาวุธยิงฯ
ระยะไกล 

กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
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2.2.2 รวบรวมข่าวสาร โดยเป็นองค์กรรวบรวมข่าวสารการรบ   
ที่ส าคัญในการด าเนินการข่าวกรอง โดยรวบรวมข่าวสารจากเครื่องมือพิเศษในอัตรา 
แล้วด าเนินกรรมวิธีเพ่ือรายงานใหห้น่วยด าเนินกลยุทธใ์ช้เป็นข่าวกรองแก่ผู้บังคับบัญชา  

2.2.3 ตรวจการยิงหาหลักฐานและปรับการยิง โดยใช้เครื่องมือพิเศษ
ในอัตรา ซึ่งประมวลผลได้อย่างรวดเร็ว และเช่ือถือได้ 

2.2.4 จัดเตรียมหลักฐานงานแผนท่ี โดยชุดแผนท่ีของกองร้อยทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมาย มีขีดความสามารถในการท างานแผนท่ีเทียบเท่ากรมทหารปืนใหญ่ จึงสามารถ
สนับสนุนหน่วยต่างๆของกองพลได้เมื่อร้องขอ 

3. หน่วยค้นหาเป้าหมายของกองทัพต่างประเทศ 
3.1 หน่วยค้นหาเป้าหมายในกองทัพสหรัฐอเมริกา20 

กองทัพสหรัฐอเมริกาถือได้ว่าเป็นต้นแบบในการจัดตั้งหน่วยต่างๆ
ในกองทัพไทย รวมท้ังกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายด้วย ซึ่งในปัจจุบันองค์กร
ค้นหาเป้าหมายของกองทัพสหรัฐอเมริกามีดังนี้  

3.1.1 กองร้อยค้นหาเป้าหมายกองพลอาวุธหนัก  (HEAVY 
DIVISION TARGET ACQUISITION BATTERY) เป็นหน่วยรับผิดชอบในการก าหนดท่ีตั้ง
อาวุธยิงวิถีโค้งของข้าศึก การยิงหาหลักฐาน และการปรับการยิงให้กับปืนใหญ่ฝ่ายเรา
โดยมีเรดาร์ AN/TPQ-36 และ AN/TPQ -37 เป็นยุทโธปกรณ์หลัก การปฏิบัติทางยุทธวิธี
จะจัดผู้ช่วยนายทหารต่อต้านปืนใหญ่ประจ าส่วนด าเนินกรรมวิธีเป้าหมายของกองพล
ทหารปืนใหญ่ หรือหน่วยทหารปืนใหญ่ของกองพลน้อย (TOC) โดยจัดเรดาร์ AN/TPQ-37 
ให้กับส่วนด าเนินกรรมวิธีเป้าหมายของกองพลทหารปืนใหญ่ หรือตอนด าเนินกรรมวิธี
เป้าหมายปืนใหญ่กองพลน้อย และจัดเรดาร์ AN/TPQ-36 สมบทใหก้ับกองพันทหารปืนใหญ่
ช่วยโดยตรงในความดูแลของนายทหารการข่าวกองพัน 

 

 
       ภาพท่ี 6 กองร้อยค้นหาเป้าหมายกองพลอาวุธหนัก 

Target Acquisition Battery (TAB) 
Heavy Division 

TA 

HQ 

(Q-36) (Q-37) 
PLT HQ 

TGT 
Processing 
Section 
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3.1.2 กองร้อยค้นหาเป้าหมายกองพลจรวดหลายล ากล้อง 
(DIVISIONAL MLRS TARGET ACQUISITION BATTERY) เป็นหน่วยในอัตราของกองพัน
จรวดหลายล ากล้อง (MLRS) ประกอบด้วยกองร้อยกองบังคับการและบริการ (HHS)  
3 กองร้อยจรวดหลายล ากล้อง (MLRS) 6 ฐานยิงจรวด และกองร้อยค้นหาเป้าหมาย 
(TAB) มีภารกิจเช่นเดียวกับกองร้อยค้นหาเป้าหมายของกองพลอาวุธหนัก แตกต่างกัน 
ที่โครงสร้าง และส่วนกองบังคับการที่ไม่แยกกองบังคับการหมวดแผนที่ โดยชุดแผนท่ี
จะอยูใ่นหมวดค้นหาเป้าหมาย (TAP) และก าลังพลในตอนด าเนินกรรมวิธีมีเพียง 5 นาย 

 
ภาพท่ี 7 กองร้อยค้นหาเป้าหมายกองพลจรวดหลายล ากล้อง 

3.1.3 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพลน้อยแยกเฉพาะ (SEPARATE 
BRIGADE TARGET ACQUISITION PLATOON ) มีภารกิจค้นหาท่ีตั้ ง เครื่องยิงลูกระเบิด      
ปืนใหญ่ และระบบจรวดท่ีเป็นภัยคุกคาม เพื่อเป็นข้อมูลให้กองก าลังฝ่ายเราก าหนด
มาตรการป้องกันและท าการยิงต่อต้าน โดยใช้เรดาร์ AN/TPQ-36 เป็นยุทโธปกรณ์หลัก 
รวมท้ังท าการยิงหาหลักฐานและปรับการยิงให้กับกองพันทหารปืนใหญ่ช่วยโดยตรงในกองพลน้อย
ทหารราบแยกเฉพาะ ซึ่งมักจะถูกเรียกว่าเป็นกองพลเพิ่มเติมก าลัง ( EB) การจัด
ประกอบด้วย กองบังคับการหมวดเรดาร์ ชุดเรดาร์ AN/TPQ-36 ชุดอุตุนิยมวิทยา และชุดแผนท่ี 
และอาจจะมีการจัดยุทโธปกรณ์เพิ่มเติมตามสถานการณ์ทางยุทธวิธี เพื่อให้การสนับสนุน
ให้แก่กองพลน้อยแยกเฉพาะสมบูรณ์มากขึ้น 

 

 

Target Acquisition Battery (TAB)  
       Divisional MLRS Battalion 

TA 

TGT 
Processing 

Section 

(1 X PADS) (Q-36) (Q-37) 

PLT HQ 

 

Food SVC HQ PLT 
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ภาพท่ี 8 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพลน้อยแยกเฉพาะ 

3.1.4 หมวดค้นหาเป้าหมายกองทัพภาค (CORPS TARGET 
ACQUISITION DETACHMENT (CTAD))  จ ะ จั ด ส ม ท บ ใ ห้ กั บ ก อ ง พ ล ท ห า ร ร า บ               
กองพลส่งทางอากาศ กองพลโจมตีทางอากาศ และกองพลทหารปืนใหญ่หนัก มีภารกิจ
ค้นหาท่ีตั้งเครื่องยิงลูกระเบิด ปืนใหญ่และระบบจรวด รวมท้ังระบบขีปนาวุธท่ีเป็น       
ภัยคุกคามเพื่อเป็นข้อมูลข่าวกรองเป้าหมายให้กองก าลังฝ่ายเราก าหนดมาตรการป้องกัน และท า
การยิงต่อต้าน การจัดประกอบด้วย กองบังคับการหมวด ชุดแผนท่ีอัตโนมัติ PADS และชุด
เรดาร์ AN/TPQ-37 จ านวน 2 ชุด ซึ่งหากจัดสนับสนุนให้กับหน่วยจู่โจมทางอากาศ จะใช้
เรดาร ์AN/TPQ-47 เป็นยุทโธปกรณ์หลัก 

 
      ภาพท่ี 9 หมวดค้นหาเป้าหมายกองทัพภาค 

3.1.5 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพลผสมเฉพาะกิจ (INTERIM 
BRIGADE COMBAT TEAM TARGET ACQUISITION PLATOON (IBCT)) จะจัดสมทบ
ให้กับกองพลผสมเฉพาะกิจ มีภารกิจค้นหาท่ีตั้งเครื่องยิงลูกระเบิด ปืนใหญ่และระบบจรวด 
รวมท้ังระบบขีปนาวุธท่ีเป็นภัยคุกคามเพื่อเป็นข้อมูลข่าวกรองเป้าหมายให้กองก าลัง     

Target Acquisition Platoon (TAP) 
Separate Infantry Brigade 

TA 

(1 X Q-36) (2 X PADS) 

MET HQ 



18 

 

 

 

ฝ่ายเรา ก าหนดมาตรการป้องกันและท าการยิงต่อต้าน ประกอบด้วยชุดเรดาร์ AN/TPQ-36 
จ านวน 1 ชุด ชุดเรดาร์ AN/TPQ-37 จ านวน 1 ชุด หมู่อุตุนิยมวิทยา 1 หมู่ และหมู่แผนท่ี 1 หมู่ 
ยุทธวิธีของหมวดค้นหาเป้าหมายนี้ เมื่อเริ่มต้นเข้าประจ าในกองพันทหารปืนใหญ่ ท่ีรับการสนับสนุน 
จะสถาปนาการติดต่อสื่อสารท้ังแบบดิจิตอลและแบบเสียงโดยตรง กับส่วนอ านวยการยิง 
(FECC) และอาจเชื่อมต่อช่องยิงเร็วในระบบ AFATDS  กับหน่วยยิงสนับสนุนท่ีรับมอบ
ภารกิจเพ่ิมเติมก าลังยิง (พย.) เพ่ือความรวดเร็วในการยิงสนับสนุน  

           
ภาพท่ี 10 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพลผสมเฉพาะกิจ 

3.1.6 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพันจรวด กองพลเฉพาะกิจ  
(DIVARTY HIMARS) จะจัดสมทบให้กับกองพลผสมเฉพาะกิจ มีหน้าที่ค้นหาที่ตั ้ง
เครื่องยิงลูกระเบิด ปืนใหญ่และระบบจรวด รวมทั้งระบบขีปนาวุธที่เป็นภัยคุกคาม 
เพื่อเป็นข้อมูลข่าวกรองเป้าหมายให้ฝ่ายเราก าหนดมาตรการป้องกันและท าการ    
ยิงต่อต้าน ประกอบด้วย กองบังคับการหมวด ชุดแผนที่อัตโนมัติ PADS ชุดเรดาร์ 
AN/TPQ-37 จ านวน 3 ชุด และหมู่อุตุนิยมวิทยา โดยส่วนประสานการยิงสนับสนุน (FECC) 
ของกองพันจรวดจะเป็นหน่วยควบคุมการปฏิบัติ โดยการสถาปนาการติดต่อสื่อสาร 
ทั้งแบบดิจิตอลและแบบเสียง  รวมทั้งอาจเชื ่อมต่อช่องยิงเร็วในระบบ AFATDS      
กับหน่วยท่ีรับมอบภารกิจเพิ่มเติมก าลังยิง (พย.) เพื่อความรวดเร็วในการยิงสนับสนุน   

Target Acquisition Platoon (TAP) Interim BCT 

TA 

(1 X Q-36) 

(1 X Q-37) 
(1 X PADS) 

HQ MET 
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ภาพท่ี 11 หมวดค้นหาเป้าหมายกองพันจรวดกองพลเฉพาะกิจ   

3.1.7 หมวดเรดาร์ต่อต้านอาวุธนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา (USMC 
COUNTERBATTERY RADAR PLATOON) กรมทหารปืนใหญ่นาวิกโยธินสหรัฐประกอบด้วย 
กองบังคับการหมวด ชุดเรดาร์ AN/TPQ-46A จ านวน 4 ชุด และศูนย์ประมวลผลเป้าหมาย 
(TPC) มีภารกิจหลักในการค้นหาก าหนดพิกัด ท่ีตั้ งยิ งอาวุธข้าศึกประเภทจรวด           
เครื่องยิงลูกระเบิด และปืนใหญ่ และการประมวลผลเป้าหมายท้ังหมดท่ีได้ให้กับหน่วย 
ยิงสนับสนุน เพื่อเป็นข่าวกรองเป้าหมายส าหรับด าเนินการยิงต่อต้าน และมีภารกิจรอง 
ในการปรับการยิงหรือการยิงหาหลักฐาน โดยมีกรมทหารปืนใหญ่เป็นหน่วยควบคุมบังคับบัญชา 
และจัดศูนย์ประมวลผลเป้าหมาย (TPC) ประจ าศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธีกรมทหารปืนใหญ่ 
(COC) หรือศูนย์ประสานการยิงสนับสนุน (FSCC) ของศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธีกองพล 

 
ภาพท่ี 12 หมวดเรดาร์ต่อต้านอาวุธนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา 

 

Target Acquisition Platoon (TAP) 
IDIVARTY HIMARS BN 

TA 

(Q-37) (1 X PADS) 

MET PLT HQ 
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3.2 หน่วยค้นหาเป้าหมายในกองทัพสาธารณรัฐประชาชนจีน21 

ในปัจจุบันสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นคู่แข่งท่ีทัดเทียม และเป็น
ความท้าทายด้านยุทธศาสตร์และอ านาจก าลังรบของสหรัฐอเมริกา ตามคู่มือทางเทคนิคของ
กองทัพบกสหรัฐอเมริกา Army Techniques Publication ได้กล่าวถึงองค์กรค้นหา
เป้าหมายในกองทัพสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้  

3.2.1 หน ่ว ยค ้นห า เป ้า หม าย ในกอ งพ ันทหา รป ืน ใหญ ่       
ของ กองพลน้อยทหารปืนใหญ่ ประกอบด้วยหน่วยระดับกองร้อย จ านวน 2 กองร้อย 
คือ กองร้อยค้นหาเป้าหมาย และกองร้อยอากาศยานไร้คนขับ มีเครื่องมือการเฝ้าตรวจ
และการค้นหาเป้าหมายในอัตรา คือ ระบบอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aircraft 
System) ระบบข่าวกรองอิเล็กทรอนิกส์ (ELINT) และแท่นตรวจการณ์หน้ามองเห็น
ระยะไกลแบบดั้งเดิม (traditional long-range visual forward-observation platforms) 

3.2.2 หน่วยค้นหาเป้าหมายในกองพันลาดตระเวนของกองพล
น้อยผสมเหล่า ประกอบด้วย 2 กองร้อยเฝ้าตรวจสนามรบ (battlefield surveillance 
company) เป็นหน่วยรวบรวมข่าวกรองจากทุกแหล่งข่าว และ 1 กองร้อยอากาศยาน   
ไร้คนขับ คาดว่าประกอบด้วย อากาศยานไร้คนขับ จ านวน 2-3 ล า มีขีดความสามารถ  
ด้านการลาดตะเวน เพื่อสนับสนุนข่าวกรองเชิงลึกท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนการก าหนด
ท่ีตั้งเป้าหมาย ส าหรับท้ังอาวุธยิงพื้นสู่พื้นในอัตราของกองพลน้อยผสมเหล่า และอาวุธยิง    
ท่ีมาให้การสนับสนุนหรือเพิ่มเติมจากกองพลน้อยทหารปืนใหญ่   

4. เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

4.1 พันเอก เขมวิทย์ บุญลยางกูร (2566) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทาง
เพิ่มขีดความสามารถด้านการค้นหาเป้าหมายทหารปืนใหญ่ของกองทัพบกโดยใช้อากาศ
ยานไร้คนขับ6 ผลการวิจัยนี้พบว่า กองทัพบกควรให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา
อาวุธยุทโธปกรณ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี  และนวัตกรรมท่ีสามารถน ามาใช้ใน
การปฏิบัติภารกิจได้จริง เพื่อทดแทนการน าเข้ายุทโธปกรณ์จากต่างประเทศ อันจะน าไป 
สู่การประหยัดงบประมาณของกองทัพ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และความต้องการ
ของประชาชนท่ีต้องการให้ประเทศ มีความมั่นคง และสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

4.2 RAND Corporation (2020) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Army Fires 
Capabilities for 2025 and Beyond22 ผลการวิจัยนี้พบว่า การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
และการบูรณาการเซ็นเซอร์ช่วยเพิ่มความแม่นย าในการก าหนดเป้าหมาย ซึ่งช่วยเพิ่ม
ความคล่องตัว และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามให้แก่หน่วยทหารปืนใหญ่ 
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4.3 Collins Aerospace (2024) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Enhancing 
Tactical Level Targeting With Artificial Intelligence23 ผลการวิจัยนี้พบว่า การพัฒนา AI 
ส าหรับระบบค้นหาเป้าหมายช่วยลดเวลาการประมวลผลข้อมูลจากเซ็นเซอร์ถึง 70% และ
ลดข้อผิดพลาดจากมนุษย์ (Human Error) จึงท าให้มีความแม่นย าในการโจมตีเป้าหมาย 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการรบ 

4.4 IAI (2024) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Artillery in Present and Future 
High-Intensity Operation24 ผลการวิจัยนี้พบว่า ข้อมูลจาก UAV ดาวเทียม และเรดาร์ 
ในระบบ ISTAR ( Intel l igence,  Survei l lance ,  Target Acquis i t ion and 
Reconnaissance) ช่วยเพ่ิมความแม่นย าในการโจมตีเป้าหมาย ท าให้หน่วยทหารปืนใหญ่
ตอบสนองต่อภัยคุกคามได้เร็วขึ้น
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    บทที่ 3 

บทวิเคราะห ์
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยนี้ เพื่อแสดงปัจจัยท่ีส่งผล

กระทบต่อการเสริมสร้างหน่วย และก าหนดแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมายสู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย ให้สามารถรองรับภัยคุกคาม      
ในอนาคตได ้ดังนี้  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย  
สู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต 

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ 
SWOT Analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats – Analysis) 
โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในด้วยเครื่องมือ 7s McKinsey และการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายนอกด้วยเครื่องมือ PESTEL สรุปได้ดังนี้    

1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์กรโดยใช้ 7s McKinsey 

1.1 กลยุทธ ์(Strategy)  
จุดแข็ง (Strengths) : มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบและมีมาตรฐาน โดยยึดถือกฎ ระเบียบ ค าสั่งและนโยบายของกองพลทหารปืนใหญ่ 
และกองทัพบกอย่างเคร่งครัด  

จุดอ่อน (Weaknesses) : เนื่องจากเป็นหน่วยระดับกองร้อย    จึง
เน้นท่ีการวางแผนการปฏิบัติ ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ต้องพึ่งพาหน่วยเหนือ 

1.2 โครงสร้างองค์กร (Structure)  
 จุดแข็ง (Strengths) : มีโครงสร้างการจัดตามแบบอัตราการจัด 

และยุทโธปกรณ์ท่ีชัดเจนตามท่ีกองทัพบกก าหนด โดยมีลักษณะการแบ่งกลุ่มงานตามหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ  

จุดอ่อน (Weaknesses) : โครงสร้างการจัดถูกแบ่งให้รับผิดชอบ 
ตามเครื่องมือเฉพาะทางเพียงด้านเดียว ท าให้ไม่สามารถแยกการปฏิบัติได้ จึงไม่สอดคล้อง
กับภัยคุกคามในอนาคต เช่น กรณีการประเมินความเป็นไปได้ของการขยายความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศมหาอ านาจในการใช้ก าลังขนาดใหญ่ จาก 3 พื้นท่ีจุดเสี่ยง อันได้แก่ 
คาบสมุทรเกาหลี ทะเลจีนใต้ และไต้หวัน ต่อประเทศไทย ในกรณีท่ีประเทศเพื่อนบ้าน 
ท าสงครามตัวแทนกับไทยท้ังด้านตะวันตก และด้านตะวันออก โดยมีประเทศจีนให้การสนับสนุน
ยุทโธปกรณ์ตามความจ าเป็น  
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1.3 ระบบ/กระบวนการในการท างาน (System)  
จุดแข็ง (Strengths) : มีระบบการท างานท่ีชัดเจนตามแบบแผน 

ของกองทัพบก และมีหลักนิยมการค้นหาเป้าหมายเป็นหลักการส าหรับการปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses) : เนื่องจากเป็นหน่วยระดับกองร้อยเพียง

กองร้อยเดียว ท าให้มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติการหลายพื้นท่ีพร้อมกัน ประกอบกับระบบ
การส่งก าลังบ ารุงไม่มีศักยภาพเพียงพอในการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์เทคโนโลยีสูง  
และหลักนิยมการค้นหาเป้าหมายท่ีใช้ล้าสมัย ไม่ เหมาะสมกับขีดความสามารถ 
ของเครื่องมือค้นหาเป้าหมายท่ีมีอยู่ในปัจจุบันรวมท้ังการปฏิบัติการแบบหลายมิติ  
(Multi-Domain Operation)  

1.4 บุคลากร (Staff) 
จุดแข็ง (Strengths) : ก าลังพลมีความเชี่ยวชาญในงานด้านการค้นหา

เป้าหมาย โดยเฉพาะเครื่องค้นหาเป้าหมายเทคโนโลยีสูงจากต่างประเทศ ซึ่งมีประจ าการ
เฉพาะในหน่วยเท่านั้น 

จุดอ่อน (Weaknesses) : ก าลังพลท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้และทักษะ
การใช้เครื่องมือค้นหาเป้าหมายจากบริษัทผู้ผลิตบางนายปรับย้ายหน่วย และเกษียณอายุ
ราชการ ท าให้การถ่ายทอดเทคนิคบางอย่างขาดหาย 

1.5 ทักษะ (Skill)  
จุดแข็ง (Strengths) : ก าลังพลมีทักษะ และประสบการณ์การใช้

เคร่ืองมือพิเศษ ท้ังจากการฝึกตามวงรอบ และการปฏิบัติงานจริงในสนาม 
จุดอ่อน (Weaknesses) : ก าลังพลท่ีบรรจุใหม่ต้องใช้เวลาในการเสริมสร้าง

ทักษะการใช้เครื่องมือพิเศษ เนื่องจากไม่มีสอนในโรงเรียนเหล่า และเครื่องมือพิเศษ      
ในอัตรามีประจ าการเฉพาะในหน่วยเท่านั้น 

 1.6 รูปแบบการบริหารจัดการและความเป็นผู้น า (Style)  
จุดแข็ง (Strengths) : สายการบังคับบัญชาสั้น กะทัดรัด ผู้น าสามารถ

สื่อสาร และก ากับดูแลการปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
จุดอ่อน (Weaknesses) : ผู้น าไม่มีทักษะในการวางแผนด้านกลยุทธ์ 

จึงไม่สามารถเสริมสร้างศักยภาพองค์กรได้ด้วยตนเอง 
1.7 วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม (Shared Value)  

จุดแข็ง (Strengths) : มีค่านิยมร่วมในเรื่องความรักชาติ ความมีวินัย
การใฝ่หาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความรักและผูกพันองค์กรเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากหน่วยมีลักษณะเฉพาะไม่เหมือนหน่วยเหล่าทหารปืนใหญ่อื่นๆ จึงร่วมท างาน 
เป็นทีมได้เป็นอย่างดี 
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จุดอ่อน (Weaknesses) : ขาดความริเริ่มและสร้างสรรค์ เนื่องจาก    
เป็นหน่วยระดับกองร้อย จึงคุ้นเคยกับการปฏิบัติตามค าสั่ง  

2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยใช้ PESTEL Analysis 

2.1 ด้านการเมือง (Political) 
โอกาส (Opportunities) : ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง

และนโยบายต่างๆของรัฐบาล สนับสนุนการเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพ 
อุปสรรค (Threats) : กลุ่มเห็นต่างทางการเมืองโจมตีเรื่องการเสริมสร้าง

ศักยภาพกองทัพว่าเป็นการสืบทอดอ านาจ และวางแผนควบคุมรัฐบาลพลเรือน 

2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

โอกาส (Opportunities) : นโยบาย Offset ช่วยเปลี่ยนการจัดซื้อภาครัฐ
เป็นการลงทุนและการเติบโตระยะยาวในการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการป้องกันประเทศ 

อุปสรรค (Threats) : เนื่องจากปัญหาสงคราม และความขัดแย้ง 
เช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน, สงครามอิสราเอล-ฮามาส และความขัดแย้งในประเทศเมียนมา 
ส่งผลให้เกิดปัญหาเศรษฐกิจท่ัวโลก และต่อประเทศไทย ดังนั้นประชาชนส่วนใหญ่        
จึงคิดว่าการใช้งบประมาณในการแก้ปัญหาปากท้อง ควรจะส าคัญกว่าการเสริมสร้าง
ศักยภาพกองทัพ  

2.3 ด้านสังคม (Social)  

โอกาส (Opportunoties) : การปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศในห้วง
ท่ีผ่านมาเป็นท่ียอมรับ และเช่ือมั่นของประชาชนว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ไขปัญหา 
เช่น ผลการปฏิบัติภารกิจของหน่วยในพื้นท่ี เขาพระวิหาร ซึ่ งเป็นท่ีรับทราบกัน          
อย่างกว้างขวางท้ังในและนอกกองทัพ 

อุปสรรค (Threats) : การเสริมสร้างศักยภาพหน่วยหากเป็นท่ีรับทราบ
กันโดยท่ัวไป อาจท าให้ประชาชนมีความกังวลใจว่าจะมีการรบอีก โดยเฉพาะบริเวณ
ชายแดนกัมพูชา ซึ่งเคยเกิดความขัดแย้งและปัจจุบันกองทัพกัมพูชามีการเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านระบบค้นหาเป้าหมาย และอาวุธยิงสนับสนุนเป็นอย่างมาก 

 2.4 เทคโนโลยี (Technological)  
โอกาส (Opportunoties) : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านการค้นหา

เป้าหมาย เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อากาศยานไร้คนขับ (UAV) และเทคโนโลยีการหลอม
รวมข้อมูล (Data Fusion) ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ 
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อุปสรรค (Threats) : เทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมายส่วนใหญ่    
ต้องพึ่งพาจากต่างประเทศ ดังนั้นการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลให้เพิ่มต้นทุนในการจัดหา 
และมีค่าบ ารุงรักษาท่ีแพงขึ้น 
 2.5 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)  

โอกาส (Opportunities) : ภัยพิบัติต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศท่ีเกิดขึ้นบ่อยครั้ง เป็นโอกาสในการแสดงบทบาทการช่วยเหลือประชาชน    
ซึ่งช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่กองทัพ 

อุปสรรค (Threats) : การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อาจส่ง 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติการทางทหารโดยตรง เช่น ความแปรปรวนของสภาพอากาศ  
ภัยธรรมชาติ และการเปลี ่ยนแปลงของภูมิประเทศ ท าให้กองทัพต้องพัฒนาแผน                 
และขีดความสามารถให้รองรับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที  
 2.6 กฎหมาย (Legal)  

โอกาส (Opportunities) : กฎหมายด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภายในประเทศเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ และการเสริมสร้างศักยภาพกองทัพ 

อุปสรรค (Threats) : กฎหมายและระเบียบข้อบังคับบางประเภท   
อาจเป็นข้อจ ากัดในการเสริมสร้างศักยภาพกองทัพ เช่น การจัดซื้อชิ้นส่วนเพื่อน ามาเพิ่ม
ศักยภาพยุทโธปกรณ์แต่มิได้จัดหาจากบริษัทเดิม หรือ Third party เป็นต้น 

กลยุทธ์การเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญค่้นหาเป้าหมายสูก่องพันทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต 

จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเครื่องมือ 
7s McKinsey และ PESTEL นั้น สามารถน ามาก าหนดกลยุทธ ์TOWS MATRIX ได้ดังนี ้
 

ประเภทกลยุทธ์ รายละเอียดกลยุทธ์ 
กลยุทธ์เชิงรุก 

(SO Strategies) 
1. ใช้ความเชี่ยวชาญของก าลังพลและเทคโนโลยีท่ีมีอยู่  
เช่น เรดาร์ AN/TPQ-36 และ UAV เพ่ือพัฒนาความร่วมมือ
กับมิตรประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุ่ม
อาเซียน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยี 
และการฝึกอบรม 
2. ใช้การสนับสนุนจากแผนท้ัง 3 ระดับและนโยบาย Offset 
ในการจัดหาเทคโนโลยี AI และเคร่ืองมือค้นหาเป้าหมาย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการค้นหาเป้าหมาย 
3. บริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น เคร่ืองมือค้นหาเป้าหมาย
เทคโนโลยีสูงประเภทต่างๆ เพ่ือขยายโครงสร้างองค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพ 



26 
 

 

ประเภทกลยุทธ์ รายละเอียดกลยุทธ์ 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO Strategies) 

1.ปรับปรุงระบบฝึกอบรมโดยใช้ Simulation Training  
และ AI เพ่ือเพิ่มความพร้อมของก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
แบบหลายมิติ (Multi-Domain Operation)  
2. ปรับโครงสร้างหน่วยให้รองรับภัยคุกคามแบบผสมผสาน 
และการปฏิบัติการหลายพื้นท่ีพร้อมกนั รวมท้ังเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านส่งก าลังบ ารุง โดยเพิ่มจ านวนกองร้อย
ค้นหาเป้าหมาย กองร้อยอากาศยานไร้คนขับ และกองร้อย
กองบังคับการและบริการ 
3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานด้านอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ และหน่วยงานด้านการศึกษา เพ่ือพัฒนาวิจัย
เทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมายที่ได้รับถ่ายทอด 
จากประเทศผู้ขาย ตามนโยบาย Offset  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ST Strategies) 

1. บูรณาการระบบเซ็นเซอร์ของเคร่ืองมือค้นหาเป้าหมาย 
ในการรับมือกับภัยคุกคาม เช่น การใชพ้ิกัดเป้าหมายเคล่ือนท่ี
จากระบบเรดาร ์แล้วส่งให้ระบบ UAV เพ่ือติดตามเป้าหมาย 
2. ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการข่าวท้ังส่วน
ราชการภายนอก และภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการรับมือกับภัยคุกคาม และเสริมสร้างภาพลักษณ์ 
ของหน่วย รวมท้ังสร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชน 

กลยุทธ์เชิงรับ 
(WT Strategies) 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ในการถ่ายทอดความรู้ภายในหน่วย  
เพ่ือรักษาความเช่ียวชาญเฉพาะทางไม่ให้สูญหาย 
เมื่อมีก าลังพลย้ายหน่วยหรือเกษียณอายุราชการ  
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาเทคโนโลยี 
ด้านการค้นหาเป้าหมายกับมิตรประเทศท่ีมีเทคโนโลยีสูง  
เช่น สหรัฐอเมริกา ในการแบ่งปันทรัพยากรและความรู้  
เพ่ือลดต้นทุนในการจัดหาและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
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แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายสู่กองพันทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในข้างต้นท าให้เห็นว่าศักยภาพของกองพันทหารปืนใหญ่
ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมกับภัยคุกคามแบบผสมผสาน 

2. มีเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย  

3. มีขีดความสามารถปฏิบัติการได้หลายพื้นท่ีพร้อมกัน และสามารถ    
ปฏิบัติการแบบหลายมิติ (Multi-Domain Operation) รวมท้ังมีขีดความสามารถท างาน
ร่วมกับหน่วยงานท้ังภายในและนอกกระทรวงกลาโหม และมิตรประเทศ 

4. ก าลังพลมีองค์ความรู้และทักษะท่ีเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบเรดาร์ขั้นสูง 
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล การบังคับ UAV และการประยุกต์ใช้ AI ในการรบ รวมท้ัง      
มีการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) อย่างเป็นระบบ 

5. มีหลักนิยมและการฝึกท่ีทันสมัย ท้ังการฝึกร่วมกับหน่วยงานท้ังใน    
และนอกกระทรวงกลาโหม และการฝึกผสมกับหน่วยค้นหาเป้าหมายของมิตรประเทศ  

 ท้ังนี้ จากการก าหนดกลยุทธ์ท้ัง 4 ประเภท จาก TOWS MATRIX  สามารถ
ก าหนดแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายสู่กองพัน
ทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย เพ่ือรองรับภัยคุกคามในอนาคต ได้ดังนี้  

1. ด้านการปรับโครงสร้างหน่วย 
 ปรับโครงสร้างการจัดหน่วยเป็นกองพัน โดยจัดตั้งกองร้อยเรดาร์      

จ านวน 2-4 กองร้อย และกองร้อยอากาศยานไร้คนขับ จ านวน 1 กองร้อย เพื่อให้รองรับ
ภัยคุกคามแบบผสมผสานและการปฏิบัติการหลายพื้นท่ีพร้อมกัน และจัดตั้งกองบังคับการ
กองพัน และกองร้อยกองบังคับการและบริการ เพื่อให้มีฝ่ายอ านวยการในการวางแผน
สนับสนุนภารกิจตั้งแต่ระดับยุทธการถึงระดับยุทธวิธี การประสานงานด้านข่าวกรอง
ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆท้ังในและต่างประเทศ และการด ารงสภาพหน่วยโดยเฉพาะการส่ง
ก าลังบ ารุงให้แก่ยุทโธปกรณ์เทคโนโลยีสูง 
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ภาพท่ี 13 กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในแนวคิดของผู้วิจัย 
 

2. ด้านก าลังพล  
2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ เพื่อรักษาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ไม่ให้สูญหาย 
2.2 พัฒนาความรู้และทักษะของก าลังพล โดยส่งเสริมให้เข้ารับการศึกษา

หรือร่วมฝึกกับกองทัพมิตรประเทศท่ีมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการค้นหาเป้าหมาย     
3.  ด้านยุทโธปกรณ์  

3.1 น าระบบปัญญาประดิษฐ์  (AI) มา ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้ อมู ล            
จากเซ็นเซอรข์องระบบค้นหาเป้าหมาย เพ่ือเพิ่มความรวดเร็ว และความแม่นย าให้มากขึ้น  

3.2 พัฒนาระบบบูรณาการข้อมูลจากเซ็นเซอร์หลากหลายประเภท 
(Multi-sensor Data Fusion) 

3.3 จัดหาหรือปรับปรุงระบบค้นหาเป้าหมายประเภทต่างๆ เพื่อให้       
มีความพร้อมในการรองรับกับภัยคุกคามแบบผสมผสาน โดยเน้นการสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับมิตรประเทศท่ีมีเทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมายสูง เพื่อลดต้นทุน
ในการจัดหาและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

3.4 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
สถานบันการศึกษา และภาคเอกชน ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีด้านการค้นหา
เป้าหมาย 

 
 
 

กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 

กองบังคับการกองพัน กองร้อยบังคับการและบริการ 

กองร้อยเรดาร ์

กองร้อยอากาศไร้คนขับ 
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4. ด้านหลักนิยมและการฝึก 
4.1 ปรับปรุงหลักนิยมการค้นหาเป้าหมายให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี

สมัยใหม ่และการปฏิบัติการแบบหลายมิติ  
4.2 พัฒนาระบบจ าลองยุทธ์และการฝึกเสมือนจริง (Simulation and 

Virtual Training) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึก และเป็นการประหยัดทรัพยากร 
4.3 เพิ่มการฝึกหมุนเวียนพื้นท่ีกองทัพภาคของหน่วยระดับกองร้อย 

ในการฝึกตามวงรอบประจ าปี และการร่วมฝึกแผนป้องกันประเทศตั้งแต่ขั้นการวางแผน
จนถึงขั้นการปฏิบัติในสนามกับทุกกองทัพภาค เพ่ือให้มีความช านาญในภูมิประเทศ  

4.4 ร่วมการฝึกด้านการค้นหาเป้าหมายกับหน่วยงานท้ังในและนอก
กระทรวงกลาโหม เพื่อเพิ่มทักษะการใช้เครื่องมือค้นหาเป้าหมาย และการประสานงาน 
ในการปฏิบัติภารกิจท้ังทางทหารและไม่ใช่ทางทหาร เช่น การฝึกการด าเนินกรรมวิธี
เป้าหมายร่วมกับต่างเหล่าทัพในการปฏิบัติการหลายมิติ การฝึก ใช้เครื่องมือค้นหา
เป้าหมายสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย เช่นการใช้ UAV บินตรวจการณ์พื้นท่ี Hot spot 
เพื่อแก้ปัญหาการเกิดไฟป่าและหมอกควัน การค้นหาผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติต่างๆ หรือการใช้
เรดาร์ตรวจจับเป้าหมายเคลื่อนท่ีในการตรวจจับการลักลอบเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย ซึ่งเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการปฏิบัติการร่วม สร้างเครือข่ายด้านความร่วมมือด้านการข่าว และสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่กองทัพบก ซึ่งเป็นไปตามตามแนวคิดความมั่งคงแบบองค์รวม 

4.5 ร่วมการฝึกกับหน่วยค้นหาเป้าหมายกับมิตรประเทศในโอกาสต่างๆ 
เช่น การฝึก Cobra Gold หรือ Hanuman Guardian เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
เทคนิค และยุทธวิธ ีซึ่งเป็นประโยชน์ในการพัฒนาหน่วยอย่างสม่ าเสมอ  
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    บทที่ 4 
บทอภิปรายผล 

เพื่อให้แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย
สู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย ในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงท าการค้นคว้าเพื่อหาเหตุผลข้อมูลสนับสนุน ท้ังจากทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวข้อง รายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการปรับโครงสร้างหน่วย 

การปรับโครงสร้างการจัดหน่วยจากระดับกองร้อยเป็นกองพัน ท าให้กองทัพบก 
มีเครื ่องมือในการรองรับภัยคุกคามแบบผสมผสานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เนื่องจากภัยคุกคามต่าง ๆ  อาจเกิดขึ้นได้หลายพื้นท่ีพร้อมกัน เช่น จากการประเมินความขัดแย้งใน 3 
พื้นท่ีเสี่ยงท่ีอาจท าให้เกิดการใช้ก าลังขนาดใหญ่ของประเทศมหาอ านาจ ส่งผลให้เกิด
สงครามตัวแทนระหว่างประเทศเพื่อนบ้านกับประเทศไทยท้ังด้านตะวันออกและตะวันตก
พร้อมกัน แต่เนื่องจากกองทัพบกมีงบประมาณจ ากัด การจัดตั้งหน่วยค้นหาเป้าหมาย
หลายรูปแบบส าหรับหน่วยด าเนินกลยุทธ์แต่ละประเภทในลักษณะของกองทัพ
สหรัฐอเมริกานั้นเป็นไปได้ยาก ดังนั้นการรวมหน่วยค้นหาเป้าหมายไว้ท่ีเดียวกันท าให้เกิด
ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ และการเตรียมก าลังให้มีความพร้อมอยู่เสมอ ท้ังนี้
แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการปรับโครงสร้างกองทัพเพื่อรองรับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ของ Rosen (2018) ท่ีเสนอว่า การปรับโครงสร้างกองทัพควรพิจารณาจาก
ลักษณะของภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีทางทหารท่ีก้าวหน้า ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัด และความต้องการในการปฏิบัติการร่วม และเทคนิคในการเสริมสร้าง
องค์กร 3 ระดับ ของ ณัฏฐพันธ์ (2549 : 91-109) โดยการเสริมสร้างระดับองค์กร 
เทคนิคท่ีส าคัญประการหนึ่งคือ การปรับโครงสร้างองค์กร (Restructure) โดยกองพัน
ทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายควรมีส่วนประกอบส าคัญดังนี้   

1.1 จัดตั้งกองร้อยเรดาร์จ านวน 2-4 กองร้อย โดยในแต่ละกองร้อย
ประกอบด้วย กองบังคับการกองร้อยซึ่งมีตอนด าเนินกรรมวิธีเป้าหมายอยู่ภายใน หมวดเรดาร์
ซึ่งมีท้ังเรดาร์ก าหนดท่ีตั้งระยะใกล้ เรดาร์ก าหนดท่ีตั้งระยะไกล และเรดาร์ก าหนดท่ีตั้ง
เป้าหมายเคลื่อนท่ี และหมวดแผนท่ี ซึ่งการจัดดังกล่าวมีรูปแบบเดียวกับกองร้อยค้นหา
เป้าหมายกองพลอาวุธหนักของกองทัพสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีความสมบูรณ์ในการปฏิบัติ
ภารกิจ และสามารถแยกส่วนออกไปสนับสนุนภารกิจหน่วยด าเนินกลยุทธ์ระดับต่างๆ 
ท่ีเล็กกว่ากองพลได้ เช่น กรม RDF ของกองทัพภาค เป็นต้น 
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1.2 จัดตั้งกองร้อยอากาศยานไร้คนขับ จ านวน 1 กองร้อย เพื่อสนับสนุน
ข่าวกรองเชิงลึก และปฏิบัติการทางยุทธวิธี เช่น การตรวจการณ์ การปรับการยิง และการโจมตี
เป้าหมาย ในบทเรียนสงครามรัสเซีย-ยูเครน และการบรรจุกองร้อยอากาศยานไร้คนขับ 
ในกองพันทหารปืนใหญ่ กองพลน้อยปืนใหญ่ และในกองพันลาดตระเวนของกองพลน้อย
ผสมเหล่าของกองทัพสาธารณรัฐประชาชนจีน แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของระบบ
อากาศยานไร้คนขับ (UAVs) ต่อการรบในยุคปัจจุบัน  

1.3 จัดตั้งกองบังคับการกองพัน และกองร้อยกองบังคับการและบริการ 
เพื่อให้มีฝ่ายอ านวยการในการวางแผนตามกระบวนการด าเนินกรรมวิธีเป้าหมาย D3A 
ตั้งแต่ระดับยุทธการถึงระดับยุทธวิธ ีและการด ารงสภาพหน่วยให้มีความต่อเนื่องในการรบ
โดยเฉพาะด้านการส่งก าลังบ ารุงให้แก่ยุทโธปกรณ์ค้นหาเป้าหมายเทคโนโลยีสูง และควรสร้าง
ต าแหน่งใหม่เพื่อให้รองรับกับการปฏิบัติการแบบหลายมิติ เช่น เจ้าหน้าท่ีฝ่ายประเมินผล
กระทบสนามรบ และเจ้าหน้าท่ีประสานงานด้านไซเบอร์ เพื่อรวบรวมข่าวกรองเป้าหมาย 
สนับสนุนการยิง และวิเคราะห์ผลกระทบสนามรบ (Battle Damage Assessment) 

2. ด้านก าลังพล 

ก าลังพลถือเป็นหัวใจส าคัญของหน่วย ดังนั้นแนวทางในการเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านก าลังพลจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งท่ีต้องพิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยว 
กับการเสริมสร้างศักยภาพองค์กรของณัฏฐพันธ์  (2549 : 91 -109) ในเทคนิค 
การเสริมสร้างระดับบุคคล รายละเอียดดังนี้  

 2.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้  เพื่อรักษาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางไม่ให้สูญหาย สอดคล้องกับการเสริมสร้างระดับบุคคล ในเทคนิคท่ีส าคัญเรื่อง 
การวิเคราะห์บทบาท (Roles Analysis) และการให้ค าปรึกษาระดับบุคคล (Individual 
Counseling)  
     2.2 การพัฒนาความรู้และทักษะของก าลังพล ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ก าลังพล
เข้ารับการศึกษาหรือร่วมฝึกกับกองทัพมิตรประเทศท่ีมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการ
ค้นหาเป้าหมาย สอดคล้องกับการเสริมสร้างระดับบุคคล ในเทคนิคส าคัญเรื่อง  
การฝึกอบรม (Training)  

3. ด้านยุทโธปกรณ์ 
  3.1 การน าระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
เซ็นเซอร์ของระบบค้นหาเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Collins Aerospace 
(2024) ซึ่งพบว่า การพัฒนาระบบ AI ส าหรับระบบค้นหาเป้าหมายช่วยลดเวลาการ
ประมวลผลข้อมูลจากเซ็นเซอร์ถึง 70% และลดข้อผิดพลาดจากมนุษย์ (Human Error) 
จึงท าให้ความแม่นย าในการโจมตีเป้าหมาย และเพ่ิมประสิทธิภาพในการรบ 
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  3.2 การพัฒนาระบบบูรณาการข้อมูลจากเซ็นเซอร์หลากหลายประเภท 
(Multi-sensor Data Fusion) สอดคล้องกับงานวิจัยของ IAI (2024) ซึ่งพบว่า ข้อมูลจาก 
UAV ดาวเทียม และเรดาร์ในระบบ ISTAR ช่วยเพิ่มความแม่นย าในการโจมตีเป้าหมาย 
ท าให้หน่วยทหารปืนใหญ่ตอบสนองต่อภัยคุกคามได้เร็วขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
RAND Corporation (2020) พบว่า การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และการบูรณาการเซ็นเซอร์             
ช่วยเพิ่มความแม่นย าในการก าหนดเป้าหมาย ซึ่งช่วยเพิ่มความคล่องตัว และลดความเสี่ยงจาก         
ภัยคุกคามให้แก่หน่วยทหารปืนใหญ่  

  3.3 การจัดหาหรือปรับปรุงระบบค้นหาเป้าหมายประเภทต่างๆ เพื่อให้มี
ความพร้อมในการรองรับกับภัยคุกคามแบบผสมผสาน โดยเน้นการสร้างเครือข่าย 
และความร่วมมือกับมิตรประเทศท่ีมีเทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมายสูง เพื่อลดต้นทุน
ในการจัดหาและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ และการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานด้าน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ สถานบันการศึกษา และภาคเอกชน ในการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอก เขมวิทย์ บุญลยางกูร 
(2566) เรื่อง แนวทางเพิ่มขีดความสามารถด้านการค้นหาเป้าหมายทหารปืนใหญ่  
ของกองทัพบกโดยใช้อากาศยานไร้คนขับ ซึ่งพบว่า กองทัพบกควรให้ความส าคัญกับการวิจัย
และพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติภารกิจได้จริง เพื่อทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ อันจะน าไปสู่
การประหยัดงบประมาณของกองทัพ และทฤษฎีการปรับโครงสร้างกองทัพเพื่อรองรับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ของ Rosen (2018) ในปัจจัยเทคโนโลยีทางทหารที่ก้าวหน้า 
โดยแนวโน้มเทคโนโลยีการค้นหาเป้าหมายในอนาคตมีดังต่อไปนี้  

   3.3.1 การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI) มาประยุกต์ใช้          
ในระบบค้นหาเป้าหมาย เพ่ือช่วยวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนมากจากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย 
เช่น ภาพถ่าย UAV ข้อมูลจากเรดาร์ และข้อมูลจากเซ็นเซอร์อื่นๆ ให้เกิดความแม่นย า 
ในการระบุต าแหน่งและจ าแนกเป้าหมาย  

   3.3.2 ระบบอากาศยานไร้คนขับชั้นสูง (Advance Unmanned 
Systems)  ซึ ่งมีข ีดความสามารถสูงขึ ้นทั ้ง ในด้านระยะพิสัยบิน  ความทนทาน  
และความสามารถในการตรวจจับเป้าหมาย โดยสามารถติดตั้งเซ็นเซอร์หลากหลาย
ประเภท เช่น กล้องความละเอียดสูง กล้องอินฟราเรด เรดาร์ SAR (Synthetic Aperture Radar) 
และระบบ SIGINT (Signal Intelligence) ท าให้สามารถค้นหาเป้าหมายได้ในทุกสภาพอากาศ
และเวลา นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบฝูงโดรน (Drone Swarms) ท่ีสามารถท างานร่วมกัน      
เพ่ือค้นหาและโจมตีเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.3.3 ระบบเรดาร์ความละเอียดสูงและหลายความถี่  (High-
Resolution and Multi-Frequency Radar Systems) ซึ่งระบบเรดาร์รุ่นใหม่มีความละเอียด
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สูงขึ้นและสามารถท างานในหลายความถี่  ท าให้สามารถตรวจจับเป้าหมายท่ีมีขนาดเล็ก
และเคลื่อนท่ีเร็วได้ดีขึ้น และยังสามารถแยกแยะเป้าหมายจากสิ่งรบกวนและสิ่งลวงได้ดีขึ้น 
ระบบเรดาร์์ AESA (Active Electronically Scanned Array) ซึ่งมีในเรดาร์ SLC-2E  
ท่ีจะเข้าประจ าการในกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในปีงบประมาณ 2568 
ใช้เทคโนโลยีการสแกนแบบอิเล็กทรอนิกส์  ช่วยเพิ่มความเร็วในการค้นหาเป้าหมาย 
และความทนทานต่อการรบกวนสัญญาณ 
   3.3.4 ระบบตรวจจับและติดตามเป้าหมายแบบหลายเซ็นเซอร์ 
(Multi-Sensor Target Detection and Tracking Systems) จะใช้เซ็นเซอร์หลายประเภท
ร่วมกัน เช่น เรดาร์ กล้องอินฟราเรด และระบบตรวจจับสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพิ่ม 
ความแม่นย าในการระบุและติดตามเป้าหมาย ระบบนี้สามารถท างานได้ทุกสภาพอากาศ
และเวลา และสามารถตรวจจับเป้าหมายท่ีพยายามหลบซ่อน หรือใช้มาตรการต่อต้านการตรวจจับ 

4. ด้านหลักนิยมและการฝึก  
4.1 การปรับปรุงหลักนิยมการค้นหาเป้าหมายให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี

สมัยใหม่ และการปฏิบัติการแบบหลายมิติ ซึ่งต้องเชื่อมโยงกับปฏิบัติกับเหล่าทัพอื่น ๆ 
ในทุกมิติ โดยใช้หลักการด าเนินกรรมวิธีเป้าหมายร่วม ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาในการเลือกเป้าหมายท่ีควรจะโจมตี  แนวทาง 
และวิธีการโจมตีท่ีเหมาะสม และการระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการเป้าหมาย 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการปรับโครงสร้างกองทัพเพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
ของ Rosen (2018) ในปัจจัยภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีทางทหารท่ีก้าวหน้า 
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด และความต้องการในการปฏิบัติการร่วม 

4.2 การพัฒนาระบบจ าลองยุทธ์และการฝึกเสมือนจริง  (Simulation 
and Virtual Training) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึก และเป็นการประหยัดทรัพยากร 
สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างศักยภาพองค์กรของณัฏฐพันธ์ (2549 : 91-109)  
ในเทคนิคการเสริมสร้างระดับบุคคล ซึ่งมีเทคนิคท่ีส าคัญ เรื่อง การฝึกอบรมในห้องปฏิบัติการ 
(Laboratory Training)  

4.3 การเพิ่มการฝึกหมุนเวียนพื้นท่ีกองทัพภาคของหน่วยระดับกองร้อย 
ในการฝึกตามวงรอบประจ าปี และการร่วมฝึกแผนป้องกันประเทศตั้งแต่ขั้นการวางแผน
จนถึงขั้นการปฏิบัติในสนามกับทุกกองทัพภาคนั้น สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ศักยภาพองค์กรของณัฏฐพันธ์ (2549 : 91-109) ในเทคนิคการเสริมสร้างระดับกลุ่ม ซึ่งมีเทคนิค
ส าคัญ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาทีมงาน (Team Building and Development) การบริหารงาน     
แบบมีส่วนร่วม (Participative Management) การให้ค าปรึกษากระบวนการ (Process 
Consultation) เทคนิคการเสริมสร้างองค์กรระหว่างกลุ่ม  ( Intergroup Intervention 
Techniques)  
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4.4 การฝึกด้านการค้นหาเป้าหมายร่วมกับหน่วยงานท้ังในและนอก
กระทรวงกลาโหม และการฝึกผสมกับหน่วยค้นหาเป้าหมายมิตรประเทศในโอกาสต่าง ๆ 
เป็นโอกาสในการเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติการร่วม/ผสม ในรูปแบบการปฏิบัติการ
แบบหลายมิติ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เทคนิค และยุทธวิธี  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
การปรับโครงสร้างกองทัพเพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ของ Rosen (2018) ในปัจจัย
ภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีทางทหารท่ีก้าวหน้า ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
และความต้องการในการปฏิบัติการร่วม 
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     บทที่ 5 

บทสรุป  
การศึกษาวิจัยแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหา

เป้าหมาย สู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย เพื่อรองรับภัยคุกคามในอนาคต ผู้วิจัย 
ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆท่ีเกี่ยวข้องจากนั้นได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อม 
อภิปรายผล ซึ่งน ามาสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้   

กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในปัจจุบันมีขีดความสามารถในการ
ค้นหาเป้าหมาย ปรับการยิง ตรวจผลการยิง และเฝ้าตรวจสนามรบ รวมท้ังปฏิบัติงาน 
ด้านข่าวกรองทหารปืนใหญ่ด้วยเครื่องมือค้นหาเป้าหมายเทคโนโลยีสูงในอัตรา ให้แก่
หน่วยด าเนินกลยุทธ์ระดับกองพล และสนับสนุนแผนป้องกันประเทศในขั้นตอบโต้  
และการใช้ก าลังเต็มขนาดของกองทัพบกในขั้นป้องกันประเทศในทุกพื้นท่ีกองทัพภาค 
แต่การมีกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายเพียงกองร้อยเดียว ท าให้เกิดข้อจ ากัด 
ในการปฏิบัติการหลายพื้นท่ีพร้อมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สภาวะแวดล้อมและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างศักยภาพในการรองรับ   
ภัยคุกคามในอนาคต พบว่าสภาวะแวดล้อมท่ีส่งผลกระทบส าคัญได้แก่ ภัยคุกคามแบบผสมผสาน 
การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ของประเทศเพื่อนบ้านซึ่งมีการสะสมอาวุธยิงระยะไกล
และพัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบส าคัญได้แก่จุดแข็ง 
ด้านความเชี่ยวชาญของก าลังพล แต่โครงสร้างการจัดหน่วยขาดความยืดหยุ่นต่อการรองรับ 
ภัยคุกคามท่ีซับซ้อน และระบบส่งก าลังบ ารุงยังไม่มีศักยภาพเพียงพอต่อการซ่อมบ ารุง
ยุทโธปกรณ์เทคโนโลยีสูง รวมท้ังหลักนิยมท่ีใช้ยังล้าสมัยไม่เหมาะสมกับเครื่องมือค้นหา
เป้าหมายเทคโนโลยีสูงท่ีมีอยู่และภัยคุกคามในปัจจุบัน ด้านโอกาสการเสริมสร้างศักยภาพหน่วย   
เป็นประเด็นท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท้ัง 3 ระดับ แต่มีอุปสรรคจากข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ และการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ   

แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย 
สู่กองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมายในการรองรับภัยคุกคามในอนาคต ดังนี้  
 1. ด้านการปรับโครงสร้างหน่วยโดยยกระดับหน่วยเป็นกองพัน ประกอบด้วย
กองร้อยเรดาร์ จ านวน 2-4 กองร้อย เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจหลายพื้นท่ีในเวลาเดียวกัน 
จัดตั้งกองร้อยอากาศยานไร้คนขับเป็นการเฉพาะ เพื่อเน้นการสนับสนุนข่าวกรองเชิงลึก  
และการปฏิบัติการทางยุทธวิธีของโดรนสมัยใหม่  และจัดตั้งกองบังคับการกองพัน  
และกองร้อยกองบังคับการและบริการ เพื่อให้มีฝ่ายอ านวยการในการวางแผนร่วม 
กับหน่วยด าเนินกลยุทธ์ระดับกองพล และให้มีขีดความสามารถในการด ารงสภาพหน่วย 
โดยเฉพาะการส่งก าลังยุทโธปกรณ์เทคโนโลยีสูง  
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 2. ด้านก าลังพล พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ เพื่อรักษาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางไม่ให้สูญหาย และส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะก าลังพลผ่านการร่วมฝึก
กับต่างประเทศที่มีเทคโนโลยีด้านการค้นหาเป้าหมายท่ีก้าวหน้า  

 3. ด้านยุทโธปกรณ์ จัดหาหรือปรับปรุงระบบค้นหาเป้าหมายให้มีความพร้อมใน
การรองรับกับภัยคุกคามแบบผสมผสาน โดยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบปัญญาประดิษฐ์  
และการบูรณาการระบบเซ็นเซอร์ เพื่อให้การค้นหาเป้าหมายมีความรวดเร็ว และแม่นย ายิ่งขึ้น          
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา ท้ังหน่วยงานในและต่างประเทศ เพื่อลดต้นทุน
และสามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต   

 4. ด้านหลักนิยมและการฝึก ปรับปรุงหลักนิยมการค้นหาเป้าหมาย      
ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพิ่มการฝึกหมุนเวียนพื้นที่กองทัพภาคของหน่วย
ระดับกองร้อยในการฝึกตามวงรอบประจ าปี การร่วมฝึกแผนป้องกันประเทศตั้งแต่ขั้นการวางแผน
จนถึงขั้นการปฏิบัติในสนามกับทุกกองทัพภาค เพื่อสร้างความช านาญในภูมิประเทศ 
และร่วมฝึกกับหน่วยงานนอกกองทัพบก ภาคพลเรือน และมิตรประเทศ เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะท้ังการปฏิบัติการทางทหาร และไม่ใช่ทางทหาร  

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 การพัฒนาโครงสร้างและขีดความสามารถ 

1.1.1 กองทัพบกควรก าหนดนโยบายในการจัดตั้งกองพันทหาร       
ปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย ตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ 6-105 ใหม่ โดยปรับปรุง      ให้
สอดคล้องกับเทคโนโลยีและภัยคุกคามในปัจจุบัน 

1.1.2 กองทัพบกควรจัดสรรงบประมาณแบบต่อเนื่อง โดยเน้น
การลงทุนในเทคโนโลยีส าคัญ เช่น เรดาร์ UAV AI และระบบบูรณาการข้อมูลจากเซ็นเซอร์
หลากหลายประเภท  

1.2 สร้างกลไกความร่วมมือท้ังภายในและต่างประเทศ  

1.2.1 กองทัพบกควรผลักดันความร่วมมือกับมิตรประเทศ 
หน่วยงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และสถาบันการศึกษา เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

1.2.2 ก าหนดให้มีการฝึกผสมและฝึกร่วมกับหน่วยค้นหาเป้าหมาย
ของมิตรประเทศเป็นประจ าทุกปี เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ  
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
แผนการขับเคลื่อนการเสริมสร้างศักยภาพ ระยะเวลา 5 ปี เพื่อให้

สอดคล้องกับกรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี กองทัพบก ดังนี้ 
2.1 ระยะที่ 1 (ปีท่ี 1-2): การเตรียมความพร้อมและการปรับโครงสร้าง  

2.1.1 ตั้งคณะท างานเฉพาะกิจ ท าการประเมินงบประมาณ 
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ และออกแบบโครงสร้าง เพ่ือจัดตั้งกองพันทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย   

2.1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และหลักสูตรเฉพาะทาง
ส าหรับก าลังพล 

2.2 ระยะที่ 2 (ปีท่ี 3-4): เสริมขีดความสามารถและบูรณาการเทคโนโลยี  
2.2.1 ด าเนินการจัดหา และวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีด้านการค้นหา

เป้าหมายเพื่อความทันสมัย คู่ขนานกับการขยายความร่วมมือกับภาคเอกชนและมิตรประเทศ 
เพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้และเทคโนโลยี  

2.2.2 พัฒนาระบบฝึกเสมือนจริง (Simulation & Virtual Training) 
และเพ่ิมการฝึกร่วมกับหน่วยงานในและนอกกระทรวงกลาโหม  

2.3 ระยะที่ 3 (ปีท่ี 5): ประเมินผลและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2.3.1 ทดสอบขีดความสามารถในการฝึกปฏิบัติภารกิจจริง     

และการฝึกผสมระหว่างประเทศ  
2.3.2 ประเมินผลและปรับปรุงหลักนิยม รวมท้ังระบบสนับสนุน

ให้เหมาะสมกับภัยคุกคามในอนาคต  
 
 

 
 
 

      
          
 
 

ภาพท่ี 14 แผนภาพการขับเคลื่อนแนวทาง
เสริมสร้างศักยภาพ 
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การเตรียม
ความพร้อม

และ      
การปรับ
โครงสร้าง 

ด้านการปรับ
โครงสร้างหน่วย 

ด้านก าลังพล 

ด้านยุทโธปกรณ์ 

ด้านหลักนิยม   
และการฝึก 

  ระยะที่ 2       
  (ปีที่ 3-4) 
 

เสริมขีด
ความสามารถ

และ   
บูรณาการ
เทคโนโลยี 

ระยะที่ 3 
(ปีที่ 5) 

 

 
ประเมินผล
และพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

กองพัน
ทหาร  

ปืนใหญ่
ค้นหา

เป้าหมาย
ที่พร้อม

รองรับภัย
คุกคาม 

ในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจ ัยเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักนิยมการค้นหาเป้าหมาย  

ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ และภัยคุกคามในอนาคต 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI เชิงลึก หรือ Quantum 
Computing มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์เป้าหมาย 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เพื่อสนับสนุน
ความมั่นคง และการพึ่งพาตนเอง 
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