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งานวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงด้วยความกรุณาของคณาจารย์
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู ้ ให้คำแนะนำ และให้การสนับสนุน  
อย่างเต็มที่ตลอดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขอขอบคุณ พันเอก หาญพล  เพชรม่วง 
ผู้อำนวยการกองข่าว กองทัพภาคที่ 4 ที่กรุณาสนับสนุนข้อมูล และถ่ายทอดประสบการณ์
การปฏิบัติงานด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการทำ
วิจัยฉบับนี้ และ พันเอกหญิง มนทิรา ยิ้มสมบุญ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้คำแนะนำ 
ติดตามความก้าวหน้า และตรวจสอบแก้ไขงานวิจัยมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ พลตรี เกียรติชัย  โอภาโส ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
ตลอดจนพันเอก สุเทพ  ยั ่งยืน ประธานคณะกรรมการสอบเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  
พันเอก ปราโมท  หม่อมศิลา และพันเอกหญิง นวลสมร  จรวงษ์ คณะกรรมการควบคุม
เอกสารวิจัย ที ่ให้คำแนะนำที ่มีคุณค่า ตลอดจนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
จนกระทั่งงานวิจัยสำเร็จสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยขอแสดงความเคารพและขอบคุณอย่างสูงต่อวีรชนผู้เสียสละชีวิต 
ในการรักษาความสงบสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่ายความมั่นคง
ทุกท่านที่ยังคงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ อีกทั้งเจ้าหน้าที่งานด้านการข่าวในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้สนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้มาโดยตลอด 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้จะเป็นประโยชน์  
แก่ผู้ที่สนใจ ตลอดจนหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งมีเป้าหมายหลัก 
ในการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง  
ซึ ่งยุทธศาสตร์นี ้เน้นการสร้างสังคมที ่ม ั ่นคงและปลอดภัย โดยเฉพาะการปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถ 
ในการจัดการปัญหาความมั่นคงในระดับชาติ ในการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ    
เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย มีเอกราช  
และอธิปไตยและมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติสังคม และชุมชน มุ่งเน้น
การพัฒนาคนเครื่องมือเทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ  
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั ่นคงที ่มีอยู ่ในปัจจุบันและที ่อาจจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต โดยใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และองค์กรที่มิใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลก        

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง ถือเป็นกรอบแนวทาง 
การดำเนินการหลัก ที่นำไปสุ่จุดหมายที่เป็นรูปธรรมในระยะ 20 ปี ซึ่งมีแนวเป้าหมายดำเนินการ 
“ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ไม่เกิด” เอื้อไปสู่การบริหารประเทศมากยิ่งขึ้น โดยมีแผนย่อย 
เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง มีแนวทางในการพัฒนาที่สำคัญ
หลายประเด็น ซึ่งการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งเน้น
จัดการกับเงื่อนไขปัญหาเดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังไม่ให้เกิดเงื่อนไขใหม่ขึ้น ผลักดัน
ยุทธศาสตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นำไปสู่การปฏิบัติจริงในพื้นที่ รวมทั้งให้ความสำคัญกับ 
การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของระบบงาน 
ข่าวกรองทั้งด้านบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 

 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ให้ความสำคัญในการขับเคลื ่อนความมั ่นคงแบบองค์รวม มุ ่งเน้นการกำหนดนโยบายและ 
การขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคงในทิศทางเดียวกันทั้งด้านความมั่นคงของรัฐและมนุษย์  
ให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้ทันท่วงที โดยมีกลยุทธ์เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่สอดคล้องกับงานวิจัยคือ การเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังความปลอดภัย  
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การเฝ้าตรวจพื้นที่เสี่ยง การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและหมู่บ้าน ควบคู่กับการพัฒนา
ระบบงานด้านข่าวกรองและฐานข้อมูลด้านความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งยกระดับ 
ขีดความสามารถการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง ให้สามารถป้องกัน สกัดกั้น และ
ยับยั้งการก่อเหตุรุนแรง และการกระทำผิดในรูปแบบต่าง ๆ  ตลอดการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
และภัยคุกคามในรูปแบบต่าง  ๆ

กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยในงานด้านข่าวกรอง ได้ออกแบบ 
กลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานข่าวกรองและบูรณาการฐานข้อมูลในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ มุ่งเน้นปฏิบัติงานข่าวเชิงลึก และการบูรณาการงานด้านการข่าว เชื่อมโยงกับระบบงาน
ข่าวในทุกระบบ เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและงานด้านความมั่นคงในพื้นที่ 

ระบบข่าวกรองเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence หรือ 
GEOINT) คือ ระบบข่าวกรองที่ได้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ภาพสัญญาณ จากข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศที ่หลากหลายรูปแบบ และลักษณะทางกายภาพต่าง ๆ โดยอ้างอิง  
ทางภูมิศาสตร์กับกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ ผ่านระบบการวิเคราะห์โดยมนุษย์และ
เครื่องจักร เพื่อแสดงข้อมูลเชิงพื้นที่ สนับสนุนให้เห็นภาพสนามรบด้านการข่าวที่ชัดเจน 
และครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สามารถวางแผนปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง เพิ่มความแม่นยำและ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 

 ผู้วิจัยมีโอกาสได้ปฏิบัติหน้าที ่ ในส่วนของสำนักอำนวยการข่าวกรอง     
กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า (สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน.) ห้วงปี 
พ.ศ. 2563 - 2565 โดยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนเครื่องมือและข้อมูลด้านการ
ข่าว ให้กับหน่วยงานความมั่นคงในพื้นที่ รวมทั้งเคยปฏิบัติงานในกองกำลังทหารพราน   
ซึ่งเป็นหน่วยประจำพื้นที่ รับผิดชอบในการป้องกันไม่ให้มีการก่อเหตุความรุนแรงในพื้นที่ 
จำเป็นต้องอาศัยงานด้านการข่าวที่ชัดเจน และทันต่อเวลา จึงมีความสนใจที่ต้องการ
พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยระดับอำนวยการ จนถึงหน่วย
ปฏิบัติสามารถมองเห็นภาพสนามรบด้านการข่าวที ่เหมือนกัน สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว แม่นยำและมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 
จะช่วยให้บังคับบัญชาสามารถวางแผนการปฏิบัติ โดยมีฐานข้อมูลทที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน และเพิ่มโอกาสในความสำเร็จของภารกิจ 

 

  



3 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสถานการณ์การใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในปัจจุบัน 

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

2. เพื่อศึกษาข้อจำกัดและปัญหา ในการใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนงาน
ด้านความมั่นคง ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แผนระดับ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) 

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
 

แผนระดับ 3 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 257

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
นโยบายการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2567 

(ร่าง) แผนเสริมสร้างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจำปี 2568 
 

แนวทางพัฒนาระบบข่าวกรอง
ภูมิสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
งานด้านความมั่นคงในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

การศึกษาระบบ
และคุณลักษณะ
ของข่าวกรอง 
ภูมิสารสนเทศ 

การประเมิน 
สภาวะสภาพแวดล้อม 

SWOT Analysis  
และการสร้างกลยุทธ์ 
ในการปฏิบัติงาน โดย 

TOWS Matrix 

ศึกษา 
ความต้องการ 

ข่าวกรอง 
ในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

 

แผนระดับ 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) 

ประเด็นความมั่นคง 
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วิธีการศึกษา  

 1. รูปแบบการวิจ ัย เป็นการวิจ ัยเช ิงยุทธศาสตร์ โดยประยุกต์ใช ้ว ิธี  
การวิจัยเชิงคุณภาพ และใช้วิธีการเข้าถึงเอกสารเป็นแนวทางในการวิจัย โดยใช้รูปแบบ
ตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการงานด้านข่าวกรองในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และคุณลักษณะการใช้งานของระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ          
โดยกำหนดระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2567 ถึงเดือนมิถุนายน 2568 

 3. เก็บรวบรวมข้อมูล สืบค้นข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาเลือกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ รวมทั้งการเก็บข้อมูลจากบุคลากร  
ที่ทำงานด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วย SWOT Analysis  
และเคร่ืองมือ TOWS Matrix สำหรับสร้างกลยุทธ์ เพ่ือนำผลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 5. ขั้นตอนการดำเนินการ  

              ห้วงเวลา 
  กิจกรรม 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

เลือกเรื่องและกำหนดหัวข้อ
การวิจัย 

        

สอบการนำเสนอโครงร่าง
เอกสารวิจัย 

        

ศึกษาค้นคว้าที่มาของปัญหา         
การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล         
การสรุปผลการวิจัย         
การนำเสนอผลการวิจัย         
จัดทำรูปเล่ม         
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทราบถึงสถานการณ์การใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในปัจจุบัน  
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2. ทราบถึงข้อจำกัดและปัญหาของการใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. ทราบแนวทางการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
งานด้านความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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บทที่ 2 
บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
เหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย ยังคง

เป็นปัญหาความมั่นคงที่ซับซ้อนและต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายสิบปี ปัญหานี้เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้านชาติพันธุ์ วัฒนธรรม ศาสนา และความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและสังคม   
ที่สั่งสมมาเป็นเวลานาน ในปัจจุบัน เหตุการณ์ในพื้นที่ยังคงมีลักษณะของการก่อความ    
ไม่สงบ (Insurgency) โดยกลุ่มขบวนการแบ่งแยกดินแดน และอาชญากรรมที่แฝงตัวอยู่  
ในพื้นที่ ซึ่งรวมถึงการก่อเหตุรุนแรง เช่น การลอบวางระเบิด การลอบยิง และการก่ อ
วินาศกรรมที ่พุ ่งเป้าไปยังเจ้าหน้าที ่รัฐ โครงสร้างพื ้นฐาน และประชาชนผู ้บริสุทธิ์         
ความซับซ้อนของปัญหาทำให้การแก้ไขจำเป็นต้องใช้การพัฒนางานด้านข่าวกรองในการ
สนับสนุนภารกิจการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจ          
ในเชิงยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริบทด้านความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สถานการณ์ความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย ยังคง

เป็นความท้าทายสำคัญที่มีผลกระทบทั้งต่อความปลอดภัยของประชาชน เศรษฐกิจ      
และการพัฒนาพื้นที ่ในระยะยาว ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความไม่สงบยังคงเป็นปัญหา  
ทางการเมือง ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ศาสนา และเศรษฐกิจ ซึ่งมีการสะสมมานาน 
นอกจากนี้ การเคลื่อนไหวของกลุ่มก่อความไม่สงบยังคงเป็นปัจจัยเสริมที่ทำให้สถานการณ์
ซับซ้อนยิ่งขึ้น รัฐบาลไทยได้พยายามดำเนินมาตรการหลายด้านเพื่อแก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็น
การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทหารและพลเรือน การเพิ ่มโอกาส  
ทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ และการใช้กระบวนการสันติวิธีเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มที่มี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ยังพบอุปสรรคจากความไม่ไว้วางใจระหว่างชุมชน
และรัฐ รวมถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนวิธีการแก้ไขปัญหาให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับบริบทของประชากรในพื้นที่ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นความมั่นคง เรื่องการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งจัดการกับเงื่อนไขปัญหาที่มีอยู่
เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเง่ือนไขใหม่ขึ้น โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางนำในการดำเนินงานแก้ไข
และป้องกันปัญหา ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
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ไปสู่การปฏิบัติจริงในพื้นที่ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา  
ที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบสันติสุขอย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนทั้งประเทศ และนานาชาติต่อไป1 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2567 - 2570) 
ได้กำหนดนโยบายและแผนความมั่นคงที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มุ่งเน้นการลดการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย การพัฒนาทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตและศักยภาพของพื้นที ่ รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพื้นที ่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้โดยเสริมสร้างความปลอดภัยและขจัดเงื่อนไขความรุนแรง ผ่านการเสริมสร้าง
ความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน สร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและหมู่บ้าน2 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองทัพบก ได้กำหนด   
กลยุทธ์ย่อย ในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการรรักษาความปลอดภัยชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังความปลอดภัย การเฝ้าตรวจ
พื้นที่เสี่ยง การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและหมู่บ้าน ควบคู่กับการพัฒนาระบบงาน  
ด้านการข่าวกรองและฐานข้อมูลด้านความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งยกระดับ
ขัดความสามารถการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง ให้สามรถป้องกัน สกัดกั้น 
และยับยั้งการก่อเหตุรุนแรงและการกระทำความผิดในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนเร่งรัด  
การแก้ไขปัญหายาเสพติดและภัยแทรกซ้อนอื่น ๆ3 

ชินีเพ็ญ ศิริชัย ได้สรุปแนวทางการแก้ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ควรประกอบไปด้วย 3 แนวทาง คือ 1) การทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการขับเคลื่อน
การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (คปต.) และคณะทำงานศูนย์ปฏิบัติการอำเภอ 
(ศปก.อ.) โดยการบูรณาการการทำงานและการสื่อสารร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐ ผู้
ทำงานด้านสื่อ ผู้นำและประชาชนในพื้นที่พร้อมทั้งการกำหนดเจ้าภาพหลักในการแก้ไข
ปัญหา 2) การแต่งตั้งคณะทำงานอิสระในการแก้ไขปัญหาสามจังหวัดภาคใต้ เพื่อให้มี  
การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างต่อเนื่องแม้มี  
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล หรือผู้กำหนดนโยบายทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
3) การมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผ่านกระบวนการ  
มีส่วนร่วมของสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ให้มีการเจริญเติบโตโดยสมดุลสอดคล้องกับต้นทุนและศักยภาพของพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้4  
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ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านระบบข่าวกรอง 
พระราชบัญญัติข่าวกรองแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้ให้ความหมายของ   

“การข่าวกรอง” คือการดำเนินการเพ่ือให้ทราบถึงความมุ่งหมาย กำลัง ความสามารถและ
ความเคลื่อนไหว รวมทั้งวิถีทางของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์การใด ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ที่อาจกระทำการอันเป็นพฤติการณ์เป็นภัยคุกคาม ทั้งนี ้ เพื ่อรักษา 
ความมั่นคงหรือประโยชน์แห่งรัฐและให้รัฐบาลนำมาประกอบการพิจารณาในการกำหนด
นโยบายแห่งชาติ5 

แนวสอนวิชาการข่าวกรอง ได้อธิบายถึงข่าวกรองไว้ว่า ข่าวกรองทางทหาร 
เป็นข่าวกรองที่เกี่ยวกับสถานการณ์ความมั่นคง กิจกรรมทางทหาร หรือที่เกี่ยวข้องกับ
การทหารของต่างชาติ รวมถึงภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ซึ ่งมี
ความสำคัญต่อการกำหนดนโยบาย การวางแผน การปฏิบัติ และกิจกรรมทางทหาร  
ข่าวกรองทางทหารเป็นข่าวกรองสำหรับนำมาใช้ในการวางแผนข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
ข่าวกรองทางยุทธวิธี และข่าวกรองเพื่อความมั่นคง 1) ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์คือ  
ข่าวกรองที่ศึกษา รวบรวม และดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
กำหนดนโยบายและการดำเนินการด้านการเมือง การต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา วิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี การทหาร และอื่น ๆ ของกลุ่มประเทศ ประเทศ และ  
ตัวแสดงที่ไม่ใช่รัฐ ซึ่งมาจากภายนอกประเทศ รวมกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องจากภายในประเทศ 
ท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อสภาวะแวดล้อมด ้านความมั ่นคงของชาต ิรวมถ ึงสภาพแวดล ้อม                 
ในการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์  
ความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร ตลอดจนนโยบายและ
แผนของกองทัพให้บรรลุตามพันธกิจ 2) ข่าวกรองทางยุทธวิธีคือ ข่าวกรองที่รวบรวมและ
ดำเนินกรรมวิธีเกี่ยวกับการปฏิบัติและขีดความสามารถฝ่ายตรงข้าม รวมทั้งสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติการ เพื่อกำหนดหนทางปฏิบัติที่เป็นไปได้ของฝ่ายตรงข้ามในทุกรูปแบบที่จะ
กระทำต่อฝ่ายเรา ที่ผู้บังคับบัญชาต้องการใช้ในการวางแผนและการปฏิบัติทางยุทธวิธี 
ความมุ่งหมายในการใช้ข่าวกรองทางยุทธวิธี เพื่อนำไปสู่การประมาณการที่จะลดความไม่แน่นอน
เกี่ยวกับผลกระทบต่อความสำเร็จของภารกิจให้เหลือน้อยที่สุด ใช้ข่าวกรองทางยุทธวิธี  
เพ่ือกำหนดข้อตกลงใจ เพื่อให้บรรลุภารกิจ 3) ข่าวกรองเพื่อความมั่นคง คือ ข่าวกรองที่ศึกษา
เกี่ยวกับปัญหาและภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงภายในของชาติ ทั้งทางด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และการก่อการร้าย เพื่อสนับสนุนภารกิจในการรักษา
ความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาประเทศ6 
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Harold J. Leavitt นักวิชาการด้านการจัดการและพฤติกรรมองค์กรที่มี
ช ื ่อเส ียง ได ้กล่าวถึงการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีประสิทธ ิภาพ และต่อมาได้ม ีการปรับ  
มาใช้ในงานด้านข่าวกรอง เรียกว่าระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (The System Intelligence) 
โดยอาศัยการทำงานแบบองค์รวมขององค์ประกอบต่าง ๆ โดย Leavitt’s Diamond Model 
แสดงการทำงานขององค์ประกอบระบบ เช่น คน เทคโนโลยี โครงสร้าง และ กระบวนการ7 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 Leavitt’s Diamond Model ที่ปรับมาใช้กับงานด้านข่าวกรองให้เป็นระบบ 
 

ในกองทัพบกไทย การปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับการข่าวกรอง โดยทั ่วไปแล้ว 
จะปฏิบัติไปตามวงรอบข่าวกรอง ตามภารกิจของหน่วย อย่างต่อเนื่องไม่สิ้นสุดจนกว่า
ภารกิจนั ้นจะบรรลุหรือเปลี ่ยนแปลงไป โดยทั ่วไปแบ่งเป็นออกเป็น 4 ขั ้นตอน คือ  
1) การวางแผนรวบรวมข่าวสาร (Planning and Directing)2) การรวบรวมข่าวสาร 
(Collecting) 3) การดำเนินการกรรมวิธีต่อข่าวสาร (Processing) 4) การกระจายและการ
ใช้ข่าวสารและข่าวกรอง (Disseminations and Using) 

 
 
    

     
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 วงรอบข่าวกรอง (Intelligence Cycle) ตามหลักนิยมกองทัพบกไทย 
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การรวบรวมข่าวสาร คือ การให้ได้มาซึ่งข่าวสารที่ต้องการ โดยทั่วไปแล้วจะ
กระทำได้ยากมากที ่สุด เพราะจะถูกการต่อต้านการข่าวกรองจากฝ่ายตรงข้ามอยู ่เสมอ         
การรวบรวมข่าวสารจะเกิดขึ้น หลังจากการพิจารณาเลือกเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร  
ตามแผนรวบรวมข่าวสาร เพื่อให้การรวบรวมข่าวสาร เป็นไปตามความต้องการที่แท้จริง      
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยแบ่งประเภทของงานข่าวกรอง 
(Intelligence Disciplines) ออกเป็นประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญได้ 7 ประเภท ดังนี้ 

1. ข่าวกรองทางบุคคล (Human Intelligence: HUMINT) เป็นการรวบรวม
ข่าวสารโดยบุคคลที่เกี ่ยวกับสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติการและฝ่ายตรงข้าม มักใช้
ยืนยัน/ปฏิเสธ หรือเพิ่มเติมข่าวสารที่ได้รับมาจากแหล่งข่าวอื่น การข่าวกรองทางบุคคล  
ในการปฏิบัติการทางยุทธวิธีนั้น มีความมุ่งหมายเพื่อการพิสูจน์ทราบ หน่วย เจตนารมณ์ 
การประกอบกำลัง กำลัง การวางกำลัง ยุทธวิธี ยุทโธปกรณ์ และขีดความสามารถของ 
ฝ่ายตรงข้าม  

2. ข่าวกรองทางสัญญาณ (Signal Intelligence: SIGINT) เป็นผลผลิตที่ได้มา
จากการรวบรวม กำหนดที่ตั ้ง วิเคราะห์ และรายงานการดักรับสัญญาณ สามารถรวบรวม
ข่าวสารได้ใกล้เคียงกับเวลาที่ เกิดขึ้นจริง ข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) มักจะนำไปใช้
ประกอบเพื่อยืนยันกับข่าวกรองจากแหล่งข่าวอื่น ๆ การรวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณ มี 2 
ลักษณะ คือ การดักรับสัญญาณ (Signals Intercepts) ซึ่งการค้นหา ดักรับ และพิสูจน์ทราบ
สัญญาณคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าของฝ่ายตรงข้าม และการค้นหาทิศทาง (Direction Finding: DF) 
เพื่อดักรับและกำหนดที่ตั้งของฝ่ายตรงข้าม  

3. ข่าวกรองทางการภาพ ( Imagery intelligence: IMINT) เป็นข่าวสาร
ทางเทคนิค ภูมิศาสตร์ และข่าวกรองที่ได้รับจากการตีความ หรือวิเคราะห์ภาพถ่าย  
ซึ่งข่าวกรองทางการภาพจะเป็นการแปลงข่าวสารจากภาพถ่ายให้เป็นข่าวสารที่ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติ เป้าหมาย ที่ตั ้งทางทหาร หรือพื้นที่สนใจอื่น ๆ และเป็นข่าวกรองประเภท  
ที่สำคัญ ทำให้ผู ้บังคับบัญชาได้มองเห็นพื้นที ่ปฏิบัติการใกล้เคียงกับเวลาที่เป็นจริง 
ได้มากที่สุด สามารถตอบสนองต่อความต้องการข่าวสารวิกฤติของผู้บังคับบัญชา (CCIRs)    
ได้เป็นอย่างดี  

4. ข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (Geospatial intelligence: GEOINT) หมายถึง 
การใช้ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ภาพ ร่วมกับข้อมูลทางภูมิสารสนเทศ เพ่ืออธิบาย ประเมิน 
และแสดงคุณลักษณะทางกายภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่อ้างอิงภูมิศาสตร์บนพื้นผิวโลก 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ภาพ (Imagery) หมายถึง ภาพหรือการนำเสนอคุณลักษณะ
ตามธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น หรือวัตถุและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูล
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ตำแหน่งที่ได้รับมาพร้อมกับภาพหรือการนำเสนอนั้น ๆ ภาพหรือการนำเสนอทางการภาพ
ที่ได้มาจากดาวเทียม อากาศยาน หรือวิธีการอื่น ๆ ที่คล้ายคลึงกัน  2) ข่าวกรองทางการภาพ 
(Imagery Intelligence) หมายถึง ข้อมูลเทคนิคทางภูมิศาสตร์ และทางการข่าวที่ได้รับมา
โดยการตีความหรือการวิเคราะห์ภาพ โดยจะให้ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมที่มีความละเอียด 
แม่นยำเกี ่ยวกับตำแหน่งที ่ตั ้ง และลักษณะทางภายภาพของสภาพแวดล้อม รวมทั้ง  
ภัยคุกคาม ตลอดจนเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ลักษณะภูมิประเทศที่สำคัญ และ
ข้อมูลพื้นฐานที่ใช้ผลิตข่าวกรอง 3) ภูมิสารสนเทศและบริการ (Geospatial Information 
and Services) หมายถึง ข้อมูลที่ระบุ ตำแหน่งที่ตั ้งทางภูมิศาสตร์ และคุณสมบัติของ
คุณลักษณะตามธรรมชาติหรือสิ่งที่สร้างขึ้นบนผิวโลก รวมถึงข้อมูลทางสถิติ และข้อมูล  
ที่ได้มาจากเทคโนโลยีการสำรวจระยะไกล การทำแผนที่  และการสำรวจ รวมถึงแผนที่ 
แผนภูมิ ข้อมูลภูมิมาตรศาสตร์ ตลอดจนผลผลิตต่าง ๆ 

5. ข่าวกรองเครื่องมือวัดและสัญญาณแสดง (Measurement and signature 
intelligence: MASINT) เป็นข่าวกรองที่ได้จากการปฏิบัติทางเทคนิค ด้วยการ ค้นหา กำหนด
ที่ตั้ง ติดตาม พิสูจน์ทราบ หรืออธิบายลักษณะเฉพาะของวัตถุที่อยู่กับที่และเคลื่อนที่  

6. ข่าวกรองทางเทคนิค (Technical Intelligence: TECHINT) เป็นข่าวกรอง
ที ่ได้มาจากการรวบรวม การดำเนินกรรมวิธี การวิเคราะห์ และการขยายผลข้อมูล  
ที่เกี่ยวกับยุทโธปกรณ์ของฝ่ายตรงข้าม มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินขีด ความสามารถ  
ทางเทคโนโลยีของฝ่ายตรงข้าม  

7. ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (Open Source Intelligence: OSINT)
เป็นผลผลิตจากข่าวสารที่หาได้ทางสาธารณะ ด้วยการรวบรวม วิเคราะห์ และขยายผล 
เป็นการรวบรวมข่าวสารจากเอกสารเปิดที่ไม่มีการจัดชั้นความลับ ซึ่งบางส่วนอาจมี คุณค่า
ทางการข่าวกรองที ่สามารถนำมาขยายผลได้ และได้มาด้วยวิธีที ่ง่าย เช่น โทรทัศน์  
อินเตอร์เน็ต วิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ ์วิทยานิพนธ ์เอกสารวิจัย ฯลฯ  

งานด้านข่าวกรองเป็นสิ่งพื้นฐานในการปฏิบัติการด้านอื่นให้ประสบผลสำเร็จ 
โดยกองทัพบกได้มุ่งเน้นในการนำเทคโนโลยีมาเสริมงานด้านการข่าวกรองด้วย ดังจะเห็นได้จาก
สมุดปกขาวกองทัพบก พ.ศ. 2567 กล่าวถึง การเสริมสร้างขีดความสามารถในระบบข่าวกรอง: 
อากาศยานไร้คนขับทางยุทธวิธี ระบบข่าวกรองและต่อต้านข่าวกรอง ระบบบวิเคราะห์ข่าวกรอง 
และระบบข่าวกรองทางไซเบอร์ (Cyber Intelligence) ระบบติดตามและเฝ้าระวังชายแดน 
แบบองค์รวม ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ และการใช้ประโยชน์จากภาพถ่ายดาวเทียม  
ระบบเฝ้าตรวจชายแดนประจำที่เรดาร์เฝ้าตรวจภาคพื้นเซนเซอร์ (Sensor) เฝ้าตรวจภาคพื้น 
ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์ การปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่ยุทธบริเวณ และอื่นๆ3 
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ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) 

ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ National system for Geospatial GEOINT 
Intelligence ถูกนิยามใน Title 10 U.S. Code, Section 467 (2005) ว่าเป็นกระบวนการ
วิเคราะห์ข้อมูลภาพและข้อมูลภูมิสารสนเทศเพื่ออธิบาย และประเมินลักษณะของพื้นที่และ
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับภูมิศาสตร์ โดยมีองค์ประกอบ GEOINT หลัก ประกอบด้วย Imagery: 
ภาพจากดาวเทียม เครื่องบิน หรืออุปกรณ์ภาคพื้น Imagery Intelligence: ข้อมูลข่าวกรองจาก
การวิเคราะห์ภาพ Geospatial Information: ข้อมูลเชิงภูม ิศาสตร์ เช ่น การทำแผนที่  
โครงสร้างพื้นฐาน โดยประเภทของข้อมูลที่ GEOINT ใช้และแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ดาวเทียม เครื่องบิน และเซ็นเซอร์ภาคพื้น แพลตฟอร์ม (Platforms): ดาวเทียมพาณิชย์และ
รัฐบาล เครื ่องบินไร้คนขับ และอุปกรณ์ภาคพื ้น เทคโนโลยีเซ็นเซอร์ GEOINT สามารถ 
สร้างผลิตภัณฑ์หลากหลาย ตั้งแต่แผนที่ทั่วไปจนถึงการจำลอง 3 มิติ ใช้สำหรับการเตรียม
ภารกิจ ประเมินสถานการณ์ และตรวจจับสิ่งผิดปกติ เช่น Mission Preparation: การวางแผน
เส้นทางและความปลอดภัย Assessment: วิเคราะห์กิจกรรมในพื ้นที ่ เช่น การประเมิน 
ผลกระทบของแผ่นดินไหว Detection: ค้นหาวัตถุหรือกิจกรรมที่ซ่อนเร้น เช่น การตรวจจับ
การปลูกสิ่งก่อสร้างในทะเล8 

งานข่าวกรองภูมิสารสนเทศ มีการพัฒนามาจากรากฐานงานข่าวกรอง  
ในอดีตที่มีการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะมีเครื่องมือและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา  
มีบทบาท และเสริมให้งานข่าวกรองมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในเอกสารเผยแพร่ความรู้ 
กรมยุทธศึกษาทหารบก เร่ืองการปฏิบัติการไซเบอร์และสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ได้กล่าวว่า 
ข่าวกรองสนับสนุนการปฏิบัติการไซเบอร์ผ่านการประยุกต์ของกระบวนการประมวลข่าวกรอง 
การจัดเตรียมข้อมูลสนามรบ และเก็บรวบรวมข่าวสาร ข่าวกรองทุกระดับสนับสนุน  
การวางแผนการปฏิบัติการเครือข่ายสารสนเทศกระทรวงกลาโหม การปฏิบัติการไซเบอร์
เชิงป้องกันและป้องปราม ช่วยในการกำหนดตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กระบวนการข่าวกรองใช้ประโยชน์จากแหล่งข้อมูลและระบบที่มีความเชี่ยวชาญทั้งหมด 
รวมทั้งข่าวกรองและข่าวสารเพื่อรายงานสถานการณ์ให้แก่ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเสนาธิการทราบ 
เพ่ือใช้ในการวางแผน9 
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ภาพที่ 4 ระบบของข่าวกรองภูมิสารสนเทศในยุคปัจจุบัน 
 

ข่าวกรองภูมิสารสนเทศจำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือหลายระบบประกอบกัน 
เพื่อข้อมูลที่มาเกิดความที่แม่นยำมากที่สุด ในประเทศไทยมีสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (สทอภ.) เป็นหน่วยงานที่ให้บริการข้อมูลที่ได้จาก
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ่งรวมทั้งการจัดทำแผนที่และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หากทางหน่วยทางกองทัพสามารถประสานข้อมูลในระดับพื้นที่ปฏิบัติการได้ จะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพงานข่าวกรองได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ในเอกสาร แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของสำนักพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กล่าวถึงการเพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร
สถานการณ์สำคัญของประเทศ ว่าเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการสาระสำคัญของ
ประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้ง
วางแผนเพื่อพัฒนาและแก้ไขสถานการณ์สำคัญ10 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาของเทคโนโลยีอวกาศ หากนำมาประกอบกับ
เครื่องมือด้านการข่าวที่หน่วยมีอยู่ จะสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและออกแบบให้เหมาะสม 
สำหรับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว นำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติทางทหารได้ ตอบสนอง
ต่อภารกิจที่ต้องการความละเอียดของข้อมูล และวางแผนสำหรับอนาคตได้     

ทางกองทัพไทยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญงานข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ซึ่งจะมี
บทบาทอย่างมากต่อการวิเคราะห์ การวางแผน และการสนับสนุนการปฏิบัติในภารกิจต่าง ๆ 
จึงได้จัดทำแผนพัฒนางานข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ซึ่งในเอกสารแผนพัฒนาข่าวกรอง  
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ภูมิสารสนเทศ กองทัพไทย ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดแนวความคิดไว้  
4 แนวคิด ดังนี้ 

1. การเป็นฟังก์ชันพื้นฐานสนับสนุนการแก้ปัญหา (Problem-solved 
Support Function) ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมให้ข่าวกรองภูมิสารสนเทศเป็นข่าวกรอง
พื้นฐานสำหรับการใช้สนับสนุนการวางแผนและวิเคราะห์ภารกิจ                                                                                                                                                                                                            

2. การคาดการณ์ล ่วงหน ้าได ้อย ่ างแม ่นยำ ( Precise Prediction) 
ดำเนินการประเมินและวิเคราะห์แนวโน้มภัยคุกคาม ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือได้รับ
อิทธิพลจากสภาพแวดล้อมบนพื้นที ่ปฏิบัติการหรือพื้นที ่สนใจได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. การบูรณาการความร่วมมือ (Cooperative Integration) ด้วยการบูรณาการ
องค์ประกอบการดำเนินงานด้านข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 4 ด้าน ได้แก่ เครื่องมือและ
ข้อมูล บุคลากร การบริหารจัดการและงบประมาณ จัดให้มีฐานข้อมูลกลางสำหรับ  
ใช้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างเหล่าทัพ และหน่วยงานราชการอื่น ๆ 

4. การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล (Digital Transformation and 
Innovation) โดยเริ่มต้นจากการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่ในรูปแบบอนาล็อกมาเป็น
ข้อมูลดิจิทัล (Digitalization) การปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการทำงานโดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุน ให้กระบวนการที่มีอยู่เดิมมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น11 

      

ภาพที่ 5 ข่าวกรองภูมิสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 



16 

 

ซึ่งความสำคัญของงานข่าวกรองภูมิสารสนเทศ พัฒนามาจากความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้านการข่าวให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือที่หลากหลายชนิดและระบบปฏิบัติการ
ขนาดใหญ่ที่สามารถรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน และสามารถตอบสนองต่อผู้ใช้ได้ทันเวลา
และมีความแม่นยำ ทางสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ได้มีบทความที่ น่าสนใจเรื่อง 
การใช้เทคโนโลยี ICT (Information and Communication Technologies)  เพื่อการตรวจหา
และป้องกันการก่อการร้าย ฐานข้อมูลนั้นจะมีประสิทธิภาพดี หากข้อมูลที่ป้อนเข้านั้น  
มีคุณภาพ รัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ ่นจะต้องทุ่มเท ทรัพยากรเพื่อพัฒนาปรับปรุง 
ขีดความสามารถในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารภายในให้ดียิ่งขึ้น เพื่อเป็นหลักประกัน  
ว่าหน่วยที ่มีฐานข้อมูลนั ้นจะได้ข้อมูลที ่ถูกต้องและทันเวลา ซึ ่งหลาย ๆ หน่วยงาน 
ได้พยายาม พัฒนาระบบฐานข้อมูลของตนเองโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเก็บข้อมูลอาชญากรรม 
จากพื้นที่ต่าง ๆ หรือองค์กรท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูลเดี่ยวที่สามารถค้นหาได้  
โดยความพยายามดังกล่าวนี้ ได้ช่วยปรับปรุงคุณภาพการค้นหาข้อมูลในระดับชาติและทำให้
ระบบมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น12 

 

 
 

ภาพที่ 6  ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (BIG DATA) จะตอบสนองการแลกเปลี่ยนข้อมูลได้มีประสิทธิภาพ 
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โครงสร้าง/ภารกิจของสำนักอำนวยการข่าวกรอง กองอำนวยการรักษา 
ความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า 

สำนักอำนวยการข่าวกรอง กองอำนวยการรักษาความมั ่นคงภายใน 
ภาค 4 ส่วนหน้า (สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน.) มีภารกิจในการวางแผน อำนวยการ 
ประสานงาน และกำกับดูแลการบูรณาการ งานด้านการข่าว การปฏิบัติการข่าวกรอง  
การต่อต้าน ข่าวกรอง และการเฝ้าตรวจพื้นที่ปฏิบัติการ มีผู้อำนวยการ สำนักอำนวยการ
ข่าวกรอง กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ13 โดยมีผังการจัดของ สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน. ดังนี้ 

 

ภาพที่ 7 ผังการจัดของ สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน. 
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ขอบเขตความรับผิดชอบสำคัญ ของ สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน. จะประกอบด้วย
หน่วยงานด้านการข่าวที่มีการบูรณาการร่วมกัน  และครอบคลุมในทุกจังหวัดของชายแดน
ภาคใต้ ซึ่งงานข่าวถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ เป็นพื้นฐานสำหรับปฏิบัติการทุกภารกิจ จากการที่ผู้วิจัย 
เคยปฏิบัติงานด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าปัญหาที่ผ่านมาคือ ข่าวกรอง
ที่ขาดความแม่นยำและทันเวลา ซึ่งความไม่แน่นอนของข้อมูล ส่งผลต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธี  
จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยการนำระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 
มาใช้ในการสนับสนุนเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถ โดยการปฏิบัติการในทางยุทธศาสตร์  
หรือทางยุทธวิธี  

จะเห็นได้ว่าข้อมูลข่าวสารมีความสำคัญมาก สำหรับการปฏิบัติในพื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เห็นได้จากเอกสารวิชาการเรื่อง อนาคตทิศทางการแก้ไขปัญหาสาม
จังหวัดชายแดนใต้ได้ให้แนวความคิดเชิงยุทธวิธีในการตอบโต้ปฏิบัติการของกองกำลัง         
ฝ่ายผู้ก่อความไม่สงบ ด้วยมาตรการที่เหมาะสม โดยใน มาตรการเชิงรบทางทหาร หรือการใช้ 
“ยุทธการทางทหาร” จัดการกองกำลังติดอาวุธที่มีที่ตั้งอยู่ในป่าเขาหรือพื้นที่เป้าหมาย ที่มีการ
สืบทราบอย่างชัดเจน ด้วยการข่าว เพื่อทำการปราบปรามอย่างเด็ดขาดและรุนแรง ตัดกำลังแต่
เนิ่น เพื่อมิให้กองกำลังฝ่ายตรงข้ามเติบโตจนเป็นภัยคุกคามต่อประเทศชาติ นั้นคือการใช้
มาตรการทางทหารเป็นสิ่งที่ชอบธรรม14 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานระบบข่าวกรองภมูิสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนงานด้านความมั่นคงในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่ายังมีอยู่จำกัด เนื่องจาก
เป็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในสมัยใหม่ ซึ่งยังไม่มีการใช้อย่างแพร่หลายในประเทศ
ไทย แต่ยังมีงานวิจัยที่สามารถนำมาศึกษาเพื่อเป็นแนวทางได้ เช่น งานวิจัยเรื่อง แนวทาง
พัฒนาระบบข่าวกรองทางทหารเพื่อหากองกำลังข้าศึกในเขตป่าพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดย ปรัชญา อารีกุล และ  ไพศาล จี้ฟู ได้สรุปประเด็นปัญหาการใช้งานข่าวกรองในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ดังนี้ 1) ปัญหาโครงสร้างระบบการบริหารจัดการ (Management)   
2) ปัญหาขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 3) ปัญหาด้านผู้ปฏิบัติด้านงานข่าว (Personal) 
4) ปัญหาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (Technology) และ 5) ปัญหาการใช้สารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน (Information) ดังนี้15 
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 ตารางที่ 1 การวิเคราะห์หาความต้องการจากสภาพปัญหา 

ปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการระบบ 
1. ปัญหา
โครงสร้างระบบ
การบริหาร 
(management) 

- งบประมาณจำกัด 
- การส่งเสริมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
และเครื่องมือยังน้อย 

- ต้องการได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณเพ่ือวิจัยและพัฒนา
เครื่องมือทางเทคนิคมาใช้
สนับสนุนการทำงานด้านข่าวกรอง 

2. ปัญหาขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
(procedure) 

- มีข้ันตอนการทำงานโดยมนุษย์มาก 
กว่าการใช้เครื่องมือทางเทคนิคสนับสนุน 
หรือทดแทนการลาดตระเวน 

- ต้องการระบบที่ใช้เครื่องมือ 
ทางเทคนิค เช่น SIGMINT หรือ 
IMINT เช่น ด้าน Geo spatial 
intelligence มาสนับสนุนการใช้
แหล่งข่าวหรือบุคคล (HUMINT) 
หรือแหล่งข่าวเปิด (OSTINT) 

3. ปัญหา 
ด้านผู้ปฏิบัติ 
ด้านงานข่าว 
(personal) 

- มีการพึงพา มนุษย์ และความรู้ 
ความชำนาญโดยมนุษย์มากกว่าระบบ 

- ต้องการเครื่องมือทางเทคนิคท่ีมี
ความแม่นยำและไร้ข้ออคติ
มากกว่ามนุษย์ โดยนำมาใช้ 
สนับสนุนการทำงานด้านข่าวกรอง 

4. ปัญหาการใช้
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 
(technology) 

- ขาดเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัย
ในการสนับสนุนงานข่าว 

- ต้องการเครื่องมือที่มีเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย ถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว 
ประหยัดงบประมาณ เพ่ือนำมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

5. ปัญหาการใช้
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติการ 
(information) 

- ยังไม่สัมพันธ์กันในการปฏิบัติด้าน 
การแลกเปลี่ยนสารสนเทศข่าว 
กรอง และด้านยุทธวิธี 
- การพิสูจน์ทราบและการยืนยันใน
สารสนเทศข่าวกรองยังไม่รวดเร็ว ถูกต้อง 
และทันเวลา 

- ต้องการเครื่องมือ ที่สามารถ
นำมาใช้ในการ ยืนยันความถูกต้อง
ด้านข่าวกรองเพ่ือให้การใช้ 
สารสนเทศที่ได้รับมามี 
ความถูกต้อง แม่นยำ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
งานวิจัยที ่ม ีล ักษณะในการพัฒนาระบบข่าวกรองที ่ม ีความน่าสนใจ  

อีกชิ ้นงานหนึ่ง คืองานวิจัยของ ปาลิตา ไพศาลรุ ่งพนา, วุฒิรงค์ คงวุฒิ, พัฒน์ศรัญย์         
เลาหไพบูลย์ และ อรณิชา คงวุฒิ ศึกษาเรื ่อง แนวทางการนำปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
มาประยุกต์ใช้ในงานข่าวกรองเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพให้กับหน่วยข่าวกรองกองทัพบก      
ได้ศึกษาแนวทางในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนงานข่าวกรอง
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถสรุปประสิทธิภาพของการนำระบบปัญญาประดิษฐ์  
มาเปรียบเทียบกับการทำงานของมนุษย์สามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้16 
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการทำงานของมนุษย์กับระบบปัญญาประดิษฐ์ 

ปัจจัย มนุษย์ ปัญญาประดิษฐ์ 
ค ว า ม เ ร ็ ว ใ น ก า ร
ประมวลผล 

ใช ้ เ วลานานในการประมวลผล
จำนวนมาก 

สามารถประมวลผลจำนวนมหาศาล 
ได้อย่างแม่นยำ 

ความถูกต้อง 
และแม่นยำ 

อาจเกิดข้อผิดพลาดของมนุษย์ มีความถูกต้อง แม่นยำสูง หากได้รับ
การฝึกฝนข้อมูลที่มีคุณภาพ 

การจดจำรูปแบบ สามารถจดจำได้แต่ใช้เวลานาน สามารถระบุรูปแบบที่ซ่อนอยู่ในข้อมูล
จำนวนมากได้อย่างรวดเร็ว 

ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ
ปรับตัว 

เรียนรู้และปรับตัวได้แต่ต้องใช้ระยะ
เวลานาน 

ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื ่องจาก
ข้อมูลใหม่ 

การจัดการข้อมูลที่ 
ไม่สมบูรณ ์

สามารถใช้ประสการณ์ในการเติมเต็ม
ช่องว่างข้อมูล 

มีความยากลำบากในการจัดการข้อมูล
ที่ไม่สมบูรณ์หรือคุณภาพต่ำ 

การเข้าใจบริบท เข้าใจบริบททางการเมือง สังคมและ
วัฒนธรรมได้ดี 

อาจไม่เข้าใจในบริบทที ่ล ึกซึ ้ง หาก
ไม ่ ได ้ ร ั บการฝ ึกฝนด ้ วยข ้อม ูลที่
ครบถ้วน 

ความคิดสร้างสรรค์ 
และความเชื่อมโยง 

สามารถคิดนอกกรอบและเชื่อมโยง
ข้อมูลที่แตกต่างเพ่ือสรุปข้อมูลใหม่ๆ 

มีข้อจำกัดในการคิดแบบสร้างสรรค์
หรือการเชื่อมโยงข้อมูลนอกเหนือจาก
ที่ถูกฝึกฝน 

ความเหนื่อยล้า ประส ิทธ ิภาพอาจลดลงเม ื ่ อ ใช้
เวลานาน 

สามารถทำงานได้ต่อเนื ่องโดยที ่ ไม่
เหนื่อยล้า 

การอธิบายเหตุผล สามารถอธิบายกระบวนการคิดและ
เหตุผลเบื้องหลังข้อสรุปได้ 

อ า จ ข า ด ค ว า ม ไ ม ่ โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น
กระบวนการตัดสินใจ ทำให้ยากในการ
อธิบายเหตุผล 

ค่าใช้จ่าย มีค่าใช้จ่ายในการจ้าง สวัสดิการและ
การฝึกอบรม 

ม ีค ่ า ใช ้จ ่ ายส ู ง ในการพ ัฒนาและ
บำรุงรักษาระบบในระยะเริ ่มต้นแต่
คุ้มค่าในระยะยาว 
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บทที่ 3 
บทวิเคราะห ์

 
สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อความมั่นคงภายในประเทศมานาน โดยมีหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการ
แก้ไขปัญหาคือ กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน ภาค 4 ส่วนหน้า (กอ.รมน.  
ภาค 4 สน.) ซึ ่งมีภารกิจหลักในการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อแก้ไขสถานการณ์และป้องกันภัยคุกคามในพื้นที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านงานข่าวกรอง  
ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนภารกิจทั้งในระดับยุทธการและยุทธวิธี ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเชิงลึกเฉพาะด้านเกี ่ยวกับการใช้งานระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ        
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีรายละเอียดของบทวิเคราะห์ ดังนี้ 

สถานการณ์การใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในปัจจุบัน ในพื้นที่ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

เมื่อศึกษาสถานการณ์การใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในปัจจุบัน พื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ นั้น พบว่าระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ได้แทรกอยู่ในวงรอบข่าว
กรองตามหลักนิยมของกองทัพบกไทย ทำให้สามารถวิเคราะห์และแสดงผลข้อมูลข่าว
กรองเชิงพื ้นที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการวางแผนและ
ปฏิบัติการ ประกอบด้วย 

การวางแผน ใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ในการสร้างภาพสนามรบ 
กำหนดพื้นที่เป้าหมาย วิเคราะห์ภูมิประเทศ และ คาดคะเนแนวโน้มในการก่อเหตุความ
รุนแรง และสามารถใช้ในการสร้างแผนที่แสดงพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่อการก่อการร้าย พื้นที่
ที่มีความสำคัญ และเส้นทางการเคล่ือนที่ที่เป็นไปได้ ทำให้สามารถผลิตข่าวแจ้งเตือนได้ 

การรวบรวมข่าวสาร ใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ใช้ในการจัดการ
และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม เช่น ข้อมูลสถิติการก่อเหตุ ข้อมูลภาพถ่าย
ดาวเทียม ข้อมูลจากเซ็นเซอร์ตรวจจับการเคลื่อนย้ายกำลังหรืออาวุธ และข้อมูลจาก
แหล่งข่าวต่างๆ ทำให้เห็นการซ้อนทับข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เพื ่อให้ได้ภาพรวมของ
สถานการณ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 การดำเน ินกรรมว ิธี  ช ่วยในการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลเช ิงพ ื ้นท ี ่  เช่น  
การวิเคราะห์รูปแบบการเคลื่อนที่ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลต่างๆ และ  
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การสร้างแบบจำลองสถานการณ์ สามารถใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ในการระบุ
รูปแบบและแนวโน้มสถานการณ์จากข้อมูลได้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลข่าวกรองที่มีความแม่นยำใน
การใช้งาน 

การใช้และการกระจาย ช่วยในการนำเสนอข้อมูลข่าวกรองและ
การแจ้งเตือนต่าง  ๆ ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เช่น แผนที่ รายงาน และภาพเคลื่อนไหว  
ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวกรองไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้สามารถประเมินขีดความสามารถและแนวทางการพัฒนาของระบบ 
ข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงในพื ้นที่ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ การวิเคราะห์เชิงองค์กรของหน่วยงานระบบข่าวกรอง  โดยการใช้เครื่องมือ 
SWOT Analysis เพื่อช่วยระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพของหน่วยงาน ตลอดจนแนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 

1. จุดแข็ง (Strengths) เมื ่อนำมาวิเคราะห์ด้วยเครื ่องมือวิเคราะห์
ประสิทธิภาพองค์กร McKinsey 7s  สามารถได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

กลยุทธ์ (Strategy) พบว่ามีแผนระดับชาติและแผนในแต่ละระดับ 
ที่สนับสนุนการพัฒนาระบบข่าวกรอง รวมทั้งแนวคิดข่าวกรองเชิงรุกของหน่วยข่าว  
โดยการผสมผสานข้อมูลจากหลายแหล่ง (HUMINT, SIGINT, OSINT, และ GEOINT)  

โครงสร้างองค์กร (Structure) มี สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน. ที่รับผิดชอบงาน
ด้านข่าวกรองโดยตรง และมีข่ายงานข่าวที่ครอบคลุมอยู่ในพื้นที่ปฏิบัติการ 

รูปแบบการบริหาร (Style) เป็นลักษณะการบริหารแบบบูรณาการ 
ที่เน้นการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้ความสำคัญต่อการสั่งการ
แบบรวมศูนย์ เพื่อให้เกิดความชัดเจนและรวดเร็วในการดำเนินการ โดยมีการมอบหมาย
ภารกิจเฉพาะให้กับหน่วยงานในระดับพื้นที่  รวมทั้งผู ้บังคับบัญชามีบทบาทสำคัญใน     
การผลักดันงานด้านข่าวกรองเชิงรุกมากขึ้น โดยเน้นการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย และ  
ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นแก่เจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ (Staff) มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว ประจำอยู่ทุกพื้นที่ 
และมีโครงข่ายที่เชื่อมโยงติดต่อกัน 

ระบบการทำงาน (Systems) มีความสามารถในการเชื่อมโยงระบบ
ฐานข้อมูลของศูนย์บริการฐานข้อมูลด้านความมั่นคง จังหวัดชายแดนภาคใต้  

ค่านิยมร่วม (Shared values) หน่วยงานด้านข่าวกรองในพื ้นที่
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จังหวัดชายแดนภาคใต้มีค่านิยมร่วมที่สำคัญคือ การรักษาความมั่นคงของประเทศชาติ และ
การปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นที่ ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทและเสียสละ อีกทั้งสร้างความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารที่แม่นยำ 
ทันเวลา และเช่ือถือได้ และความไว้วางใจระหว่างหน่วยข่าวกับหน่วยปฏิบัติการในพื้นที่ 

ทักษะและความสามารถ (Skills) มีเจ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีประสบการณ์  
ด้านข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องด้านความมั่นคง 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) เมื่อนำมาวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือวิเคราะห์
ประสิทธิภาพองค์กร McKinsey 7s สามารถได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

กลย ุทธ ์ (Strategy) พบว่าบางพื ้นท ี ่ ในจ ังหว ัดชายแดนภาคใต้  
ยังมีข้อจำกัดในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงพื้นที่ อันเนื่องมาจากความไม่ปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที่และเครื่องมือที่ออกปฏิบัติ 

โครงสร้างองค์กร (Structure) พบว่ามีหน่วยงานข่าวจากหลายหน่วย 
ทำให้ระบบงานข่าวกรองขาดการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงานข่าว 

รูปแบบการบริหาร (Style) การบริหารที่บางครั ้งยังคงใช้รูปแบบ
ตามลำดับขั้นมากเกินไป ส่งผลให้การตัดสินใจในบางสถานการณ์ขาดความยืดหยุ่นและ
อาจไม่ทันต่อสถานการณ์ฉุกเฉินที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในพื้นที่ 

เจ้าหน้าที่ (Staff) โอกาสที่รั ่วไหลของข่าวกรองเนื่องจากเจ้าหน้าที่ 
มาจากหลายส่วนและความน่าเชื่อถือของข่าวจากแหล่งข่าวบุคคลที่อยู่ในพื้นที่ รวมทั้ง 
การขาดแคลนกำลังพลที่มีความสามารถเฉพาะทางเครื่องมือและเทคโนโลยี ทำให้เกิด
ภาระงานที่สูงเกินไป 

ระบบการทำงาน (Systems) ระบบยังไม่ตอบสนองได้ทันต่อเวลา 
เนื่องจากขาดข้อมูลที่สมบูรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมในการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานยังมีข้อจำกัดในบางครั้ง เนื่องจากยังพบว่ามีความแตกต่างในวัฒนธรรมองค์กร  
ที่อาจส่งผลต่อการแบ่งปันข้อมูลที่สำคัญระหว่างกัน ทำให้บางกรณีอาจเกิดการปิดกั้น  
หรือขาดการบูรณาการอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ทักษะและความสามารถ (Skills) เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะที่เชี่ยวชาญ 
ยังคงต้องพึ่งพาเทคโนโลยีบางประเภทภายนอก โดยเฉพาะการจัดซื้อซอฟต์แวร์และ
อุปกรณ์จากต่างประเทศ 
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3. โอกาส (Opportunities) เมื่อนำมาวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก PESTEL Analysis ได้ผลการวิเคราะห์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

การเมือง (Political) ได้มุ่งเน้นในการแก้ไขปัญหา จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีเพิ่มระสิทธิภาพงานข่าวในระบบข่าวกรอง
ภูมิสารสนเทศและ การขยายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ โดยการทำงาน
และประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กองทัพไทย และ สำนักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (GISTDA) ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของระบบ
ข่าวกรองภูมิสารสนเทศ รวมทั้งการเมืองระหว่างประเทศ โดยการสนับสนุนจากพันธมิตร
ระหว่างประเทศ หน่วยงานด้านความมั่นคงสามารถได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี  
จากพันธมิตร เช่น ระบบตรวจจับด้วยดาวเทียม และระบบวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง 

เศรษฐกิจ (Economic) รัฐบาลมีการจัดสรรงบประมาณจำนวนมาก 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเฉพาะการจัดซื้อ
และพัฒนาเทคโนโลยีด้านข่าวกรอง ซึ่งรวมถึงระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ที่ทันสมัย 
รวมทั้งแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
สามารถช่วยให้หน่วยงานข่าวกรองเข้าถึงและใช้งานข้อมูลจากแหล่งข้อมูลเปิด (OSINT) 
ได้มากขึ้น โดยมีต้นทุนที่ต่ำ 

สังคม (Social) ความพัฒนาของสังคม และระบบสาธารณูปโภค 
ในพื้นที่ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลระดับพื้นที่ได้มากขึ้น  

เทคโนโลยี (Technology) ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื ่อง การเติบโตของเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระบบ 
การจัดเก็บข้อมูล (Big Data) และ ระบบ Internet of Thing (IoT) ซึ่งสามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานของระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 

สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมที่มีความเจริญของ
สังคมเมืองมากขึ้น สร้างโอกาสในการเก็บข้อมูลและการเสริมเคร่ืองมือในการเพ่ิมศักยภาพ
ของงานด้านการข่าว 

กฎหมาย (Legal) ข้อกฎหมายที ่มีผลบังคับใช้เฉพาะในพื ้นที่  เช่น  
กฎอัยการศึก ทำให้ลดข้อจำกัดของเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร 

4. ภัยคุกคาม (Threats) เมื่อนำมาวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก PESTEL Analysis ได้ผลการวิเคราะห์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

การเมือง (Political) สถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศที่ 
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ไม่แน่นอน รวมทั้งนโยบายทางการเมือง อาจกระทบต่อการจัดหาเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือ
ข้อจำกัดในการปฏิบัติในพื้นที่ อีกทั้งการเมืองระหว่างประเทศ อาจส่งผลต่อความร่วมมือ
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล และความรู้ด้านเทคโนโลยีขั้นสงู 

เศรษฐกิจ (Economic) สถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวน ส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณที่รัฐจัดสรรเพื่อภารกิจความมั่นคงในอนาคต ทำให้การพัฒนาเทคโนโลยี
ข่าวกรองอาจไม่ต่อเนื่องหรือมีข้อจำกัด อีกทั้งเทคโนโลยีมีต้นทุนสูงส่งผลให้หน่วยงานมี
ภาระ และต้องพึ่งพาต่างชาติในการรับสนับสนุนอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ รวมทั้งเศรษฐกิจ
ระดับชุมชนในพื้นที่ยังมีความอ่อนแอ อาจทำให้ประชาชนในพื้นที่เข้าร่วมกลุ่มขบวนการที่
มีอิทธิพล ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการเพ่ิมขึ้นของภัยคุกคามต่อความมั่นคง  

 สังคม (Social) ภัยคุกคามจากกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง หรือกลุ่มมวลชน 
ที่ต่อต้าน กระทบต่อความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ หรือแม้แต่การทำลายเครื่องมือของ
ระบบงานข่าวที่ติดตั้งอยู่ในพื้นที่ 

เทคโนโลยี (Technology) ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Threats) 
เมื่อมีการพึ่งพาระบบสารสนเทศ จะเพิ่มความเสี่ยงต่อการโจมตีทางไซเบอร์ ซึ่งอาจทำให้
ข้อมูลรั่วไหลหรือถูกดัดแปลง กระทบต่อระบบงานข่าวกรองในภาพรวม และส่งผลเสียหาย
ในวงกว้างได้ 

สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพของภูมิประเทศที่เป็นป่าทึบ
และภูเขาสูง รวมทั้งสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำนวยในบางโอกาส ย่อมส่งผลต่อข้อจำกัด 
ด้านการค้นหาด้วยระบบเทคโนโลยีชั้นสูง 

กฎหมาย  (Legal)  ข ้อจำก ัดด ้านกฎหมายและส ิทธ ิส ่วนบ ุคคล  
การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั ้งการเข้าถึงหรือได้มาซึ ่งข้อมูลต้องคำนึงถึง  
ข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ 
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและกระทำให้บุคคลสูญหาย 

ข้อจำกัดและปัญหาของการใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

การเก็บข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยสำรวจข้อคิดเห็นจากเจ้าหน้าที่ทหารปฏิบัติงานด้าน   
การข่าว ของหน่วยเฉพาะกิจข่าวกรองทางทหาร กองพลทหารราบที ่ 15 บรรจุใ น
โครงสร้าง สำนักอำนวยการข่าวกรอง กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน ภาค 4 
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ส่วนหน้า (สขว.กอ.รมน.ภาค 4 สน.) ครอบคลุมการปฏิบัติงานพื้นที่จังหวัดสงขลา ยะลา 
ปัตตานี และนราธิวาส โดยกลุ่มเจ้าหน้าที่ที่ทำการสำรวจ มีประสบการณ์และปฏิบัติหน้าที่
ในพื้นที่มาเป็นระยะเวลานาน ได้ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้   

1. ข้อมูลด้านข้อจำกัดและปัญหา มีความสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ 
SWOT ในประเด็นจุดอ่อนของระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ สะท้อนถึงปัญหาหลัก 
ที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของการปฏิบัติงาน  
ด้านข่าวกรองในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้  สรุปได้ดังนี้ 

1.1 ข้อมูลที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงานบางส่วนยังขาดความทันสมัย 
หรือไม่ตรงกับสถานการณ์จริงในพื้นที่ เป็นข้อจำกัดในการวางแผนและการตัดสินใจ 

1.2 ช่องทางในการรับและส่งข้อมูลยังมีข้อจำกัดด้านความปลอดภัย     
ซึ่งส่งผลให้เกิดความเส่ียงในการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญ 

1.3 ข้อมูลบางส่วนที่อยู ่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานภายนอก
กองทัพบก ยังคงมีข้อจำกัดในการประสานข้อมูล และการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน  
มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

1.4 มีข ้อจำกัดด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะอุปกรณ์และระบบที ่ใช้  
ในการเชื่อมโยงข้อมูล ทำให้ขาดความต่อเนื่องและไม่ทันต่อเวลาในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

2. ความต้องการข้อมูลข่าวกรองเพิ่มเติม เพื่อให้ตอบสนองต่อภารกิจ 
งานด้านข่าวกรอง มีผลการสำรวจความคิดเห็น ในความต้องการข้อมูลด้านข่าวกรอง ดังนี้ 

2.1 ข้อมูลตำแหน่งที่อยู่และเส้นทางการเคลื่อนที่ของผู้ก่อเหตุรุนแรง 
โดยเจ้าหน้าที่ต้องการข้อมูลที่มีความละเอียดแม่นยำ เกี่ยวกับพื้นที่ปฏิบัติการและเส้นทาง
ที่ใช้ในการหลบหนีหรือเคลื่อนย้าย เพ่ือการวางแผนสกัดกั้นและติดตามอย่างทันท่วงที 

2.2 ข้อมูลแหล่งซ่องสุมและสถานที่พักพิงของกลุ่มผู ้ก่อเหตุรุนแรง    
โดยต้องการข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับแหล่งซ่องสุมและสถานที่พักพิง เช่น สถานที่หลบซ่อน
ในพื้นที่ป่าเขา หมู่บ้าน ที่ใช้ในการเตรียมการหรือวางแผนก่อเหตุ เพื่อช่วยในการวางแผน
ปฏิบัติการเข้าปิดล้อมหรือสกัดกั้นได้แม่นยำยิ่งขึ้น 

2.3 ข้อมูลการติดต่อสื่อสารและเครือข่ายสนับสนุนของผู้ก่อเหตุรุนแรง
ต้องการข้อมูลเกี่ยวกับเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร เช่น เบอร์โทรศัพท์ ช่องทางออนไลน์ 
กลุ ่มเครือข่ายสนับสนุนทั้งในและนอกพื้นที ่ รวมถึงการสื่อสารภายในเครือข่ายกลุ่ม
ขบวนการ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและขัดขวางการก่อเหตุได้ทันท่วงที 
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2.4 ข้อมูลแนวโน้มการก่อเหตุและยุทธวิธีของกลุ่มผู ้ก่อเหตุรุนแรง     
โดยเจ้าหน้าที่ต้องการข้อมูลวิเคราะห์แนวโน้มของการก่อเหตุรุนแรงในแต่ละช่วงเวลา 
พร้อมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบ ยุทธวิธี ที่มักใช้ในการปฏิบัติการ เช่น การลอบวางระเบิด 
การลอบยิง หรือการโจมตีเป้าหมายเฉพาะ เพ่ือให้สามารถวางแผนรับมือได้ล่วงหน้า 

3. ช่องทางและคุณลักษณะของการรับข้อมูลข่าวกรอง การกระจายและ
ใช้งานด้านข่าวกรอง เป็นปัจจัยหนึ่งที่นำไปสู่ผลสำเร็จของภารกิจ โดยจากผลสำรวจ  
ได้ระบุข้อเสนอแนะและความต้องการ ดังนี้ 

2.3.1 ข้อมูลในรูปแบบระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) หรือระบบ
แผนที่แสดงสถานการณ์ เจ้าหน้าที่ต้องการระบบแผนที่สถานการณ์ที่สามารถแสดงผล 
ในรูปแบบภาพเชิงพื้นที่ ช่วยให้เข้าใจสถานการณ์และบริบทของพื้นที่ปฏิบัติการได้อย่าง
ชัดเจนมากขึ้น และสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันทีในระดับยุทธวิธี 

2.3.2 ช่องทางการแจ้งเตือนสถานการณ์ผ่านแอปพลิเคชันหรืออุปกรณ์
สื่อสารเฉพาะทางที่มีความปลอดภัยสูง เจ้าหน้าที่ต้องการระบบแจ้งเตือนสถานการณ์ที่
สามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์พกพาหรืออุปกรณ์สื่อสารเฉพาะทาง เพื่อความรวดเร็วใน     
การรับข้อมูลสำคัญ และสามารถส่งต่อข้อมูลสำคัญในวงจำกัดอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3.3 ต้องการระบบข้อมูลที่สามารถรับรู้สถานการณ์ได้ทั้งแบบ Real-Time 
และแบบกำหนดช่วงเวลา ติดตามได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่
สำคัญ รวมถึงการรับข้อมูลแบบสรุปเป็นรายวันหรือ  รายสัปดาห์ เพื ่อการติดตาม
สถานการณ์ในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 8 เจ้าหน้าที่ข่าวกรองในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทดสอบเครื่องมือสำหรับวิเคราะเชิงพื้นที่ 
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แนวทางการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนงานด้านความมั่นคง  
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เพื่อให้ได้แนวทางสำหรับการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ผู้วิจัยไดใ้ช้
ข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ SWOT และผลการสำรวจข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix โดยเชื่อมโยง
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของงานระบบข่าวกรอง สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 

3.1.1 ใช้เทคโนโลยี AI และ Big Data เพื่อเพิ่มความแม่นยำของข้อมูล
ข่าวกรองและคาดการณ์ภัยคุกคามล่วงหน้า ทำให้สามารถตรวจจับแนวโน้มของเหตุการณ์
ความไม่สงบได้อย่างรวดเร็ว 

3.1.2 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานด้านภูม ิสารสนเทศ เช่น 
GISTDA, กรมแผนที่ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถด้าน 
การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 

3.1.3 สร้างระบบวิเคราะห์ข่าวกรองเชิงลึก โดยเพิ่มความเชี่ยวชาญของ
เจ้าหน้าที่ด้านข่าวกรอง สร้างความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพ รวมทั้งพันธมติร
ระหว่างประเทศ เช่น การฝึกอบรมเฉพาะทาง การใช้ดาวเทียมตรวจจับความเคล่ือนไหว  

3.1.4 ใช้อากาศยานไร้คนขับ (UAV) และระบบเฝ้าระวังอัจฉริยะ ติดตาม
ความเคลื ่อนไหวของกลุ ่มก ่อความไม่สงบในพื ้นท ี ่ เส ี ่ยง ทำให้สามารถวิเคราะห์                
การเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ต้องสงสัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.5 การเพิ่มประสิทธิภาพของฐานข้อมูลข่าวสารกลางแบบรวมศูนย์ 
ที ่สามารถใช้งานร่วมกับหน่วยงานด้านความมั ่นคงอื่น ๆ เพื ่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ        
การวิเคราะห์และเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 

2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies) 

2.1 ใช้เทคโนโลยี Cybersecurity และระบบการเข้ารหัส เพื่อป้องกัน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่อข้อมูลข่าวกรอง ลดความเส่ียงของการโจมตีข้อมูล 

2.2 การสร้างเครือข่ายประชาคมข่าวกรองที่เข้มแข็ง โดยทำงานร่วมกับ
หน่วยงานด้านความมั่นคงภายในประเทศและพันธมิตรภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารที่สำคัญ ลดความเสี่ยงจากการบิดเบือนข้อมูลด้านข่าวกรอง 
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2.3 พัฒนาและเสริมสร้างระบบข่าวกรองเชิงรุก โดยใช้ศักยภาพของ
ข่าวกรองภูมิสารสนเทศร่วมกับการเฝ้าระวังภัยคุกคามและการก่อเหตุแบบเรียลไทม์  
เพื ่อป้องกันการโจมตีของกลุ ่มติดอาวุธและลดความเสี ่ยงจากภัยคุกคามความมั ่นคง  
ด้านอื่น ๆ ด้วย 

2.4 ใช้ข่าวกรองเพื่อสนับสนุนมาตรการเชิงกฎหมาย โดยบูรณาการ
ข้อมูลจากระบบข่าวกรองเข้ากับกระบวนการยุติธรรมเพื ่อให้สามารถดำเนินคดีกับ  
กลุ่มผู้กระทำผิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงของเจ้าหน้าที่ในการกระทำ  
ที่อาจขัดต่อกฎหมาย 

3. กลยุทธ์ปรับปรุง (WO Strategies) 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีและระบบเครือข่าย ให้สามารถรองรับ
ข้อมูลข่าวกรองแบบเรียลไทม์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่ด้วยการฝึกอบรมเฉพาะ
ทางด้าน ข่าวกรองภูมิสารสนเทศ และการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มการก่อเหตุ 

3.1 เพ ิ ่มกำลังพลและทรัพยากรด้านการข่าว โดยใช ้โอกาสจาก 
การสนับสนุนของภาครัฐในการเพิ่มบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการจัดหา
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนงานด้านการข่าว รวมทั้งการปรับอัตรากำลังพลให้เหมาะสมกับ
ภารกิจด้านการข่าวในพื้นที่ที่มีความเส่ียงสูง  

3.2 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐและองค์กรความร่วมมือ 
เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานข่าวกรอง รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น 
ดาวเทียมสอดแนมและอากาศยานไร้คนขับ ที่มีขีดความสามารถสูงขึ้น 

3.3 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้มีมาตรฐานกลาง ความร่วมมือในการ
แบ่งปันเครื่องมือ และเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถแชร์ข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อนและเพ่ิมความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) 

4.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านข่าวกรองให้ทันสมัย และมีข้อมูล  
ที่ครอบคลุมในทุกด้าน เพื่อให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามที่ซับซ้อนขึ้น และเสริมสร้าง
ความพร้อมในการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์และการก่อเหตุรุนแรงในพื้นที่ 

4.2 สร้างมาตรการป้องกันข้อมูลรั ่วไหล โดยพัฒนาระบบรักษา 
ความปลอดภัยของข ้อม ูลให ้แข ็งแกร ่งข ึ ้น เช ่น การใช้ เทคโนโลยีจ ัดเก ็บข ้อมูล 
(Blockchain) ในการเข้ารหัสข้อมูลข่าวกรอง 
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4.3 เสร ิมสร ้างความร ู ้ ให ้บ ุคลากรในมาตรการด ้านกฎหมาย  
ให้ครอบคลุมการดำเนินงานข่าวกรอง โดยเน้นไปที ่การปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ  
ให้สอดคล้องกับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคง และ 
พระราชบัญญัติ ป้องกันและปราบปรามการทรมานและกระทำให้บุคคลสูญหาย 

4.4 พัฒนาแนวทางการใช้ข่าวกรองภูมิสารสนเทศควบคู่กับข่าวกรอง
ประเภทอื่น (HUMINT, SIGINT, OSINT) เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีมิติที่หลากหลายและ
แม่นยำ 

แนวทางใหม่ 
ผู้วิจัยเห็นว่าแนวทางการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนงาน

ด้านความมั่นคง ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ นั้น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และสภาพแวดล้อมในพื้นที่ ผู้วิจัยเห็นว่าควรเลือกใช้ กลยุทธ์ปรับปรุง (WO 
Strategies) นำมาใช้เป็นลำดับแรก เนื่องจากสามารถดำเนินการได้ทันทีภายใต้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ ทั้งด้านบุคลากรและระบบปฏิบัติการที่มีอยู่ โดยเน้นการฝึกอบรมและเพิ่มทักษะ
เฉพาะด้านให้แก่บุคลากร รวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านข่าวกรองให้พร้อม     
ใช้งาน ทันต่อสถานการณ์ การขอรับการสนับสนุนข้อมูลเฉพาะทาง จากทางภาครัฐและ
องค์กรความร่วมมือ เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานข่าวกรอง รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์
เทคโนโลยี สนับสนุนอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ อีกทั้งจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ด้านการข่าวในพื้นที่ให้มีความแน่นแฟ้น ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันอย่างไร้รอยต่อ 
สำหรับในลำดับความเร่งด่วนต่อไป ควรดำเนินการด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies)  
ที่จำเป็นต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ซึ่งจะช่วยยกระดับการปฏิบัติการในพื้นที่ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย เช่น ระบบปัญญาประดิษฐ์(AI) และ ระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 
อันจะนำไปสู่การป้องกันและลดภัยคุกคามที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
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บทที่ 4 
บทอภิปรายผล 

 
 การอภิปรายผลจากการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ สะท้อนให้เห็น
ถึงความสำคัญของการนำระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ  มาบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานข่าว
กรองในพื้นที่ที่มีสถานการณ์ความไม่สงบต่อเนื่อง จากข้อมูลการวิเคราะห์ในบทที่ 3 พบว่า 
กลยุทธ์เชิงปรับปรุง (WO Strategies) มีความเหมาะสมและมีความเร่งด่วนสูงสุด 
เนื่องจากสามารถดำเนินการได้ทันทีโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาที ่พบจากการเก็บข้อมูลภาคสนาม และผลการสำรวจความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศให้เป็นรูปธรรม 

ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ 
ผลการศึกษาวิจัย แสดงให้เห็นว่าระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ สามารถ

ช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถของงานข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
การวิเคราะห์และแสดงผลข้อมูลเชิงพื้นที่ ซึ่งสามารถทำให้เจ้าหน้าที่สามารถเข้าใจสถานการณ์
ความมั่นคงในมิติทางภูมิศาสตร์ได้อย่างแม่นยำและชัดเจนขึ ้น ทั ้งนี้ ระบบข่าวกรอง         
ภูมิสารสนเทศ จะช่วยแก้ไขปัญหาเดิมที่พบ เช่น ข้อมูลข่าวกรองที่ล้าสมัย ไม่ทันสถานการณ์ 
และช่องว่างในการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่ยังขาดประสิทธิภาพได้  การใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น ภาพถ่ายดาวเทียม (Satellite Imagery) ระบบเซนเซอร์
ภาคพื้นดิน (Ground Sensors) โดรนตรวจการณ์ (UAV Intelligence) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) และการว ิเคราะห์ข ้อม ูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) จะช่วยในการ
คาดการณ์แนวโน้มของภัยคุกคาม และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

จากผลการว ิ เคราะห ์และการศ ึกษาด ังกล ่าวน ี ้  ผ ู ้ ว ิจ ัยจ ึง เห ็นว่า  
การดำเนินการตามกลยุทธ์เชิงปรับปรุงอย่างเร่งด่วน จะเป็นแนวทางที่เหมาะสมและ  
มีประสิทธิผล ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาทรัพยากรทั้งคน ระบบ เคร่ืองมือ ของหน่วยงาน
กอ.รมน.ภาค 4 ส่วนหน้า แล้ว การบูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูลและการสนับสนุนจาก 
สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (GISTDA) และ กองบัญชาการ
กองทัพไทย มีความเหมาะสมอย่างยิ ่งในการสนับสนุนการพัฒนาระบบข่าวกรอง           
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ภูมิสารสนเทศ สำหรับพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยสามารถสรุปแนวทางการใช้
ประโยชน์ได้ดังนี้ 

1. GISTDA มีศักยภาพที่โดดเด่นในการให้บริการข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียม
ที่มีความละเอียดสูง สามารถนำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นที่ได้อย่างแม่นยำ เช่น การระบุ
แหล่งหลบซ่อนพักพิง เส้นทางการเคลื ่อนที ่ และแนวโน้มการก่อเหตุ รุนแรง อีกทั้ง 
ยังสามารถสนับสนุนด้านเทคนิคขั ้นสูง โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) ทำให้
หน่วยงานข่าวกรองในพื้นที่สามารถดำเนินการเชิงรุกได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 

2. กองบัญชาการกองทัพไทย มีบทบาทสำคัญในการบูรณาการงานข่าวกรอง
ภูมิสารสนเทศในระดับยุทธศาสตร์และยุทธวิธี โดยมีศูนย์ข่าวกรองทาง ทำหน้าที่ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลจากหน่วยต่าง ๆ ให้มีความเป็นเอกภาพและปลอดภัยสูง พร้อมทั้งมีระบบ
ฐานข้อมูลกลางที ่สามารถเผยแพร่ข้อมูลไปยังหน่วยปฏิบัติการในพื ้นที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถองค์ความรู้ เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทาง 
ในการใช้ระบบ GEOINT อย่างมืออาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนของ
ระบบงานข่าวกรองภูมิสารสนเทศในอนาคต 

 
ภาพที่ 9 ความเช่ือมโยงระบบงาน GEOINT ของกองบัญชาการกองทัพไทย 

ดังนั้น หากนำขีดความสามารถของทั้งสองหน่วยงานมาบูรณาการร่วมกัน 
จะช่วยให้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการข้อมูลที่ซับซ้อน หลากหลาย ครอบคลุม และทันท่วงทีต่อสถานการณ์     
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ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดียิ่งขึ้น และจะส่งผลให้ภารกิจด้านความมั่นคงในพื้นที่
ดังกล่าวประสบความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 

ภาพที่ 10 องค์ประกอบของ GEOINT เกิดจากการรวบรวมข้อมูลจากเคร่ืองมือชนิดต่าง ๆ 

เปรียบเทียบกับทฤษฎีข่าวกรอง 

เมื ่อเปรียบเทียบกับทฤษฎีข่าวกรองตามแนวคิดของวงรอบข่าวกรอง 
ตามหลักนิยมของกองทัพบกไทย ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 
2) การรวบรวมข่าวสาร 3) การดำเนินกรรมวิธี และ 4) การใช้และแจกจ่าย พบว่า 
แม้ระบบข่าวกรองในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ จะมีการใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
แต่ยังมีข้อจำกัดด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี ทำให้ขาดขีดความสามารถที่สมบูรณ์ในขั้น
การรวบรวมข่าวสารและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้น หากมีการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของ
ระบบ GEOINT จะสามารถแก้ไขข้อจำกัดดังกล่าว และเพ่ิมความแม่นยำและรวดเร็วให้กับ 
งานข่าวกรองในทุกขั้นตอนของวงรอบข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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ภาพที่ 11 วงรอบข่าวกรองที่มีการใช้เครื่องมือด้านการข่าวที่มีอยู่ในทุกขั้นตอน  

เปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากผลการวิเคราะห์ในการศึกษาครั้งนี้ พบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปรัชญา อารีกุล และ ไพศาล จี้ฟู เรื่อง การพัฒนาเทคโนโลยีระบบข่าวกรองสำหรับ
การปฏิบัติการในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้15 โดยมีการมองเห็นพ้องกันในประเด็น
ท ี ่ว ่า ระบบข่าวกรองภ ูม ิสารสนเทศ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการต ัดส ินใจ 
เชิงยุทธศาสตร์และยุทธวิธี อีกทั ้งยังช่วยให้หน่วยงานทางทหารสามารถเข้าถึงข้อมูล  
ได้รวดเร็ว แม่นยำ และมีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม งานวิจัยดังกล่าว เน้นไปที่
การพัฒนากลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีเฉพาะทางในพื้นที่เฉพาะ สำหรับผู้วิจัยเองได้ขยายมติิ
ของการวิเคราะห์เชิงองค์กรโดยใช้กรอบ SWOT และ TOWS Matrix อย่างชัดเจน เพื่อให้
เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทาย นอกจากนี้  ยังเน้นถึงความจำเป็นของ 
การ บูรณาการความร่วมมือของข้อมูลข่าวสารข้ามหน่วยงานอย่างเป็นระบบมากขึ้น ทั้งนี้ 
สามารถนำงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ 
ขีดความสามารถของงานข่าวกรองภูมิสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่  
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ภาพ 12 กรอบแสดงการเชื่อมส่วนต่างๆ ของระบบงานข่าวกรองทางทหาร14 

 
สำหรับอีกงานวิจัยที ่เน้นเรื ่องการพัฒนาระบบงานข่าวกรองโดยใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่16 คืองานวิจัยของ ปาลิตา ไพศาลรุ่งพนา, วุฒิรงค์ คงวุฒิ, พัฒน์ศรัญย์ 
เลาหไพบูลย ์และ อรณิชา คงวุฒิ เร่ือง แนวทางการนำปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้
ในงานข่าวกรอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับหน่วยข่าวกรองกองทัพบก ซึ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการรวบรวม วิเคราะห์ 
และประมวลผลข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ปรับปรุง  
ในประเด็นการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ที่แม่นยำ รวดเร็ว 
โดยสามารถนำข้อสรุปจากงานวิจัยทั้งสองนี้มาบูรณาการร่วมกัน เพื่อพัฒนาระบบข่าวกรอง
ภูมิสารสนเทศในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเชิงพื้นที่
มากย่ิงขึ้น 

ในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความขัดแย้ง การได้เปรียบคู่ต่อสู้ถือเป็นปัจจัย
สำคัญในการนำไปสู่ชัยชนะและเพิ่มอำนาจในการต่อรอง ดังที่นักปรัชญาชาวจีนนามว่า “ซุนว”ู
กล่าวไว้ว่า “รู้เขา รู้เรา รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง” ซุนวู เน้นเป็นพิเศษในประเด็นก่อนที่จะเปิด
ฉากทำสงครามว่า จะต้องวิเคราะห์เงื ่อนไขต่างๆของคู่ศึก และค้นคว้ากำหนดแผนการรบ      
ต้องวิเคราะห์และเปรียบเทียบ เพื่อเสาะหาข้อดี ข้อด้อย ความได้เปรียบเสียเปรียบทั้งสองฝา่ย
อย่างจริงใจ17 ดังจะเห็นได้จากสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน คู่ขัดแย้งต่างพยายามค้นหาจุดอ่อน
ของอีกฝ่ายเสมอเพื่อชิงความริเริ ่มในการต่อสู ้ ซึ ่งเห็นได้ชัดจากกรณีสงครามระหว่าง
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อิสราเอลกับกลุ่มฮามาส ที่อิสราเอลสามารถนำข้อมูลข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ และ
เทคโนโลยีระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ มาใช้ในการกำหนดเป้าหมายกลุ่มฮามาส ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการปฏิบัติการทางข่าวกรองและประสิทธิภาพของการใช้
อาวุธได้อย่างชัดเจน 

 

         
 

ภาพที่ 13 การใช้ระบบข่าวกรองเพื่อค้นหาเป้าหมายได้อย่างประสิทธิภาพของอิสราเอล    
             ในสงครามกับกลุ่มฮามาส  



37 
 

 

บทที่ 5 
บทสรุป  

 
ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงาน

ด้านความมั่นคงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลภูมิศาสตร์ได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ โดยการบูร
ณาการข้อมูลจากภาพถ่ายดาวเทียม (Satellite Imagery) เซนเซอร์ภาคพื้นดิน (Ground 
Sensors) และการ ใช ้ ง าน โดรนตรวจการณ ์  ( UAV Intelligence) ควบค ู ่ ไ ปกั บ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data Analytics) ซึ ่งจะช่วยให้ผู ้บังคับบัญชาสามารถคาดการณ์ภัยคุกคามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   

จากผลการวิจัยครั ้งนี ้ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง 
ในการนำระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ มาใช้งานจริงจังในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยสามารถดำเนินการได้ทันทีด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ ทั้งด้านบุคลากรและระบบปฏิบัติการ 
โดยเน้นการเน้นการฝึกอบรมและเพิ่มทักษะเฉพาะด้านให้แก่บุคลากร รวมทั้งการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานด้านข่าวกรองให้พร้อมใช้งานทันต่อสถานการณ์ การขอรับการสนับสนุน
ข้อมูลเฉพาะทาง จากทางภาครัฐและองค์กรความร่วมมือ ซึ่งมีขีดความสามารถในการ
สนับสนับสนุนข้อมูลขั้นสูง รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี สนับสนุนอุปกรณ์เดิมที่มี
อยู่ อีกทั้งจำเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการข่าวในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้การนำระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ มาใช้จะช่วยปิดช่องว่างที่เกิดจากข้อจำกัดเดิม 
ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งยังช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา
ให้สามารถจัดการกับภัยคุกคามและสถานการณ์ฉ ุกเฉ ินได้อย ่างทันท่วงทีและมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์จริงในพื้นที่  จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยจาก
การศ ึกษาของผู้ ว ิ จ ั ย  สามารถสร ุปประ เด ็นการ พ ัฒนาระบบงานข ่ าวกรอง 
ภูมิสารสนเทศสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงต่อการปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้ในแต่ละระดับ ได้ดังนี้ 

ด้านยุทธการ (Operational Level)  ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศช่วยใน
การวางแผนและกำหนดแนวทางปฏิบัติของภาพรวมของ กอ.รมน.ภาค 4 สน. หรือระดับ
หน่วยเฉพาะกิจระดับจังหวัด ให้มีความแม่นยำในเชิงพื้นที่สูงขึ้น สนับสนุนการวิเคราะห์
และเลือกพื้นที่เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากร การควบคุมพื้นที่ให้ปลอดภัย และช่วย
ประเมินสถานการณ์พ้ืนที่ในระดับปฏิบัติการได้แบบเรียลไทม์หรือใกล้สถานการณ์จริงมาก
ที่สุด เพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองต่อภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  
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หน่วยเฉพาะกิจระดับจังหวัด ใช้ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ วิเคราะห์เส้นทางที่กลุ่มผู้
ก่อเหตุรุนแรงอาจใช้เคลื่อนที่ โดยใช้ข้อมูลภูมิประเทศและภาพดาวเทียมในการวางแผน
จัดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด หรือวางแผนในการซุ่มเฝ้าตรวจ รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายที่
แม่นยำในการปฏิบัติการตรวจค้นหรือค้นหาพื้นที่ต้องสงสัย 

ด้านยุทธวิธี (Tactical Level) ระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ให้ข้อมูล
สนับสนุนการปฏิบัติการหน่วยระดับเล็กอย่างรวดเร็ว แม่นยำ และทันเหตุการณ์ ด้วย
ข้อมูลแผนที่ ภาพถ่ายดาวเทียม ข้อมูลเส้นทาง และข้อมูลตำแหน่งที่ตั้งที่ถูกต้องชัดเจน 
ช่วยเพิ่มความปลอดภัย ลดการสูญเสีย และเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจใน
เฉพาะพื้นที่ของกำลังพลในระดับหมวดหรือชุดปฏิบัติการ การนำข้อมูลไปใช้ในภารกิจ 
เช่น ภาพถ่ายดาวเทียมและแผนที่ละเอียดระดับหมู่บ้านหรือในพื้นที่ป่าภูเขาเพื่อวาง
แผนการลาดตระเวน หลีกเลี่ยงเส้นทางเส่ียงจากการซุ่มโจมตี และระบุเป้าหมายการตรวจ
ค้นหรือปิดล้อมพื้นที่เป้าหมายได้อย่างแม่นยำ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัย พบว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบข่าวกรอง

ภูมิสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงในพื้นที่  จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยเฉพาะในด้านการยกระดับประสิทธิภาพของงานข่าวกรองให้สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ตลอดจนการจัดทำข่าวกรองที่ช่วยให้ผู้บังคับบัญชามองเห็นภาพ
สถานการณ์ได้อย่างชัดเจน บนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้องหรือใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง
มากที่สุด ซึ่งจะเอื้อต่อการวางแผนสั่งการของหน่วยเหนือ และการปฏิบัติที่สอดคล้อง
ทันเวลาของหน่วยรอง อีกทั้งยังทำให้ทุกระดับสามารถเข้าใจสถานการณ์ในภาพสนามรบ
เดียวกัน นำไปสู่ความสำเร็จของภารกิจในภาพรวม 

ผู้วิจัยมีความมุ่งหวังว่างานวิจัยฉบับนี้จะเป็นแนวทางเบื้องต้นสำหรับการ
ศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยควรมีการศึกษาต่อยอดในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ 

1. การบูรณาการข้อมูลข่าวกรองจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ระบบข่าวกรอง
ภูมิสารสนเทศ สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น  

2.การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)และฐานจัดเก็บข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการวิเคราะห์และคาดการณ์สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้  

3. การศึกษาวิจัยเชิงลึกที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากำลังพลและการฝึกอบรม
เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ด้านข่าวกรอง โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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แบบสำรวจความต้องการข้อมูลข่าวสารเชิงพื้นที่ เกี่ยวกับกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ จากบุคลากรที่ทำงานด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
แบบฟอร์มนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสำรวจความต้องการข้อมูลข่าวสารเชิงพ้ืนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ก่อความ

ไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบข่าวกรองและกระบวนการ
วิเคราะห์ข้อมูลให้ตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อ-นามสกุล (ไม่จำเป็นต้องระบุ หากเป็นข้อมูลลับ) ............................................................. 
2. หน่วยงานที่สังกัด ..................................................................................................................  
3. ตำแหน่งงาน ..........................................................................................................................  
4. พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ (จังหวัด/อำเภอ/ตำบล) ............................................................................ 
5. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ..............................................................................................  

ส่วนที่ 2: ประเภทของข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรองท่ีต้องการ 

• ท่านต้องการข้อมูลข่าวสารประเภทใด (เลือกได้มากกว่าหนึ่งข้อ)  

☐ ข้อมูลตำแหน่งที่อยู่และเส้นทางเคลื่อนที่ของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง 

☐ ข้อมูลแหล่งซ่องสุมและที่พักพิงของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง 

☐ ข้อมูลการติดต่อสื่อสารและเครือข่ายของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง 

☐ ข้อมูลด้านการสนับสนุนทางการเงินและอาวุธ 

☐ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มการก่อเหตุและยุทธวิธีของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง 

☐ อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

ส่วนที่ 3: ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสารที่ต้องการ 
• ท่านต้องการรับข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางใดเป็นหลัก (เลือกได้มากกว่าหนึ่งข้อ)  

☐ รายงานข่าวสารทางเอกสาร  

☐ ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) หรือระบบแผนที่สถานการณ์ Digital maps 

☐ การแจ้งเตือนผ่านแอปพลิเคชันหรืออุปกรณ์สื่อสาร 

☐ การประชุมหรือสรุปสถานการณ์ 

☐ อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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ส่วนที่ 4: ปัญหาในการรับ-ส่งข่าวสาร 

• ท่านพบปัญหาใดในการรับหรือส่งต่อข้อมูลข่าวกรอง (เลือกได้มากกว่าหนึ่งข้อ)  

☐ ข้อมูลไม่ทันสมัยหรือไม่ตรงกับสถานการณ์จริง 

☐ ข้อมูลมีความซับซ้อนและยากต่อการตีความ 

☐ ช่องทางการรับส่งข้อมูลมีข้อจำกัดด้านความปลอดภัย 

☐ การเข้าถึงข้อมูลถูกจำกัดด้วยระดับชั้นความลับ 

☐ ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและระบบเชื่อมโยงข้อมูล 

☐ อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

ส่วนที่ 5: ความถี่ที่ต้องการรับข้อมูล 

• ท่านต้องการรับข้อมูลข่าวสารในช่วงเวลาใดเป็นหลัก  

☐ เรียลไทม์ (Real-time) 

☐ รายวัน 

☐ รายสัปดาห์ 

☐ รายเดือน 

☐ อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

ส่วนที่ 6: ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

• ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาระบบข่าวกรองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้หรือไม่? 
(กรุณาระบุ)............................................................................................................................. ................
................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................. ................................................... 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ พันเอก ณัฐภูมิ  ฉัตรภูมิ 

วัน เดือน ปีเกิด 15 กุมภาพันธ์ 2524 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2547 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม
อุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2558 หลักสูตรหลักประจำชุดที่ 93 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
ประวัติการทำงาน  

พ.ศ. 2548 ผู ้บ ังค ับหมวดทหารสารวัตร กองร้อยทหารสารวัตร 
จังหวัดทหารบกเพชรบุรี 

พ.ศ. 2553 ผู้บังคับกองร้อยทหารสารวัตร กองพลทหารราบที่ 9 
พ.ศ. 2557 ประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
พ.ศ. 2558 ประจำแผนก กรมการสารวัตรทหารบก 
พ.ศ. 2559 ผู้บังคับกองพันทหารสารวัตรที่ 41 
พ.ศ. 2563 ฝ่ายอำนวยการข่าง กองทัพภาคที่ 4 
พ.ศ. 2565 หัวหน้ากองกิจการพลเรือน มณฑลทหารบกที่ 45 
พ.ศ. 2566 หัวหน้ากองยุทธการ มณฑลทหารบกที่ 44 
พ.ศ. 2567 รองผู้อำนวยการกองข่าว กองทัพภาคที่ 4 

ราชการสนาม 
 พ.ศ. 2563 - 2564 หัวหน้าชุดภัยแทรกซ้อน กองปฏิบัติการ สำนักอำนวยการ
ข่าวกรอง กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า 
 พ.ศ. 2565 ผู้อำนวยการ กองปฏิบัติการ สำนักอำนวยการข่าวกรอง 
กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า 
 พ.ศ. 2566 - 2567 รองผู้บังคับหน่วยเฉพาะกิจ กรมทหารพรานที่ 45 
ตำแหน่งปัจจุบัน  

พ.ศ.2568 - ปัจจุบัน หัวหน้ากองยุทธการและการข่าว ศูนย์การกำลังสำรอง 
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