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บทที่ 1 
บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 
  ปจจุบัน การพนันออนไลนเปนปญหาทางสังคมที่ทวีความรุนแรงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะในกลุมกำลังพลของกองทัพที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากพฤติกรรม
การเลนพนัน อันเปนสาเหตุของปญหาทางการเงิน การเสื่อมถอยของวินัย และอาจ
สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน ในกรณีของ กองพัน
ทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีบทบาทสำคัญใน
การรักษาความมั่นคงของชาติและสถาบันพระมหากษัตริย ปญหาการเลนพนันออนไลน
ของนายทหารชั้นประทวนจึงเปนประเด็นที่ตองไดรับการแกไขอยางเปนระบบและ
จริงจัง  

  ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนมีหลายประการ อาทิ การ
เขาถึงเทคโนโลยีที่งายขึ้น ความเครียดจากการปฏิบัติงาน สภาพแวดลอมทางสังคม 
และการขาดมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ การพนันออนไลนไมเพียงแตกอใหเกิด
ปญหาทางเศรษฐกิจแกบุคคลเทานั้น แตยังสงผลเสียตอเสถียรภาพขององคกร และใน
ระยะยาวอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ  

   ดังนั้น การศึกษาแนวทางการแกไขปญหานี้โดยมีกรอบแนวคิดจากยุทธศาสตร
ชาติ จึงเปนแนวทางสำคัญที่สามารถชวยลดผลกระทบของการพนันออนไลนในกลุม
กำลังพลไดอยางเปนรูปธรรม โดยกองทัพบกใหความสำคัญในการปราบปรามการพนัน 
โดยบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ อยางตอเนื่องมาโดยตลอด  

 กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เปนหนวยกำลังหลักของ
กองทัพบกที่มีบทบาทสำคัญทั้งในดานการปฏิบัติภารกิจเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ 
และการถวายพระเกียรติ ถวายความปลอดภัยแดพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุ
วงศ รวมถึงดูแลรักษาพื้นที่สำคัญ หนวยงานนี้จึงถือเปนหนวยหลักที่มีภารกิจสำคัญ มี
ความพรอมทั้งดานกำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ และการฝกที่มีมาตรฐานสูง  

        อยางไรก็ตาม ภารกิจอันทรงเกียรติและเต็มไปดวยความรับผิดชอบยอมตอง
อาศัยความเขมแข็งทางรางกายและจิตใจของกำลังพลเปนสำคัญ ปญหาพฤติกรรมการ 
เลนพนันออนไลนในหมูกำลังพลระดับนายทหารชั้นประทวนจึงเปนประเด็นที่ไมอาจ
มองขาม เนื่องจากอาจสงผลกระทบโดยตรงตอความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ความมั่นคงของหนวย และภาพลักษณของกองทัพโดยรวม ดวยเหตุนี้ การเลือกศึกษา
กรณีของ กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ จึงมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย โดยมุงเนนเพื่อเขาใจถึงสาเหตุ พฤติกรรม 
และผลกระทบของปญหาการเลนพนันออนไลนในบริบทของหนวยงานที่มีภารกิจสำคัญ 
พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปนระบบ และสามารถนำไปปรับ
ใชไดกับหนวยงานทางทหารอื่น ๆ ตอไปในอนาคตซึ่งยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 
2561-2580)1 ไดกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศใน 6 ดานสำคัญ โดยมีสวน
ที่เกี่ยวของกับปญหาอบายมุขของกำลังพล ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษยการลดปญหาการ
เลนพนันออนไลนในหมูกำลังพลถือเปนการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร
ภาครัฐ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของกำลังพล และสรางสังคมที่มีความเขมแข็ง 
ยุทธศาสตรนี้เนนการสรางคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และสังคม รวมถึงการสรางสุขภาพกายและจิตที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญสำหรับการ
ปฏิบัติหนาที่ในองคกร เชน กองทัพ การแกปญหาอบายมุขในกำลังพลจึงสอดคลองกับ
เปาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและศักยภาพสูง 

  ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

  การพนันออนไลนอาจเปนปจจัยที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ หากกำลังพล
ของกองทัพติดการพนัน อาจนำไปสูปญหาทางวินัย การทุจริต และความไมพรอมใน
การปฏิบัติหนาที่ ซึ่งเปนภัยคุกคามตอความมั่นคงขององคกรและประเทศ การรักษา
ความมั่นคงของชาติไมใชเพียงการเตรียมความพรอมดานอาวุธหรือกำลังพลเทานั้น 
แตรวมถึงการเสริมสรางความพรอมในจิตใจและระเบียบวินัยของกำลังพลดวย การลด
ปญหาอบายมุขจึงเปนสวนหนึ่งของการสรางกำลังพลที่มีศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ 

  ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาภาครัฐ 

  การนำมาตรการปองกันและแกไขปญหาการพนันออนไลนในกลุมกำลังพล
เปนการยกระดับมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกองทัพ และเสริมสรางความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาครัฐรวมถึงกองทัพมีหนาที่สำคัญ
ในการเปนแบบอยางที่ดีใหกับสังคม การปองกันและแกไขปญหาอบายมุขในกำลังพลจึง
เปนการสรางภาพลักษณที่ดีและเพ่ิมความไววางใจจากประชาชนตอองคกร 
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  เอกสารยุทธศาสตรและการพัฒนากองทัพ พ.ศ. 2569 – 25802ของ
กระทรวงกลาโหม เปนเคร่ืองมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการเสริมสรางความม่ันคง
แหงชาติในระยะยาว โดยเนนการปฏิรูปและพัฒนาองคประกอบหลักของกองทัพในทุก
มิติ ทั้งในเชิงยุทธศาสตร การจัดกำลัง การพัฒนาเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบ ภายใตกรอบแนวคิด “การผนึกกำลังปองกันประเทศ
และรักษาผลประโยชนของชาติ (United Defence)” ซึ่งใหความสำคัญกับการบูรณา
การความรวมมือทั้งจากภาครัฐ ภาคประชาชน และโดยเฉพาะอยางย่ิง ความเขมแข็ง
จากภายในองคกรของกองทัพ สาระสำคัญที่เอกสารยุทธศาสตรฉบับนี้กลาวถึง คือแนว
ทางการเตรียมพรอม “ยามปกติ” ซึ่งประกอบดวยการพัฒนาใน 4 ดานหลัก ไดแก 
   1) การพัฒนากำลังพล ใหมีความรู ความสามารถ วินัย และจิตสำนึกความ
รับผิดชอบ    

   2) การพัฒนาและจัดหา ยุทโธปกรณ ใหเหมาะสมกับภัยคุกคามสมัยใหม 
   3) การเสริมสราง กลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
  4) การจัดทำ ฐานขอมูลทรัพยากรเพื่อการปองกันประเทศ ที่ทันสมัยและ
สามารถนำไปใชในการวางแผนเชิงยุทธศาสตรไดอยางแมนยำ 

  ในบริบทนี้ งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการเลนพนัน
ออนไลนของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน กรณีศึกษา กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหาร
มาที่ 1 รักษาพระองคฯ” ถือเปนการสนองตอบตอแนวทางการพัฒนากำลังพลตามแผน
ยุทธศาสตรฯ โดยมุงวิเคราะหและเสนอแนวทางการแกไขปญหาเชิงพฤติกรรมที่สงผล
โดยตรงตอ “คุณภาพของกำลังพล” ซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของความมั่นคงและความ
พรอมรบของกองทัพ 

  ปญหาการเลนพนันออนไลน แมดูเปนภัยในมิติสังคม แตสงผลรายแรง 
ในเชิงปฏิบัติ เชน การขาดวินัย ความเครียด ภาระหนี้สิน เปนการกระทำผิดกฎหมาย 
ไปจนถึงการสูญเสียความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ จึงถือเปนภัยคุกคามที่ซอนอยูใน
ยามปกติ ซึ่งหากปลอยไวโดยไมแกไข ยอมสงผลกระทบตอความพรอมของกองทัพใน
ยามวิกฤตอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่งในหนวยที่มีภารกิจสำคัญตอความ
มั่นคงของชาติ เชน กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 

  นอกจากนี้ การวิจัยในลักษณะนี้ยังสามารถเปนขอมูลประกอบในการจัดทำ 
“ฐานขอมูลทรัพยากรดานกำลังพล” เพื่อใชวางแผนดานบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการบริหารจ ัดการภายใน และชวยในการจัดทำนโยบายเชิงปองก ัน 
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(Preventive Policy) ที่สอดรับกับกลไกบริหารจัดการของกองทัพในภาพรวม อันจะ
นำไปสูการมีระบบเตือนภัยทางสังคมภายในหนวยทหารไดอยางแมนยำและทันทวงที 

  นโยบายกองทัพบกตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)3 ได
กำหนดใหหนวยงานในสังกัดทุกระดับดำเนินภารกิจอยางมุงมั่นในการพิทักษรักษา ปกปอง และ
ถวายความปลอดภัยตอองคพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศอยางสมพระเกียรติ รวมถึง
สนับสนุนภารกิจตามพระราชประสงค และจัดกิจกรรมที่สงเสริมความจงรักภักดีและความเลื่อมใส
ศรัทธาตอสถาบันหลักของชาติในหมูประชาชนอยางตอเนื่อง 

  ภารกิจดังกลาวถือเปนหนาที่สำคัญที่มีลักษณะพิเศษ เพราะเกี่ยวของโดยตรงกับ
ความมั่นคงระดับสูงสุดของชาติ การปฏิบัติงานในภารกิจลักษณะนี้ตองอาศัยกำลังพลที่มีความ
พรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ และจริยธรรม โดยเฉพาะกำลังพลระดับปฏิบัติการอยาง “นายทหาร
ชั้นประทวน” ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของงานวิจัยในหัวขอ “แนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการ
เลนพนันออนไลนของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน กรณีศึกษา กองพันทหารมาที่ 3 กรม
ทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ” 

  หากกำลังพลมีพฤติกรรมเบี่ยงเบน เชน การเลนพนันออนไลน ซึ่งมักมาพรอมกับ
หนี ้ส ิน ความเครียด วินัยที ่ถดถอย และการเสี ่ยงตอการถูกแทรกแซงจากภัยคุกคามทาง
อาชญากรรมไซเบอร ก็อาจกระทบตอความสามารถในการปฏิบัติภารกิจสำคัญเหลานี ้อยาง
หลีกเลี ่ยงไมได และที ่สำคัญอาจบอนทำลายภาพลักษณของกองทัพบกในการเปน 
“กำลังหลักของชาติและการปกปองเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย”           

            ดังนั้น การศึกษาวิจัยเพื่อนำเสนอแนวทางการแกไขปญหาพฤติกรรมติดการพนันในหมู
กำลังพล จึงมีนัยสำคัญอยางยิ่งตอการสนับสนุนนโยบายกองทัพบกในมิติ “การเสริมสรางความ
เขมแข็งจากภายในหนวย” เพื่อใหกำลังพลมีความพรอมสูงสุดสำหรับการปฏิบัติทุกภารกิจและ
ตองอาศัยความไววางใจในระดับสูง การดำเนินงานวิจัยในหนวยเฉพาะอยาง กองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวของโดยตรงกับการถวายความปลอดภัยและการ
ปกปองสถาบัน จึงไมเพียงแตมีความสำคัญเชิงวิชาการหรือดานการบริหารจัดการกำลังพลเทานั้น 
หากแตยังเปนการดำเนินงานวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายหลักของกองทัพบกอยางชัดเจน เพ่ือ
วางรากฐานของกำลังพลที่มีคุณภาพ มีวินัย และเปยมดวยจิตสำนึกในภารกิจอันทรงเกียรติที่ไดรับ
มอบหมาย 
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  ในปจจุบัน ปญหาการเลนพนันออนไลนของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน
ของกองทัพบกบางนาย ยังคงเปนประเด็นที่นาเปนหวงและตองไดรับการแกไขอยาง
เรงดวน โดยหนวย กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่เปนกรณีศึกษา 
เปนหนวยงานที่ตองรักษาความมีระเบียบวินัยและความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ดาน
ความมั่นคง สภาพปญหาการพนันออนไลน ที่เกิดขึ้นภายในหนวยงานพบวามีความ
หลากหลายและเขาถึงไดงายทั้งในสภาพแวดลอมรอบตัวและในสังคมออนไลนตาง ๆ 
ผลกระทบตอวินัยและความสัมพันธในองคกร พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการพนันมัก
นำไปสูการฝาฝนระเบียบวินัยของกองทัพ, ผิดกฎหมาย และผิดศีลธรรมอันดี เชน การ
กอปญหาความขัดแยงในครอบครัวและหนวยงาน ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน
และผูบังคับบัญชาอาจถูกบั่นทอน เนื่องจากพฤติกรรมที่เกิดจากการเลนพนันออนไลน 
เกิดการกูหนี้ยืมสินทำใหเกิดความไมไววางใจกัน 

  ปญหาที ่เกิดขึ ้นในปจจุบันเกี ่ยวกับการเลนพนันออนไลนของกำลังพล
นายทหารชั้นประทวนของกองทัพบก 

  1. ปญหาดานการเงินและหนี้สิน นายทหารชั้นประทวนบางสวนมีรายไดไม
เพียงพอตอการดำรงชีวิต เมื่อผสมผสานกับพฤติกรรมการพนัน ทำใหเกิดการกูยืมเงิน
จากแหลงตาง ๆ ทั้งที่ถูกกฎหมายและผิดกฎหมายการเปนหนี้นอกระบบและไมสามารถ
ชำระคืนได ทำใหเกิดปญหาเพิ่มเติม เชน การถูกขมขูหรือฟองรอง จนกระทั่งสูภาวะ
เปนบุคคลลมละลายและถูกปลดออกราชการในที่สุด 

  2. ปญหาดานวินัยในองคกร การละเลยหนาที ่  ขาดราชการ เนื ่องจาก
ผลกระทบจากการพนัน การขาดสมาธิในการปฏิบัติงาน สงผลตอประสิทธิภาพของ
หนวยงาน การกระทำผิดวินัย เชน การลักขโมยทรัพยสินของราชการ หรือของเพื่อน
รวมงาน ในหนวย 

  3. ปญหาดานสุขภาพจิตและความสัมพันธในครอบครัว นายทหารชั้น
ประทวนที่ติดการพนันมักเผชิญกับความเครียดสูง ซึ่งอาจนำไปสูภาวะซึมเศราหรือ
ปญหาสุขภาพจิตอ่ืน ๆ เกิดความขัดแยงในครอบครัว เชน การทะเลาะกับคูสมรส สงผล
ตอบุตร หรือการละเลยบทบาทหนาที่ในครอบครัว    
  4. การขยายตัวของการพนันออนไลนในหนวยงาน ในกลุมนายทหารชั้น
ประทวนมักเกิดการขยายตัวโดยศึกษาจากเพื่อนรวมงาน หรือสนใจจากสื่อตางๆ ซึ่ง
สรางบรรยากาศที่ไมเหมาะสมในที่ทำงาน การชักชวนเพ่ือนรวมงานเขามาเลนการพนัน
ออนไลน อาจเพิ่มจำนวนผูติดการพนันในกลุม และขยายกลุมสูนายทหารสัญญาบัตร
ตอไปได 
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  5. การเชื่อมโยงกับแหลงการพนันออนไลน นายทหารชั้นประทวนบางสวน
มีสวนเกี่ยวของกับบอนการพนันหรือการพนันออนไลนทั้งเปนผูเลน หรือเปนบัญชีมา 
ซึ่งผิดกฎหมาย อาจทำใหเกิดผลกระทบตอชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

  กองทัพบกตระหนักถึงปญหาอบายมุขในกำลังพลมาอยางตอเนื่อง และได
ดำเนินมาตรการหลายประการเพื่อปองกันและแกไขปญหาดังกลาว โดยเฉพาะในกลุม
นายทหารชั้นประทวนที่เปนกลุมเปาหมายสำคัญ  

          อยางไรก็ตาม แมจะมีการดำเนินการอยางตอเนื ่อง ผลลัพธที ่ไดอาจยังไม
สามารถชี้วัดไดชัดเจน และปญหายังคงเกิดขึ้นในระดับที่ควรไดรับการปองกัน อีกทั้ง
ตองพยายามดำเนินมาตรการแกไขอยางตอเนื่องแตยังมีปจจัยที่ทำใหการแกไขปญหาไม
ประสบความสำเร็จอยางที่ควร โดยมีปจจัยสำคัญตาง ๆ ที่มีผลตอการแกปญหา เชน 
ปจจัยเชิงวัฒนธรรมและสังคม, ปจจัยทางเศรษฐกิจและความเครียด, การบังคับใช
มาตรการที่ไมทั่วถึง หรือ การขาดแนวทางที่เปนระบบและสอดคลองกับสภาพปญหาใน
ปจจุบันรวมถึงการบูรณาการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของอาจเปนกุญแจสำคัญในการแกไข
ปญหานี้อยางแทจริง  

             การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกำลังพลที่ติดอบายมุข โดยใชทฤษฎีลำดับขั้นความ
ตองการของ Abraham Maslow (Hierarchy of Needs)  โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะ
เกิดขึ้นเมื่อความตองการตาง ๆ ถูกตอบสนองอยางมีลำดับขั้น ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
จึงไมสามารถเกิดขึ้นไดหากไมมีการจัดการกับความตองการที่พื้นฐานเสียกอน การนำ
ทฤษฎีนี้ไปใชในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตองเขาใจและตอบสนองตอความตองการ
ของบุคคลในทุกขั้นตอน เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่ย่ังยืนและมีความหมาย 

  ดวยเหตุนี้ การวิจัยแนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของ
กำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ จึง
มีความสำคัญตอการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมายของ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตอบสนองตอนโยบายกลาโหม และนโยบายของผูบัญชาการ
ทหารบก เปนการเสริมสรางความม่ันคงในระยะยาวของประเทศไทย 
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 วัตถุประสงคการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมกำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่ชอบเลนการพนันออนไลน 
  2. เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในพฤติกรรมกำลังพล นายทหารชั้นประทวน กองพัน
ทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่ชอบเลนการพนันออนไลน 
 3. เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาและสรางมาตรการปองกันใหกับ กำลังพล
นายทหารชั ้นประทวน กองพันทหารมาท ี ่  3 กรมทหารมาท ี ่  1 ร ักษาพระองคฯ 
เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตการทำงานใหดีขึ้น 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 -2580)  

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

แนวทางการแกปญหาพฤติกรรม 
การเลนพนันออนไลนของกำลังพล

นายทหารชั้นประทวน 
กองพันทหารมาที่ 3 

กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 

- กฎหมาย คำส่ังที่  
  เกี่ยวของ 
- กฎ ระเบียบ คำส่ัง 
  กองทัพบกดาน ที่เกี่ยวของ   
  กับดานกำลังพล 
 

นโยบายของกองทัพบก 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 

เคร่ืองมือในการวิเคราะห 
- SWOT Analysis 
- การสำรวจขอมูล (Google Form) และการสัมภาษณ กำลังพล  
  นายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 3กรมทหารมาที่ 1 
  รักษาพระองคฯ 
- 7s Mckinsey 
- PESTEL Analysis 
- TOWS Matrix 
 

- ปญหาและอุปสรรคใน  
  การดำเนินแนวทางการ  
  แกปญหาพฤติกรรม 
  การเลนพนันออนไลน  
  ของกำลังพลนาย 
  ทหารชั้นประทวน กอง  
  พันทหารมาที่ 3 
  กรมทหารมาที่ 1 
  รักษาพระองคฯ 

- การสัมภาษณแนวคิด 
  และเจตนารมณ 
  ผูบังคับบัญชาของ 
  กำลังพล 2 ระดับ 
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 วิธีการศึกษา 
1.  รูปแบบการวิจัย  

    ใชรูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  
   2. ขอบเขตการศึกษา 

       2.1 ขอมูล เนื้อหา ศึกษาจากนโยบายแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย รวมถึง คำสั่ง นโยบาย แผนการปฏิบัติของ
กองทัพบก 
       2.2 ขอบเขตดานระยะเวลา หวงระยะเวลาการศึกษาตั้งแต มกราคม 2568 
ถึง มิถุนายน 2568 
    3. การเก็บรวบรวม  
      3.1 ขอมูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมจากหนวยงาน เจาหนาที่บุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบ ตอความมั่นคง 
       3.2 ขอมูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมขอมูลจาก แผน คำสั่ง และนโยบายดานการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
   4.  การวิเคราะหขอมูล 
      4.1 การวิเคราะหแนวทางการปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมเลนการพนัน
ออนไลน ของกำลังพล กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ  
      4.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรคและปจจัยที ่จะสงผลกระทบตอการพัฒนาแนว
ทางการปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกำลังพล กองพัน
ทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 
      4.3 การวิเคราะหกลยุทธในการพัฒนาศักยภาพของกำลังพลกองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 
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    5. ข้ันตอนดำเนินงาน 
กิจกรรม ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 

1. เลือกเรื่อง
กำหนดหัวขอการ
วิจัย 

       

2. สอบการ
นำเสนอ 
โครงรางเอกสาร
การวิจัย 

       

3. ศึกษาคนควา
ท่ีมาของปญหา 

       

4. การวิเคราะห
และสังเคราะห
ขอมูล 

       

5. การสรุป
ผลการวิจัย 

       

6. การนำเสนอ
ผลการวิจัย 

       

7. จัดทำรูปเลม        

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

    1. เพื่อไดทราบถึงสภาพแวดลอมกำลังพล กำลังพลนายทหารชั้นประทวนของ
กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่มีพฤติกรรมชอบเลนการพนัน
ออนไลน 

     2. เพื ่อไดทราบขอมูลของปจจัยตางๆและพฤติกรรมกำลังพลนายทหารชั้น
ประทวนของกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่ชอบเลนการพนัน
ออนไลน 

     3. เพื่อหามาตรการและรูปแบบในการปองกันและแกไขปญหาใหกับ กำลังพล
นายทหารชั้นประทวนของกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เพื่อสราง
คุณภาพชีวิตในการทำงานใหดีขึ ้น พรอมกับสรางขีดความสามารถใหกับหนวยอยาง 
มีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

บทแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
  การศึกษานี้มุงเนนการวิเคราะหแนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการเลนพนัน
ออนไลนของกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน โดยใชกรณีศึกษาจากกองพันทหารมา 
ที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงปจจัยที่มีผลตอ
พฤติกรรมและการออกแบบมาตรการที่สอดคลองกับบริบทของหนวยงานทางทหาร โดยมี
การนำแนวคิด ทฤษฎี และนโยบายที่เกี่ยวของมาใชในการอธิบาย ดังตอไปนี้ 

บทแนวคิดและทฤษฎ ี

1. พระราชบัญญัติการพนัน พุทธศักราช 24784  

  แมพระราชบัญญตัิการพนัน พ.ศ. 2478 จะเปนกฎหมายทีต่ราขึ้นมานานแลว 
แตยังคงมีผลใชบังคับอยู และเปน เคร่ืองมือทางกฎหมายที่สำคัญในการควบคุมพฤติกรรม
การพนันในทุกกลุ มประชากร รวมถึงกำลังพลของกองทัพในฐานะประชาชนภายใต
กฎหมายเดียวกัน ดวยในบริบทของงานวิจัย “แนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการเลน
พนันออนไลนของกำลังพลนายทหารชั้นประทวนฯ” กฎหมายฉบับนี้มีความเกี่ยวของอยาง
ชัดเจน โดยเฉพาะในประเด็นดังตอไปนี้ 

  1.1 พฤติกรรมการเลนพนันออนไลนสวนใหญเขาขายผิดกฎหมาย 

การพนันออนไลนโดยทั่วไป เชน การแทงบอลออนไลน คาสิโนสด สล็อต ฯลฯ ไมมี
ใบอนุญาตถูกตองตามกฎหมายไทย และเขาขายเปนการพนันตามบัญชี ก ของ พ.ร.บ. 
การพนัน พ.ศ. 2478 

  1.2 ผลกระทบเชิงวินัยทหารเมื่อกำลังพลกระทำการที่เขาขายผิดกฎหมาย 
อาจไมเพียงแตมีความผิดตาม พ.ร.บ. การพนัน เทานั้น แตยังอาจถูกดำเนินการทางวินัย
ภายในกองทัพบก ซึ่งมีระเบียบที่เขมงวดเรื่องการประพฤติตนใหเหมาะสมกับความเปน
ทหารและความมั่นคง 

  การอางอิง พ.ร.บ. การพนัน พ.ศ. 2478 ในงานวิจัย ยังสามารถใชเพื่อเสนอให
มีการรณรงคสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย แกกำลังพลชั้นประทวน เพ่ือ
ปองกันไมใหเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายโดยรูเทาไมถึงการณ 
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2. หนังสือราชการเลขที่ น.ว. 208/2496 ลงวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 25085  

  ออกโดย กรมเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ถือเปนแนวทางสำคัญที่ใชกำหนดทาที
ของรัฐตอพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของขาราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง “การเลนการพนัน” 
และ “การดื่มสุราเกินขอบเขต” ซึ ่งถือวาเปนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมกับสถานะของ 
ผูปฏบัิติราชการแผนดินและเปนภัยตอวินัยและจริยธรรมของขาราชการโดยรวม 

  สาระสำคัญของหนังสือฉบับนี้ คือการ ยืนยันวาแมการเลนการพนันบาง
ประเภทอาจไมเขาขายความผิดตามกฎหมายอาญา อยางชัดเจน หรือไมมีหลักฐานแนชัด
ในการดำเนินคดีทางอาญา แตหากขาราชการนั้น มีพฤติการณสุมเสี่ยง หรือเปนที่รับรู
โดยทั่วไปวามีพฤติกรรมเกี่ยวของกับการพนัน ก็อาจถูกพิจารณา ลงโทษทางวินัยไดตาม
ระเบียบของทางราชการ ถึงขั้นปลดออกจากราชการ ซึ่งเปนหลักการที่เนนความเหมาะสม
และจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงราชการ มากกวาการพิจารณาเฉพาะผลทางกฎหมาย
เทานั้น 

3. คำสั่งกองทัพบกที่ 1301/2534 ลงวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 25346 

  คำสั่งดังกลาว มีเนื ้อหาเกี ่ยวกับการ หามขาราชการกองทัพบกเขาไปยุง
เกี่ยวกับสถานเริงรมย แหลงอบายมุข หรือพฤติกรรมที่อาจสงผลเสียตอภาพลักษณ ความ
มีวินัย และความนาเชื่อถือของทหาร โดยเฉพาะในกลุมนายทหารที่มีบทบาทในการปฏิบัติ
หนาที่ดานความมั่นคงหรือเกี่ยวของกับภารกิจสำคัญระดับประเทศ โดยใหผูบังคับบัญชา
ทุกลำดับชั้น กำกับดูแล ความประพฤติของผูใตบังคับบัญชา อยางใกลชิด 

  คำสั ่งน ี ้สะทอนแนวทางของกองทัพบกที่ให ความสำคัญกับการ สราง
ภาพลักษณที่เหมาะสมของกำลังพล ทั้งในและนอกเคร่ืองแบบ รวมทั้งเปนการสงเสริมวินัย
คุณธรรม และการปฏิบัติตนตามแบบอยางของทหารอาชีพที่พึงประสงค โดยระบุชัดเจนวา 
สถานเริงรมยและแหลงอบายมุข ไมใชสถานที่ที่เหมาะสมกับสถานภาพของทหาร 

4. นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก7 

  นโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบกประจำป พ.ศ. 2568 ไดรับการกำหนด
ขึ้นโดย พลเอก พนา แคลวปลอดทุกข ผูบัญชาการทหารบก เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงาน
ตาง ๆ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ มีนโยบายสำคัญ 
5 ประการ ไดแก 

  4.1 พิทักษเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เชน การ
ถวายความปลอดภัย การสืบสานพระราชปณิธาน และการขับเคลื ่อนงานจิตอาสา
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พระราชทาน เปนเรื ่องที ่กองทัพบกตองใหความสำคัญอยางสูงสุด พรอมกับการจัด
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสมหามงคล เพื่อถวายเปนพระราชกุศล 

 

  4.2 นำกองทัพสูความทันสมัย การพัฒนาขีดความสามารถทางทหารแบบองค
รวมตามหล ักค ิด DOTMLPF (Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, 
Personnel, Facilities) เพื่อใหกองทัพบกมีขีดความสามารถที่ทันสมัยและพรอมปฏิบัติ
ภารกิจในทุกสถานการณ 

  4.3 ฝกใหพรอมตอทุกภัยคุกคาม: การเตรียมความพรอมของกำลังพลในการ
รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งในและนอกประเทศ เพื่อรักษาความมั่นคงของชาติ 

  4.4 พรอมทุกยามเมื ่อเกิดพิบัติภัย การเตรียมความพรอมในการใหความ
ชวยเหลือประชาชนในกรณีเกิดภัยพิบัติตาง ๆ อยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 

  4.5 เสริมสรางขวัญกำลังใจของกำลังพล: การดูแลสวัสดิการและคุณภาพชีวิต
ของกำลังพล เพื่อใหมีขวัญกำลังใจที่ดีและพรอมปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

5. โครงสรางการจัดหนวยและภารกิจ ของ กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 
รักษาพระองคฯ 

 
ผังภาพการจัดกองพันทหารมาที ่3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 

กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เปนหนวยขึ้นตรง
ของ กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ มีภารกิจ เขาประชิดขาศึกดวยการยิงและการ
ดำเนินกลยุทธ เพื่อทำลายหรือจับเปนเชลย ทำลายการเขาตีของขาศึกดวยการยิงและการ
ตีโตตอบ โดยมีอัตราการจัด และหนวยขึ้นตรง รวมทั้งยุทโธปกรณหลักประจำหนวย ดังนี้ 
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ภารกิจและการจัดกองรอยรักษาพระองคฯ หนวยเฉพาะกิจทหารมหาดเล็ก

รักษาพระองค 904 

  ฉก.ทม.รอ.904 ม ีภารก ิจการร ักษาความปลอดภ ัยสำหร ับองค

พระมหากษัตริย พระราชินี พระรัชทายาท พระบรมวงศานุวงศตั้งแตชั้นพระองคเจาขึ้นไป 

และใหหมายความรวมถึงการรักษาความปลอดภัยสำหรับผูสำเร็จราชการแทนพระองค 

ผูแทนพระองคซึ่งเปนพระบรมวงศานุวงศ ตั้งแตชั้นพระองคเจาขึ้นไป และบุคคลที่ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ รับเปนพระราชอาคันตุกะ 

  การรักษาความปลอดภัยและการถวายพระเกียรติตอพระองคหรือบุคคลที่

ตองมีการถวายความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยของพระราชฐาน ที่ประทับหรือที่

พักการรักษาความปลอดภัยในขณะที่เสด็จไปหรือไปยังที่ใด รวมตลอดถึงการรักษาความ

ปลอดภัยของ ยานพาหนะ และส่ิงอื่นที่เกี่ยวของ6 

  โดยจัดกำลังพลนายทหารชั้นประทวน 1 กองรอยรักษาพระองคฯ จำนวน 

88 นาย (มิ.ย. 68)    

ภารกิจของ กองพันทหารมาท่ี 3 กรมทหารมาท่ี 1 รักษาพระองคฯ  

5.1 ภารกิจหลักตามแผนประจำป 

 5.1.1 การฝกประจำป (ภาคกองพัน,กองรอย,การฝกเปนหนวย พัน.ร.ผสม) 

 5.1.2 การฝกทหารใหม 

 5.1.3 การฝกเฉพาะหนาที่ 

 5.1.4 การฝกยิงปนประจำป 

 5.1.5 การศึกษาตามหลักสูตรของเหลา 

 5.1.6 สวนสนามถวายสัตยปฏิญาณ วันกองทัพไทย 

 5.1.7 ภารกิจอื่นๆ ของ กองทัพบก 
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5.2 ภารกิจหลักของหนวยเฉพาะกิจทหารมหาดเล็กรักษาพระองค 904  

 5.2.1 การปฏิบัติหนาที่กองรักษาการณในเขตพระราชฐาน 

 5.2.2 การฝกปฏิบัติการรวม พลเรือน ตำรวจ ทหาร 

 5.2.3 การสวนสนามของทหารรักษาพระองค 

 5.2.4 งานประจำศูนยฝกโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 

 5.2.5 ภารกิจอื่นๆ ที่ไดรับมอบ 

5.3 งานที่ไดรับมอบ 

 5.3.1 การจัดตั้ง ศูนยปฏิบัติการรวมถวายความปลอดภัยในหมายเสด็จฯ 

 5.3.2 งานจิตอาสาพัฒนา 

 5.3.3 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตางๆ 

  5.3.4 การชวยเหลือประชาชนตามพื้นที่รับผิดชอบ 

6. ทฤษฎีลำดับข้ันความตองการของ “Abraham Maslow”8 

  6.1 ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) ลำดับแรกของ Maslow 
มนุษยตองการสิ ่งพื ้นฐาน เชน อาหาร น้ำ ที ่อยู อาศัย และรายไดที ่เพียงพอตอการ
ดำรงชีวิต 

  6.2 ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) ความไมมั ่นคงในชีวิตและ
หนาที่การงาน หรือความรูสึกไมปลอดภัยทางเศรษฐกิจ ทำใหบางคนหันไปพึ่งพากิจกรรม
ที่ใหความรูสึกปลอดภัยชั่วคราว เชน การพนัน ฯลฯ 

  6.3 ความตองการความรักและความเปนสวนหนึ่งของกลุม (Love & Belonging 
Needs) การขาดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุมในหนวยงาน อาจทำใหกำลังพลเขารวม
กลุมการพนันเพื่อทดแทนความรูสึกเปนที่ยอมรับ 

  6.4 ความตองการการยอมรับนับถือและความภาคภูมิใจ (Esteem Needs) เมื่อ
กำลังพลรูสึกไมไดรับการยอมรับในหนวยงาน อาจแสวงหาความสำเร็จหรือศักดิ์ศรีผาน
การพนัน เชน การชนะพนันที่มีรายไดจำนวนมากเพื่อสรางภาพลักษณตนเอง 
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  6 .5 ความตองการการเต ิมเต ็มหร ือการพัฒนาตนเอง (Self-Actualization 
Needs) หากกำลังพลขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพตนเองในทางสรางสรรค อาจหันไป
หาความตื่นเตนหรือความรูสึกสำเร็จจากการพนันออนไลน 

7. ทฤษฎี 6 ปจจัยหลัก ในการวัดคุณภาพ ชีวิตการทำงาน ของ Van Laar, D,Edward's, 
J& Easton,S9 มาใชเพ่ือวัดผลกลยุทธในการแกไขปญหา ดังนี้ 
  7.1 ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction): การประเมิน ความรูสึกพึงพอใจตอ
บทบาทและหนาที่ในงาน 
  7.2 การรับรูถึงการสนับสนุนจากองคกร (Perceived Organizational Support) 
กำลังพลที่รูสึกวามีการสนับสนุนจากองคกร 
  7.3 สภาพแวดลอมในการทำงาน (Work-Life Balance) เงื่อนไขและบรรยากาศ
ในการทำงานที่สงผลตอความสุขและประสิทธิภาพ 
  7.4 ความผูกพันกับงาน (Commitment to Work) การที่กำลังพลมีความผูกพัน
และมีความภาคภูมิใจในหนาที่ 
  7.5 การรับรู ถึงความยุติธรรมในองคกร (Perceived Organizational Justice) 
ไดรับการปฏิบัติอยางยุติธรรมและไดรับโอกาสในการเติบโต   
  7.6 ค ว าม เ ค ร ี ย ด จ าก ง า น  ( Work Stress) ค ว าม เ ค ร ี ย ด จ าก ง า น เ ป น 
ปจจัยที ่สามารถกระตุนใหกำลังพลหาทางออกโดยการหาความบันเทิงจากการพนัน
ออนไลน 

8. หลักปรัชญาจริยศาสตรตะวันตกวาดวยการใชชีวิตแบบพอประมาณ (Doctrine of 
the Mean) ของอริสโตเติล10   

  เปนหลักจริยธรรมที่ชี้ใหเห็นวาการดำเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม คือ การอยู
ในทางสายกลาง ไมสุดโตงไปในดานใดดานหนึ่ง โดยมองวาคุณธรรมเกิดจากการกระทำที่
พอเหมาะพอดี โดยมีเหตุผลเปนเครื ่องนำทาง ความพอประมาณ หมายถึง การเลือก
กระทำอยางเหมาะสมตามสถานการณและบุคคล หลักคิดนี ้สามารถนำมาปรับใชใน
ชีวิตประจำวันเพื่อสรางความสมดุลในจิตใจ ความสัมพันธ และการอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง
กลมกลืน เปนแนวทางที่ชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และสังคม 

9. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร11  
  การสรางภูมิคุมกันในตนเองโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การใชชีวิต
แบบพอประมาณ และการประยุกตใชทฤษฎีทางจิตวิทยาและการจัดการคุณภาพชีวิต 
ชวยใหกำลังพลมีความมั่นคงทางจิตใจ รูจักการแกปญหาอยางสรางสรรค การนำปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงทฤษฎีตาง ๆ มาปรับใชในการแกไขปญหาการเลนพนันออนไลน
ของกำลังพลกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เปนแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน” 
10. การสงเสริมแนวการสอนตามหลกัพุทธศาสนา 
  การสงเสริมใหกำลังพลรักษาศีลพื้นฐาน เชน งดเวนจากอบายมุข การฝกสมาธิ
เพื่อความสงบและรูเทาทันความอยาก และการใชปญญาใครครวญผลของการกระทำ จะ
ชวยใหบุคคลเกิดการตัดสินใจบนฐานของเหตุผลและความรับผิดชอบ (พระพรหมคุณา
ภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552)12 นอกจากนี้ หลัก อริยมรรคมีองค 8 โดยเฉพาะองคธรรมที่
เนนการดำเนินชีวิตอยางมีสติและสัมมาทัศนะ เชน สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) และ 
สัมมาสติ (การระลึกรูตัว) ก็สามารถนำมาประยุกตในการฝกวินัยทางความคิดของกำลังพล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ พระไพศาล วิสาโล (2562)13  กลาวไววา “คนที่มีสติ จะรูเทาทัน
อารมณไมถูกความอยากครอบงำ และสามารถหยุดยั้งพฤติกรรมที่ผิดไดแมในยามที่ถูกรบ
เราอยางหนัก”ในดานพฤติกรรม  

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. บทความวิจยั ปจจัยที่สงผลตอทัศนคติและพฤติกรรมการเลนการพนันของนิสิต14 

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอทัศนคติและพฤติกรรมการ
เลนการพนันของนิสิตระดับปริญญาตรี พบวานิสิตจำนวนมากเคยมีประสบการณเกี่ยวกับ
การพนัน โดยเฉพาะการพนันในรูปแบบลอตเตอร่ี หวยใตดิน และการพนันฟุตบอล ปจจัย
สำคัญที่มีผลตอพฤติกรรม ไดแก ความอยากรูอยากลอง การไดรับอิทธิพลจากเพื่อน การ
เขาถึงส่ือโฆษณา และการขาดความรูเทาทันเกี่ยวกับการพนัน ผลการวิจัยเสนอใหมีการให
ความรูและแนวทางในการปองกันพฤติกรรมเส่ียงในกลุมนิสิต 

2. บทความว ิจ ัย สถานการณและผลกระทบที ่ เก ิดจากการพนันในน ักศ ึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี15 

  การวิจัยนี ้สำรวจพฤติกรรมการพนันของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี โดยเฉพาะกลุมที ่พักอาศัยในหอพักภายในและบริเวณโดยรอบ พบวา
นักศึกษารอยละ 46.2 เคยเลนการพนัน และมีรูปแบบการพนันที่นิยม ไดแก หวยใตดิน ไพ 
และการพนันออนไลน ผลกระทบที่พบคือ ปญหาดานการเรียน ความเครียด และการใช
จายเงินเกินตัว นักศึกษาสวนใหญไมมีความรูเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการพนัน และขาด
ภูมิคุมกันตอพฤติกรรมเส่ียง 
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3. บทความวิจัย แนวทางการปองกันอบายมุขภายในวัดตามโครงการวัดสีขาว16 

   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานแนวทางการปองกัน
อบายมุขภายในวัดตามโครงการวัดสีขาวของอำเภอยานตาขาว จังหวัดตรัง และเพื่อเสนอ
แนวทางการปองกันอบายมุขภายในวัดใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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บทที่ 3  

บทวิเคราะห 
           เพื่อใหการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีความครอบคลุมและลุมลึก ผูวิจัยไดนำกรอบ
แนวคิดและเครื ่องมือวิเคราะหเชิงกลยุทธที่หลากหลายมาใชในการศึกษาปญหาและ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบ โดยประกอบดวยเครื่องมือสำคัญตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังตอไปนี้ 

  ประการแรก ผูวิจัยใช การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) เพื่อประเมิน
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ของหนวยงาน อันเปนการวิเคราะหเบื ้องตนที ่ช วยใหเห็นภาพรวมของ
สถานการณภายในและภายนอกองคกร จากนั้นจึงประยุกตใช TOWS Matrix ซึ่งเปน
เครื่องมือในการแปลงผลการวิเคราะห SWOT ใหเปนแนวทางเชิงกลยุทธที่สามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง โดยการจับคูระหวางปจจัยภายในและภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธทั้งเชิงรุก
และเชิงรับ นอกจากนี้ ยังมีการใช กรอบแนวคิด 7S McKinsey Framework เพื่อศึกษา
ปจจัยภายในขององคกรในมิติตาง ๆ ไดแก โครงสรางองคกร (Structure) ระบบงาน 
(Systems) รูปแบบการบริหาร (Style) ทักษะ (Skills) บุคลากร (Staff) คานิยมรวม 
(Shared Values) และกลยุทธ (Strategy) ซึ่งลวนมีบทบาทสำคัญตอประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของหนวย 

   ในดานปจจัยภายนอก ผูวิจัยไดใช PESTEL Analysis เปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอกในหกมิติ ไดแก ปจจัยทางการเมือง (Political) เศรษฐกิจ 
(Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technological) ส่ิงแวดลอม (Environmental) 
และกฎหมาย (Legal) ซึ่งลวนมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของหนวยทหารในบริบทปจจุบัน 
ทั้งนี้ เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลเชิงประจักษที่ถูกตองและสอดคลองกับบริบทจริง 

  นอกจากนี ้  ผ ู ว ิจ ัยได ดำเน ินการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามผาน 
แบบสอบถามออนไลน (Google Form) และ การสัมภาษณเชิงลึก กับกำลังพลนายทหาร
ชั ้นประทวน ประจำกองพันทหารมาที ่ 3 กรมทหารมาที ่ 1 รักษาพระองค เพื ่อใช
ประกอบการวิเคราะหเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งนำไปสูการจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย
และกลยุทธในการแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิผลและใหไดบรรลุวัตถุประสงคของการ
วิจัย ดังนี้ 
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วัตถุประสงคที่ 1  

    การศึกษาสภาพแวดลอมกำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันทหาร
มาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่ชอบเลนการพนันออนไลน ดวยเครื่องมือ 
SWOT Analysis, PESTEL Analysis และ 7s Mckensey  

  การใช  SWOT ว ิเคราะหปญหาการเลนพนันออนไลนของกำลังพล
นายทหารชั้นประทวนในกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ แสดงให
เห็นวา ปญหานี้เกิดจากปจจัยหลายดาน ทั้งจากภายใน (จุดแข็งและจุดออน) และปจจัย
ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) การแกไขปญหาจึงตองใชแนวทางที่รอบดาน ทั้งในเชิง
ปองกัน ปราบปราม และฟ นฟู เพื ่อใหกำลังพลสามารถกลับมาทำหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และลดผลกระทบจากการพนันออนไลนตอหนวยงานและครอบครัวของ
กำลังพล 

  การวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการแกปญหาพฤติกรรมการ 
ติดการพนันออนไลนของกำลังพลนายทหารช้ันประทวน โดยใช SWOT เปนเครื่องมือที่
ชวยใหเขาใจจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) ในการแกไขปญหาการเลนพนันออนไลนของกำลังพลนายทหาร 
ชั้นประทวนใน กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เพื่อใหสามารถ
กำหนดแนวทางการแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถวิเคราะหไดดังนี้  

  1. จุดแข็ง (Strengths) 
   1.1 ระบบระเบียบวินัยที่เขมแข็ง กองทัพบกมีระเบียบวินัยที่เครงครัด 
ซึ่งชวยใหสามารถควบคุมพฤติกรรมของกำลังพลไดในระดับหนึ่ง 
    1.2 การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาใหความสำคัญกับ
การแกไขปญหาการพนันออนไลนและพรอมใหการชวยเหลือ 
   1.3 เครือขายความรวมมือในกองทัพ หนวยงานมีระบบการดูแลกำลังพล 
เชน กองจิตวิทยา และหนวยสวัสดิการที่สามารถใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขปญหาได 

1.4 มีมาตรการปองกันและปราบปราม มีนโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการ 
ควบคุมและลงโทษผูที่เกี่ยวของกับการพนันออนไลน 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
   2.1 ขาดการเฝาระวังและติดตามพฤติกรรมอยางทั ่วถึง  การพนัน
ออนไลนสามารถเขาถึงไดงายและยากตอการตรวจสอบ เนื ่องจากสามารถเลนผาน
โทรศัพทมือถือโดยไมสามารถสังเกตเห็นไดชัดเจน 
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   2.2 ขาดแคลนการใหความรูและแนวทางปองกันที่ครอบคลุม กำลังพล
บางสวนอาจยังขาดความเขาใจเกี ่ยวกับผลกระทบของการพนันออนไลนและแนวทาง
ปองกัน 
   2.3 ปญหาทางการเงินของกำลังพล นายทหารชั้นประทวนบางสวนมี
รายไดไมสูงนัก ทำใหบางคนมองวาการพนันออนไลนเปนชองทางหารายไดเสริม 
   2.4 ขาดระบบชวยเหลือสำหรับผู ติดการพนันโดยเฉพาะ ยังไมมี
โครงการบำบัดหรือฟนฟูผูที่มีปญหาติดการพนันออนไลนอยางจริงจังภายในหนวยทหาร 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   3.1 เทคโนโลยีและสื ่อออนไลนเปนชองทางใหความรู  สามารถใช
แพลตฟอรมออนไลนในการใหความรูเกี่ยวกับโทษของการพนัน รวมถึงแนวทางในการ
หลีกเล่ียง 
   3.2 มีความรวมมือกับภาคสวนอื่น ๆ สามารถรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน ตำรวจ หนวยงานดานการเงิน หรือองคกรที่ชวยเหลือผูติดการพนัน 
   3.3 นโยบายของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีว ิตกำล ังพล 
นโยบายของกองทัพบกที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน การสนับสนุนทางการเงิน
และสวัสดิการ สามารถชวยลดปจจัยเส่ียงที่นำไปสูการพนัน 

3.4 สามารถพัฒนามาตรการปองกันและแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพ 
การจัดอบรมหรือสรางกลุมเครือขายในการเฝาระวังสามารถชวยลดปญหาได 

  4. อุปสรรค (Threats) 
   4.1 การเขาถึงการพนันออนไลนที่งายขึ้น การพนันออนไลนแพรหลาย
และเขาถึงไดงาย ทำใหการควบคุมเปนเร่ืองยาก 
   4.2 อิทธิพลจากสังคมและเพื่อนรวมงาน กำลังพลอาจไดรับอิทธิพลจาก
เพื่อนรวมงานที่เลนการพนัน ทำใหเกิดการเลียนแบบพฤติกรรม 
   4.3 ชองโหวทางกฎหมายและมาตรการควบคุมที่จำกัด แมวาการพนัน
ออนไลนผิดกฎหมาย แตยังมีชองโหวที่ทำใหเว็บไซตพนันยังคงเปดใหบริการ 
   4.4 ปญหาดานจิตวิทยาและความเครียดจากงาน กำลังพลอาจมี
ความเครียดจากภารกิจหรือปญหาสวนตัว ทำใหมองหาการพนันเปนทางออก 
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แผนภาพการวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรค ในการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกำลังพลนายทหารช้ันประทวน กรณีศึกษา 

ของกองพันทหารมาท่ี 3กรมทหารมาท่ี 1 รักษาพระองคฯ โดยใช SWOT 

วัตถุประสงคที่ 2  

    เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาในพฤติกรรมกำลังพล นายทหารชั้นประทวน 
กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ที่ชอบเลนการพนันออนไลน 
โดยนำขอมูลจากการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพนันออนไลนภายในหนวย
กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ และการใช Google Form ที่ได
จัดทำขึ้นเพื่อการวิจัยฯ โดยไดรับความรวมมือจากผูบังคับกองพันทหารมาที่ 3 กรม
ทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ในการประสานเพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหสภาพปญหาและ
ปจจัยหลักของพฤติกรรมกำลังพลนายทหารชั้นประทวนที่เกี่ยวกับการพนันออนไลน 
ดังนี้ 

  รูปแบบการพนันออนไลนที่มีการแพรกระจายในหนวยทหาร 

  ผูบังคับกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ไดใหขอมูล
หลังจากการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพนันออนไลนภายในหนวยเมื่อวันที่ 
27 มีนาคม 2568 พบวา รูปแบบการพนันออนไลน มีหลากหลายประเภทที่พัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนไปตามเทคโนโลยีและความนิยม ซึ่งมักพบเห็นไดบอยครั ้งในเวลาใชงาน
อินเทอรเน็ตหรือตามส่ือโซเชียลมีเดียตาง ๆ  โดยสามารถแบงไดเปนกลุมใหญ ๆ ไดดังนี้ 
  1. คาสิโนออนไลน (Casino Online) เปนรูปแบบที่จำลองคาสิโนจริงมาไว
บนแพลตฟอรมออนไลน โดยมีเกมยอดนิยม เชน บาคารา (Baccarat), รูเล็ต (Roulette), 
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แบล็คแจ็ค (Blackjack) และ ไฮโล (Sic Bo) โดยมีรูปแบบการเขาถึง คือ แบบกราฟฟก 
(RNG) ซึ่งสามารถเขาเลนไดตลอดเวลา มีระบบสุมจากคอมพิวเตอร  และแบบถายทอดสด 
(Live Casino) โดยทำการถายทอดสดจากบอนจริง และมีดีลเลอร 
  2. สล็อตออนไลน (Slot Online) เกมหมุนวงลอที่มีหลากหลายธีม กราฟก
สวยงาม จุดเดนของเกมสนี้ คือมีโบนัส แจ็คพอต และฟเจอรพิเศษ เดิมพันต่ำ แตมีโอกาส
ไดผลตอบแทนสูง  
  3. แทงบอลออนไลน / พนันกีฬา (Sports Betting) เดิมพันการแขงขัน
กีฬาในรูปแบบตาง ๆ ที่นิยม ไดแก ฟุตบอล บาสเกตบอล, เทนนิส, มวย รวมถึงกีฬา 
E-Sports บางชนิด 
  4. หวยออนไลน (Online Lottery) แทงตัวเลขเหมือนหวยรัฐบาล แตมี
หลากหลายรูปแบบ เชน หวยไทย, หวยลาว, หวยฮานอย และ จับย่ีกี่ (ออกผลทุก 15 นาที) 

 ทั้งนี้ ผูวิจัยยังไดใชแบบสำรวจผานระบบ Google Form ซึ่งไดรับขอมูลจาก
นายทหารชั้นประทวนของหนวย จำนวนรอยละ 86.7 ของกำลังพลในหนวยทั้งหมด พบวา 
ประเภทการพนันที่เปนที่นิยมของกำลงัพลนายทหารชั้นประทวนของกองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ นั้น คือ สล็อตออนไลน ซึ่งอาจมีปจจัยหลายในสาเหตุ 
เชน วัฒนธรรมและความคุนเคย ความเขาถึงงายและไมตองใชเวลา ควบคุมตนทุนไดตาม
กำลัง รวมถึงอาจมีเครือขายที่สามารถไวใจได สำหรับการพนันกีฬา (แทงบอล, แทงมวย) 
และหวยออนไลน เปนที่นิยมรองลงมาตามลำดับ 

 

แผนภาพการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการเลนพนนัออนไลนของกำลังพลนายทหารช้ันประทวน กรณีศึกษา 
ของกองพันทหารมาท่ี 3 กรมทหารมาท่ี 1 รักษาพระองคฯ ผานระบบ Google Form (1) 

  



24 

 

 จากการสำรวจผานระบบ Google Form ยังพบปจจัยอื ่น ๆ ที ่เปนนัยยะ
สำคัญอีกหลายประการ ดังนี้ 
 1. กำลังพลนายทหารชั้นประทวนที่มีความประพฤติเคยเลนการพนันออนไลน 
อยูในระดับชั้นยศ ส.ต. - จ.ส.อ. คิดเปนรอยละ 60 ของกำลังพลที่ไดทำแบบสำรวจ  
 2. อายุเฉล่ียของกำลังพลมีความประพฤติหรือสุมเส่ียงในการเลนพนันออนไลน
อยู ในหวงอายุ 18 – 35 ป ซึ ่งเปนเขาสู ว ัยผู ใหญตอนตน หรือ วัยหนุ มสาว (Early 
Adulthood) ซึ่งเริ่มเขาสูการพัฒนาอาชีพเสริมสรางครอบครัว มีความคิดเปนของตัวเอง
มากขึ้น แสวงหาอัตลักษณ ความมั่นคง ความสัมพันธที่แนนแฟน และเปนวัยที่มีพลังงาน
และแรงขับในการเรียนรู  เติบโต และทำงาน มีความอยากรูอยากลอง รวมถึงการแขงขัน
ทางสังคมที่สูง  

 3. ปจจัยหรือเหตุผลหลักในการเลนการพนันออนไลนของกองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ อยูในเกณฑที่เลนเพื่อหาความสนุก หรือ เลนเพื่อคลาย
ความเครียดจากการทำงาน แสดงใหเห็นวาความเครียดมีอิทธิพลอยางมากตอการกระตุน
ใหกำลังพลเขาสู วงการการพนันออนไลน ซึ่งความเครียดนี ้อาจเกิดจากที ่ทำงาน 
ที่บาน หรือสังคมรอบขาง 

 

แผนภาพการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกำลังพลนายทหารช้ันประทวน กรณีศึกษา 
ของกองพันทหารมาที่ 3กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ผานระบบ Google Form (2) 

 
   ในสถานการณปจจุบัน กองพันทหารมาที ่ 3 กรมทหารมาที ่ 1 รักษา
พระองคฯ มีภารกิจภายในหนวย และภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่ง การรักษาการณในทุก
ระดับทุกมิติ การเลนพนันออนไลนในหมูกำลังพลสงผลกระทบโดยตรงตอความพรอมรบ
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่เวรรักษาการณในทุกระดับ โดยเฉพาะเมื่อหนาที่
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เหลานี้ตองอาศัยความมีวินัย ความรับผิดชอบ และสมาธิอยางสูง กำลังพลที่มีพฤติกรรม
หมกมุนอยูกับการพนัน มักมีภาวะเครียด วิตกกังวล หรือขาดสติในการตัดสินใจ สงผลให
การควบคุมพื้นที่ การรักษาความปลอดภัย การบริหารงาน และการประสานงานตาง ๆ 
เปนไปอยางบกพรอง 
  นอกจากนี้ ยังมีโอกาสสูงที่จะเกิดปญหาดานการเงิน สงผลตอความซื่อสัตย 
ในการปฏิบัติหนาที่ บางรายอาจยักยอกทรัพยสินของทางราชการ ลักขโมยส่ิงของ หรือรับ
ผลประโยชนในทางเสื่อมเสียเพื่อชดเชยการขาดทุนจากการพนัน พฤติกรรมเหลานี้ ไม
เพียงแตกระทบตอความมั่นคงภายในหนวย แตยังบั่นทอนภาพลักษณขององคกรโดยรวม 
และอาจนำไปสูความเส่ือมศรัทธาจากประชาชน 
  การพนันออนไลนไมใชเพียงพฤติกรรมสวนบุคคล แตเปนภัยเงียบที่สงผล
กระทบรุนแรงตอการรักษาระเบียบ วินัย และความมั่นคงของหนวยทหารทั้งในระยะส้ัน
และระยะยาว 

ปจจัยที่สงผลกระทบในการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกองพัน
ทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ  
  การแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของ กำลังพลนายทหาร
ช ั ้นประทวน จำเป นต องพ ิจารณาป จจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข อง ในหลายม ิต ิ  ท ั ้ งป จ จัย 
สวนบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และมาตรการของหนวยงาน ซึ่งสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. ปจจัยสวนบุคคล 
   1.1 สภาพจิตใจและความเครียด กำลังพลอาจเผชิญกับ ความเครียด
จากงาน หรือ ปญหาสวนตัว ทำใหเลือกใชการพนันเปนทางออกหรือเครื่องมือระบาย
ความเครียด ควรมีการใหคำปรึกษาทางจิตวิทยา หรือกิจกรรมชวยลดความเครียด เชน 
การออกกำลังกาย การใหคำแนะนำจากนักจิตวิทยาในหนวยงาน 
   1.2 การตระหนักรูเกี่ยวกับผลกระทบของการพนัน กำลังพลบางสวน
อาจขาดความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบของการพนันออนไลน ทั้งดานการเงิน อาชีพ และ
ครอบครัวควรมี การอบรมใหความรู  เกี ่ยวกับ อันตรายของการพนันออนไลน และ
ผลกระทบตอชีวิต 
   1.3 พฤตกิรรมการใชเทคโนโลยี การพนันออนไลนสามารถเขาถึงไดงาย
ผานสมารทโฟนและอินเทอรเน็ต อาจตองมี มาตรการควบคุมการเขาถึงเว็บไซตพนัน 
ภายในหนวยงาน เชน การบล็อกเว็บไซต หรือ ตรวจสอบพฤติกรรมการใชอินเทอรเน็ตของ
กำลังพล 
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  2. ปจจัยทางสังคมและส่ิงแวดลอม 
   2.1 วัฒนธรรมในหนวยงานหากมี เพื่อนรวมงานหรือผูบังคับบัญชาที่
เลนพนันออนไลน อาจทำใหการพนันออนไลนแพรกระจายเปนพฤติกรรมปกติ จำเปนตอง 
สรางวัฒนธรรมองคกรที่ปลอดจากการพนัน โดยใหผูนำหนวยเปนตัวอยางที่ดี 
   2.2 แรงกดดันจากกลุมเพื่อน การที่กำลังพลอยูรวมกันเปนกลุม อาจทำ
ใหเกิด แรงกดดันทางสังคม (peer pressure) เชน การชักชวนกันเลนเพื ่อความสนุก 
ควรสงเสริมกิจกรรมทางเลือกที่สรางสรรค เชน การออกกำลังกาย การเขารวมชมรมในหนวย 
   2.3 บทบาทของครอบครัว กำลังพลที่มีปญหาครอบครัวอาจใชการ
พนันเปนทางออกควรมี การใหคำปรึกษาดานครอบครัว และสนับสนุนความสัมพันธใน
ครอบครัวใหดีขึ้น 

  3. ปจจัยทางเศรษฐกิจ  
   3.1 สถานะทางการเงิน กำลังพลที่มี ปญหาหนี้สิน หรือมี รายไดไมพอ
คาใชจาย อาจหันไปพึ่งการพนันเพื ่อหารายไดเสริมควรมี โครงการใหคำปรึกษาดาน
การเงิน หรือชวยเหลือกำลังพลที่มีปญหาหนี้สิน 
   3.2 คาครองชีพและสวัสดิการ หากสวัสดิการของกำลังพลไมเพียงพอ 
อาจทำใหบางคนมองหาทางเลือกที่รวดเร็ว เชน การพนัน ควรพัฒนาสวัสดิการและสราง
โอกาสทางรายไดที่ถูกตอง 

  4. ปจจัยดานกฎหมายและมาตรการของหนวยงาน 
   4.1 กฎระเบียบภายในหนวยหากกฎระเบียบเกี่ยวกับการพนันออนไลน 
ไมเขมงวดหรือไมมีการบังคับใชจริง ตรวจสอบไดยาก อาจทำใหกำลังพลละเลย ควรมีการ
กำหนดโทษที่ชัดเจนและการบังคับใชอยางเครงครัด 
   4.2 การเฝาระวังและปองกัน อาจมีมาตรการ ตรวจสอบธุรกรรม
ทางการเงินของกำลังพล เพื ่อหาสัญญาณของการพนัน ใช AI หรือระบบวิเคราะห
พฤติกรรมออนไลนที่มีอยู แลวในโทรศัพทเคลื ่อนที่สวนตัวของกำลังพล เพื ่อตรวจจับ
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพนัน 
   4.3 การสนับสนุนการเลิกเลนการพนัน ควรมี โครงการฟนฟูสำหรับผูที่
ติดการพนัน โดยใหโอกาสกลับตัวแทนการลงโทษอยางเดียวจัดตั้ง ศูนยใหคำปรึกษา ภายใน
หนวยเพื่อชวยเหลือกำลังพลที่ตองการเลิกเลนการพนันทุกชนิด 
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  5. ปจจัยดานการแกไขและบำบัดพฤติกรรม  
   5.1 โปรแกรมฟนฟูและใหคำปรึกษา การจัดอบรมและบำบัด แนวคิด
ทางจิตวิทยา เชน CBT (Cognitive Behavioral Therapy) เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผูติดการพนัน 
   5.2 กิจกรรมทางเลือกที ่สรางสรรค สงเสริม กิจกรรมกีฬา ชมรม 
อาสาสมัคร เพื่อดึงความสนใจออกจากการพนัน 
   5.3 การมีสวนรวมของผูบังคับบัญชา ผูนำหนวยตอง สรางแรงจูงใจและ
เปนแบบอยางที่ดี ในการหลีกเล่ียงการพนัน 

  จากการวิเคราะหผานทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของ Maslow จะเห็น
ไดวา พฤติกรรมติดการพนันของกำลังพลเกิดจากความพยายามเติมเต็มความตองการใน
แตละระดับ ไมวาจะเปน ความตองการทางเศรษฐกิจ ความมั่นคง ความเปนสวนหนึ่งของ
สังคม การไดรับการยอมรับ หรือความตองการพัฒนาตนเอง เมื่อบุคคลรูสึกวาตนเองขาด
สิ่งเหลานี้ พวกเขาอาจมองหาทางออกที่รวดเร็วและงายดาย อยางไรก็ตาม การพนัน 
มักไมใชคำตอบที่แทจริง และกลับนำไปสูปญหาเพิ่มเติม  

วัตถุประสงคที่ 3  
    เพื ่อหาแนวทางในการแกไขปญหาและสรางมาตรการปองกันใหกับ 
กำลังพลนายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 
เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตการทำงานใหดีขึ้น โดยใชทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของ 
Abraham Marslow และ เคร่ืองมือวิเคราะห TOWS Matrix  
  ปจจัยภายของพฤติกรรมการติดพนันออนไลนของกองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ไดนำทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของ Abraham 
Maslow8 ซึ่งแบงความตองการของมนุษยออกเปน 5 ระดับ มาประยุกตใชในการวิเคราะห 
โดยเมื่อบุคคลไมสามารถเติมเต็มความตองการในระดับที่ต่ำกวาได พวกเขาอาจแสวงหา
ทางออกที่ผิดวิธี เชน การพนัน เพื่อเติมเต็มชองวางในชีวิต โดยมีระดับตาง ๆ ดังนี้ 

  1. ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) ในลำดับแรกของ 
Maslow มนุษยตองการสิ่งพื้นฐาน เชน อาหาร น้ำ ที่อยูอาศัย และรายไดที่เพียงพอตอ
การดำรงชีวิต กำลังพลที่มีปญหาทางการเงินหรือมีรายไดไมเพียงพอตอคาครองชีพ 
อาจมองวาการพนันเปนชองทางในการหารายไดเสริม แมวาจะเปนวิธีที่มีความเสี่ยงสูง 
แตก็ยังถูกมองวาเปนโอกาสในการเพิ่มเงินใหเพียงพอตอความตองการในชีวิตประจำวัน 

  2. ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) มนุษยตองการความ
มั่นคงในชีวิต ทั้งในแงของอาชีพ สุขภาพ และสถานะทางการเงิน หนี้สินและความไมมั่นคง
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ทางการเงินอาจทำใหกำลังพลรูสึกถึงความไมปลอดภัย สงผลใหพวกเขาแสวงหาหนทาง
แกปญหาแบบเรงดวน การพนันจึงกลายเปนตัวเลือกที่ดูเหมือนเปนวิธีเพิ่มความมั่นคง
ทางการเงิน  
  3. ความตองการความรักและความเปนสวนหนึ่งของกลุม (Love and 
Belonging Needs) กำลังพลนายทหารชั ้นประทวนมักทำงานเปนทีม และมีสังคมใน
หนวยที่แนนแฟน หากในกลุมเพื่อนรวมงานมีพฤติกรรมเลนการพนัน ก็มีโอกาสสูงที่บุคคล
อื่นจะถูกชักชวนใหเขารวมเพื่อใหเปนที่ยอมรับในกลุม นอกจากนี้ บุคคลที่รูสึกโดดเดี่ยว
หรือขาดความผูกพันกับสังคม อาจใชการพนันเปนเครื ่องมือในการเชื ่อมตอกับผู  อ่ืน 
เชน การเขารวมกลุมออนไลนที่เกี่ยวของกับการพนัน 

  4. ความตองการไดรับการยอมรับและความภาคภูมิใจในตนเอง (Esteem 
Needs) กำลังพลบางคนตองการไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงานหรือรูสึกภาคภูมิใจใน
ความสามารถของตนเอง ความเชื่อผิด ๆ วาการพนันเปนวิธีพิสูจนทักษะหรือความฉลาด 
อาจทำใหบางคนพยายามเอาชนะเกมพนันเพื ่อแสดงใหผู อื ่นเห็นถึงความสามารถ 
นอกจากนี้ หากบุคคลรูสึกวาตนเองลมเหลวในหนาที่การงานหรือชีวิตสวนตัว การพนัน
อาจเปนทางหนึ่งที่ทำใหพวกเขารูสึกมีคุณคาเมื่อชนะเดิมพัน 

  5. ความตองการพัฒนาตนเอง (Self-Actualization Needs) ในลำดับ
สูงสุดของ Maslow มนุษยตองการพัฒนาตนเองและคนหาความหมายในชีวิต อยางไรก็ตาม 
หากบุคคลไมไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเองหรือขาดแนวทางที่ดี พวกเขาอาจหันไป
พึ่งพาการพนันเพื ่อแสวงหาความสำเร็จทางลัด การพนันออนไลนอาจถูกมองวาเปน
ชองทางหนึ่งในการ "เปลี่ยนชีวิต" หรือ "อาจพลิกชีวิตใหเปนเศรษฐีเพียงในระยะเวลาสั้น ๆ" 
ซึ่งดึงดูดผูที่ตองการยกระดับสถานะของตนเองอยางรวดเร็ว 

 
แผนภาพการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีลำดับข้ันความตองการของ Abraham Maslow 
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การวิเคราะหปจจัยภายใน ของ กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ 
โดยใช 7s Mckensey โดยสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 

องคประกอบ 7S วิเคราะหจากจุดแข็ง / จุดออน สรุปเชิงวิเคราะห 

1. Strategy (กลยุทธ) 

- จุดแข็ง: 1.4 มีมาตรการควบคุมและ
ลงโทษ  
- จุดออน: 2.4 ขาดระบบชวยเหลือ
เฉพาะ 

ม ีกลย ุทธ ด านการ “ควบค ุมและ
ปราบปราม” ท่ีชัดเจน แตยังขาด “กล
ยุทธเชิงบูรณาการ” ดานการบำบัด
และปองกันระยะยาว 

2. Structure (โครงสรางองคกร) 
- จุดแข็ง: 1.1 ระบบวินัยที ่เขมแข็ง 
- จุดออน: 2.1 ขาดการเฝาระวังท่ัวถึง 

โครงสรางการบังคับบัญชาเขมแข็ง แต
โครงสรางสนับสนุนยังไมครอบคลุม
ดานเฝาระวังพฤติกรรมท่ีซับซอน 

3. Systems (ระบบงาน) 

- จุดแข็ง: 1.3 เครือขายความรวมมือใน
กองทัพ  
- จุดออน: 2.1, 2.4 ไมมีระบบฟ นฟู
เฉพาะ 

มีระบบภายในชวยเหลือในระดับหน่ึง 
แตขาดระบบเทคโนโลยีหรือตัวชี้วัดท่ี
ต ิ ดตามพฤต ิกรรมเส ี ่ ย งอย  างมี
ประสิทธิภาพ 

4. Shared Values (คานิยมรวม) 
- จุดแข็ง: 1.1 วินัยเขมงวด 
- จุดออน: 2.2 ขาดความรูและแนวทาง
ตานพนัน 

วินัยถือเปนคุณคาองคกรท่ีแข็งแรง 
แตยังไมมีการปลูกฝงคานิยม "ตอตาน
การพนัน" ท่ีชัดเจนและลึกซึ้ง 

5. Style (สไตลการบริหาร) 
- จุดแข็ง: 1.2 ผู บ ังคับบัญชาพรอม
ชวยเหลือ 

ผู นำแสดงภาวะผู นำเช ิงสนับสนุน 
(Supportive Leadership)ซึ่งเอื้อตอ
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

6. Staff (บุคลากร) 
- จ ุดอ อน: 2.3 ป ญหาการเง ินของ
นายทหารช้ันประทวน 

บุคลากรบางกลุมมีความเปราะบาง
ทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนปจจัยเสี ่ยงตอ
พฤติกรรมพนันออนไลน 

7. Skills (ทักษะ) 
- จุดออน: 2.2 ขาดความรู เก ี ่ยวกับ
ผลกระทบ -  จุดแข ็ ง :  ม ีหน  วยให
คำปรึกษา (1.3 โดยออม) 

ขาดทักษะดานจิตวิทยาเชิงปองกัน
และองคความรูดานสื่อสารความเสี่ยง 
ยังไมไดรับการฝกอยางท่ัวถึง 

ตารางวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของ SW (Strengths และ Weaknesses) โดยใช 7s Mckensey 
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การวิเคราะหปจจัยภายนอก ของ กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองค
ฯ โดยใช PESTEL Analysis 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Opportunities 

ปจจัย วิเคราะหโอกาส 

Technological 
- การใชเทคโนโลยีและสื่อออนไลนเปนชองทางใหความรู (3.1) 
สะทอนโอกาสในการนำแพลตฟอรมออนไลนมาใหความรูและ
ปองกันปญหาเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Political 
- นโยบายของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล 
(3.3) แสดงถึงการสนับสนุนระดับนโยบายที ่อาจชวยลด
แรงจูงใจเขาสูการพนัน 

Social 
- ความรวมมือกับภาคสวนอื่น ๆ (3.2) เชน ตำรวจและองคกร
ชวยเหลือผูติดพนัน เปนโอกาสในการสรางเครือขายทางสังคม
เพ่ือสนับสนุนการปองกันและฟนฟู 

Legal 
- การพัฒนามาตรการปองกันและแกไข (3.4) ชี้ถึงศักยภาพใน
การปรับปรุงนโยบายและระเบยีบภายในใหมีความชัดเจนและ
เขมแข็งยิ่งข้ึน 

Environmental 
- การสรางสภาพแวดลอมในหนวยใหปลอดภัยจากปจจัยเสี่ยง 
เชน กลุมเลนพนัน อาจตีความเปนโอกาสเชิงสรางสิ่งแวดลอม
ทางสังคมใหมได 

 
 
 
 

Threats 
 
 
 
 
 

ปจจัย วิเคราะหอุปสรรค 

Technological 
- การพนันออนไลนเขาถึงงายขึ้น (4.1) แสดงถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีที ่แซงหนาระบบควบคุมของหนวยงานรัฐและ
ทหาร 

Social 
- อิทธิพลจากเพื ่อนรวมงาน (4.2) และความเครียดจาก
ภารกิจ (4.4) เปนแรงกดดันทางสังคมและจิตวิทยาที่ผลักดัน
ใหกำลังพลเขาสูวงจรการพนัน 

Legal 
- ชองโหวทางกฎหมาย (4.3) เปนอุปสรรคสำคัญ เน่ืองจากไม
สามารถปดกั้นเว็บไซตผิดกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และการบังคับใชยังไมท่ัวถึง 
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Threats 

Economic 
- แมไมระบุในสวนนี้โดยตรง แตสามารถโยงกับ 4.4 ไดวา 
ความเครียดทางการเงิน (ซึ่งกลาวในสวน Weaknesses) อาจ
กระทบดานจิตใจ ทำใหมองการพนันเปนทางรอด 

Political 
- หากนโยบายจากสวนกลางไมเขมแข็งพอ หรือขาดการ
สนับสนุนอยางจริงจัง อาจทำใหมาตรการตาง ๆ ไมยั่งยืน 
(ตีความไดจาก 4.3 โดยออม) 

ตารางการวิเคราะหปจจัยและโอกาสของ OT (Opportunities และ Threats) โดยใช PESTEL Analysis 
 

กลยุทธในการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกองพันทหาร
มาท่ี 3 กรมทหารมาท่ี 1 รักษาพระองคฯ โดยใช TOWS Matrix 
  จากการที่ไดวิเคราะหและศึกษาสาเหตุของปจจัยในของกำลังพลที ่มี
พฤติกรรมติดการพนันออนไลนของกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ
นั้น ทำใหสามารถวางกลยุทธในแกไขปญหาพฤติกรรมการติดพนันออนไลนของกองพันทหาร
มาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ เพื่อใหสอดคลองกับปจจัยทั้ง 5 ดานที่อาจจะ
สงผลกระทบ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม ปจจัยทางเศรษฐกิจ 
ปจจัยดานกฎหมายและมาตรการของหนวยงาน และปจจัยดานการแกไขและบำบัด
พฤติกรรม โดยนำ TOWS Matrix มาปรับใชเพื่อใหไดกลยุทธในการแกไขปญหาพฤติกรรม
การเลนพนันออนไลนของกองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองคฯ ดังนี้ 

  1. กลยุทธเชิงรุก (SO) การใชจุดแข็งเพื่อควาโอกาสในการแกไขปญหา 
   1.1 สรางระบบเฝาระวังออนไลน โดยใชแพลตฟอรมออนไลน Line 
Application ใหกำลังพลสามารถแจงขอมูลเกี่ยวกับปญหาการพนัน 
   1.2 มีการจัดการอบรมใหกับกำลังพลทุกระดับชั้น รวมถึงผูบังคับบัญชา
เกี ่ยวกับปญหาการพนัน เพื ่อใหสามารถเปนที่ปรึกษาแกกำลังพลในหนวยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเชิญวิทยากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของจากภาครัฐมาอบรมใหความ
ตระหนักรูอยางนอย 1 คร้ัง ตอป 
   1.3 สงเสริมริเริ ่มโครงการ "เพื่อนชวยเพื่อน" ใชความเปนพ่ีเปนนอง 
ในหมูทหารเพื่อเฝาระวังและแจงเตือนพฤติกรรมที่เส่ียงตอการพนัน 
  2. กลยุทธการแกไขจุดออน (WO) การใชโอกาสเพื่อลดจุดออน 
   2.1 พัฒนาหลักสูตรใหความรู ด านการพนันออนไลน โดยตอยอด
หลังจากการอบรบโดยวิทยากรจากหนวยงานหลัก เพื่อใหกำลังพลเขาใจถึงผลกระทบและ
วิธีปองกันตนเอง 
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   2.2 จัดหาหนวยงานภายนอกมาชวยใหคำปรึกษา โดยเฉพาะดาน
สุขภาพจิตและปญหาทางการเงิน 
   2.3 สรางแผนพัฒนาเสถียรภาพทางการเงิน เชน โครงการสอนการออม
และการลงทุนพื้นฐานอยางถูกตองเหมาะสมสำหรับกำลังพล 
  3. กลยุทธปองกัน (ST) ใชจุดแข็งเพื่อลดอุปสรรค 
   3.1 เพิ่มมาตรการตรวจสอบพฤติกรรมการพนันออนไลน โดยอาศัย
โครงสรางการบังคับบัญชาเพื่อเฝาระวังพฤติกรรมที่ผิดปกติ 
   3.2 เสริมบทลงโทษที่เขมงวดขึ้น ควบคูไปกับมาตรการชวยเหลือ เชน 
การใหเขาคอรสบำบัดกอนพิจารณาลงโทษ 
   3.3 ใชความเปนพี่นองทหารในการกดดันเชิงบวก ใหกำลังพลที่ติดการพนัน
หยุดพฤติกรรมโดยไมตองรอใหเกิดปญหารายแรง เชน การลักขโมยส่ิงของ หรือการทุจริต
คอรัปชั ่นภายในหนวยทหารเพื ่อแสวงหาผลประโยชนสวนตน สอดคลองกับนโยบาย 
No Gift Policy ของผูบัญชาการทหารบก  
  4. กลยุทธตั้งรับ (WT) ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 
   4.1 ใชกลไกแจงเตือนพฤติกรรมเสี่ยง โดยใชชองทางการตั้งสายดวน 
ใหกำลังพลสามารถแจงขอมูลโดยไมตองเปดเผยตัว  
   4.2 จำกัดการเขาถึงเว็บไซตการพนันออนไลน โดยเชิญเจาหนาที่ฝาย 
ไอทีของกองทัพบกเขามาตรวจสอบระบบใหตามวงรอบ 
   4.3 ติดตามกำลังพลที่มีปญหาทางการเงินอยางใกลชิด ซึ่งถือวาเปน
กำลังพลที่มีความเสี่ยงมากที่สุด เพื่อคอยแนะนำและแกไขปญหา เพื่อปองกันไมใหเขา 
สูวงจรการพนัน 

 
แผนภารการวิเคราะหในการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกองพันทหารมาท่ี 3 กรมทหารมาท่ี 1 รักษาพระองคฯ 

โดยใช TOWS Matrix 
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การจัดการอบรมเกี่ยวกับการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  การนำปรัชญาดังกลาวมาปรับใช เพื่อใหรูจักการประมาณตน ใชจายอยาง
พอประมาณไมฟ ุ งเฟ อ ฟ ุ มเฟ อย โดยเปนปร ัชญาความคิดในการดำรงช ีว ิตของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งไดมีพระราชดำรัสใหแกปวงชนชาวไทยเพ่ือ
เปนแนวทางในการแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศ ใหสามารถดำรงอยูไดอยางมีความ
มั่นคง ยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทุกรูปแบบ ดวยการมีความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี ตลอดจนการใชความรู ความ
รอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจในการกระทำตาง ๆ ความพอดีที่ไม
มากและไมนอยจนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น การเตรียมตัวใหพรอมตอผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการในรูปแบบตาง ๆ  ซึ่งสามารถนำหลักปรัชญาแนวคิดหรือหลักปฏิบัตินี้ไป
ปรับใชไดทั้งในชีวิตการทำงานหรือการดำรงชีวิตตอไป และหนวยยังสามารถใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล ใหเกิดประสิทธิภาพ สัมฤทธ์ิผลในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ 
ที่ไดรับมอบหมายใหดียิ่งขึ้น โดยสามารถดำเนินกลยุทธดวยวิธีการใหความรูและแนวทางการ
แกไขใหรูจักวางแผนการใชจายอยางพอเพียง 

การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลคุณภาพชีวิตของกำลังพลของหนวย 
  โดยมีหนาที ่ในการติดตามตรวจสอบและประเมินผล พรอมทั ้งการให
คำปรึกษาโดยคำนึงถึงความเปนไปไดและขอจำกัดของกำลังพลนั้น ๆ พรอมแนะนำในการ
ปรับปรุงในการแกไขปญหาตาง ๆ รวมถึงการวางกลยุทธอยูตลอดเวลาในดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ พรอมรายงานผลการปฏิบัติให
ผูบังคับบัญชาไดรับทราบและสอดคลองกับนโยบายของผูบัญชาการทหารบกรวมถึงสอดคลอง
กับแนวทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561 – 2580) นำไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และ ย่ังยืน ตอไป 
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บทที่ 4 
บทอภิปรายผล 

   ปญหาการเลนพนันออนไลนในกำลังพลนายทหารชั้นประทวนของกองพัน
ทหารมาที ่ 3 กรมทหารมาที ่ 1 รักษาพระองคฯ เปนปญหาที ่ส งผลกระทบทั ้งตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่ ความมีระเบียบวินัย และความมั่นคงทางการเงินของกำลังพล 
การวิจัยนี้ไดศึกษาสาเหตุแนวทางแกไข และประเมินผลกระทบของมาตรการที่ใชเพ่ือ
จัดการกับปญหานี้  โดยสะทอนออกมาในรูปแบบของประสทิธิภาพการปฏิบัติงานที่ลดลง 
วินัยทางทหารที่ส่ันคลอน รวมถึงภาวะหนี้สินสวนบุคคลที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ ซึ่งสงผล
กระทบตอเสถียรภาพของหนวยงานโดยรวม  

  จากผลการวิจัยพบวาปญหาการเลนการพนันออนไลนในกลุมกำลังพล
นายทหารชั้นประทวนของหนวย กองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษาพระองค 
มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น และสงผลกระทบทั้งในมิติสวนบุคคล ดานจิตใจ สังคม ตลอดจน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซึ่งสามารถอภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี 
และกรอบนโยบายตาง ๆ ไดดังนี้ 

   เมื ่อพิจารณาเชื ่อมโยงกับ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) 
พบวาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนขัดตอยุทธศาสตรดานความมั่นคง และยุทธศาสตร
ดานการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษยอยางชัดเจน เนื่องจากพฤติกรรมดังกลาว
สงผลกระทบตอความมีวินัย ความจงรักภักดี และความพรอมรบของกำลังพล ซึ่งเปน
พื้นฐานสำคัญของความมั่นคงภายใน นอกจากนี้ ยังเปนอุปสรรคตอการพัฒนากำลังพลให
เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 

   นโยบายกองทัพบก ป 2568 ที่ประกอบดวยนโยบายสำคัญ 5 ประการ 
ไดแก การเตรียมกำลังรบ การพัฒนากำลังพล การสงเสริมคุณภาพชีวิต การเสริมสรางวินัย 
และการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ย่ิงตอกย้ำถึงความจำเปนเรงดวนในการแกไขปญหา
การพนันออนไลน โดยเฉพาะในประเด็น “การเสริมสรางวินัยกำลังพล” และ “การพัฒนา
คุณภาพชีวิต” ซึ่งหากไมดำเนินการเชิงรุก อาจสงผลกระทบในวงกวางตอขีดความสามารถ
ของหนวย และตอภาพลักษณของกองทัพโดยรวม 

   ผลการวิเคราะห SWOT สะทอนใหเห็นวาหนวยมีจุดแข็งในดานระเบียบ
วินัย การบังคับบัญชา และโครงสรางการฝกที่เขมแข็ง แตในทางกลับกันก็มีจุดออนสำคัญ
ในเรื่องการใหความรูดานการเงิน การควบคุมพฤติกรรมสวนบุคคล และการเฝาระวังเชิง
จิตวิทยา ชองทางออนไลนกลายเปนภัยคุกคามใหมที่กำลังพลจำนวนหนึ่งยังไมสามารถ
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รับมือไดอยางเหมาะสม ขณะที่โอกาสในการปรับปรุงก็คือ การนำเทคโนโลยีการสื่อสาร
และระบบเฝาระวังจิตพิสัยมาประยุกตใชในการพัฒนาเชิงปองกัน 

   เมื ่อวิเคราะหจากมุมมอง PESTEL Analysis จะเห็นวาสภาพแวดลอม
ภายนอกในดานเทคโนโลยีและสังคมมีอิทธิพลอยางมากตอพฤติกรรมการพนันของกำลัง
พล โดยเฉพาะการเขาถึงอินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโทรศัพทมือถือ การแพรหลายของ
แพลตฟอรมพนันที ่แฝงมาในรูปแบบเกม หรือกิจกรรมบันเทิง อีกทั ้งแรงกดดันทาง
เศรษฐกิจในระดับบุคคล ก็เปนปจจัยผลักดันใหบางคนมองหาทางออกที่ผิดจริยธรรมและ
ผิดกฎหมาย ซึ่งสะทอนถึงความจำเปนในการสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหแกกำลังพล 
   ในการประเมินดวยกรอบ 7s McKinsey พบวาความทาทายอยูที ่ปจจัย 
“People” และ “Shared Value” ซึ่งเปนจุดที่มีความเปราะบาง เพราะการมีคานิยมใน
กลุมเพื่อนรวมงานบางสวนที่มองการพนันเปนเรื่องปกติ เปนอุปสรรคตอการปลูกฝงวินัย
และคานิยมที่ถูกตอง ในขณะที่ระบบ (System) และโครงสราง (Structure) ของหนวย
สามารถนำมาใชสรางแนวทางควบคุมและปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพ หากมีการ
ออกแบบนโยบายระดับหนวยที่ชัดเจนและตอเนื่อง 

   การประมวลผลดวย TOWS Matrix ชี้วาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการ
จัดการปญหาคือ กลยุทธเชิงรุกแบบ “SO Strategy” และ “ST Strategy” ไดแก การนำ
จุดแข็งของโครงสรางการบังคับบัญชาและระเบียบวินัยมาใชควบคุมการเขาถึงเทคโนโลยี
พนันออนไลน พรอมทั้งสงเสริมกิจกรรมที่สรางความภาคภูมิใจและรายไดเสริมที่สุจริต 
เพื่อลดแรงจูงใจในการเลนพนัน นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาระบบติดตามภาวะจิตใจและ
พฤติกรรมอยางตอเนื่องเพื่อปองกันลวงหนา 

   การเชื่อมโยงกับ ทฤษฎี 6 ปจจัยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ Van Laar 
ไดแก รายได ความปลอดภัย ความมั่นคง ความสัมพันธทางสังคม การทำงาน และเวลา
วาง พบวาในหลายกรณีกำลังพลที่มีปญหาการพนันมีความขาดแคลนหรือไมสมดุลใน
ปจจัยเหลานี้ โดยเฉพาะดานความมั่นคงทางการเงินและการบริหารเวลาวาง การแกไข
ปญหาจึงไมอาจมองเพียงแคการควบคุมพฤติกรรม แตตองครอบคลุมถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในเชิงลึก เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ย่ังยืนในระยะยาว 

   ปญหาการเลนการพนันออนไลนในหนวยนี้มีรากฐานมาจากทั้งปจจัย
ภายในระดับบุคคลและปจจัยแวดลอมจากภายนอก การแกไขปญหาจะตองมีลักษณะเปน
องครวม (holistic) ที่เชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร และทฤษฎีที่เกี่ยวของอยางมีบูรณา
การ เพื่อรักษาความพรอมรบ เสริมสรางวินัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของกำลังพลอยาง
ย่ังยืนในระยะยาว โดยมีผลการวิเคราะหประกอบดวย 
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1. พฤติกรรมเชิงลึกของกำลังพลที่มีพฤติกรรมการเลนพนันออนไลน 

  จากการศึกษาพบวากำลังพลที่มีพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนสวนใหญ
มักมีปจจัยผลักดันจากภาวะทางจิตใจ ความเบื่อหนายจากงานประจำ ความเครียดสะสม 
หรือปญหาสวนตัว โดยบางรายเริ่มจากการทดลองเลนเพื่อความสนุก แตกลับกลายเปน
พฤติกรรมเสพติดที ่ยากเกินควบคุม สงผลกระทบตอสมาธิ ความรับผิดชอบ และ
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งเปนหัวใจหลักของการเปนทหารที่มีประสิทธิภาพ 
พฤติกรรมเสี ่ยงดังกลาวยังแสดงออกในรูปแบบของการละเลยหนาที ่ ความไมตั ้งใจ
ปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานที่แยลง และปญหาหนี้สินที่เพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว โดยกำลังพลบางรายถึงขั้นมีปญหาในครอบครัวและถูกดำเนินการทางวินัย การ
เลนพนันออนไลนจึงไมใชปญหาเล็กนอย แตเปนพฤติกรรมที่บอนทำลายทั้งตัวบุคคลและ
องคกรในภาพรวม 

2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลน 

   การเขาใจปจจัยที่สงผลใหกำลังพลเลนพนันออนไลนถือเปนกุญแจสำคัญ
ในการออกแบบแนวทางแกไขที่ตรงจุด โดยสามารถจำแนกปจจัยหลักไดดังนี้ 

- ปจจัยทางจิตวิทยา ความเครียด ความรูสึกโดดเดี่ยว หรือความไม
มั่นคงในตนเอง เปนปจจัยที่ผลักดันใหกำลังพลมองหาทางหลีกหนีจาก
ความเปนจริง ซึ่งการพนันกลายเปนทางออกที่งายและเขาถึงได 

- ปจจัยทางเศรษฐกิจ: รายไดไมเพียงพอ ภาระหนี้สิน และการขาด
ทักษะในการบริหารจัดการเงินทำใหบางคนเชื่อที่ผิด วาการพนันคือ
ทางออก 

- ปจจัยทางสังคม: การมีเพื่อนรวมงานหรือกลุมที่สนับสนุนพฤติกรรม
การพนัน รวมถึงคานิยมที่มองวา “การเสี่ยงโชคคือโอกาส” เปนการ
ตอกย้ำพฤติกรรมที่ผิดอยางตอเนื่อง 

- ป จจ ัยด านเทคโนโลยี : การพน ันออนไลน  เข าถ ึ งได ง  ายผ าน
โทรศัพท ม ือถ ือ โฆษณาบนโซเช ียลมีเด ียท ี ่ เน นความหวังและ
ผลตอบแทนที่สูงเกินจริง สรางแรงจูงใจที่ยากเกินตานทาน 

  การที่ปจจัยเหลานี ้เชื ่อมโยงกันอยางแนนแฟน ยิ ่งทำใหการออกแบบ
มาตรการในการแกไขตองมีความรอบดานและครอบคลุม มิใชเพียงแคการควบคุมหรือลงโทษ 
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3. แนวทางการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลนของกำลังพล 

   จากการว ิ เคราะห ด  วย  SWOT, TOWS Matrix, McKinsey 7S และ 
PESTEL Analysis รวมกับการประเมินคุณภาพชีวิตการทำงานของ Van Laar จึงสามารถ
กำหนดแนวทางการแกไขปญหาในเชิงโครงสรางและพฤติกรรมไดดังนี้ 

3.1 กลยุทธการสงเสริมคุณภาพชีวิตการทำงาน 
 - เพิ ่มความพึงพอใจในงาน ผานการปรับปรุงสภาพแวดลอมการ
ทำงาน กิจกรรมเชิงบวก และการเสริมแรงเชิงบวก 
 - สงเสริมสมดุลชีวิตและงาน โดยจัดเวลาการฝกและเวลาสวนตัวให
สมดุล ลดความเหนื่อยลาสะสม 
 - เสริมสรางความยุติธรรมและความผูกพัน ดวยนโยบายความเปน
ธรรมในสายงาน ใหกำลังพลรูสึกถึงความมั่นคงและมีคุณคา 

 3.2 การสนับสนุนเชิงจิตวิทยาและเศรษฐกิจ 
 - การใหคำปรึกษาและแนะแนวทางการเงิน เพื่อใหกำลังพลเขาใจถึง
การบริหารรายไดและผลเสียของการพนัน 
 - จัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค เพื่อดึงความสนใจออกจากพฤติกรรม
เส่ียงและสรางการมีสวนรวมในหมูคณะ 
 - สรางชองทางใหรองทุกขหรือขอคำปรึกษาอยางปลอดภัย 

 3.3 การควบคุมทางเทคโนโลยีและมาตรการปองกัน 
 - จำกัดการเขาถึงเว็บไซตพนัน ผานระบบเครือขายของหนวย 
 - เฝาระวังพฤติกรรมเส่ียงผานระบบการรายงานและตรวจสอบภายใน 
 - ประชาสัมพันธอยางตอเนื่องถึงผลเสียของการพนันผานส่ือภายในหนวย 

  การเลนพนันออนไลนในกำลังพลนายทหารชั้นประทวนไมใชเพียงปญหา
พฤติกรรม หากแตเปนผลลัพธของปจจัยสะสมในหลายมิติ ทั้งทางจิตวิทยา เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีการออกแบบแนวทางการแกไขจึงตองมีความรอบดาน ผสมผสานทั้ง
มาตรการเชิงปองกัน การสงเสริมคุณภาพชีวิต การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง 
และการควบคุมอยางเหมาะสม ทั้งนี้ การนำหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา (มรรค 8) 
และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ มาเปนหลักในการดำรงชีวิตของตนเองใหเหมาะสม
ในแตละระดับ เพื่อใหสามารถลดพฤติกรรมเสี่ยงนี้อยางยั่งยืน และเสริมสรางความมั่นคง
ใหกับกำลังพลและองคกรโดยรวม 
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บทที่ 5 
บทสรุป และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง "แนวทางการแกไขปญหาพฤติกรรมการเลนพนันออนไลน 
ของกำลังพลนายทหารชั้นประทวน: กรณีศึกษากองพันทหารมาที่ 3 กรมทหารมาที่ 1 รักษา
พระองคฯ" มีเปาหมายหลักในการศึกษาถึงสาเหตุของการเลนพนันออนไลน พฤติกรรมและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับบุคคลและองคกร พรอมกับเสนอแนวทางการแกไขและปองกัน
อยางยั ่งยืนโดยอิงหลักการจากแนวคิด ทฤษฎี และนโยบายที ่เกี ่ยวของในบริบทของ
กองทัพบกไทย การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมทั้งดานจิตวิทยา สังคม เศรษฐกิจ และจริยธรรม 
ซึ่งลวนมีบทบาทสำคัญในการทำความเขาใจและออกแบบแนวทางปองกันปญหาพฤติกรรม
เบ่ียงเบนของกำลังพล 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกและการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ พบวาการ
เลนพนันออนไลนในกลุมกำลังพลมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในกลุมนายทหาร
ชั้นประทวนซึ่งเปนกลุมที่ตองเผชิญกับความกดดันทางเศรษฐกิจและจิตใจในชีวิตประจำวัน 
ความเครียดจากหนาที่ ความรูสึกเบื่อหนาย ขาดเปาหมายที่ชัดเจน รวมถึงความเขาถึงงาย
ของเทคโนโลยี ลวนเปนปจจัยที่กระตุนใหเกิดพฤติกรรมดังกลาว ความเขาใจในปจจัยเหลานี้
เปนจุดตั้งตนที่สำคัญในการวางแผนการปองกันและแกไขที่มีประสิทธิภาพ 

 การใชทฤษฎีลำดับขั ้นความตองการของ Abraham Maslow มาเปน
แนวทางในการวิเคราะห พบวาเมื ่อความตองการขั้นพื ้นฐาน เชน ความมั่นคงปลอดภัย 
รายได หรือการยอมรับทางสังคมไมไดรับการตอบสนอง กำลังพลมีแนวโนมที่จะมองหาทาง
เลือกอื่นในการเติมเต็มความตองการเหลานั้น ซึ่งการพนันออนไลนกลายเปนหนึ่งในชองทาง
ที่ถูกเลือก แมวาจะมีความเสี่ยงสูงก็ตาม นอกจากนี้ ความตองการขั้นสูงเชน การยอมรับใน
กลุม การมีเปาหมายในชีวิต และการพัฒนาตนเอง ก็มีบทบาทเชื่อมโยงกับพฤติกรรมการ
พนันในทางออม 

 ทฤษฎีคุณภาพชีวิตการทำงานของ Van Laar, Edwards และ Easton ไดรับ
การหยิบยกขึ้นมาเพื่ออธิบายมิติของสภาพแวดลอมในการทำงาน ความพึงพอใจในหนาที่ 
ความสมดุลระหวางงานและครอบครัว ความเครียด และความสามารถในการควบคุมงาน ซึ่ง
หากปจจัยเหลานี้ไมเหมาะสมก็จะเพิ่มโอกาสในการเกิดพฤติกรรมเสี่ยง เชน การพนัน ความ
เขาใจในคุณภาพชีวิตของกำลังพลจึงจำเปนตอการออกแบบสวัสดิการและบรรยากาศการ
ทำงานที่สนับสนุนจริยธรรมและวินัยในวิชาชีพทหาร 
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 การศึกษายังไดนำแนวนโยบายระดับชาติและกองทัพบกมาประกอบการ
วิเคราะห โดยเฉพาะยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เนนการสราง
คนดี มีวินัย และมีจิตสาธารณะ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายปฏิบัติงานของกองทัพบก ประจำป
งบประมาณ 2568 ที ่เนนความโปรงใส วินัย และการมีสวนรวมในสังคมโดยปราศจาก
ผลประโยชนทับซอน รวมถึงนโยบาย No Gift Policy ที่สงเสริมความโปรงใสและลดแรงจูงใจ
ทางลบ ที่อาจนำไปสูพฤติกรรมการพนัน 

 ในดานจริยธรรม การนำแนวคิดปรัชญาตะวันตกของอริสโตเติล เร่ือง “ความ
พอประมาณ” (Doctrine of the Mean) มาชวยวิเคราะหแสดงใหเห็นวาการรูจักควบคุม
ตนเอง ไมหลงไปกับความสุดโตงในอารมณหรือความตองการ เปนแนวทางการดำรงชีวิตที่
สมดุลและมีศีลธรรม แนวทางนี ้สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงวางไวเปนรากฐาน
ในการดำรงชีวิต โดยเนนย้ำความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันจากภายใน ซึ่ง
สามารถนำมาปรับใชในการพัฒนาจิตสำนึกของกำลังพลใหดำเนินชีวิตอยางมีสติ รอบคอบ 
และไมตกเปนเหย่ือของการพนัน 

 จากผลการศึกษาดังกลาว จึงสามารถสังเคราะหขอเสนอแนะแนวทางแกไข
พฤติกรรมติดการพนันออนไลนของกำลังพลไดอยางเปนระบบ โดยประกอบดวยแนวทาง
สำคัญดังนี้ 

 1. การสงเสริมจริยธรรมและวินัยภายใน ผานกิจกรรมอบรมเชิงจริยศาสตร 
การแนะแนวทางจิตวิทยา และการสงเสริมความเขาใจในคุณคาของการใชชีวิตอยางมีวินัย 

 2. การสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่เกื้อหนุน ทั้งในดานกายภาพและ
จิตใจ เชน การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม การบริหารเวลางาน-เวลาสวนตัวใหสมดุล และการ
เสริมสรางความสัมพันธในหนวยที่ดี 

 3. ระบบเฝาระวังและใหคำปรึกษา สรางระบบติดตามพฤติกรรมเสี่ยงแบบ
ไมละเมิดสิทธิ และมีชองทางใหคำปรึกษาที่เขาถึงงายและปลอดภัยสำหรับกำลังพล 

 4. การบูรณาการนโยบายและคานิยมในระดับหนวย ใหหนวยทหารยึดหลัก
นโยบายของกองทัพบก เชน No Gift Policy และหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตใชอยาง
จริงจังผานกิจกรรมและวัฒนธรรมหนวย 
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 5. การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื ่อง สรางกลไกการประเมินที่
สามารถวัดผลการลดพฤติกรรมเส่ียงไดจริง และใชผลลัพธมาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน
อยางสม่ำเสมอ 

 บทสรุปของงานวิจัยชี้ใหเห็นวาการปองกันและแกไขพฤติกรรมการพนัน
ออนไลนในกลุมกำลังพลมิใชเรื่องของการบังคับใชกฎหมายหรือระเบียบอยางเดียว แตตอง
ใชแนวทางองครวม (holistic approach) ที ่ผสานมิติของจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ และ
จริยธรรมไวดวยกัน การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เนนความพอประมาณ การฝกฝนวินัยใน
ตนเอง และการสรางระบบสนับสนุนจากภายในหนวย การปฏิบัติตามหลักศาสนาอันดีงาม 
จะเปนเคร่ืองมือสำคัญในการสรางภูมิคุมกันในระยะยาว 

 ดังนั้น ความสำเร็จในการลดพฤติกรรมการพนันของกำลังพลไมสามารถ
เกิดขึ้นไดโดยลำพังจากมาตรการของผูบังคับบัญชาเทานั้น แตตองอาศัยการมีสวนรวมของ
กำลังพลทุกระดับ ผานการเรียนรูรวมกัน การเปดพื้นที่สื่อสารอยางปลอดภัย และการสราง
เครือขายชวยเหลือที่เขมแข็ง ซึ่งจะนำไปสูการเสริมสรางหนวยทหารที่มั่นคง มีจริยธรรม 
และพรอมเผชิญหนากับความทาทายในอนาคตไดอยางย่ังยืน 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอพฤตกิรรมการเลนพนันออนไลน 
เชน ปจจัยดานครอบครัว สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อใหไดภาพรวมของปจจัยที่เกี่ยวของ
อยางครบถวน นอกจากนี้ ควรมีการประเมินผลในระยะยาวเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการ
นำปรัชญาและทฤษฎีตาง ๆ มาปรับใช รวมถึงการศึกษาวิธีการเสริมสรางภูมิคุมกันทาง
จิตใจในระดับลึกมากขึ้น โดยอาจใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการศึกษากรณีตัวอยาง 
เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและแนวทางแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 2. เนื่องจากการทำวิจัยเรื่องแนวทางการแกปญหาพฤติกรรมการเลนพนัน
ออนไลนของกำลังพลนายทหารชั ้นประทวน กรณีศึกษาของกองพันทหารมาที่ 3 
กรมทหารมาที ่ 1 รักษาพระองคฯ เปนการศึกษาเฉพาะในหนวยงานเดียว ซึ ่งอาจมี
ขอจำกัดในดานความหลากหลายของบริบทและลักษณะปญหา ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไป 
ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังหนวยงานทหารอื่น ๆ หรือเปรียบเทียบระหวางหลายหนวย 
เพื่อใหไดขอคนพบที่ครอบคลุมและสามารถประยุกตใชในระดับกองทัพหรือระดับประเทศ
ไดมากยิ่งขึ้น อีกทั้งควรมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของแนวทางการแกไขที่ตางกันใน 
แตละบริบท เพื ่อประเมินวาแนวทางใดมีประสิทธิภาพสูงสุดและเหมาะสมกับแตละ
ลักษณะของหนวยทหารหรือกลุมเปาหมาย   
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