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ช้ันความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
 

 งานด้านข่าวเป็นงานที่มณฑลทหารบกจะต้องกระทําเพ่ือให้บรรลุภารกิจ 
โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบข่าวสารความเคล่ือนไหวของฝ่ายตรงข้าม หรือกลุ่ม
ที่มีแนวโน้มที่จะเป็นภัยคุกคามต่อความม่ันคงของชาติ เพ่ือที่จะได้เตรียมการป้องกันได้ทัน 
ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจด้านการข่าวน้ันจําเป็นจะต้องมีกําลังพล และมี
หน่วยงานด้านการข่าวท่ีมีความชํานาญการด้านการข่าว เพ่ือดําเนินกรรมวิธีต่อการ
ดําเนินงานด้านการข่าวให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
ปัญหาของบุคลากรด้านการข่าวและระบบการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าว และแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถและ
ศักยภาพบุคลากรด้านการข่าวของมณฑลทหารบก ในกองทัพภาคท่ี 3 ผลการวิจัยพบว่า
ปัญหาและอุปสรรคคือ ปัญหาด้านกําลังพลในการดําเนินงานเสียเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงถ้า
พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนก็จะสามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวได้อย่างมี
คุณภาพมากข้ึน 
 
ส่วนปัญหาของการพัฒนาระบบงานข่าว ควรจะมีระบบประมวลผลกลางในทุกแผนงาน 
ทั้งงานรักษาความม่ันคงภายใน งานยาเสพติด งานรักษาความสงบเรียบ ให้ทุกหน่วยท่ีเป็น
หน่วยรวบรวมข่าวสาร ส่งข้อมูลเข้ามาท่ีเดียวกันตามลําดับของหน่วย แล้วมีระบบ
โปรแกรมช่วยวิเคราะห์ข้อมูล แยกประเภท มีรายละเอียดต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถ
นํามาวิเคราะห์สรุปเป็นข่าวกรอง กระจายไปยังหน่วยปฏิบัติ และนําเสนอผู้บังคับบัญชา
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องทันเวลา 
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 Intelligence helps Military Circle to be well prepared and 
accomplish the mission. Therefore it is very important for military intelligence 
unit to have personnel with expertise in order to perform intelligence duties 
affectively. The objectives of this research are to study the personnel problems 
and the personnel development, the use of Information Technology, and how 
to develop the capacity and proficiency of the personnel who work for Military 
Circle in the 3rd Army Area. It was found that the main problem is the personnel 
who need to be developed for better operation. Moreover, Intelligence work 
also needs development by using Central Processing System in all area, for 
example internal security, drug, and peace keeping. All collecting unit must 
deliver information to the center which equipped with the program to analyse 
and and sort out the information to provide guidance and direction to assist 
commanders in their decision. 
 

 

 

 



กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในหลักสูตรหลัก
ประจํา วิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 63 ซ่ึงผู้ศึกษาวิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 จึงได้ค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งได้รับคําปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา ทําให้
สามารถค้นพบแนวทางในการพัฒนางานด้านการข่าวที่มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ต่อกองทัพบก โดยเฉพาะต่อเจ้าหน้าที่สายงานด้านการข่าวโดยตรง ซ่ึงหากมีการ
นําไปขยายผลจะเกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกได้อย่างดียิ่ง  
 
เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้สําเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือจาก พันเอกหญิง 
ฐิติญา จันทวุฒิ อาจารย์ที่ปรึกษาท่ีให้ความรู้คําปรึกษา และข้อเสนอแนะ ตลอดจนแก้ไข
ปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ จนทําให้เอกสารวิจัยเล่มน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผู้วิจัย
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 
 
โอกาสเดียวกันนี้ ขอขอบคุณ พันเอก นิรันดร์ชัย ทิพย์กาญจนกุล ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่
ให้การช่วยเหลือ และให้คําแนะนําตลอดการดําเนินการวิจัย และขอขอบคุณคณาจารย์
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาให้ความรู้และประสบการณ์ที่มีค่าแก่ผู้วิจัยตลอด
ระยะเวลาการศึกษา ขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชาท่ีกรุณาให้การสนับสนุนในการเข้ารับ
การศึกษาในครั้งนี้ นอกจากน้ีผู้เขียนขอขอบคุณหัวหน้ากองข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่
กองทัพภาคท่ี 3 ทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวที่เป็นแรงใจ กระตุ้น และผลักดันให้ผู้วิจัยมีความ
มานะพยายามในการทําเอกสารวิจัยฉบับนี้ ต้ังแต่เริ่มแรกจนถึงข้ันสุดท้าย รวมถึงเพ่ือนๆ
ทุกท่านที่ให้กําลังใจและช่วยเหลือสนับสนุน จนทําให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้สําเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
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จากปัญหาความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลง จากท้ังด้านการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พลังงานและส่ิงแวดล้อม ผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และภายนอกประเทศ ทําให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเส่ียงทางด้านความมั่นคง
ภายในประเทศที่เพ่ิมมากข้ึน1 โดยเฉพาะการขาดความสามัคคีของคนในชาติ ความขัดแย้ง
ทางสังคม และการกระทําท่ีกระทบต่อความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ การเตรียมการ
เข้าสู่กระบวนการเลือกต้ังในระยะเวลาอันใกล้ และในขณะท่ีปัญหาการก่อการร้ายสากล
และอาชญากรรมข้ามชาติ ตลอดจนปัญหายาเสพติด ผู้หลบหนีเข้าเมือง ยังเป็นภัยคุกคาม
ที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบในวงกว้าง รวมถึงยังจะต้องเผชิญกับผลกระทบจากภาวะโลกร้อน
ปรากฏการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากข้ึน รวมทั้งสถานการณ์
ด้านความมั่นคงในภาพรวมของประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากโลกที่ไร้
พรมแดน ทางส่ือสังคมออนไลน์  นับรวมถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 เป็น
ต้นมา ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบ้าน
ที่มีเขตแดนติดต่อกับประเทศไทย ได้แก่ เมียนมา ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย ที่ยังคงมี
เสถียรภาพ และมีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่จะเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง ไม่นับรวมสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที่แผ่อิทธิพลเข้ามามีบทบาทกับประเทศอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในพ้ืนที่
กองทัพภาค 3 ในขณะเดียวกันก็มีภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในหลายด้านท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ ซ่ึงมีพรมแดนติดประเทศเพ่ือนบ้าน ได้แก่ เมียนมา และลาว ทั้งทาง
บกและทางนํ้า จึงทําให้มีปัญหาความมั่นคงและภัยคุกคาม หลายประการด้วยกัน ได้แก่ 
ปัญหาเส้นเขตแดน ปัญหาการสู้รบของชนกลุ่มน้อย  ปัญหายาเสพติด ปัญหาผู้หลบหนีเข้า
เมืองโดยผิดกฎหมาย ปัญหาการก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ปัญหาการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ และปัญหาความ
ขัดแย้งทางการเมือง จนทําให้เกิดความแตกแยกทางความคิด มีความเคลื่อนไหวของกลุ่ม
เห็นต่างมาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน  ทําให้การแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงภายในพ้ืนที่
รับผิดชอบของกองทัพภาคท่ี 3 ใน 17 จังหวัดภาคเหนือ มีความซับซ้อนมากข้ึน2  
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มณฑลทหารบก เป็นหน่วยข้ึนตรงของกองทัพภาค ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 มีทั้งหมด 10  
มณฑลทหารบก มีภารกิจในการบังคับบัญชา กําลังประจําถ่ินของกองทัพบก ตามที่
กระทรวงกลาโหมกําหนด รักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ รวมทั้งการศาลทหาร การคดี 
การช่วยดําเนินการคุ้มครองพยานในคดีอาญา และการเรือนจํา ดําเนินการสัสดี การเกณฑ์
ช่วยราชการทหาร และการระดมสรรพกําลังในเขตพ้ืนที่ สนับสนุนหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จเพ่ือรักษาความสงบภายในและการ
ป้องกันประเทศ จากกระแสการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงซ่ึงประเทศ          
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้รวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนเม่ือปี 2558 จะ
ก่อให้เกิดการเชื่อมโยง มีการเดินทางผ่านแดน การเคล่ือนย้ายเงินทุน และการเคล่ือนย้าย
แรงงานท่ีสะดวกและเสรีมากยิ่งข้ึน ภัยทางไซเบอร์ ภัยคุกคามต่อสถาบันหลักของประเทศ 
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว จะก่อให้เกิดผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบต่อความม่ันคง
ของประเทศ ซ่ึงได้รับผลกระทบจนเกิดปัญหาความมั่นคงในหลายด้านดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
จึงเป็นหน้าท่ีของทุกหน่วย โดยเฉพาะหน่วยท่ีรับผิดชอบด้านการข่าว ที่จะต้องติดตามและ
ประเมินแนวโน้มภัยคุกคามต่อความมั่นคงของประเทศ อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว ซ่ึงการท่ีหน่วยต่างๆ จะปฏิบัติภารกิจทั้ง 5 ประการของหน่วยเหนือ ให้บรรลุผล
สําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นต้องอาศัยการรวบรวมข้อมูลข่าวกรองที่มีความ
สมบูรณ์ ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา โดยใช้ความสามารถในการรวบรวมข่าวสารจาก
บุคคล (Human Intelligence : HUMINT) เป็นสําคัญ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และประเมิน
แนวโน้มภัยคุกคามที่จะเกิดข้ึนในอนาคต3 

 
กองข่าว มณฑลทหารบก เป็นฝ่ายอํานวยการประสานงานหลักของ มณฑลทหารบก มี
ภารกิจหลักในการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ และเสนอแนะ
หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ในการตอบสนองภารกิจแก่ผู้บังคับหน่วย เพ่ือให้ผู้บังคับหน่วยเลือก
และตกลงใจ โดยมีภารกิจในการสนับสนุนงานด้านการข่าวตามแผนงานดังนี้ แผนงานปกติ, 
แผนงานรักษาความม่ันคงภายใน, แผนงานรักษาความสงบเรียบร้อย, แผนงานป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้นการเตรียมการพัฒนาด้าน
การข่าวให้มีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นต้องพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว ของมณฑลทหารบก 
ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 และต้องศึกษาปัญหาให้ครอบคลุม ต้ังแต่ระดับ ผู้กําหนดนโยบาย
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ไปจนถึงระดับผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานและเป็นกลไกท่ีสําคัญในการขับเคล่ือน
งานด้านการข่าวของมณฑลทหารบก นอกจากน้ียังต้องพิจารณาถึงโครงสร้างของ
หน่วยงานข่าวกรองของหน่วยเหนือ หน่วยรอง หน่วยสนับสนุน ซ่ึงเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าวของมณฑลทหารบก 

 
การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์นี้ ได้ดําเนินการโดยรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต กลุ่มเป้าหมาย
ได้แก่ กําลังพลในมณฑลทหารบก ที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง 
รวมทั้งใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือข้อมูลที่ได้จากเอกสารทางวิชาการ 
แนวคิดทฤษฎี จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลจากการสัมภาษณ์นายทหารผู้ที่มี
ประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานด้านการข่าวของมณฑลทหารบกต่างๆ ในกองทัพภาคที่ 3 
ข้อมูลเหล่านี้ ถูกนํามาประมวลและวิเคราะห์เพ่ือชี้ให้เห็นถึงปัญหาต่างๆ ตามแนวความคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีได้ศึกษามา โดยมุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการ
พัฒนาในห้วงท่ีผ่านมาว่ามีความสอดคล้อง เหมาะสม หรือเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้
บรรลุซ่ึงภารกิจของหน่วยเหนือ ตามความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน หรือไม่อย่างไร 
 
การปฏิบัติงานด้านการข่าวโดยท่ัวไปของมณฑลทหารบก มีการดําเนินงานท่ีเป็นหลักอยู่ 2 
ประการ ได้แก่ งานข่าวกรองทางยุทธวิธี และงานข่าวกรองด้านความม่ันคง โดยมีงานข่าว
สนับสนุนแผนงานหลักของมณฑลทหารบก ที่ดําเนินการในปัจจุบันได้แก่ แผนงานปกติ 
แผนงานป้องกันประเทศ แผนงานรักษาความมั่นคงภายใน แผนงานป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและแผนงานรักษาความสงบเรียบร้อย ซ่ึงจะมีการปฏิบัติงานตามวงรอบ
ข่าวกรองท่ีเป็นกระบวนการให้ได้มาซ่ึงข่าวกรอง สนับสนุนให้แก่ผู้บังคับบัญชาและหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
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ข่าวกรอง4 

 
ข่าวกรอง  คือ  ผลผลิตอันเกิดจากการรวบรวมข่าวสาร  และดําเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารซ่ึง 
ได้แก่ การบันทึก ประเมินค่า และตีความต่อข่าวสารท้ังปวงท่ีได้รับมา ในเรื่องเกี่ยวกับ
ลักษณะอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างของต่างชาติ ซ่ึงมีผลกระทบต่อภารกิจฝ่ายเรา เพ่ือจะ
นํามาใช้ในการวางแผนและการปฏิบัติการของฝ่ายเรา ข่าวกรองแบ่งออกเป็น 3 ประเภท
ใหญ่ๆ ได้แก่ ข่าวกรองแห่งชาติ ข่าวกรองทางทหาร และข่าวกรองประเภทอ่ืน ๆ 

 
ข่าวกรองแห่งชาติ หรือข่าวกรองในระดับชาติ เป็นข่าวกรองซ่ึงมีหน่วยระดับกระทรวง 
ทบวง กรม ต้ังแต่หนึ่งหน่วยข้ึนไปเป็นผู้รวบรวมและดําเนินกรรมวิธี หรือเป็นผู้ใช้เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์และความมั่นคงของชาติ 
 
ข่าวกรองทางทหาร เป็นข่าวกรองท่ีเกี่ยวกับสถานการณ์ กิจกรรมทางทหาร หรือที่เกี่ยวข้อง
กับทางทหารของต่างประเทศซ่ึงมีความสําคัญต่อการกําหนดนโยบาย การวางแผน      
การปฏบัิติการ และกิจกรรมทางทหาร ข่าวกรองทางทหารเป็นข่าวกรองสําหรับนํามาใช้ใน
การวางแผนการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์และข่าวกรองทางยุทธวิธี โดยมีรายละเอียดดังนี้     
1. ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ คือ ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย และ

แผนการทางทหารของต่างชาติ ชาติใดชาติหนึ่งหรือหลายๆ ชาติ โดยมุ่งพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ของชาติ รวมทั้งการวางแผนและวิธีการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
สําหรับความต้องการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ได้แก่ ขีดความสามารถ จุดล่อแหลม 
และหนทางปฏิบัติที่น่าจะเป็นไปได้ของต่างชาติ ทั้งชาติที่เป็นศัตรูหรือน่าจะเป็นศัตรู 
ชาติพันธมิตร และชาติที่เป็นกลาง 

2. ข่าวกรองทางยุทธวิธี คือความรู้เกี่ยวกับข้าศึก/ฝ่ายตรงข้าม และสภาพของพ้ืนที่
ปฏิ บั ติการ ซ่ึงได้แก่ ภูมิประเทศ ลมฟ้าอากาศ รวมถึงท่าทีของประชาชน ที่
ผู้บังคับบัญชาต้องการใช้ในการวางแผนและปฏิบัติการทางยุทธวิธี ความมุ่งหมายใน
การใช้ข่าวกรองทางยุทธวิธี เพ่ือลดความไม่แน่นอนเกี่ยวกับผลของปัจจัยดังกล่าวท่ีจะ
กระทบกระเทือนต่อความสําเร็จของภารกิจให้เหลือน้อยท่ีสุด ผู้บังคับบัญชาใช้ข่าว
กรองทางยุทธวิธีเพ่ือกําหนดข้อตกลงใจในการใช้ปัจจัยอํานาจกําลังรบของตนอย่าง
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เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุภารกิจและการกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยแก่หน่วย
ของตนรวมท้ังการกําหนดความต้องการหรือการประมาณการความต้องการในอนาคต 

 
ข่าวกรองประเภทอ่ืนๆ เป็นข่าวกรองชนิดต่างๆ ที่กําหนดข้ึนตามหน้าที่ ลักษณะของการ
ปฏิบัติและความมุ่งหมายในการใช้อีกหลายชนิด โดยข่าวกรองชนิดต่างๆ เหล่านี้มีลักษณะ
เป็นส่วนประกอบของทั้งข่าวกรองแห่งชาติและข่าวกรองทางทหาร ซ่ึงอาจจะเป็นข่าว
กรองทางยุทธศาสตร์หรือข่าวกรองทางยุทธวิธี ก็ได้ ได้แก่ ข่าวกรองทําเนียบกําลังรบ 
(Order of Battle Intelligence) ข่าวกรองภูมิประเทศ (Terrain Intelligence) ข่าวกรอง
ลมฟ้าอากาศ (Weather Intelligence) ข่าวกรองเป้าหมาย (Target Intelligence) ข่าวกรอง
ทางเทคนิค (Technical Intelligence) ข่าวกรองทางการส่ือสาร (Communication 
Intelligence) ข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic intelligence) ข่าวกรองทางการ
ภาพ (Imagery Intelligence) ข่าวกรองมูลฐาน (Basic Intelligence) และข่าวกรองเพ่ือ
ความม่ันคง (Security Intelligence) เป็นต้น 
 

หลักพื้นฐานในการปฏิบัติการข่าวกรอง5 

 
หลักพ้ืนฐานในการปฏิบัติการข่าวกรอง มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
1. การปฏิบัติการข่าวกรองและการปฏิบัติการทางด้านยุทธการ มีความสัมพันธ์และข้ึนแก่กัน 

ความสําเร็จของการปฏิบัติการทางด้านยุทธการจะเป็นผลสืบเนื่องมาจากระบบการ
ปฏิบัติการข่าวท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการประสานงานระหว่างหน่วยหรือเจ้าหน้าที่ข่าวกรอง 
กับหน่วย หรือ เจ้าหน้าท่ียุทธการ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง       

2. ข่าวกรองจะต้องใช้ประโยชน์ได้ ข่าวกรองจะต้องมีประโยชน์ในการกําหนดข้อตกลงใจ 
การวางแผน การกําหนดนโยบาย การแก้ไขปัญหา และการควบคุมการปฏิบัติ 

3. ข่าวกรองต้องทันเวลา ข่าวกรองท่ีมีค่าและสอดคล้องกับสถานการณ์จะมีคุณค่ามาก
ที่สุดก็ต่อเม่ือถูกนํามาใช้ได้อย่างทันเวลา ถ้าหากล่วงเลยเวลาไปแล้วคุณค่าก็จะลดน้อย
ไปตามลําดับ ในบางสถานการณ์ความทันเวลาจึงมีความสําคัญมากกว่าความถูกต้อง
ของข่าวสาร 
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4. การวางแผนและการปฏิบัติการข่าวกรองจะต้องมีความอ่อนตัว ที่จะสามารถรองรับกับ
การเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ได้ตลอดเวลาและดีที่สุด  

5. การปฏิบัติการข่าวกรองจะต้องใช้จินตนาการและมีสายตายาวไกล ประกอบด้วย
ความคิดสร้างสรรค์และสมเหตุสมผล รวมทั้งปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลต่างๆ ที่
ไม่จําเป็นโดยเฉพาะจากผู้ไม่เข้าใจในเรื่องการข่าวกรองอย่างแท้จริงทั้งนี้เพ่ือที่จะให้การ
ปฏิบัติการข่าวกรองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองความต้องการข่าวกรอง
ให้กับผู้บังคับบัญชาและหน่วยต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ 

6. การปฏิบัติการข่าวกรองต้องมีการรักษาความปลอดภัยอย่างเข้มงวดและต่อเน่ือง  
มาตรการในการรักษาความปลอดภัยจะต้องมีการปฏิบัติอย่างเข้มงวดกวดขัน ทั้งหน่วย
ที่ปฏิบัติการข่าวกรอง และบุคคลหรือหน่วยที่ใช้ข่าวกรอง เพ่ือมิให้ข่าวสารรั่วไหลไปถึง
ข้าศึกหรือฝ่ายตรงข้าม ซ่ึงจะเป็นผลเสียหายต่อการปฏิบัติการ และจะเป็นอันตรายต่อ
เจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยข่าวกรองของฝ่ายเรา 

7. การปฏิบัติการข่าวกรองต้องมีการประสานระหว่างหน่วยปฏิบัติต่างๆ อย่างแน่นแฟ้น 
เพ่ือมิให้เกิดความซํ้าซ้อนของงานหรือเป้าหมายทางการข่าวกรองโดยไม่จําเป็น รวมทั้ง
ให้สามารถใช้ประโยชน์จากข่าวสาร/ข่าวกรอง ซ่ึงหน่วยข่าวกรองต่างๆ รวบรวมได้
อย่างเต็มที่ 

 
การปฏิบัติตามวงรอบของข่าวกรอง6 

 
การปฏิบัติตามวงรอบของข่าวกรอง ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนการวางแผน
รวบรวมข่าวสาร ข้ันตอนการรวบรวมข่าวสาร ข้ันตอนการดําเนินกรรมวิธี และข้ันตอนการ
กระจายและใช้ข่าวกรอง สําหรับข้ันตอนการรวบรวมข่าวสารนั้น เป็นข้ันตอนท่ียากและมี
ความสําคัญที่สุด การให้ได้มาซ่ึงข่าวสารและข่าวกรองท่ีจะนําไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติ
ภารกิจ มีหลักการ/วิธีการในการดําเนินการท่ีเรียกว่า “วงรอบข่าวกรอง” โดยมีการ
ดําเนินงานอยู่ 4 ข้ันตอน คือ 
1. ข้ันที่ 1 การวางแผนรวบรวมข่าวสาร   
2. ข้ันที่ 2 การรวบรวมข่าวสาร  
3. ข้ันที่ 3 การดําเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร  
4. ข้ันที่ 4 การใช้และการกระจายข่าวสารและข่าวกรอง 
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การปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองเป็นงานท่ีต่อเน่ือง และงานทั้ง 4 ข้ัน อาจจะเกิดข้ึนพร้อมๆ 
กัน เช่น ในขณะที่กําลังรวบรวมข่าวสารอันใหม่จากแหล่งข่าวท้ังปวงอยู่นั้น จะดําเนิน
กรรมวิธีต่อข่าวสารที่ได้รวบรวมมาก่อนแล้ว เพ่ือผลิตเป็นข่าวกรองและกระจายต่อไป 
นอกจากน้ันในการปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรอง ปกติแล้วจะดําเนินการไปตามลําดับข้ันตอน 
แต่ในบางกรณีอาจมีการข้ามข้ันตอนได้ เช่น ข่าวสารท่ีรวบรวมมาได้อาจจะกระจายไป
ก่อนโดยท่ียังไม่ได้ผ่านการดําเนินกรรมวิธีให้เป็นข่าวกรอง7 

 

นโยบายกองทัพบกด้านการข่าว8 

 
นโยบายกองทัพบกด้านการข่าวประจําปีงบประมาณ 2561 กองทัพบกได้กําหนดนโยบาย
เฉพาะด้านการข่าวในการพัฒนาระบบงานการข่าวในการสนับสนุนหน่วยที่เกี่ยวข้องให้
สามารถนําไปปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ ของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีการบูรณา
การเครื่องมือเฝ้าตรวจ/เครื่องมือรวบรวมข่าวสาร ตลอดจนการพิจารณาจัดต้ัง/พัฒนา
แหล่งข่าวประชาชน เพ่ือสนับสนุนงานด้านการข่าวของกองทัพบก ส่วนนโยบายเฉพาะ
ด้านการข่าว มีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบงานข่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของ กองทัพบก 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ข่าวกรองทางยุทธวิธี และข่าว
กรองความม่ันคง โดยมุ่งเน้นพัฒนาหน่วยข่าวกรองให้ตอบสนองต่อบริบทความมั่นคงที่
เปล่ียนแปลงไป และมีความเหมาะสมตามภัยคุกคามของแต่ละพ้ืนที่ปฏิบัติการ ทั้งการ
แก้ไขปัญหาโครงสร้างกําลังการเสริมสร้างความพร้อมรบและการพัฒนาไปสู่ความ
ทันสมัย 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยข่าวกรองมิตรประเทศ และขยายความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานด้านความมั่นคงท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างเครือข่ายงานข่าวกรอง
และศึกษาบทเรียนระหว่างกัน รวมถึงแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ข่าวกรองท่ีเป็น
ประโยชน์และใช้เป็นช่องทางติดต่อพิเศษระหว่างกัน ทั้งในภาวะปกติและภาวะพิเศษ 

3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงานด้านการข่าวเพื่อความมั่นคง ตาม
แนวทางการดําเนินการโครงการแหล่งข่าวประชาชน ให้ครอบคลุมเป้าหมายต่าง ๆ ทั้ง
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ทหารกองประจําการ ชุมชนหน่วยทหาร นักศึกษาวิชาทหาร ชุมชนรอบค่ายและพ้ืนที่
ปฏิบัติงานท่ีหน่วยจัดกําลังปฏิบัติงานในทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้เป็นระบบข่ายงานข่าวเสริมใน
การรายงานข่าวสารและแจ้งเตือน 

4. พัฒนาระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence : GEOINT) ข่าวกรอง
ทางการภาพ (Imagery Intelligence : IMINT) ข่าวกรองการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ
ทางอากาศ (Airborne Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) ข่าวกรอง
จากแหล่งข่าวเปิด (Open-Source Intelligence : OSINT) และนําระบบสารสนเทศ
เข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการข่าว รวมทั้งพัฒนาบุคลากร เครื่องมือตลอดจน
กระบวนการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่ระบบ Electronic 
Intelligence โดยสามารถบูรณาการระบบงานและข้อมูล ข่าวกรองภายใน
กระทรวงกลาโหม และกับหน่วยงานในประชาคมข่าวกรอง สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพบกได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงเครือข่าย
และระบบงานด้านการข่าวภายในกระทรวงกลาโหม ไปสู่ระบบเครือข่ายศูนย์กลาง 
(Network Centric information) 

5. พัฒนาระบบเฝ้าตรวจชายแดน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองกําลังป้องกัน
ชายแดน ศูนย์ปฏิบัติงานกองทัพภาค ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก และอํานวยความ
สะดวกให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสามารถติดตามสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

6. เพ่ิมพูนความรู้และขีดความสามารถของกําลังพลในการปฏิบัติงานด้านการข่าวโดย
มุ่งเน้นพัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรด้านการข่าวอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มี
หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ของโรงเรียนข่าวทหารบก เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้มีทักษะ
เฉพาะในการปฏิบัติงานด้านการข่าวมากขึ้นจัดชุดอบรมเคล่ือนที่ไปทําการอบรมให้กับ
หน่วยต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงการจัดการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานด้านข่าวกรองของ
หน่วยต่าง ๆ โดยครูอาจารย์จากมิตรประเทศ 

7. ดําเนินการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับบุคคล เอกสาร และสถานท่ี ให้เป็นไปตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.2522  และ
ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.2544 ด้วยการนําความก้าวหนา้
ทางเทคโนโลยีมาบูรณาการร่วมกับขีดความสามารถของกําลังพลและมีการอบรมกําลังพล
ที่เกี่ยวข้องตามความจําเป็นมีการสํารวจและทบทวนมาตรการรักษาความปลอดภัย 
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สําหรับการต่อต้าน ข่าวกรองเชิงรุก มุ่งเน้นการตรวจสอบและติดตามพฤติกรรมบุคคล 
อาทิ กําลังพลและครอบครัว ที่ต้องสงสัยเป็นภัยคุกคามต่อหน่วย รวมทั้งชุมชนโดยรอบ
หน่วยทหารของกองทัพบก 

8. เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับกองทัพบกประเทศเพ่ือนบ้านและมิตร
ประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ASEAN COMMUNITY) 
และประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญต่อความมั่นคงในภูมิภาค โดยใช้กลไก ความร่วมมือทั้ง
ระดับทวิภาคีและพหุภาคี รวมถึงการพัฒนากิจการการทูตฝ่ายทหารเพ่ือการเสริมสร้าง
ความร่วมมือและสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทัพบก รัฐบาล และ คสช. ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
จากนโยบายกองทัพบกด้านการข่าว และหลักปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองท่ีกล่าวมา เพ่ือ
เป็นการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว ผู้วิจัยจึงได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทําการ
สัมภาษณ์นายทหารผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานด้านการข่าวในมณฑล
ทหารบก(มทบ.31 - มทบ.310)  ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 จํานวน 10 นาย โดยต้ังประเด็น
คําถาม 3 ข้อ ได้แก่ ปัญหาความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าวและระบบการพัฒนา
บุคลากรด้านการข่าว ในห้วงท่ีผ่านมา มีอะไรบ้าง แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ
และศักยภาพบุคลากร ด้านการข่าวมณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 เพ่ือให้
สามารถตอบสนองได้อย่างครอบคลุมทุกภารกิจของมณฑลทหารบก และแนวคิดในการ
ปรับปรุงโครงสร้างกองข่าวมณฑลทหารบก เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงได้
รวบรวมข้อมูลได้ดังต่อไปนี้ 
 
ความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าวและระบบการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว 
มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 พบว่า มีความเห็นที่สอดคล้องท้ัง 6 ท่าน ใน
ประเด็นดังนี้  
1. คุณภาพของกําลังพล ที่บรรจุตามอัตราการจัดของฝ่ายข่าว ขาดความรู้ความสามารถใน

งานด้านการข่าว เนื่องจากหลายสาเหตุได้แก่ 
1.1 กําลังพลที่บรรจุในอัตราของฝ่ายข่าว เป็นอัตราของเหล่าทหารการข่าว จึงเป็นการ

จัดคนมาเพ่ือช่วยราชการในหน้าที่ด้านการข่าว จึงมีความชํานาญในงานด้านการ
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ข่าวน้อย หากไม่ได้รับการฝึกอบรมงานด้านข่าวอย่างถูกต้อง หรือไม่มีการฝึก ชกท. 
อย่างจริงจัง มีการประเมินอย่างชัดเจน  

1.2 การบรรจุบุคคล โดยเฉพาะอัตรานายสิบ ในส่วนของ ด้านการข่าว มณฑลทหารบก 
ในพ้ืนท่ีกองทัพภาคท่ี 3 ซ่ึงเป็นอัตราของเหล่าทหารการข่าว ยังได้รับการบรรจุที่
จบจากโรงเรียนข่าวทหารบกจํานวนน้อย ส่วนใหญ่บรรจุจากบุคคลพลเรือนหรือ
กองหนุน ทําให้มีขีดความสามารถน้อย ต้องใช้เวลาในการศึกษาในระหว่างการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมมากข้ึนทําให้ประสิทธิภาพงานด้านการข่าวลดลง  

1.3 หน่วยยังไม่ค่อยให้ความสําคัญงานด้านการข่าวทั้งที่เป็นเรื่องสําคัญ งานด้านการ
ข่าวเป็นงานปิดทองหลังพระ โดยเฉพาะกําลังพลที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว 
โดยเฉพาะชุดปฏิบัติการข่าว ไม่ได้แสดงผลงานให้ผู้บังคับบัญชาได้เห็นเป็นที่
ประจักษ์เหมือนงานด้านการยุทธการ การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในตําแหน่ง
หน้าที่ไม่มี จึงทําให้ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพงานด้านการข่าวก็
จะลดลง 

1.4 ผู้ให้สัมภาษณ์ยังได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติม ในปัญหาของการบรรจุกําลังพลในการ
ปฏิบัติงานด้านการข่าว ในภารกิจรักษาความสงบเรียบร้อย คือ การคัดสรรคนเข้า
ทํางานข่าว ยังขาดบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการข่าว หน่วยปกติยังไม่ให้
ความสําคัญ ส่งคนมาบรรจุที่ไม่เคยปฏิบัติงานด้านการข่าว ทําให้ขาดทักษะของ
งานด้านการข่าว ต้องใช้เวลาอบรมและศึกษา เป็นเวลานาน ชุดปฏิบัติการข่าว มี
การเปล่ียนตัวบ่อย ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ต้องใช้เวลาในการศึกษาใน
พ้ืนที่เตรียมข้อมูลในพ้ืนที่ การเกาะติดพ้ืนที่ โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบัน งาน
ด้านยาเสพติดก็มีความสําคัญมากท่ีได้รับมอบภารกิจจากหน่วยเหนือเพ่ิมเติม   

2. งานตามวงรอบข่าวกรอง ได้แก่ การวางแผนรวบรวมข่าวสาร การรวบรวมข่าวสาร การ
ดําเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร การใช้และการกระจายข่าวสารและข่าวกรอง ยังไม่ได้ปฏิบัติ
ครบตามวงรอบ เนื่องจากขาดกําลังพลที่มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์ในการดําเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร ซ่ึงการดําเนินการในปัจจุบัน จะเป็นลักษณะ
การรวบรวมข่าวสารมา แล้วบันทึกนําเรียนให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ ขาดข้ันตอนการ
วิเคราะห์ หรือการกระจายข่าวสารให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
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3. ปัญหาการพัฒนาบุคลากร และระบบงานด้านการข่าว 
3.1 การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของโรงเรียนข่าวทหารบก ให้กับหน่วย ทั้งการอบรม

เคล่ือนท่ี และการอบรมท่ีโรงเรียน มักไม่ค่อยได้ผล มีปัญหาเน่ืองจากหน่วยจะเอา
คนว่างงานมาฝึก ไม่ใช่คนท่ีตรงสายงาน เมื่อกลับไปปฏิบัติงานในหน่วยก็ไม่ตรง
ตามหน้าท่ีไม่ได้ปฏิบัติงานด้านการข่าว 

3.2 ปัญหาสําคัญท่ีหน่วยไม่ให้ความสําคัญกับงานด้านการข่าว ที่ชัดเจนคือข่าวไม่มี
ผลกระทบโดยตรงต่อผลประโยชน์หรือสิทธิประโยชน์ของหน่วย หากไม่ดําเนินการ
หรือทําไม่ถูกต้องตามระเบียบก็จะมีโทษ ถูกร้องเรียน ถูกตรวจสอบ จนถึงต้องมี
ความผิด เป็นต้น งานด้านกิจการพลเรือน ปัจจุบันมีงานมวลชนด้านการรักษา
ความสงบเรียบร้อยหน่วยต้องดําเนินการให้เป็นผลงานของหน่วยในขณะเดียวกัน 
งานด้านการข่าว ถ้าหน่วยไม่ดําเนินการ ก็ไม่มีโทษอะไร ไม่มีผลได้เสียกับหน่วย 
งบประมาณด้านการข่าวก็มีน้อย หน่วยไม่อยากทํา ความเป็นรูปธรรมจึงมีน้อย  

 
โดยสรุปในด้านความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าวและระบบการพัฒนาบุคลากร
ด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 มีปัญหาท่ีสําคัญคือ กําลังพลขาด
ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการข่าว ระบบการทํางานด้านการข่าวไม่
สามารถดําเนินการตามวงรอบข่าวกรองในการผลิตข่าวกรอง การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
หน่วยจะให้กําลังพลที่ไม่ตรงสายงานไปฝึกอบรม เม่ือกลับไปปฏิบัติงานในหน่วยก็ไม่ตรง
ตามหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติงานด้านการข่าว หน่วยไม่ให้ความสําคัญกับงานด้านข่าว ไม่มีการ
ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ จึงทําให้ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานขาด
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพบุคลากรด้านการข่าว มณฑลทหารบก 
ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 เพ่ือให้สามารถตอบสนองได้อย่างครอบคลุมทุกภารกิจ มี
ความเห็นที่สอดคล้อง 4 ท่าน ในประเด็นดังนี้ 
1. การบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงานด้านการข่าวในทุกระดับเป็นอัตราของเหล่าทหารการ

ข่าว โดยเฉพาะในอัตรานายสิบ ซ่ึงเป็นระดับผู้ปฏิบัติ ควรได้รับบรรจุจากบุคคลที่จบ
การศึกษา จากโรงเรียนข่าวทหารบก ซ่ึงจะมีความรู้ความสามารถ มีพ้ืนฐานที่ดี กว่า
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บุคคลที่บรรจุมาจากบุคคลพลเรือนจากกองหนุน หรือปรับโอนเปล่ียนเหล่าย้ายมา
ปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีเป็นเหล่าทหารการข่าว ซ่ึงต้องใช้เวลาในการฝึกอบรมหรือ
ศึกษาในระหว่างการปฏิบัติงานทําให้ ความชํานาญเนื้อหางานข่าวมีน้อยไม่สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจงานด้านการข่าวได้ดีเท่าที่ควร 

2. ควรจะมีการอบรมด้านการข่าวตามห้วงเวลา มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ให้รู้งาน
หลายด้าน แต่ละแผนกก็ต้องพัฒนาบุคลากรของตนเอง มีการจัด unit school การเรียน 
การสอนภายในหน่วย ในแต่ละแผนก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ มีการจัดทําการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) คู่มือการปฏิบัติงานในทุกเรื่อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

3. ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมน่าสนใจ ในประเด็นการพัฒนาบุคคลากร และ
ระบบงานด้านการข่าวให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
3.1 การปรับเปล่ียนเหล่าของกําลังพลมาเป็นเหล่าทหารการข่าว ต้องมีระบบชํานาญ

การทางทหาร (ชกท.) มีการฝึกอบรมประเมินผลอย่างจริงจังถึงจะผ่านได้ ปัจจุบัน
เรายังไม่มีการใช้ระบบชํานาญการทางทหาร(ชกท.)ที่แท้จริง เป็นการฝึกทาง
เอกสารอย่างเดียว ต้องมีแนวทางฝึกความชํานาญการทางทหาร(ชกท.)ที่ชัดเจน 
ไม่ใช่เปล่ียนเหล่าง่ายๆ จะได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานด้านการ
ข่าว โดยเฉพาะในฝ่ายข่าว ระดับนายสิบต้องมีความรู้ความสามารถ เช่น นายสิบ
ทําเนียบกําลังรบ (ทกร.) ต้องรู้ว่า ฝ่ายตรงข้ามจะรบอย่างไร มีหลักนิยมอะไร
เหมือนเป็นฝ่ายต้องข้ามเสียเอง   

3.2 การฝึกอบรมงานด้านการข่าวทุกระดับ ต้องมีการพัฒนานายทหารฝ่ายการข่าว ให้
มีความรู้ความสามารถ มีบทบาทในการฝึกอบรม ต้ังแต่ระดับพลทหารข้ึนมา ให้มี
ความรู้มีขีดความสามารถงานด้านการข่าว มีจิตวิญญาณในการหาข่าวสาร เช่นการ
ฝึกพลทหาร เมื่อเจอข้าศึกจะทําอย่างไร ควรมีการตรวจสอบ และซักถามเป็นต้น 
มีการฝึกให้เรียนรู้ภาษา เข้าใจวัฒนธรรมท้องถ่ิน ภาษากายการต้ังคําถาม ทหาร
ต้องเป็นเครื่องมือด้านการข่าวเสียเองคือ สามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวในข้ันต้นได้ 
งานข่าวลําดับแรก ก็ต้องใช้ทหารภายในหน่วย ซ่ึงต้องมีความรู้ด้านการข่าวใน
ข้ันต้น โดยนายทหารฝ่ายการข่าว เป็นคนฝึกให้ เช่น มีเขตการหาข่าว คล้ายเขต
การยิงซ้ายขวา ในการฝึกรวบรวมข่าวสารในพ้ืนที่รับผิดชอบ วิเคราะห์พื้นที่ปฏิบัติการ
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ในพ้ืนที่ข้างหน้า เขียนเป็นแผ่นภาพสังเขป สังเกตส่ิงผิดปกติทุกวัน ต้องมีการฝึก 
ต้ังแต่ระดับพลทหาร ผู้บังคับหมู่ ต้องฝึกปลูกฝังจนเป็นนิสัย มีจิตวิญญาณด้านการข่าว 

3.3 การเพิ่มงบฝึกด้านข่าวกรองในการฝึกตามวงรอบประจําปี หน่วยเหนือโดยกรมข่าว
ทหารบกหรือโรงเรียนข่าวทหารบก ออกแบบการฝึกอบรม องค์ความรู้ มีการ
ประเมินผลตรวจสอบการฝึกโดยเหล่าทหารการข่าวก็จะทําให้การพัฒนางานด้าน
การข่าวเพ่ิมมาก 

3.4 การพัฒนาระบบงานข่าว ต้องพัฒนาจากระดับบนลงสู่ล่าง ในระดับกองทัพบก 
กองทัพภาค  มณฑลทหารบก  ควรจะมีศูนย์รวบรวมข้อมูล  Intelligence 
Enterprise ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการข้อมูล ก็สามารถเข้าถึงได้ตามลําดับของการ
เข้าถึงชั้นความลับที่กําหนด ไว้ว่าใคร ระดับไหน สามารถเข้าถึงข้อมูลอะไรได้บ้าง 
มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่กําหนดไว้ อย่างชัดเจน  

3.5 โครงสร้างอัตราการจัดตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย.) ในปัจจุบันเป็น
อัตราท่ีจัดทําไว้นานแล้ว มีจํานวนกําลังพลที่พอจะรองรับภัยคุกคามลักษณะภัย
สงครามท่ีมีความขัดแย้งในระดับตํ่า แต่ในสถานการณ์ปัจจุบันภัยคุกคามในรูปแบบ
ต่าง ๆ มีจํานวนมากไม่ว่าภัยยาเสพติด อาวุธสงคราม คนหลบหนีเข้าเมืองผิด
กฎหมาย การลักลอบค้าขายชายแดน ซ่ึงมีปริมาณมากกว่าตอนกําหนดอัตราการ
จัดและยุทโธปกรณ์(อจย.) ในตอนแรก ในขณะที่ปัจจุบันมีปริมาณงานมากขึ้น โดย
ที่มีอัตราการจัดที่ไม่สอดคล้องกับปริมานงานก็จะทําให้งานด้านการข่าวด้อย
ประสิทธิภาพลงไปในเรื่องของบุคลากรการแก้ไขต้องใช้เทคโนโลยีช่วยทุกระดับ ใน
การส่งข้อมูลให้กัน ควรมีระบบประมวลผลกลางในทุกงานท้ัง งานยาเสพติด งาน
รักษาความมั่นคงภายใน งานรักษาความสงบเรียบ ต้องใช้หลักการ “ข่าวทุกข่าว
ต้องเข้ามาสู่ตะกร้าใบเดียว” คือให้ทุกหน่วยส่งข้อมูลเข้ามาที่เดียวกันตามลําดับ
ของหน่วย แล้วมีระบบโปรแกรมช่วยวิเคราะห์ออกมา โดยไม่ต้องน่ังพิมพ์ เช่นงาน
ยาเสพติด ก็จะวิเคราะห์มีรายละเอียดออกมาเป็นตาราง จํานวนครั้ง ความถ่ี 
เหตุการณ์ สถานที่ เวลา ซ่ึงจะช่วยให้สามารถนํามาวิเคราะห์สรุปความเช่ือมโยงได้ 
เป็นต้น ซ่ึงนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการประมวลผล ลดปริมาณงานลง ควรจะมี
ในหน่วย  มณฑลทหารบก กองทัพภาค กองทัพบก ซ่ึงต้องสามารถเช่ือมโยงกันได้
ทั้งหมด โดยกองทัพบกต้องเป็นหน่วยวางระบบในภาพรวม 
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3.6 ในการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าวทุกระดับต้องมีการฝึกอบรมงานตามหน้าที่เป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดทักษะความชํานาญเพิ่มเติม โดยเฉพาะฝ่ายเสนาธิการต้องไป
ศึกษาภูมิประเทศ เพ่ือจะได้ทราบพ้ืนที่ สามารถวิเคราะห์พ้ืนที่ปฏิบัติการได้ ฝ่าย
เสนาธิการต้องได้รับการทบทวนความรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถเข้าใจในงาน 
ภารกิจ สามารถติดตามสถานการณ์ในปัจจุบันที่เป็นพลวัตร มีการเปล่ียนอย่าง
รวดเร็วจะทําให้วิ เคราะห์สถานการณ์และตอบสนองงานด้านการข่าวต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้อย่างถูกต้องทันเวลา 

3.7 ในการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานข่าว ต้องมีการประเมินก่อน คนท่ีเข้ามาทํางาน
ข่าวต้องมีขีดความสามารถเฉพาะตัว มีการตรวจสอบพื้นฐานบุคคลควรอยู่ในระดับใด 
เป็นแค่เจ้าหน้าที่รวบรวมหรือเจ้าหน้าที่ข่าวลับ มีหัวข้อแนวทางการประเมินที่
ชัดเจน เพ่ือคัดกรองว่าจะสามารถทํางานข่าวได้หรือไม่ ต้องมีการเตรียมคน เพ่ิมพูน
ความรู้ ในข้ันตอนเตรียมคน ต้ังแต่หน่วยปกติ 

3.8 มี 1 ท่านให้ข้อเสนอเพ่ิมเติมคือการปฏิบัติงานของ ชุดปฏิบัติการข่าวพิเศษ ต้องมี
การฝึกพิเศษ ให้มีขีดความสามารถในการรวบรวบข่าวสาร การจัดต้ังแหล่งข่าว 
การปฏิบัติการข่าวลับ และท่ีสําคัญต้องมีความต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงานในพื้นที่
อย่างน้อย 2 ปี ข้ึนไป มีแรงจูงใจในปฏิบัติงานในการเล่ือนข้ัน ตําแหน่งมี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีราชการ ตามผลงานที่ปรากฏ  

4. บุคลากรที่ทํางานด้านการข่าว ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความสามารถด้านการข่าว และ
ประสบการณ์การทํางาน การแก้ไขปัญหาต้องคัดเลือกบุคคลที่มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท และ
เสียสละต้องมีความสามารถในการทํางานภายใต้แรงกดดัน และความเครียด ผู้ให้ข้อมูล
สําคัญมีความเห็นเพ่ิมเติมในด้านสวัสดิการของกําลังพลว่าควรมีการจัดสวัสดิการให้
กําลังพลอย่างพอเพียงเพ่ือให้มีกําลังกาย กําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ รวมถึง
การให้กําลังใจจากผู้บังคับบัญชา รวมถึงการส่งกําลังพลไปรับการฝึกศึกษาในงานด้าน
การข่าวอย่างสม่ําเสมอ และกําลังพลเหล่าทหารการข่าวควรจะเป็นตัวเลือกแรกในการ
ได้รับคัดเลือกให้เข้าปฏิบัติงานด้านการข่าว 

5. ด้านงบประมาณ มณฑลทหารบกไม่มีงบประมาณด้านการข่าว ไม่มีแผนงานงบประมาณ 
หรือ งบประมาณสนับสนุนแหล่งข่าว แนวทางแก้ไข ควรได้รับงบประมาณในด้าน
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการประมวลผลข้อมูล และจัดทําฐานข้อมูล รวมถึงงบประมาณ
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ในด้านเครื่องมือส่ือสารท่ีทันสมัยและงบประมาณในด้านการฝึกอบรม สัมมนา และ 
เตรียมความพร้อมให้กําลังพล ชุดปฏิบัติการข่าว ในการฝึกอบรมหลักสูตรระดับสูงและ
หลักสูตรเฉพาะสําหรับการปฏิบัติการข่าวในพ้ืนที่และสถานการณ์ต่าง ๆ 

 
สรุปแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพบุคลากรด้านการข่าว มณฑล
ทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 มีแนวทางดังนี้ การบรรจุบุคคลที่เข้าปฏิบัติงานด้านการ
ข่าว ควรได้รับบรรจุจากบุคคลท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนข่าวทหารบก ควรจะมีการ
อบรมด้านการข่าวตามห้วงเวลา การปรับเปล่ียนเหล่าของกําลังพลมาเป็นเหล่าทหารการ
ข่าว ต้องมีระบบชํานาญการทางทหาร (ชกท.) มีการฝึกอบรมประเมินผลอย่างจริงจัง ต้อง
มีการพัฒนานายทหารฝ่ายการข่าว ให้มีความรู้ความสามารถ มีบทบาทในการฝึกอบรม 
งานด้านการข่าวทุกระดับต้ังแต่ระดับพลทหารข้ึนมา ควรมีศูนย์รวบรวมข้อมูล 
Intelligence Enterprise เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้ตามลําดับชั้นความลับที่
กําหนด 
 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าวของมณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 ทั้ง 
10 มณฑลทหารบก มีการรายงานข่าวสารตามโครงการแหล่งข่าวประชาชนทางระบบ
สารสนเทศ ด้วยโปรแกรม Web Browsers (Internet Explorer, Chrome, Firefox, 
Safari) โดยกรมข่าวทหารบกกําหนดรหัสผู้ใช้งานให้แต่ละหน่วย ทั้งนี้ผู้ให้สัมภาษณ์ให้
ความเห็นเพ่ิมเติมว่าควรมีการกระจายข้อมูลข่าวสารจากระบบสารสนเทศดังกล่าวให้
หน่วยนําไปใช้ งานได้จริ ง  และควรมีระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  (Geographic 
Information System : GIS) ที่หน่วยสามารถใช้งานได้จริง  
 
สรุปการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าวของมณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 
มีการนําระบบสารสนเทศมารายงานข่าวสาร และควรมีระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
(Geographic Information System : GIS) ที่หน่วยสามารถใช้งานได้จริง 
 
การปรับปรุงโครงสร้างด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1. ทั้ง 10 ท่านเห็นว่าต้องมีการปรับปรุงแก้ไขอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ ของหน่วย 
เพ่ือให้พัฒนาขีดความสามารถงานด้านการข่าว ในการท่ีจะตอบสนองต่อภารกิจของ
หน่วย สอดคล้องกับสถานการณ์ภาวะภัยคุกคามในปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยในการบริหารจัดการ กรมข่าวทหารบก ควรจัดให้มีสัมมนาเหล่าทหารการ
ข่าว ให้หน่วยเสนอปัญหาข้ึนไป ให้เสนอความต้องการในแก้ไขอัตราการจัดและ
ยุทโธปกรณ์ (อจย.) ฝ่ายข่าวในระดับมณฑลทหารบก เพ่ือให้มีแนวทางการรับราชการท่ี
ชัดเจน และทําให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวเป็นไปอย่างมีเพ่ิมประสิทธิภาพงานมาก
ยิ่งข้ึน 

2. โครงสร้างของ กองข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 ควรจะมีการจัด
ภายในเป็นแผนก เพ่ือรองรับการดําเนินการตามวงรอบข่าวกรองได้แก่ แผนกรวบรวม
ข่าวสาร แผนกผลิตข่าวกรอง แผนกกระจายข่าวสารและข่าวกรอง และแผนก
เทคโนโลยี/ไซเบอร์ เพ่ือใช้เทคโนโลยีช่วยวิเคราะห์ข่าวสารในทุกมิติเพ่ือให้สามารถ
ดําเนินการในการรวบรวมข่าวสาร การดําเนินกรรมวิธีและผลิตข่าวกรองกระจายให้
หน่วยรองและหน่วยท่ีเกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์และนําเสนอให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ
สถานการณ์ สามารถตกลงใจได้อย่างถูกต้องทันเวลา 

3. มี 3 ท่านได้ให้ความเห็นว่า อัตราของกองข่าว มณฑลทหารบก ปัจจุบันอยู่ในโครงสร้าง
อัตราลดระดับ 3 มีกําลังพล จํานวน 4 นาย ในตําแหน่ง หัวหน้ากองข่าว (พ.อ.), รอง
หัวหน้ากองข่าว (พ.ท.) นายสิบการข่าว (จ.ส.อ.) และ เสมียนการข่าว (ส.อ.) ในขณะที่
ภารกิจในงานด้านการข่าวมีจํานวนมากในสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทําให้ปริมาณคนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ข้อเสนอให้มีการปรับอัตรา
การจัดและยุทโธปกรณ์ (อจย.) ปรับเป็นอัตราเต็ม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน ด้านการ
ข่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้ 

อัตรากําลังพลของ กขว.มทบ. (อจย. 51 - 201) (5 ส.ค.31) 

ลําดับ ตําแหน่ง ชั้นยศ เหลา่ ชกท. 
อัตราระดับความพร้อมรบ 
เต็ม ลด1 ลด2 ลด3 

1. หัวหน้ากองข่าว  พ.อ. สธ. 9301 1 1 1 0 
2. รองหัวหน้ากองข่าว พ.ท. สธ. 9301 1 1 1 1 
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สรุปในด้านโครงสร้างด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 ต้องมีการ
ปรับปรุงแก้ไขอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์(อจย.)ของหน่วย ควรมีการจัดภายในเป็น
แผนก เพ่ือรองรับการดําเนินการตามวงรอบข่าวกรอง และควรปรับอัตราการจัดและ
ยุทโธปกรณ์ (อจย.) เป็นอัตราเต็ม 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
จากการสัมภาษณ์นายทหารผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานด้านการข่าวในมณฑล
ทหารบก(มทบ.31-มทบ.310) ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3  ผลการรวบรวมข้อมูล สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปปัญหา อุปสรรค ในด้านความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าว
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรและระบบการปฏิบัติงานด้านการข่าว มณฑลทหารบก ใน
พ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 ได้ดังนี้ 
 
ด้านความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าว  
1. การส่งกําลังพลเข้ารับการศึกษาตามแนวทางรับราชการ จากโรงเรียนข่าวทหารบก 

ได้แก่หลักสูตร นายสิบการข่าว ชั้นนายร้อยเหล่าทหารการข่าว ชั้นนายพันเหล่าทหาร
การข่าว โดยเฉพาะกําลังพลเหล่าทหารการข่าว ทั้งนายทหารชั้นสัญญาบัตร และ
นายทหารประทวน อย่างไรก็ตาม ยังมีกําลังพลที่ไม่ใช่เหล่าทหารการข่าวแต่ปฏิบัติ
หน้าที่ในสายงานข่าวอีกเป็นจํานวนมาก ซ่ึงไม่เป็นเหล่าทหารการข่าวโดยตรงท่ีไม่ได้รับ
การศึกษาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการข่าวกรอง ในส่วนการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
ของโรงเรียนข่าวทหารบก ให้กับหน่วย ทั้งการอบรมเคล่ือนท่ี และการอบรมที่โรงเรียน 

ลําดับ ตําแหน่ง ชั้นยศ เหลา่ ชกท. 
อัตราระดับความพร้อมรบ 
เต็ม ลด1 ลด2 ลด3 

3. ผู้ช่วยหัวหน้ากองข่าวฝ่ายอากาศ พ.ต. สธ. 9304 1 0 0 1 
4. นายสิบการข่าว จ. ขว. 971 1 1 1 1 
5. ผู้ช่วยนายสิบการข่าว จ. ขว. 971 1 1 1 0 
6. เสมียนการข่าว ส.อ. ขว. 971 3 1 1 1 

รวม 8 5 5 4 
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มักไม่ค่อยได้ผล มีปัญหาเน่ืองจากหน่วยจะนําบุคลากรที่ไม่ตรงสายงานมาฝึก เมื่อ
กลับไปปฏิบัติงานในหน่วยก็ไม่ตรงตามหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติงานด้านการข่าว 

2. บุคลากรด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 ในยุคปัจจุบัน
จําเป็นต้องมีความรอบรู้หลายด้าน โดยเฉพาะการติดตามสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การใช้ส่ือโซเชียลมีเดีย 
อย่างกว้างขวางและหลากหลายในปัจจุบัน เกิดสงครามไซเบอร์ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ความมั่งคงของประเทศเป็นอย่างมากในยุคปัจจุบัน แนวทางการเสริมสร้างความรู้
ดังกล่าวซ่ึงหน่วยงานในระดับกองทัพบกดําเนินการในปัจจุบัน คือ การจัดอบรมสัมมนา
ทางวิชาการ การบรรยายพิเศษโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมแลกเปล่ียนข่าวกรอง และ
การประชุมประสานงานด้านการข่าว เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างความรู้
ดังกล่าวให้แก่กําลังพล ส่วนใหญ่ดําเนินการในส่วนกลาง ทําให้นายทหารฝ่ายการข่าวใน
ต่างจังหวัดไม่มีโอกาสได้เข้าร่วมทํากิจกรรมมากนัก ทําให้เสียโอกาสในการรับรู้ข่าวสาร
ที่อาจนําไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับความ
รับผิดชอบของตนเอง ทั้งนี้ การที่หน่วยข่าวมีภารกิจหลายประการ ก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่ง
ที่ทําให้เจ้าหน้าที่หลักด้านการข่าวของหน่วยไม่ได้เข้าร่วมประชุม/สัมมนา โดยส่งผู้
แทนที่ไม่ใช่ผู้รับผิดชอบหลักมาเข้าร่วมประชุมแทน จึงไม่ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3. การฝึกอบรมบุคลากรด้านการข่าว ต้องมีการพัฒนากองข่าว ให้มีความรู้ความสามารถ 
มีบทบาทในการฝึกอบรม ต้ังแต่ระดับพลทหาร นายสิบ นายทหาร ให้มีความรู้ มีขีด
ความสามารถงานด้านการข่าว มีจิตวิญญาณในด้านการข่าว โดยทหารต้องเป็น
เครื่องมือด้านการข่าวเองสามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวในข้ันต้นได้ทุกระดับ ต้องมี
การเพิ่มงบฝึกด้านข่าวกรองในการฝึกตามวงรอบประจําปี หน่วยเหนือโดยกรมข่าว
ทหารบกหรือโรงเรียนข่าวทหารบก เป็นหน่วยออกแบบการฝึกอบรม องค์ความรู้ มีการ
ประเมินผลตรวจสอบการฝึกโดยเหล่าทหารการข่าวก็จะทําให้การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกําลังพลที่ปฏิบัติงานด้านการข่าวเพ่ิมข้ึนเป็นอย่างมาก 

 
ด้านการพัฒนาระบบด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3  
1. การมีระบบประมวลผลกลางในทุกงาน เช่น งานรักษาความม่ันคงภายใน งานรักษา

ความสงบเรียบ โดยให้ทุกหน่วยที่เป็นหน่วยรวบรวมข่าวสาร ส่งข้อมูลเข้ามาที่เดียวกัน
ตามลําดับของหน่วย แล้วมีระบบโปรแกรมช่วยวิเคราะห์ข้อมูล แยกประเภท มี
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รายละเอียดต่าง ๆ เช่นงานยาเสพติด ก็จะมีรายละเอียดออกมาเป็นตาราง จํานวนครั้ง 
ความถ่ี เหตุการณ์ สถานท่ี เวลา ในข้ันต้น ซ่ึงจะช่วยให้สามารถนํามาวิเคราะห์สรุปเป็น
ข่าวกรอง กระจายไปยังหน่วยปฏิบัติ และนําเสนอผู้บังคับบัญชาเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องทันเวลา ซ่ึงต้องสามารถเช่ือมโยงกันได้ทั้งหมด โดยกองทัพบก
ต้องเป็นหน่วยวางระบบในภาพรวม 

2. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic 
Information System : GIS) สนับสนุนให้แก่หน่วยมณฑลทหารบก จะช่วยให้หน่วย
สามารถบันทึกข้อมูล และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารได้ถูกต้อง รวดเร็ว แม่นยํา 
ยิ่งข้ึน 

 
ด้านโครงสร้างของกองข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3  
1. การจัดภายในเป็นแผนก เพ่ือรองรับการดําเนินการตามวงรอบข่าวกรองได้แก่ แผนก

รวบรวมข่าวสาร แผนกผลิตข่าวกรอง แผนกกระจายข่าวสารและข่าวกรอง และแผนก
เทคโนโลยี/ไซเบอร์ เพ่ือใช้เทคโนโลยีช่วยวิเคราะห์ข่าวสารและสามารถดําเนินการใน
การรวบรวมข่าวสาร การดําเนินกรรมวิธีและผลิตข่าวกรองกระจายนําเสนอให้
ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบสถานการณ์ สามารถตกลงใจได้อย่างถูกต้องทันเวลา 

2. อัตราของกองข่าว มณฑลทหารบก ปัจจุบันอยู่ในโครงสร้างอัตราลดระดับ 3 ในขณะท่ี
ภารกิจในงานด้านการข่าวมีจํานวนมากในสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทําให้ปริมาณคนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ควรปรับเป็นอัตราเต็ม 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน ด้านการข่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
จากผลการวิเคราะห์ความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าวและแนวทางการพัฒนา
บุคลากรและระบบการปฏิบัติงานด้านการข่าว มณฑลทหารบก ในพ้ืนที่กองทัพภาคท่ี 3 
เป็นการวิเคราะห์ในส่วนของ มณฑลทหารบก ยังไม่ได้ประสาน กองทัพภาคอ่ืนๆ ตลอดจน
กรมข่าวทหารบก รวมทั้งกรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือวิเคราะห์ให้เป็น
ระบบในภาพรวมของกองทัพ อีกทั้งอาจจะต้องประสานเหล่าทัพอ่ืนๆ ด้วย รวมทั้ง
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ข้าราชการภาคพลเรือน ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการข่าว เช่น สํานักข่าวกรอง
แห่งชาติ เป็นต้น เพ่ือวิเคราะห์ความมีศักยภาพของบุคลากรด้านการข่าวและแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรและระบบการปฏิบัติงานด้านการข่าว ในภาพรวมของประเทศ จะทําให้
เห็นปัญหาและแนวทางการพัฒนาที่หลากหลายและมีความประสานสอดคล้องกันใน
ระบบงานข่าวกรอง รวมทั้งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากรของประเทศ
ต่อไปในอนาคต 
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