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การวางแผนและพฒันาระบบการฝึกวิชาชีพ 
ทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ 

  
การท่ีชาติจะอยู่รอดได้นั้น รัฐบาลต้องด าเนินนโยบายด้านความมั่นคงโดยการวางแผนทาง
ยุทธศาสตร์ในการท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของชาติเอาไว้ให้ได้ด้วยการอาศัยเครื่องมือช่วยนั่นก็
คือพลังอ านาจแห่งชาติ ได้แก่ พลังอ านาจทางการเมือง พลังอ านาจทางเศรษฐกิจ พลังอ านาจ
ทางสังคมจิตวิทยา พลังอ านาจทางการทหารและพลังอ านาจทางสารสนเทศ ซึ่งพลังอ านาจ
ทางเศรษฐกิจถือเป็นฐานของพลังอ านาจท้ังมวลโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อพลังอ านาจทางทหาร 
ชาติใดก็ตามท่ีมีอ านาจทางเศรษฐกิจสูงชาตินั้นย่อมมี เสถียรภาพและศักยภาพทางทหารสูง
ตามไปด้วยเสมอ กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลักของกระทรวงกลาโหมซึ่งขับเคลื่อนพลัง
อ านาจทางการทหาร การท่ีกองทัพบกจะมีศักยภาพทางทหารท่ีสูงได้นั้นนอกจากอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ ท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพสูงยังต้องประกอบไปด้วยก าลังพลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการวางแผนการรบ การปฏิบัติการรบ การสนับสนุนการรบและการสนับสนุน
การช่วยรบ ท่ีจะต้องประสานสอดคล้องกันได้อย่างถูกต้องและทันเวลา ทหารกองประจ าการ
นับเป็นฟันเฟืองหลักตัวสุดท้ายในการหมุนวงล้อแห่งพลังอ านาจทางทหารให้เป็นพลังอ านาจ
ก าลังรบท่ีมีตัวตนและมีความสมบูรณ์อย่างแท้จริง ทหารกองประจ าการมาจากการเรียก
เกณฑ์ทหารกองเกินตามกฎหมายก าหนดเพื่อคัดเลือกเข้ากองประจ าการแล้วส่งไปประจ าการ
ยังหน่วยทหารท่ัวประเทศ โดยจะท าการฝึกตามระเบียบหลักสูตรการฝึกทหารใหม่เป็นเวลา 
10 สัปดาห์ ณ หน่วยฝึกทหารใหม่ หลังจากนั้นก็จะแยกย้ายไปประจ าการตามกองร้อย เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีในกองทัพต่อไป การรับราชการทหารเป็นประโยชน์ต่อตนเอง คือ ได้รับการฝึก
ให้เป็นผู้มีระเบียบ วินัย มีความกล้าหาญ มีความอดทนต่อความยากล าบาก อันจะเป็น
พื้นฐานในการด ารงชีวิตเพื่อต่อสู้กับความยากล าบากและจะท าให้เกิดความมานะพยายามไม่
ท้อถอยต่ออุปสรรคต่างๆ ท่ีจะเข้ามาในชีวิต มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อผู้อื่น ท าให้
เป็นคนมีน้ าใจโอบอ้อมอารี เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีความรักในหมู่คณะ รู้จักเสริมสร้าง
ความสามัคคี การท่ีมีโอกาสได้เข้าไปรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการ
ทหารนั้น นอกจากจะได้มีโอกาสฝึกอบรมตามระเบียบของการรับราชการทหารแล้วบางคนยัง
ได้มีความรู้ และ ประสบการณ์ในด้านวิชาชีพ อันจะเป็นประโยชน์ในด้านการประกอบอาชีพ
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ของตนในภายหน้า เช่น ช่างก่อสร้าง ช่างไม้ ช่างปูน ช่างยนต์ ช่างไฟฟูา ฯลฯ นอกจากนั้นผู้ท่ี
ผ่านการรับราชการทหารมาแล้ว เมื่อไปสมัครท างานด้านการรักษาความปลอดภัยของ
หน่วยงานใด ๆ ก็ตาม มักจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษกว่าผู้ ท่ีไม่ได้ผ่านการรับราชการ
ทหาร1 ตลอดเวลาท่ีทหารกองประจ าการปฏิบัติหน้าท่ีอยู่นั้นมีจุดแข็งคือระเบียบวินัย ซึ่งท าให้
สามารถตอบสนองภารกิจท่ีได้รับมอบอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา และเมื่อก าลังพล
เหล่านั้นปลดประจ าการไปแล้วจะกลับไปใช้ชีวิตและประกอบอาชีพตามภูมิล าเนาเดิม พลัง
อ านาจทางการทหารของก าลังพลเหล่านั้นจะแปรเปลี่ยนไปเป็นพลังอ านาจทางเศรษฐกิจท่ี
เข้มแข็ง โดยปัจจุบันทหารกองประจ าการจะได้รับการฝึกอาชีพก่อนปลดประจ าการตามท่ี
ตลาดแรงงานต้องการแต่ยังขาดการวางแผนท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพท าให้ก าลังพล
เหล่านั้นไม่สามารถดึงเอาศักยภาพและจุดแข็งท่ีมีอยู่มาใช้ได้อย่างเต็มที่ 

 

ความหมายการฝึกอาชีพณรงค์  สุคนธเคหา ได้ให้ความหมายการฝึกอาชีพหมายถึงการฝึก
เพื่อเพิ่มความรู้และความถนัด ( Aptitudes ) ความช านาญงาน (Skills ) และความสามารถ  
( Abilities ) ของพนักงานมีหน้าท่ีปฏิบัติงานโดยตรง ( Operative  Employees )  กระท า
ได้ในรูปต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  การฝึกในขณะปฏิบัติงาน  ( On-the-job Training ) 
2.  การฝึกจ าลองแบบ  ( Vestibule  Training ) 
3.  การฝกึช่างลูกมือ  ( Apprenticeship  Training )  
4.  การฝึกงานภาคปฏิบัติ  ( Internship  Training ) 
5.  การฝึกเพื่อเปลี่ยนอาชีพหรือระดับฝีมือ (Retraining or Upgrading Training) 
6.  การฝึกหลักสูตรเร่งรัด ( Accelerated  Training ) 
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โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดการฝึกอาชีพระยะสั้นเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้คุณภาพ
ท่ีสอดคล้องตามความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และได้ปริมาณเพียงพอ
ตามสาขาอาชีพต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาการว่างงาน  เพื่อเพิ่มโอกาสในการยกระดับฝีมือ
แรงงานเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ และเหมาะสมอย่างรวดเร็ว
เพื ่อสร้างระบบ และกลไกการประสานงานการฝึกอาชีพระยะสั ้นให้ครบวงจร ทั้งใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
จัดการฝึกอาชีพระยะสั้น ส าหรับหลักการในการฝึกอาชีพระยะสั้นให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีลักษณะดังนี้ 
1. การจัดการฝึกจะต้องมีเปูาหมายท้ังด้านความรู้และทักษะท่ีผู้ได้รับการฝึกพึงได้รับอย่าง  

ชัดเจนหลังจากได้รับการฝึกอบรมแล้ว 
2. การจัดการฝึกต้องจัดให้ครบวงจร กล่าวคือจะต้องค านึงถึงความเป็นได้สูงในการมีงานท า 
3. การจัดการฝึกอาชีพระยะสั้นต้องมีลักษณะยืดหยุ่น ดัดแปลง และปรับปรุงได้เสมอ มี

ความคล่องตัวสูง และเน้นให้ได้ความรู้ โดยเฉพาะทักษะซึ่งเป็นผลของการฝึกอบรมให้
มากย่ิงขึ้น 

4. การจัดการฝึกอาชีพระยะสั้นต้องมีมาตรการเบื้องต้นในการควบคุมคุณภาพด้านทักษะ
และความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกโดยหน่วยงานท่ีจัดการฝึกอาชีพระยะสั้น 

5. การให้บริการฝึกอาชีพระยะสั้นจะต้องค านึงถึงผู้ไม่มีงานท าเป็นกลุ่มเปูาหมายอันดับแรก 
6. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทในการจัดการฝึกอาชีพระยะสั้นเพื่อให้ประชาชนมีอาชีพ  

โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาค2 
 
ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497  ในปีหนึ่งๆ จะมีชายไทยจากท่ัวประเทศเข้า
มารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ ได้รับการฝึกวิชาทหารให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อ
การปูองกันประเทศ ในทางปฏิบัตินอกจากจะได้รับการฝึกวิชาทหารแล้ว กองทัพบกยังได้
ส่งเสริมให้หน่วยต่างๆ ได้ฝึกอบรมวิชาชีพตามความเหมาะสมของแต่ละท้องถิ่นเท่าท่ีสิ่ง
อ านวยความสะดวก และงบประมาณของหน่วยท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้แก่ทหารกองประจ าการ 
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ด้วยความมุ่งหมายเพื่อท่ีจะท าให้ทหารกองประจ าการมีความรู้ในวิชาชีพเมื่อปลดจาก
ประจ าการเป็นกองหนุนแล้วตามสมควร  เพื่อให้ทุกหน่วยในกองทัพบกด าเนินการฝึกอบรม 
วิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการได้อย่างท่ัวถึง และเป็นแนวทางเดียวกัน กองทัพบกจึงได้
ก าหนดนโยบายการฝึกอบรมวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการขึ้น ตามค าสั่งกองทัพบก     
ท่ี  366/2518 ลง 22 มี.ค. 18 โดยมีวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมวิชาชีพส าหรับทหารกอง
ประจ าการ ดังนี้คือ ให้ทหารกองประจ าการมีความรู้วิชาชีพในระหว่างรับราชการ และเป็น
พลเมืองดี มีการประกอบสัมมาอาชีพโดยเหมาะสมเมื่อปลดเป็นทหารกองหนุนแล้ว ซึ่งจะเป็น
ผลดีในอนาคตให้หน่วยทหารได้ใช้ท่ีดินของกองทัพบกให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อหน่วยใน
ระยะเริ่มแรก และหากมีการด าเนินการได้อย่างกว้างขวาง ก็ย่อมเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ
เป็นส่วนรวมเพื่อเป็นการจูงใจพลเมืองให้เกิดความนิยมในการเข้ารับราชการทหารย่ิงขึ้นเพ่ือให้
หน่วยทหารได้ใช้ก าลังพล เวลา และยุทโธปกรณ์เท่าท่ีมีตามอัตราของหน่วยให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่าส่งเสริมความเข้าใจอันดี ความร่วมมือเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกับส่วนราชการนอก
กระทรวงกลาโหมท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เนื่องจากการฝึกอบรมวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการ
เป็นเรื่องใหญ่ และกว้างขวาง การด าเนินการให้บังเกิดผลเต็มท่ีนั้น กองทัพบกจ าเป็นต้องได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากหน่วยเหนือ รวมท้ังเจ้าหน้า ท่ีผู้ท าการฝึกอบรมให้กับ
ก าลังพล จะต้องได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพบางสาขาจากหน่วยเหนือ หรือส่วนราชการท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อท าหน้าท่ีผู้อ านวยการฝึก และเจ้าหน้าท่ีผู้ฝึกสอนของหน่วย ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ในขั้นต้นได้ก าหนดหลักเกณฑ์การสนับสนุนไว้ดังนี้คือเมื่อ
กองทัพบกยังไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยเหนือ ให้พิจารณาด าเนินการโดยใช้สิ่งอ านวย
ความสะดวก อุปกรณ์  และยุทโธปกรณ์ของหน่วยเท่าท่ีมีอยู่ในอัตราให้เกิดประโยชน์สูงสุดการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบก  ให้กระท าเท่าท่ีจ าเป็นโดยแท้จริง และ
ประหยัดท่ีสุดเมื่อกองทัพบกได้รับการสนับสนุนจากหน่วยเหนือแล้วให้กรมยุทธการทหารบก 
และ กรมยุทธศึกษาทหารบก ประสานกับกรมยุทธการทหาร  และหน่วยขึ้นตรงกองทัพบกท่ี
เกี่ยวข้องตามล าดับ  เกี่ยวกับการจัดท าโครงการความต้องการ และรายละเอียดในการ
ด าเนินการ แล้วรายงานให้กองทัพบกทราบ และเพื่อเป็นการเสริมการฝึกอบรม ให้สมบูรณ์ 
ยิ่งขึ้น ยังคงให้พิจารณาใช้สิ่งอ านวยความสะดวก และยุทโธปกรณ์ตามอัตราของหน่วยให้เกิด 
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ประโยชน์สูงสุด และให้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเท่าท่ีจ าเป็น และอย่างประหยัดท่ีสุด
โดยก าหนดขอบเขตสาขาวิชาชีพในการฝึกอบรมไว้ดังนี้ 
1. เกษตรกรรมทุกประเภทท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงท่ีตั้งหน่วยทหาร และ/

หรือ  ภูมิล าเนาของทหารท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
2. หัตถกรรมทุกประเภทท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่น พิจารณาถึงท่ีตั้งหน่วยทหาร และ/หรือ

ภูมิล าเนาของทหารท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
3. ช่างฝีมือ 
4. วิชาชีพอื่น ๆ 
 
ซึ่งได้มอบหมายให้หน่วยต่างๆ จัดการฝึกอบรมดังนื้หน่วยระดับกองพันหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
แต่งตั้งนายทหารยศ ร.อ.- พ.ท. จ านวน 1 นาย เป็นผู้อ านวยการฝึกอบรม และให้มีผู้ช่วย
ผู้อ านวยการฝึกอบรมและครูได้ตามความจ าเป็น ส าหรับในพื้นท่ีซึ่งเป็นท่ีตั้งของหน่วยหลายๆ 
หน่วยให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุดในพื้นท่ีนั้น พิจารณารวมการฝึกวิชาชีพต่างๆ เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง
กับหลักการทางต ารา หรือทฤษฎีได้ตามความเหมาะสม ส าหรับภาคปฏิบัติให้แยกด าเนินการ
ในระดับกองพัน โดยแต่ละกองพันจัดพื้นท่ีเป็นแปลงทดลองเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์  
เพื่อให้ก าลังพลท่ีเข้ารับการอบรมได้รับการฝึกท้ังทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ3 

 
หลังจากกองทัพบกโดย กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้รับผิดชอบการด าเนินการฝึกอบรม
ว ิชาช ีพให ้ก ับทหารกองประจ าการก ่อนปลดเป ็นกองหน ุน ตามค าสั ่งกองท ัพบก               
ท่ี 366/2518 ลง 22 ก.ค.18มาโดยล าดับ ในปี 2530 ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาทหารกอง
ประจ าการขึ้นใหม่ ตามค าส่ังกองทัพบก ท่ี 222/2530 ลง 3 มี.ค.30 เนื่องจากต้องการส่งเสริม
ให้หน่วยต่างๆ ได้ฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการให้มีความรู้ในวิชาชีพอย่างใดอย่างหนึ่ง 
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพได้  นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ผู้ท่ีอ่านและเขียนหนังสือไม่ได้ ให้มี
โอกาสศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ  ตามหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จของ 
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กระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย  และเพื่อให้การด าเนินการท้ังสองลักษณะเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน จึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทหารกองประจ าการดังนี้คือ ให้ทหารกอง
ประจ าการมีความรู้วิชาชีพในระหว่างรับราชการทหาร  เมื่อปลดเป็นทหารกองหนุนแล้วจะได้
มีความรู้ติดตัว  สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ อันจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ       
ให้หน่วยทหารได้ใช้ท่ีดินของกองทัพบกให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อหน่วยในระยะเริ่มแรก 
และหากมีการด าเนินการได้อย่างกว้างขวาง  ก็ย่อมเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได้เป็น
ส่วนรวมให้หน่วยได้ใช้ก าลังพลและท่ีดิน รวมท้ังยุทโธปกรณ์เท่าท่ีมีตามอัตราของหน่วยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อให้ทหารกองประจ าการมีใจรักหน่วย และจะเป็นการจูงใจประชาชนให้
เกิดค่านิยมในการเข้ารับราชการทหารเพิ่มขึ้น เพื่อให้ก าลังพลเกิดความสนใจในวิชาชีพต่างๆ  
และรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ตนเองและครอบครัว อีกทางหนึ่งด้วยส่งเสริมทหาร
กองประจ าการท่ีอ่านหรือเขียนหนังสือไม่ได้ ให้ได้รับการศึกษาเพิ่มเติมจนจบการศึกษาภาค
บังคับ ตามหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ของกระทรวงศึกษาธิการโดยมอบหมายให้
หน่วยจัดนายทหาร นายสิบ ท่ีมีความรู้ในทางวิชาชีพของหน่วย และวิทยากรภายนอก  
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ท าการฝึกอบรม และก าหนดขอบเขตดังนี้ 
1. เกษตรกรรมทุกประเภทท่ีเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ให้สามารถน าความรู้ไปประกอบ

อาชีพ หรือพัฒนาการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมให้ดีขึ้น 
2. หัตถกรรมทุกประเภทท่ีเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น เพื่อพัฒนาวิธีการด าเนินการ          

ท่ีเหมาะสม และรู้จักน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาด าเนินการต่อไป 
3. ช่างฝีมือ ตามหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพสาขาวิชาช่างของกองทัพบก พ.ศ.2529     

ซึ่งแยกเป็นรายวิชา ดังนี้ 
     3.1 หลักสูตรวิชาช่างเชื่อมโลหะ 
     3.2 หลักสูตรวิชาช่างปูนและดัดเหล็ก  
     3.3 หลักสูตรวิชาช่างไม้  
     3.4 หลักสูตรวิชาช่างประปาและสุขภัณฑ์ 
     3.5 หลักสูตรวิชาช่างตัดผม 
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     3.6 หลักสูตรวิชาช่างกลโรงงานเบ้ืองต้น  
     3.7 หลักสูตรวิชาช่างซ่อมตัวถังและพ่นสีรถยนต์  
     3.8 หลักสูตรวิชาช่างไฟฟูาเบื้องต้น 

     5.1 หน้าท่ีพลเมืองดี และผู้น าท้องถิ่น 
     5.2 จารีตประเพณี และวัฒนธรรมของชาติ 
     5.3 การสงวนและรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ 
     5.4 การตลาดและการสหกรณ์ 
     5.5 กฎหมายท่ัว ๆ ไป  
 
ส าหรับการจัดหน่วยฝึกอบรม มอบหมายให้กองทัพภาคจัดท าแผนก าหนดการฝึกแบบ
รวมการ  ส าหรับหน่วยที่ตั ้งอยู่ในพื้นที่เดียวกันได้ตามความเหมาะสม  ให้หน่วยระดับ
กองพันอิสระ หรือเทียบเท่าขึ ้นไป  จัดตั ้งหน่วยฝึกอบรมได้ตามความจ าเป็น และให้
พิจารณาจัดตั้งสหกรณ์ขึ้นภายในหน่วยนั้นๆ  เพื่อเป็นการส่งเสริมและเป็นตัวอย่างที่ดี
แก่ทหารกองประจ าการ ที่จะได้น าไปใช้เมื่อปลดเป็นกองหนุนแล้ว โดยให้ด าเนินการ
ฝึกอบรมตั้งแต่จบการฝึกเป็นหน่วย หมู่ ตอน หมวด  หรือการฝึกเป็นหน่วยเบื้องต้นไป
แล้ว ให้สอดคล้องกับค าสั ่งการฝึกประจ าปีของกองทัพบกตามหลักสูตรวิชาชีพระยะ     
4 สัปดาห์ ส าหรับการเปิดการศึกษาผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ  ให้ท าการเปิดสอนหลังจาก
การฝึกภาค หมู่ ตอน หมวด หรือการฝึกเป็นหน่วยเบื้องต้นแล้ว  ภายในห้วงระยะเวลา
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ให้หน่วยใช้สิ่งอ านวยความสะดวก  อุปกรณ์  และยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่
เพื ่อในการฝึกอบรมให้มากที ่ส ุด รวมทั ้ง ให้หน่วยพิจารณาแสวงความร่วมมือ และ
ประโยชน์จากหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ คือ กรมอาชีวศึกษา  ได้แก่ โรงเรียน
สารพัดช่าง  ศูนย์ฝึกวิชาชีพ กรมการศึกษานอกโรงเรียน  และหน่วยงานของรัฐ รวมท้ัง
ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อช่วยด าเนินการฝึกอบรมให้บังเกิดผลดีต่อทางราชการ และให ้

4. การศึกษาผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ  ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการท่ีอนุญาตให้ใช้กับ
การเรียนการสอนในหน่วยทหาร 

5. ส่งเสริมความรู้ให้แก่ทหารกองประจ าการ ในเรื่องต่อไปนี้ 
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กรมยุทธศึกษาทหารบก จัดท าเอกสาร ต ารา ท่ีเกี่ยวข้องแจกจ่ายหน่วยต่างๆ ในกองทัพบก  
เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการฝึกอบรม ซึ่งกองทัพบกได้ก าชับให้หน่วยรับผิดชอบการฝึกระดับ
ต่างๆ กวดขัน เพ่งเล็ง ให้ทหารได้รับความรู้ท้ังในภาคทฤษฎี และให้มีการปฏิบัติให้มากท่ีสุด 
ให้ผู้บังคับหน่วยระดับกองพันขึ้นไป ด าเนินการและก ากับดูแลการฝึกอบรมวิชาชีพให้
บรรลุผลสูงสุดให้กรมยุทธศึกษาทหารบก ก ากับดูแลการฝึกอบรมวิชาชีพของหน่วยต่างๆ    
ให้เป็นไปตามนโยบาย และให้ก าหนดรายละเอียดเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม  ท้ังนี้  
บรรดาค าสั่ง ค าชี้แจง ท่ีผ่านมาซึ่งไม่ขัดกับนโยบายตามค าสั่งในปี 2530 คงให้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติต่อไป4 

 
ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
(บันทึกข้อตกลง ว่าด้วยความร่วมมือระหว่าง กระทรวงกลาโหม กับ กระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม, 2539)ได้พิจารณาประโยชน์ในการร่วมมือกันจัดการฝึกอาชีพแก่ทหารกอง
ประจ าการ  เพื่อให้มีความรู้ ทักษะในวิชาชีพและสามารถน าไปประกอบอาชีพได้เมื่อปลด
ประจ าการแล้ว รวมท้ังสามารถน าวุฒิบัตรรับรองผลการฝึกไปเทียบโอนผลการเรียนตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาได้ต่อไป  ตลอดจนการจั ดการฝึกอบรมแก่ทหาร
ประจ าการและครอบครัวด้วยท้ังสองกระทรวงมีความเห็นร่วมกัน ในการประสานการพัฒนา
ฝีมือแรงงาน  ดังนี้ 
1. จัดฝึกอาชีพหลักสูตรเตรียมเข้าท างานในสาขาช่างต่างๆ หลักสูตรละ 2 เดือน (320 

ชั่วโมง) รวมท้ังมีการฝากฝึกในสถานประกอบการอีก 1 เดือน ให้แก่ทหารกองประจ าการ
ก่อนปลดประจ าการและครอบครัว 

2. จัดฝึกอาชีพหลักสูตรยกระดับฝีมือในสาขาช่างต่างๆ หลักสูตรละ 60 ชั่วโมง  แก่ผู้ท่ีมี
พื้นฐานทางด้านช่างอยู่แล้ว 

3. จัดฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน ให้แก่ทหารกองประจ าการซึ่งท าหน้าท่ีครูช่าง 
4. จัดทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแก่ผู้ผ่านการฝึกหลักสูตรต่างๆ ขั้นต้น 
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โดยท่ีกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม  รับผิดชอบในเรื่องหลักสูตรและวิทยากร
งบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมจัดทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ประเมินผลการ
ฝึกอบรม และกระทรวงกลาโหม  รับผิดชอบในเรื่องจัดหาผู้เข้ารับการฝึกตามกลุ่มเปูาหมายท่ี
ก าหนดไว้จัดเตรียมสถานท่ีฝึกอบรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์สมทบตามความสามารถของเหล่าทัพ
ดูแลทรัพย์สินของทางราชการ ท่ีกระทรวงแรงงาน และสวัสดิการสังคม น าไปใช้ในการฝึกอบรม 
จัดยานพาหนะในการเดินทางส าหรับผู้เข้ารับการฝึก กรณีท่ีมีการฝึกอบรม ณ สถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงาน หรือศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด และในกรณีท่ีมีการฝากฝึกในสถาน
ประกอบการ5 จากข้อตกลงท่ีท้ังสองกระทรวงได้กระท าไว้ นับว่าเอื้อประโยชน์ในการ
ด าเนินการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการทุกเหล่าทัพ กองทัพบกซึ่งมีโครงการนี้
อยู่แล้ว หากมีการแสวงประโยชน์  แสวงความร่วมมือกับหน่วยงานของกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม คือ กรมพัฒนาฝีมือแรงงานแล้ว ย่อมเป็นหลักประกันว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม
ในส่วนของกองทัพบกจะได้ รับ ท้ั งความรู้  ทักษะฝีมืออัน เป็น ท่ียอมรับในความมี
มาตรฐานสากล และท่ีส าคัญจะได้รับวุฒิบัตรรับรองการฝึกอบรมซึ่งจะเป็นใบรับรองท่ีสถาน
ประกอบการต้องการ เมื่อน าไปแสดงประกอบการสมัครเข้าท างานในโอกาสเมื่อปลดจาก
ประจ าการต่อไป 
 
ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับกองทัพบก เรื ่อง การพัฒนา
เยาวชนและทหาร ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับ
กองทัพบก เรื่อง การพัฒนาเยาวชนและทหาร พ.ศ.2542 กระทรวงศึกษาธิการและ
กองทัพบก ได้ตระหนักว่าการจัดการศึกษาเป็นการปูรากฐานการพัฒนาการเมืองและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  การศึกษา เป็น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพื ่อน าไปสู ่การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนา
เยาวชนอันจะเป็นก าลังส าคัญของชาติในอนาคต  ซึ่งต้องได้รับการปลูกฝังทั้งด้ านความรู้ 
คุณธรรม และจริยธรรม อีกทั้งควรจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต ส าหรับ
ประชาชนโดยทั่วไป รวมทั้งทหารซึ ่งมีหน้าที ่พัฒนาบ้านเมืองและปูองกันประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการและกองทัพบกเชื่อมั่นว่าการประสานงานความร่วมมือระหว่าง
องค์กรท้ังสอง ซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาเยาวชน และทหาร ให้เป็นพลังอ านาจของ 
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ชาติ ท่ีมีคุณภาพนั้น จะเป็นส่วนหนึ่งซึ่งน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และได้ก าหนดกิจกรรมความร่วมมือดังนี้ 
1. การด าเนินการโครงการต้านยาเสพติดในโรงเรียน อาทิ โครงการ “โรงเรียนสีขาว ครู 

ต ารวจ ทหาร ร่วมกันต้านยาเสพติด” ขอให้ฝุายทหารเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของ
โรงเรียนท่ัวประเทศ ส าหรับโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับท่ีตั้งหน่วยของกองทัพบก 

2. การผลิตรายการโทรทัศน์และรายการวิทยุ เพื่อรณรงค์ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
สื่อลามกอนาจาร การพนัน การทะเลาะวิวาท อาทิ ตามโครงการโรงเรียนสีขาว และ
โครงการฝึกอบรมเยาวชนโดยกองทัพบก และร่วมกันด าเนินการประชาสัมพันธ์ โดย
น าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

3. การด าเนินงานค่ายพัฒนาจิตใจเยาวชนส าหรับนักเรียนนักศึกษา ซึ่งสถาบันการศึกษา
พิจารณาแล้วเห็นควรน าเข้ามาฝึกอบรมโดยใช้การฝึกอบรมในค่ายทหารเพื่อพัฒนา
ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงค ์

 
4. 

การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะวิชาชีพส าหรับทหารท่ีต้องการเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ โดยจัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่ง
สามารถเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการศึกษาต่อได้อีกด้วย6 

 
กล่าวโดยสรุปคือท้ังสองหน่วยงานจะร่วมมือกันด าเนินงานโครงการพัฒนาเยาวชนและทหาร  
ด้วยการผลิตรายการโทรทัศน์และวิทยุ เพื่อรณรงค์ต่อต้านปัญหายาเสพติด สื่อลามกอนาจาร  
การพนัน และการทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา กับการจัดค่ายพัฒนาจิตใจของ
เยาวชน  และร่วมมือกันในการจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยส าหรับ
ทหารท่ีต้องการเพิ่มพูนทักษะวิชาชีพในการด าเนินงานความร่วมมือดังกล่าว จะได้จัดตั้ง
คณะกรรมการร่วมท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ เพื่อวางแนวทางการประสานงาน
และก ากับการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดผลปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยมอบให้ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการเป็นผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 
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ขัตติยา  กรรณสูตร, จิระวัฒน์ วงศ์สวัสดิวัฒน์ และ จิรพร บูรณสิน ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
ประเมินผลโครงการฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นนอกระบบแก่เยาวชนผู้มีรายได้น้อย พบว่า
ด้านการบริหารงานในทุกสถานฝึกส่วนใหญ่มีความใกล้เคียงกันในเรื่ องเกณฑ์การคัดเลือก
และวิธีการ ส าหรับเรื่องสัดส่วนของเนื้อหาหลักสูตรจะเน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ และวิธี
สอนจะเน้นการสาธิตและการฝึกปฏิบัติงานมากกว่าการบรรยายทางทฤษฎี โดยบางแห่ง
การส่งออกไปฝึกปฏิบัติงานนอกสถานท่ี แต่ก็ไม่มีผลให้ทัศนคติต่อสถานฝึกและงานอาชีพ 
ในแง่อัตราส่วนระหว่างผู้สอนต่อผู้เข้าฝึกนั ้น แต่ละแห่งแตกต่างกันมาก ตั้งแต่ 1 : 8    
ถึง 1 : 30 คน  ซึ ่งขึ ้นอยู ่ก ับลักษณะการสอนว่าเป็นทางการมากน้อยเพียงใดด้วย        
ในสถานฝึกของรัฐมีผู้สอนน้อยกว่า มีระดับการศึกษาสูงกว่า แต่มีประสบการณ์ด้านอาชีพ
ต่ ากว่า และมีลักษณะการสอนค่อนไปในแบบทางการ คือใกล้เคียงกับการศึกษาในระบบ
มากกว่าสถานฝึกของเอกชน ส าหรับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าสอนกับผู้เข้าฝึกนั้น 
สถานฝึกของรัฐบาลผู้สอนมักมีความเป็นกันเองน้อยกว่าของเอกชน และในสถานฝึกของ
เอกชนแบบมูลนิธิ ผู้สอนจะให้ความเป็นกันเองมากท่ีสุด7 จะเห็นได้ว่าความส าคัญการฝึก
อาชีพนั้น วิธีสอนจะเน้นการสาธิตและการฝึกปฏิบัติงานมากกว่าการบรรยายทางทฤษฎี  
สอดคล้องกับ ศุภภิญญา  จันทรศาลทูล ได้ศึกษาเรื่องศักยภาพของสถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงานในการตอบสนองความต้องการของแรงงานของประเทศไทย พบว่า ระบบการ
ผลิตแรงงานของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ยังไม่สามารถผลิตแรงงานทันกับความ
ต้องการที่เกิดขึ ้นได้ เนื ่องจากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณบุคลากร ประกอบกับ
ข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ ้นระหว่างการฝึกและการขาดกิจกรรมเสริมบางประการท่ี
เหมาะสมเป็นส าคัญ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานควรจัดให้มีการส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การคัดเลือกผู้รับการฝึกไม่ควรเน้นทางด้านวิชาการหรือ การวัด
ความรู ้ท าให้คนที่ตั ้งใจจริง พลาดโอกาส แต่ควรให้ความส าคัญกับการวัดความถนัด
ทางด้านช่าง ความเหมาะสมของการใช้ฝีมือใช้ความสามารถ ความละเอียดรอบคอบ ความ
ตั้งใจท่ีจะฝึกและประวัติส่วนตัวของผู้สมัครเข้ารับการฝึก การก าหนดวิธีการสอนของสถาบัน
ฝีมือแรงงานเหมาะสมดีแล้ว แต่อุปสรรคส าคัญคือครูผู้สอนมักไม่เห็นความส าคัญท่ีจะน ามาใช้ใน
การน าเสนอ หรือไม่สามารถน ามาใช้ ในการสอนได้อย่างจริงจัง และควรเสริมความรู้ในหลักสูตร 
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ด้านความซื ่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ระเบียบวินัย 
กฎหมายแรงงาน ภาษาอังกฤษ โดยค านึงถึงพื้นฐานของผู้รับการฝึกเพื่อประกอบในการ
ประกอบอาชีพ8สอดคล้องกับการศึกษาของสุวานี ดิเรกวัฒนะ ได้ศึกษาพบว่าปัจจัยที่มีผล
ต่อทัศนคติของบุคคลและต่อหลักสูตรต่างๆ ประกอบด้วยปัจจัย 2 กลุ ่มคือ ปัจจัย
สภาพแวดล้อมในการศึกษา และหลักสูตรที่มีส่วนสนับสนุนให้ผู้ศึกษาหลักสูตรนั้นๆ เกิด
ทัศนคติที่ดีหรือไม่ดี สรุปตัวแปรที่ได้จากการศึกษาดังกล่าว คือ ตัวแปรทัศนคติ ได้แก่ 
สภาวะทางจิต ประสบการณ์ พลังผลักดัน ความรู้สึกความพร้อมในการแสดงออก ความรู้ 
ความเชื่อ อารมณ์ การรับรู้ ความเข้าใจ การเอาใจใส่ การยอมรับในการเรียน ความจ า 
การชักจูง (ผู้สอน) อายุ เพศ ระดับการศึกษา จ านวนปีที่อยู่อาศัย เจตจ านงที่จะยึดเป็น
อาชีพ ขนาดของโรงเรียน สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ภูมิหลังทางครอบครัวและการเรียน
รู้ตัวแปรด้านผู้เรียน ได้แก่ความมั่นใจ การเดินทางมาเข้ารับการฝึก ปัญหาครอบครัว 
ค่าใช้จ่ายต่อวัน ลักษณะนิสัย ระดับการศึกษา ผลการเรียน ความประพฤติ ความ
รับผิดชอบ การเชื่อฟัง การปรับตัว การสนับสนุน ความสนใจในการฝึก ประสบการณ์ใน
การฝึก การตัดสินใจเข้ารับการฝึก การยอมรับในตัวครู เปูาหมายการท างานในอนาคต 
การยอมรับคุณค่าของการศึกษา ความถนัดทางช่าง ความตั้งใจในการฝึก ความซื่อสัตย์
และความคิดริเริ่มตัวแปรด้านหลักสูตร ได้แก่ วิธีการสอน ความน่าเชื่อถือ ความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียนการให้ประสบการณ์ผู้เรียน โปรแกรมการสอน การประเมินผล ทัศนคติในการเรียน 
วัสดุและสิ่งแวดล้อมในการเรียนตัวแปรด้านผู้สอน ได้แก่ วิธีการสอน ความน่าเชื ่อถือ 
ความสัมพันธ์กับผู้เรียนการปกครอง บุคลิกภาพ ความประพฤติ ความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถและอารมณ์ตัวแปรด้านเนื้อหาหลักสูตร ได้แก่ บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน 
ผู ้สอน อ ุปกรณ์การศ ึกษา การปฏ ิบ ัต ิตามกฎ ความย ุต ิธรรม ความเท ่า เท ียมก ัน 
ความสามารถปฏิบัติได้และการลงโทษตัวแปรอุปกรณ์ ได้แก่ จ านวนวัสดุ จ านวนเครื่องจักร 
การน ามาใช้ ความต้องการ ความทันสมัย การเผยแพร่ความรู้ การให้ค าแนะน า การผลิต
อุปกรณ์ ผู้ให้สื่อ สถานท่ีจัดเก็บ การบ ารุงรักษา และการช ารุด9  พัลลภ  เรขะรุจิ ได้ศึกษา
เรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อทัศนคติทางการเมืองของพลทหารกองประจ าการ ศึกษากรณี
พลทหารกองประจ าการผลัดที่ 1 พ.ศ.2532 สังกัดกองพันทหารราบ มณฑลทหารบกที่ 11”  
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พบว่า ทหารกองประจ าการมีอาชีพรับจ้างมากท่ีสุด รองลงมาเป็นนักเรียน นักศึกษา อาชีพ
เกษตร และช่างต่างๆมีร้อยละ 6.5 ยังไม่ได้ท างานแสดงให้เห็นว่าก่อนเข้ารับราชการนั้น 
ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ประกอบอาชีพช่วยเหลือครอบครัวมาก่อน โดยมีอาชีพ
แตกต่างกันออกไป และยังพบว่าเมื่อปลดประจ าการแล้ว ทหารกองประจ าการสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาอบรมในระหว่างรับราชการทหาร 2 ปี ไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
มาก10 ชัยชนะ  ธารีฉัตร ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทหารกองประจ าการ เพื่อ
ส่งเสริมความมั่นคงแห่งชาติ พบว่าการฝึกวิชาชีพที่ได้รับยังไม่สอดคล้องกับความถนัด และ
ภูมิล าเนากับฐานะอาชีพเดิม โดยเสนอความต้องการท่ีจะฝึกวิชาชีพตามล าดับความต้องการ
สูงสุด 5 อันดับแรก คือ ช่างซ่อมเครื ่องยนต์การเกษตร การเพาะปลูก และเลี ้ยงสัตว์      
ช่างไฟฟูาอิเลคทรอนิคส์  ขับรถยนต์ และช่างก่อสร้าง11 เช่นเดียวกับ สุวิทย์  ชัยประภา   
ได้ส ารวจปัญหาอุปสรรคในการฝึกอบรมของทหารปี 2532 พบว่า วิชาชีพที่ฝึกอบรม       
ไม่สอดคล้องกับอาชีพเดิม ดังนั้นโอกาสน าไปใช้จึงมีโอกาสน้อย ประกอบกับยังมีปัญหาด้าน
การจัดการเกี่ยวกับตลาด วิทยากร งบประมาณไม่เพียงพอ อีกทั้งผู้เรียนไม่สนใจเท่าที่ควร12    

ซึ่งสอดคล้องกับ ศานิต พรหมาศ ซึ ่งได้ท าการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ ความต้องการการฝึก
วิชาชีพของทหารกองประจ าการก่อนปลด พบว่าทหารกองประจ าการมีความต้องการการ
ฝึกอบรมวิชาชีพมากแตกต่างกันไปตามพื้นฐาน ความรู้เดิม ความถนัด ความสนใจ และ
สภาพท้องถิ่นภูมิล าเนา ทหารกองประจ าการยังมีความพร้อมในการที่จะรับการฝึกอบรม
วิชาชีพมากด้วย แต่ความรู้ที่รับยังไม่เพียงพอต่อการน าไปประกอบอาชีพ  จึงเสนอแนะให้
พิจารณาวิธีการจัดการฝึกอบรมให้มีคุณภาพมากพอที่จะให้ทหารกองประจ าการได้รับ
ความรู ้ ความช านาญเพียงพอต่อการประกอบอาชีพ โดยให้ม ีกา รปฏ ิบ ัต ิให ้มาก 13  

เช่นเดียวกับ เรวัต ค านวณสิน ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาฝีมือแรงงานให้กับ
ก าลังพลทหารกองประจ าการในกองทัพภาคท่ี 2 พบว่าหากมีการแก้ไขปรับปรุงในการฝึก
อาชีพให้กับก าลังพล โดยการพัฒนาฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จะเป็นการส่งผลในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นขวัญก าลังใจแก่ก าลังพลให้ได้รับ
การพัฒนาฝีมือแรงงาน  อันจะน าไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  และอุตสาหกรรมใน 
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ตลาดแรงงานท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเสนอแนะให้ฝึกวิชาชีพช่างให้มากขึ้น โดย
สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน14  พันธ์ศักดิ์ หลวงอุดม  ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาทหารกองประจ าการภายหลังปลดปล่อยจากรับราชการ ศึกษาเฉพาะกรณีในพื้นท่ี    
ท่ีรับผิดชอบของจังหวัดทหารบกสุราษฎร์ธานี พบว่า ทหารท่ีได้รับการปลดปล่อยกลับ
ภูมิล าเนาไปแล้ว ส่วนใหญ่มีสภาพเป็นผู้มีรายได้น้อย การศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า ไม่ค่อยมี
ความรู้ในวิชาชีพถึงขั้นน าไปประกอบอาชีพได้ ควรท่ีจะท าการฝึกอบรมวิชาชีพให้ทหารก่อน
ปลดปล่อยออกจากกองประจ าการ โดยฝึกอบรมตามความต้องการของก าลังพลเหล่านั้นเป็น
หลัก ท้ังนี้โดยใช้ความถนัด สภาพภูมิล าเนา และพื้นฐานความรู้เป็นข้อพิจารณา  รวมท้ัง
จัดการฝึกอบรมให้มากพอท่ีจะเกิดความช านาญต่อการท่ีจะประกอบอาชีพได้ 15 อรวรรณ  
พงศ์พงัน ได้ท าการศึกษาและวิจัยการพัฒนาการบริหารโครงการส่งเสริมการมีงานท าให้ทหาร
กองประจ าการ พบว่า ทหารควรได้รับการสนับสนุนการฝึกวิชาชีพในหลักสูตร หรือสาขาวิชา
ท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงานจริงๆ และเมื่อส าเร็จไปแล้ว สามารถน าความรู้ท่ีได้รับ
ไปประกอบอาชีพได้ทันที16  ผดุง วิเชียร ได้ท าการศึกษา เรื่อง การจัดการฝึกวิชาชีพให้กับ
ทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน ศึกษาเฉพาะกรณีในค่ายประจักษ์ศิลปาคม 
อุดรธานี พบว่าก่อนท่ีจะท าการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับก าลังพลดังกล่าว ควรจะได้มีการชี้แจง
แนะน าแนวทางในการเปิดการฝึกอบรมให้ทหารได้เกิดความเข้าใจ รู้ถึงความจ าเป็นและ
สาเหตุ ตลอดจนวิธีการจัดการฝึกเสียก่อน ในด้านการฝึกให้มีการพัฒนาเครื่องช่วยฝึก 
เอกสารต าราควรจัดให้เพียงพอ เหมาะสม เพื่อ การใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ       
การประเมินผลควรกระท าเพื่อเน้นความมีประสิทธิภาพ ควรค่าแก่สิทธิท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จะได้รับ และเป็นการเพิ่มคุณค่าของแรงงานของชาติส่วนนี้ต่อไปในอนาคต17 

 

จะเห็นได้ว่า นโยบายการพัฒนาทหารกองประจ าการของกองทัพบก  ได้มีการปรับปรุงและ
ก าหนดรูปแบบและวิธีการปฏิบัติให้กว้างขึ้น การก าหนดวัตถุประสงค์ในสิ่งท่ีต้องการให้เกิด
กับตัวก าลังพลเอง มีความรู้น าไปประกอบอาชีพได้ ต้องการให้มีความรู้เท่ากับการศึกษาภาค
บังคับโดยให้โอกาสเรียนในหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ  การศึกษาด้านวิชาชีพได้
ก าหนดให้มีการจัดท าหลักสูตรเป็นของกองทัพบกเอง หน่วยจัดการฝึกยึดถือเป็นคู่มือการสอน   
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แต่จุดอ่อนหรือข้อเสียท่ีตรวจพบก็คือ หลักสูตรต่าง ๆ ด้านวิชาชีพ 8 หลักสูตร ท่ีกล่าวมามี
ระยะการศึกษาเพียง 4 สัปดาห์ จะเห็นได้ว่า หลักสูตรมีจุดอ่อนท่ีการยอมรับของหน่วยงาน
รับผิดชอบโดยตรง เช่น กรมอาชีวศึกษาจะยอมรับในมาตรฐานของหลักสูตรหรือไม่  
ระยะเวลาการฝึกอบรมจะสามารถท าให้ก าลังพลทหารกองประจ าการมีความรู้ และเกิด
ทักษะฝีมือได้ตามท่ีตลาดแรงงานหรือหน่วยงานให้การรองรับได้หรือไม่  ถึงแม้จะได้มีการ
แสวงหาความร่วมมือและแสวงประโยชน์จากหน่วยงานภายนอกดังกล่าวก็ตาม ท่ีส าคัญอีก
ประการหนึ่งคือ การสนับสนุนด้านงบประมาณ หากมีไม่เพียงพอ  อาจท าให้การติดต่อหา
บุคลากร  วิทยากรผู้สอน หรือผู้เชี่ยวชาญมาท าการสอนกระท าได้ยาก  และก าลังพลของ
หน่วยเองซึ่ งท าหน้าท่ีผู้สอน  อาจมีคุณวุฒิ ไม่ เพียงพอหรือไม่มี เทคนิคในการสอน            
การถ่ายทอดความรู้ ให้กับผู้เข้ารับการการฝึกอบรมได้เท่าผู้มีประสบการณ์สอนโดยตรง 
อย่างไรก็ดีถือว่ากองทัพบกได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็น
กองหนุน และวางแนวทางท่ีจะใช้ประโยชน์จากเขาเหล่านั้นให้ออกไปท าหน้าท่ีพลเมืองดี 
และช่วยกันพัฒนาประเทศ  ขณะเดียวกันก็ยังคงมอบหมายให้หน่วยรับผิดชอบด าเนินการหา
แนวทางปรับปรุงหลักสูตรนี้ต่อไป 
 
จากผลการศึกษาพบว่ากระทรวงกลาโหม มีนโยบายให้ทหารกองประจ าการฝึกวิชาชีพก่อน
ปลดประจ าการ โดยท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน
และสวัสดิการสังคม ส่วนกองทัพบกก าหนดนโยบายการพัฒนาทหารกองประจ าการซึ่งมุ่งเน้น
การให้โอกาสท่ีจะได้รับการศึกษาสูงขึ้นและการฝึกวิชาชีพก่อนปลดประจ าการโดยการท า
ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการผู้บังคับบัญชามีบทบาทส าคัญท่ีจะท าให้
ทหารกองประจ าการเกิดความพึงพอใจในการรับราชการ แม้ว่าจะต้องเข้ารับการฝึกหนัก  
และได้รับมอบงานให้ปฏิบัติมากในระหว่างรับราชการ การก าหนดหลักสูตรยังมีความ        
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละพื้นท่ี การคัดเลือกวิชาชีพยังไม่
สอดคล้องกับความชอบหรือความถนัดของทหารกองประจ าการ ระยะเวลาในการศึกษา     
ไม่เพียงพอและขาดความต่อเนื่อง 
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บทสรุป  
 
จากผลการศึกษาพบว่าระบบการฝึกวิชาชีพทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการยังขาด
การวางแผนและพัฒนาในทิศทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบัน ส่งผลให้ยังคงมี
ปัญหาหลายประการ ดังนี้ 
1. วิชาชีพท่ีท าการฝึกไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละพื้นท่ี 

ข้อเสนอ ควรก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละ
พื้นท่ี 

2. ระยะเวลาในการศึกษาไม่เพียงพอและขาดความต่อเนื่อง ข้อเสนอ ควรก าหนดขอบเขต
รายวิชาให้มีระยะเวลาการศึกษาหรือขยายระยะเวลาการศึกษาให้เพียงพอ 

3. การคัดเลือกวิชาชีพยังไม่สอดคล้องกับความชอบ/ความถนัดของทหารกองประจ าการ
ข้อเสนอ ควรให้ทหารกองประจ าการเลือกวิชาชีพตามความชอบ/ความถนัดของแต่ละ
บุคคล 

4. หน่วยขาดการใส่ใจ ก ากับดูแล ข้อเสนอ ผู้บังคับหน่วยควรใส่ใจ ก ากับดูแลในการ
ด าเนินการฝึกวิชาชีพอย่างจริงจัง พร้อมท้ังประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง       
เพื่อสนับสนุนฝึกวิชาชีพให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
จากผลการศึกษาจึงมีข้อเสนอแนะต่อหน่วยกองทัพบกดังนี้ 
1. ควรมีทบทวนการวางแผนและพัฒนาระบบการฝึกวิชาชีพ อย่างจริงจัง 
2. ควรจัดท าและหรือปรับปรุงระเบียบหลักสูตรให้ทันสมัยตรงความต้องการของตลาดแรงงาน

สอดคล้องกับความชอบ/ความถนัดของทหารกองประจ าการรวมท้ังระยะเวลา              
ให้เพียงพอท่ีจะสร้างทักษะความช านาญให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าไปประกอบ
อาชีพได้จริง 

3. ผู้บังคับหน่วย ต้องเอาใจใส่ ก ากับดูแล และตระหนักถึงความส าคัญในการสนับสนุนการฝึก
วิชาชีพทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ พร้อมท้ังให้การสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์ใน 
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ขีดความสามารถ และติดตามประเมินผล เพื่อผลักดันให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน า
ความรู้ทักษะท่ีได้รับไปประกอบอาชีพได้จริง และกลายเป็นพลังอ านาจของชาติท่ีมีคุณภาพ 
ตามนโยบายท่ีกองทัพบกก าหนดให้ได้ 
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