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ค าส าคัญ หน่วยทหารในการพัฒนาประเทศ 
ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ  
 
การปฏิบัติการทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม เป็นบทบาทท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีกองทัพต้อง
ปฏิบัติรับผิดชอบ โดยในส่วนการพัฒนาประเทศ และ การบรรเทาสาธารณภัย ถือเป็น
ภารกิจท่ีส าคัญในปัจจุบัน ซึ่งจะต้องมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการ จากท่ีผ่านมาคือ 
กองพลพัฒนา ท่ีเป็นหน่วยหลักในการด าเนินการ ปัจจุบันมีแนวความคิดตามแผนพัฒนา 
ทบ. ท่ีจะปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยและปรับโอนภารกิจในส่วนของหน่วยพัฒนาประเทศ 
ไปสู่หน่วยส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นความท้าทายว่าการปรับเปลี่ยนดังกล่าวจะน าไปสู่การ
สนองตอบต่อภารกิจดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมได้อย่างไร ภายใต้
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของกองทัพ การแปรสภาพหน่วยพัฒนาประเทศในลักษณะใด  ท่ี
มีความเหมาะสมต่อทิศทางและความจ าเป็นของสถานการณ์ด้านความมั่นคงและภัยพิบัติ 
ต้อง มีการจัดโครงสร้างหน่วยอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อให้มีศักยภาพเพียงพอในการสนองตอบและสนับสนุนเกื้อกูลต่อการรักษาความ
มั่นคง และการป้องกันประเทศได้อย่างครอบคลุมในทุกมิติ โดยศึกษาเปรียบเทียบโครงสร้าง
การจัดกับหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ซึ่งเป็นหน่วยในส่วนพัฒนาประเทศของ
กองบัญชาการกองทัพไทย ศึกษาความต้องการในการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงจาก
แผนพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อความมั่นคง ตลอดจนงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อเสนอท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและก าหนดทิศทาง
ของหน่วยส่วนพัฒนาประเทศ ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสอดคล้องกันกับ
สภาวการณ์ และบริบทของภารกิจในอนาคตท่ีกองทัพจะต้องก้าวไป  
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Military Operations Other Than War (MOOTW) is one of important roles 
that require the responsibility of the Royal Thai Army. In addition, national 
development and disaster relief is considered an important mission 
required a responsible agency. Over time, the Development Division has 
been responsible to the foresaid duty. At present, Royal Thai Army 
Development Plan is based on for reorganization in the Development 
Division and transfer of missions of the Development Division to provincial 
units. This is a challenge if these changes will result in effective and 
appropriate responses to such missions. Under the budget constraints of 
the Royal Thai Army, the transformation of the Development Division shall 
be suitable and consistent to the direction and necessity of the security 
and disaster situation. It is necessary to achieve efficient organizational 
structure, concrete knowledge management in order to have sufficient 
potential to respond and support to maintain security and comprehensive 
national defense in all dimensions. This study focused on comparing the 
organizational structure of the Development Division with that of Armed 
Forces Development Command (AFDC), which is in the national 



 

development section of Royal Thai Armed Forces Head Quarters (RTARF). 
This study also investigated the needs for national development for 
stability from the national development plan in accordance with the 
development strategy framework for stability as well as related research in 
order to obtain a useful proposal to the restructuring and direction of the 
national development to be able to support changes to keep up with the 
current circumstances and the context of future missions to be 
implemented further by the Royal Thai Army. 
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สามารถรวบรวมความคิดที่เป็นประโยชน์และน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
สุดท้ายต้องขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านท่ีได้กรุณาประสิทธิประสาทวิชา
ความรู้ให้แก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด ซึ่งความรู้และประสบการณ์จากท่านเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัย
สามารถจัดท างานวิจัยฉบับนี้ได้ส าเร็จ และหวังว่าจะเกิดประโยชน์ต่อผู้สนใจต่อไป 
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