
กระบวนการจัดหายุทโธปกรณของ หนวย/เหลาทหารมาปจจุบัน 
ในภารกิจปองกันประเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทัพบก 

 
กองทัพบกในยุค 4.0 เปนกองทัพที่มีความทันสมัย มีความมุงหวังในการเปนกองทัพบกช้ัน
นําในภูมิภาคอาเซียน ประกอบกับการประกาศความรวมมือในการเปน Asian Economic 
Community (AEC) นโยบายของผูบัญชาการทหารบก ทานปจจุบัน มุงเนนความเขมแข็ง
เปนที่ยอมรับของประชาชน มีความสงางาม มีความพรอม โดยมีภารกิจหลัก 2 ประการ 
ไดแก การเตรียมกําลังใหมีความพรอมรบอยูเสมอ และการใชกําลังเผชิญตอภัยคุกคาม
ดานความมั่นคงในรูปแบบตางๆ ดานยุคสมัยที่ เปล่ียนไป ประกอบกับการกําหนด
ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการปองกันประเทศ การวางแผนระยะยาวในการพัฒนา
กองทัพบกจึงเกิดข้ึน วิสัยทัศนขององคกร S.M.A.R.T Soldier Strong Army1 ดังที่กลาว
ไวในขางตน 
 
ในปจจุบันกองทัพบกมีการจัดการแผนพัฒนากองทัพบกในวงรอบ 5 ป เพ่ือเปนกรอบ
แนวทางกําหนดทิศทางการพัฒนากองทัพบก ซ่ึงกําหนดแนวทางการพัฒนาไว 4 ดาน 
หลัก2  ไดแก  ดานโครงสรางการจัดหนวย  ดานความพรอมรบ  ดานความตอเนื่องใน          
การรบ  ดานความทันสมัย 
 
มีการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนากองทัพอยาง
จริงจัง ในทุกๆ ดาน หากมองในดานความพรอมรบ และดานความทันสมัยของแผนพัฒนา 
กองทัพบก ป 2560–2564 จะมีความเกี่ยวของกับการพัฒนาขีดความสามารถยุทโธปกรณ 
ในทุกๆ หนวยงานของกองทัพบก ซ่ึงประกอบดวยเหลาตางๆ ทั้งส้ิน 17 เหลาดวยกัน มี
หนาท่ีแตกตางกันตามหนวย/เหลาของตนเอง  ในหวง 10 ป  ที่ผานมา   มีการพัฒนาโดย
มุงเนนความพรอมรบและความทันสมัย มาโดยตอเนื่อง การพัฒนาดานอาวุธ ยุทโธปกรณ 
อ่ืนๆ ที่สนับสนุนภารกิจ ในการปองกันประเทศเปนหลัก รวมถึงภารกิจอ่ืนๆ ที่ ได
มอบหมาย ทั้งดานการรักษาความมั่นคงภายใน การพัฒนาประเทศ การบรรณเทา-      
สาธารณภัย  โครงการตามพระราชดําริฯ 
 
เหลาทหารมาคือเปนเหลากําลังรบหลักของกองทัพบก ที่มีภารกิจหลักในการปองกัน
ประเทศ ไดมีการกอต้ังเหลาทหารมา ในต้ังแตสมัย สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลที่ 5 โดยคุณลักษณะของหนวย/เหลา เปนหนวยที่ปฏิบัติการรบ บนยานรบเปนหลัก  
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ยุทโธปกรณทุกประเภท จึงมีความสําคัญในการปฏิบัติภารกิจในการปองกันประเทศ ใน
อดีตที่ผานมา มีการจัดหายุทโธปกรณ ทั้งโดยการจัดซ้ือ การไดรับมอบจากมิตรประเทศ  
ส่ิงอุปกรณที่เหลือใชจากสงครามในภูมิภาค ส่ิงอุปกรณมอบใหเพ่ือความสัมพันธภายหลัง
การฝก กองทัพบกไดประจําการยุทโธปกรณของเหลาทหารมาใหกับหนวยตางๆตาม
คุณลักษณะของอัตราการจัดหนวย ซ่ึงเปนยุทโธปกรณหลักที่สําคัญเชน รถถัง รถเกราะ-
สายพาน รถเกราะลอยาง อาวุธประจําการอื่นๆ อีกหลายรายการ 
 
ยุทโธปกรณบางรายการมีการประจําการมาเกือบ 60 ป และยังคงใชงานอยู3 เชน รถถัง-
หลัก M41 A5, รถเกราะ V-150 ซ่ึงมีความลาสมัย ไมเหมาะสมตอการปองกันประเทศ ที่
สําคัญมีกรณี เกิดอันตรายตอบุคลากร พลประจํารถ ในการใชงาน เนื่องจากความ
เส่ือมสภาพตามกาลเวลา มีการงดประจําการของยุทโธปกรณ เกินกวา รอยละ 40-60 ไม
ตอบสนองตอความพรอมรบของหนวย ตามที่ กองทัพบกไดกําหนดไวในแผนพัฒนา
กองทัพบก ป 2560-2564 โดยใหหนวยมีความพรอมรบ รอยละ 80 ข้ึนไป ซ่ึงแผนพัฒนา
กองทัพบก ป 2550–2559 ไดเริ่มใหมีการจัดหายุทโธปกรณที่เปนยานพาหนะ ทั้งรถถัง 
รถเกราะ และยุทโธปกรณอื่นที่เกี่ยวของ โดยดําเนินการตามกระบวนการจัดหาตามที่
รัฐบาลกําหนด ซ่ึงตองยึดถือ พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
25604 เปนขอกําหนดในการดําเนินการ กระทําไดโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป เปนการ  
ที่หนวยงานของรัฐเชิญชวนผูประกอบการทั่วไปที่มีคุณสมบัติตามเง่ือนไขที่หนวยงานของ
รัฐกําหนดใหเขายื่นขอเสนอ วิธีคัดเลือก คือการที่หนวยงานของรัฐเชิญชวนผูประกอบการ
ที่มีคุณสมบัติตามเง่ือนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดซ่ึงตองไมนอยกวา 3 ราย ใหเขายื่น
ขอเสนอ เวนแตในงานนั้นมีผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดนอยกวา 3 ราย 
และวิธีเฉพาะเจาะจง  คือการท่ีหนวยงานของรัฐเชิญชวนผูประกอบการที่มีคุณสมบัติตาม
เง่ือนไขที่หนวยงานของรัฐกําหนดรายใดรายหนึ่งใหเขายื่นขอเสนอ หรือใหเขามาเจรจา
ตอรองราคารวมทั้งการจัดซ้ือจัดจางพัสดุกับผูประกอบการโดยตรง กรอบงบประมาณ
เปนไปตามกําหนดในกฎกระทรวง   
 
สามารถดําเนินการดังกลาวได เวนแตตองการจัดซ้ือจัดจางมีคุณลักษณะเฉพาะเปนพิเศษ
หรือซับซอนหรือตองผลิตจําหนาย กอสรางหรือบริการโดยผูประกอบการที่มีฝมือเฉพาะ 
หรือความชํานาญเปนพิเศษหรือทักษะ และผูประกอบการนั้นมีจํานวนจํากัด  เปนพัสดุที่
โดยลักษณะของการใชงาน หรือมีขอจํากัดทางเทคนิคที่จําเปนตองระบุยี่หอเปนการเฉพาะ 
เปนพัสดุท่ีจําเปนตองซ้ือโดยตรงจากจากตางประเทศ หรือดําเนินการผานองคกรระหวาง
ประเทศ เปนพัสดุที่ใชในราชการลับ หรือเปนหนวยงานที่ตองปกปดเปนความลับของ
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หนวยงานของรัฐหรือที่ เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศชาติในกระบวนการจัดหา
ยุทโธปกรณของเหลาทหารมา เปนกระบวนการจัดหาที่กระทําตามพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 แตการดําเนินงานในสวนของ
กองทัพบก มีข้ันตอนที่ตองนําเสนอโครงการจากหนวยใชหรือกรมฝายยุทธบริการ ตาม
ประเภทของชนิดยุทโธปกรณ  เชน ยุทโธปกรณหลักที่ เปนอาวุธตามอัตราการจัด
ยุทโธปกรณ (อจย.)  การจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) จะตองนําเสนอกรมยุทธการทหารบก 
พิจารณาความเหมาะสมของการจัดหา รวมถึงความคุมคากอนที่จะนําไปเขากระบวนการ
พิจารณาโครงการมีข้ันตอนที่สําคัญในการพิจารณากอนนําเสนอของบประมาณ จากสํานัก
งบประมาณ  ซ่ึงในข้ันตอนภายในกองทัพบกเปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุดในการดําเนินการ
เพราะจะรวมถึงการคัดเลือกยุทโธปกรณ เพ่ือจะนําเสนอเขาสูข้ันตอนขออนุมัติโครงการ
ของกองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหมและในระดับรัฐบาลตอไป 
 
หนวยท่ีเก่ียวของกับโครงการ5 
หนวยท่ีรับผิดชอบโครงการหลัก หมายถึง กรมฝายเสนาธิการ ซ่ึงรับผิดชอบโครงการหลัก
ของกองทัพบก ตรวจสอบและวิเคราะหเปนไปไดของโครงการ เพื่อใหโครงการเกิด
ประโยชน มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก 
หนวยรับผิดชอบโครงการรอง หมายถึง กรมฝายยุทธบริการ, กรมฝายกิจการพิเศษเหลา/
สายวิทยาการท่ีเกี่ยวของแตมิไดเปนเจาของโครงการโดยตรง ซ่ึงจะใหคําแนะนําในดาน
หลักการหรือปฏิบัติตอโครงการนั้นมากที่สุด หนวยเจาของโครงการ หมายถึง หนวยข้ึน
ตรงกองทัพบก, กรมฝายยุทธบริการ, เหลา/สายวิทยาการ ที่จัดทําโครงการที่เปนหนวยที่
ไดรับผลงานที่เกิดข้ึนทั้งหมดในโครงการหรือหนวยรับผิดชอบควบคุมงบประมาณทุกงบ
งานในโครงการนั้นทั้งส้ิน หนวยในโครง หมายถึง หนวยที่หนวยเจาของโครงการ
มอบหมาย ใหดําเนินการโครงการหรือหนวยที่เกิดข้ึนเนื่องการการดําเนินการตามโครงการ 
 
ระบบโครงการของกองทัพบก ประกอบดวย 2 สวนที่สําคัญ ไดแก โครงการข้ันตน และ
โครงการเริ่มใหม สํานักปลัดบัญชีกองทัพบกในฐานะฝายเลขาฯ คณะอนุกรรมการ จัดสรร
งบประมาณดานโครงการ และหนวยงานรับผิดประชอบการดําเนินการการโครงการของ
กองทัพบกจะประสานหนวยรับผิดชอบโครงการหลัก หรือ กรมฝายเสนาธิการ ที่
รับผิดชอบภารกิจตางๆ ดานการสงกําลังบํารุง มีกรมสงกําลังบํารุงทหารบกเปนหนวย
รับผิดชอบ  โครงการข้ันตนสํานักปลัดบัญชีกองทัพบก จะแจงให กรมฝายเสนาธิการที่
เกี่ยวของพิจารณาลวงหนา 3 ปงบประมาณ เชน โครงการข้ันตน (ดานยุทธการ/การสง
กําลังบํารุง) หวงป 2563-2565 เพื่อเริ่มดําเนินการประสานหนวยที่เกี่ยวของและเริ่ม



4 
 

พิจารณา ต้ังแตหวงกลางปงบประมาณ 2560 ซ่ึงจะมีการนําเสนอโครงการเพื่อพิจารณาใน
ทุกๆ ป งบประมาณโดยใชหวงเวลาตามกรอบที่กองทัพบกไดกําหนด  โครงการเริ่มใหม
สํานักปลัดบัญชีกองทัพบก จะแจงใหกรมยุทธการทหารบก/กรมสงกําลังบํารุงทหารบก 
จัดทํา/พิจารณาลวงหนา ๒ ปงบประมาณ เชน โครงการเริ่มใหม (ดานยุทธการ/การสง
กําลังบํารุง) หวงป 2563-2565  สํานักปลัดบัญชีกองทัพบก จะแจงให กรมฝายยุทธ
บริการที่เกี่ยวของทราบ และดําเนินการตรวจสอบ ในรูปแบบของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาโครงการของกองทัพบก  จากพระราชบัญญัติการจัดซอจัดจาง หนวยที่เกี่ยวของ
กับโครงการ ข้ันตอนการดําเนินการมีการปฏิบัติของข้ันตอนที่ชัดเจน มีระเบียบการปฏิบัติ 
เปนแนวทาง การนําเสนอโครงการผานข้ันตอนการขออนุมัติตามภาพที่ 1 จนถึงข้ันตอน
การนําโครงการสูการดําเนินการจัดหาตามภาพที่ 2 
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นําเรียนเพื่อใหทราบ                     วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(อนุมัติโครงการ) 
 

 
 

(กล่ันกรองความเหมาะสมและจัดลําดับความเรงดวนโครงการ) 
 
 

(ตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการในข้ันตอนสุดทาย) 
 
 

 
(ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการ) 

 
 
 

(ใหความรูดานวิชาการและเทคนิคตางๆแกหนวยเจาของโครงการ) 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การตรวจสอบของคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการของกองทัพบก 6 

ผบ.ทสส. 

อํานาจอนุมัติ 

7. คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะกรรมการพิจารณาโครงการกองบัญชาการกองทัพไทยและเหลาทัพ 

 

5. คณะกรรมการพิจารณาโครงการเริ่มใหมของ ทบ. 

รมว.กห. 

4. สปช.ทบ. 

3. หนวยรับผิดชอบโครงการหลัก 

2. หนวยรับผิดชอบโครงการรอง 

6. ผบ.ทบ 

1. หนวยเจาของโครงการ 
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ดําเนินการจดัทําโครงการพรอมการวิเคราะหโครงการที่ผูบัญชาการทหารบกอนุมัติเปน
โครงการข้ันตน  
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  ขั้นตอนการนาํโครงการสูการดําเนินการจัดหา 

8. กองทัพบก พิจารณาโครงการข้ันตน (กอนหนา 3 ปงบประมาณ ) พิจารณาโครงการ
เริ่มใหม (กอนหนา 2 ปงบประมาณ ) และขออนุมัติโครงการผานกองบัญชาการ       

กองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม (คูขนานกันไป ) 
 

14. กรมฝายยุทธบริการรายงานขออนุมัติแผน ผานกรมสงกําลังบํารุง/ดําเนินกรรมวิธ ี
ใหพรอมผูกพันไดในตนปงบประมาณ (เดือนตุลาคม) 

9. หนวยเจาของโครงการเสนอคําของบประมาณโครงการทีร่ับผิดชอบ 
กอนหนาปงบประมาณ 

10. สํานักงานปลัดบัญชีกองทัพบก กําหนดกรอบ/เกณฑ  
(แบงสรรงบประมาณ ปถัดไป ) 

11. กรมสงกาํลังบํารุง กองทัพบก แจงให กรมฝายยุทธบริการจดัเตรียมรายละเอียดของ
โครงการ ปถัดไป และจัดประชุดตรวจสอบความพรอมของโครงการ 

12. ประชุมคณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณดานโครงการ  
(โดย เสนาธกิารทหารบก) 

13. ผูบัญชาการทหารบก/ประธานคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ                  
ดานโครงการอนุมัติผลการจัดสรรฯ ของโครงการปถัดไป 
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วิธีดําเนินการพิจารณา ยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก 7 
  
ข้ันตอนการดําเนินการพิจารณา ยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบกยึดถือตามข้ันตอนตามแนว
ทางการพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก 2551 โดยไดดําเนินการเปน 6 ข้ันตอน
รายละเอียดตามภาพแสดงแนวทางการพิจารณายุทโธปกรณ 
 
 

                                                    กําหนดความตองการยุทโธปกรณ 
 
   
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3  แนวทางการพิจารณายุทโธปกรณ 

กมย.ทบ. 

กองทัพบก 

กําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ 

การศึกษาขอมูลและ

การกําหนดแผนงาน ผบ.ทบ. 
คณะทํางานพิจารณา
ยุทโธปกรณมาใชใน

กองทัพบก 

 

 การพิจารณารับรอง
ยุทโธปกรณ 

ขออนุมัติรับรอง
ยุทโธปกรณ 

การเปดรับขอมูลยุทโธปกรณ 
และการรวบรวมขอมูล 

การพิจารณาขอมูล
ยุทโธปกรณเบ้ืองตน 

การรวบรวมขอมูลปจจัย
พิจารณาอื่น ๆ เพิ่มเติม 

การวิเคราะหและประเมิน
ยุทโธปกรณ 

สรุปและรายงานผลการพิจารณา 
ยุทโธปกรณมาใชใน ทบ. 

 

กมย.ทบ. 

ผบ.ทบ. 
คณะ 

ทํางาน
พิจารณาฯ 
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การดําเนินการในการคัดเลือก แบบยุทโธปกรณของกองทัพบก จากแผนภาพข้ันตอนการ
เสนอ ตามภาพที่ 3 มีการดําเนินการเหมือนกันทั้งหมด ยุทโธปกรณในสวนของ หนวย/
เหลาทหารมา สวนใหญหรือเกือบทั้งหมด เปนการจัดหาจากภายนอกประเทศ8 ซ่ึงเปนวิธี
พิเศษในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ 2560 กองทัพบกจะตองต้ังคณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณของกองทัพบกเขามา
ดําเนินการ ในข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่สําคัญมาก และเปนตัวกําหนดประเภทหรือชนิดของ
ยุทโธปกรณ ใหเหลาทหารมา จะสังเกตไดประการหนึ่ง ปจจุบันเปนยุคของขอมูลขาวสาร 
การรับรูสังคมภายนอกเปดกวางมากข้ึน ส่ือออนไลนตางๆ สามารถดึงขอมูลในการ
ดําเนินการ หรือประสิทธิภาพของยุทโธปกรณในการคัดเลือกข้ันตอนที่โปรงใสจึงมีความ
จําเปนอยางยิ่ง ความคุมคาตองบประมาณที่สูงมากในการจัดหาแตละครั้งเปนส่ิงสําคัญ 
เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายขางตน คณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณของกองทัพบก ได
พิจารณากําหนดกรอบการดําเนินงานตามอํานาจหนาที่ ทีไดรับมอบ  ในเรื่องเสนอแนะ
การปลดประจําการยุทโธปกรณที่ลาสมัย ไมเหมาะสมกับการใชงานในปจจุบัน รวมทั้ง
พิจารณากําหนดแนวทางหรือมาตรการเพ่ือให กองทัพบกมียุทโธปกรณที่เหมาะสมและ
ทันสมัยเขามาทดแทน ซ่ึงกําหนดเปาหมายในการดําเนินการตามนโยบาย โดยพิจารณา
อาวุธยุทโธปกรณของกองทัพบกที่เกา ลาสมัย ไมควรใชงบประมาณจํานวนมากในการ
ซอมปรับปรุง แตควรซอมตามสภาพการใชงาน และทยอยปลดประจําการพรอมทั้งจัดหา
ยุทโธปกรณใหมมาทดแทน 
  
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงยุทโธปกรณของกองทัพบกไดรวมกันพิจารณาถึงปจจัยใน
การกําหนดใหยุทโธปกรณชนิดตางๆ เปนยุทโธปกรณที่ลาสมัย สมควรปลดประจําการ 
โดยมีปจจัยในการพิจารณา 6 ปจจัยหลักที่สําคัญดังนี้9 เปนยุทโธปกรณที่เขามาประจําการ
เปนเวลานาน  เปนยุทโธปกรณที่มีเทคโนโลยีที่ลาสมัย ไมสามารถจัดหาชิ้นสวนซอมได       
ทุกระบบ  ปจจุบันมียอดงดการใชสูง การซอมปรับปรุงไมคุมคาเมื่อเทียบเทียบตอการ
จัดหาใหม และมีเกณฑการส้ินเปลืองเชื้อเพลิงที่ไมคุมคา เมื่อวิเคราะหถึงความเหมาะสม
ดังกลาว ในการปลดประจําการ จะนําเขาสูกระบวนการของการจัดหาใหมเพ่ือทดแทน
ยุทโธปกรณเดิม จากกระบวนการพิจารณาคัดเลือกดังกลาวจะเห็นไดวามีข้ันตอนของ
คณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณ (ดานขวาของวิธีการพิจารณา) ที่เริ่มดวยการศึกษา
ขอมูลยุทโธปกรณ จนกระทั่งสรุปและรายงาน มีการพิจารณาความเหมาะสมคุมคาในทุกๆ 
ดานประเมินผลจากการทดสอบโดยคณะกรรมการ เนื่องจากยุทโธปกรณ หนวย/เหลา
ทหารมามีมูลคาสูง และจัดหาเปนจํานวนมาก  จากการพิจารณาในทุกองคประกอบในการ
จัดหา กระบวนการภายในกองทัพบกที่ดําเนินโดยคณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณ มี
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ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะเปนสวนที่มีการกล่ันกรองความเหมาะสมซ่ึงจะตองพิจารณา
จัดลําดับคะแนนการทดสอบยุทโธปกรณตามความเปนจริง หากเรามองในมุมของการ
นํามาใชในการปองกันประเทศ หรือดานความมั่นคง เปาประสงคที่ตองการสูงสุดในทุกๆ
ครั้งที่มีการพิจารณาคัดเลือกคือ ประสิทธิภาพ ความเหมาะสมกับหนวยใช10  สภาพภูมิ
ประเทศในการปฏิบัติการ ความคุมคาของราคาในทุกครั้งในการจัดหา การนําเสนอแบบ
ยุทโธปกรณที่มีความเหมาะสมกับการใชงานในกองทัพบกมีความจําเปนอยางยิ่ง 
คณะทํางานพิจารณาตองมีเปาหมายในการพิจารณา เพ่ือเก็บขอมูลรายละเอียดได
ครบถวน  
 
จากกระบวนการในการพิจารณาโครงการ หรือกระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกแบบ 
จะเริ่มดําเนินการจากหนวยใช/ปฏิบัติ หนวยสายวิทยาการ หนวยยุทธบริการ ข้ึนไปยัง
กรมฝายเสนาธิการที่เกี่ยวของ ที่ผานมาจะแยกเปน 2 กรณี ซ่ึงไดแก ยุทโธปกรณที่มี
คุณลักษณะเฉพาะระบุไวแลว กับที่ไมมีคุณลักษณะเฉพาะระบุไว ตองทําการเขียน
คุณลักษณะทั่วไป และคุณลักษณะเฉพาะข้ึนมาใหม เชน รถถังหลัก กองทัพบกไมเคย
จัดหายุทโธปกรณ โดยระบบการจัดซ้ือจัดจาง หรือระบบโครงการ/งบประมาณที่ผานมา
ทั้งหมดเปนการชวยเหลือทางทหาร หรือทําสัญญาระหวางรัฐ (รถถังเบา แบบ32/รถถัง 
M60 A1/A3) นั้นรวมถึงยุทโธปกรณอื่นๆ เชน รถเกราะ อาวุธ ตางๆ ดวย การพิจารณาใน
การจัดหา ขอที่สําคัญที่สุด ไดแก ความลาสมัยไมเหมาะกับการปฏิบัติภารกิจการปองกัน
ประเทศไมคุมคากับการซอมบํารุง หนวยขาดประสิทธิภาพดานกําลังรบ เนื่องจากมียอดงด
ใชการจํานวนมาก ไมปลอดภัยกับกําลังพลที่ปฏิบัติงาน เพราะความลาสมัยจากระบบ
ความปลอดภัย ไมมีสายงานหรือระบบการสงกําลังหลงเหลืออยูในระบบสากลที่ใชกันเมื่อ
เกิดการชํารุดจึงไมสามารถซอมแซมใหกลับมาใชงานได  หรือดําเนินการซอมแซมแลวไม
คุมคา ดวยเหตุผลดังกลาวจึงตองมีการปลดประจําการและมาจัดหาทดแทน เขาสู
กระบวนการในขางตนที่กลาวไป กองทัพบกเปนผูดําเนินการพิจารณาคัดเลือกยุทโธปกรณ
กอนนําเขาสูระบบการเสนอโครงการตอไป 
 
คณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณ กองทัพบก กําหนดแนวทางในการจัดหา/ปรับปรุง ดังนี้  
1)  ประเภทยุทโธปกรณที่จะถูกปรับเปล่ียน 
2)  ประเภทยุทโธปกรณที่จะเขามาทดแทน 
3)  งบประมาณที่สามารถดําเนินการได 
4)  หนวยที่จะดําเนินการหรือไดรับการปรับเปล่ียน/ปรับโอนยุทโธปกรณ 
5)  ข้ันตอนขอจํากัดอื่นๆ ตามสัญญาตางๆที่กองทัพบกตองปฏิบัติ 
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กระบวนการจัดหายุทโธปกรณทางทหาร เปนเรื่องสําคัญ และเปนความลับ แตหากเรา
มองการเขาถึงขอมูลของประชาชนหรือบุคคลทั่วไปตองเขาใจกอนวา ปจจุบันการรับรู
ขอมูลดานตางๆ เปดกวางสําหรับสังคมยุคปจจุบัน ซ่ึงในอดีตจะเปนเรื่องของกองทัพ
เทาน้ันในการดําเนินการ การจัดหายุทโธปกรณของ หนวย/เหลาทหารมา ใชงบประมาณ
ของประเทศ ทําใหมีการเขาถึงแหลงขอมูลในเรื่องนี้ไดงายมากข้ึนทั้งจากขาวสาร  ส่ือ
ออนไลน ซ่ึงอาจนําเสนอขอมูลที่ไมถูกตองหรือบิดเบือนและมีการวิพากษวิจารณตางๆ ถึง
ความไมเหมาะสมในการจัดหา ซ่ึงสงผลกระทบตอภาพลักษณบุคลภายนอกอาจไมทราบ
ถึงเหตุผลความจําเปนที่แทจริงของกองทัพบกก็ตาม จุดสําคัญที่สุดที่ถูกเพงเล็งเสมอมาคือ
คุณภาพ และงบประมาณ11 ที่ดําเนินการไปเปนการใชในทางไมเหมาะสม ไมคุมคา ถามอง
กันแบบยุติธรรมแลวในฐานะหนวย/เหลาทหารมา คือเปนผูมีความรู ความชํานาญสูงสุดใน
เรื่องดังกลาววาเหมาะสมหรือไมในการจัดหายุทโธปกรณมาใชในภารกิจการปองกัน
ประเทศ ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 
 
1) ประเภทยุทโธปกรณที่ถูกปรับเปล่ียน การเปดเผยขอมูลบางประเภทที่สามารถใหเขาถึง
และรับรูไดในระดับไมสูญเสียความลับทางราชการ12 ใหเปนที่ทราบโดยทั่วกับมีความ
เหมาะสม ยุทโธปกรณที่ใชงานมานานกวา 50 ป ใชงานไปแลวเกิดอันตรายตอผูใช           
กําลังพลถึงข้ันบาดเจ็บรุนแรง หรือเสียชีวิต เมื่อมีเหตุการณท่ีตองใชยุทโธปกรณในการ
ปฏิบัติงานจริงกับเกิดความไมพรอมข้ึนมากมาย จากบทเรียนลาสุดในสถานการณเขาพระ
วิหาร ในป พ.ศ 2553 แผนการปองกันประเทศ  แผนการปองกันชายแดน มีการกําหนด
แนวทางการใชกําลัง ตามข้ันตอนรวมถึงระดับของกําลังที่ใช ระบุหนวยปฏิบัติ แตมองกัน
ในความจริง หนวยระดับกองพันทหารมาใชการสนธิกําลังกันอยางนอย 2 กองพันทหารมา
ข้ึนไป ในการปฏิบัติ  อีกประการหนึ่งกองทัพบกมีการจัดทําแผนพัฒนาในรอบ 5 ป  มีการ
ระบุการพรอมรบดานกําลังพลและยุทโธปกรณไวโดยชัดเจนหนวยทหารมาในระดับ    
กองพัน13  ใหมีความพรอมรบรอยละ 80 ทั้งกําลังพลและยุทโธปกรณ ซ่ึงปญหาคือ 
ยุทโธปกรณ มีความไมพรอมและไมรองรับแผนที่กองทัพบกกําหนดเมื่อเจอสถานการณ 
เพราะตามที่กลาวไวยุทโธปกรณมีการใชงานมานาน จนขาดระบบการสงกําลังและไมมีการ
ใชงานหลงเหลืออยูในอารยประเทศ ทําใหหมดสายการสงกําลัง  จึงเห็นควรพิจารณาใหมี
ความเหมาะสมในการเปล่ียนยุทโธปกรณ ตามลําดับความสําคัญในแผนปองกันประเทศ 
 
2) ประเภทยุทโธปกรณที่เขามาทดแทน เปนปจจัยที่สําคัญมาก เหตุที่วากระบวนการที่
สําคัญ ที่จะเกิดในการจัดหาจะอยูในข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนที่เปนกระบวนการแขงขัน 
นําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณายุทโธปกรณ กล่ันกรอง เปรียบเทียบ ขอดีขอเสีย 
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และวิเคราะหถึงความเหมาะสม  ซ่ึงตองเปดรับขอมูล  ยุทโธปกรณ หรือส่ิงอุปกรณ
ทั้งหมดเพ่ือนํามาพิจารณา คัดเลือก ตามแนวทางที่ไดกําหนด  นําเสนอผลที่ไดตามความ
เปนจริง  การนําเสนอในข้ันตอนที่เปนการเปดโอกาสดานการแขงขัน และเปนข้ันตอนที่ให
ประโยชนตอกองทัพบก ทําใหเรามีขอมูลของยุทโธปกรณเพ่ิมมากข้ึน  สามารถนํามา
พิจารณาหาขอดี ขอเสีย ขีดความสามารถ  อันพึงรู บันทึกเปนฐานขอมูลไดตอไป  การ
ดําเนินการในข้ันตอนที่เปนการแสดงถึงความโปรงใสขององคกร ซ่ึงกองทัพบกสามารถ
ชี้แจงผล หรือเหตุผลความจําเปนหลังผลการพิจารณาได เมื่อผลการพิจารณาหรือคัดเลือก
ส้ินสุดลง ยุทโธปกรณ/ส่ิงอุปกรณใด หากมีการกําหนดคุณลักษณะทั่วไป คุณลักษณะ
เฉพาะถาวรไวแลว สามารถนํามาดําเนินการพิจารณาได แตถาหากไมมีคุณลักษณะทั่วไป
จะดําเนินการจัดทํา โดย หนวย/เหลาสายวิทยาการ และคุณลักษณะเฉพาะ  ดําเนินการ
โดย เหลาเทคนิค/สายยุทธบริการ  เมื่อดําเนินการดังกลาวเสร็จแลว จะเขาสูกระบวนการ
ที่สําคัญในการจัดหาตามระบบ ตามภาพที่ 3 แนวทางการพิจารณายุทโธปกรณ ซ่ึงจะมี
การประกาศ เพื่อนําเสนอยุทโธปกรณ คัดเลือกแบบ  ตรวจสอบสายการผลิต  ทดสอบ
สมรรถนะ  และกําหนดผลของความเหมาะสมในการนํามาใช14  ซ่ึงจะตองมีการพิจารณา
จากแบบที่มีการนําเสนอทั้งหมด โดยเรียงลําดับความเหมาะสมตามคะแนน ดานยุทธวิธี 
ดานการสงกําลังบํารุง  และดานเทคนิค กําหนดน้ําหนักตามความเหมาะสมของแตละชนิด
ยุทโธปกรณท่ีจะนํามาใชงาน อุปสรรคสําคัญที่เรามองไมเห็นไดชันเจนคือ สายการผลิตใน
อนาคตเปนแคเพียงคํายืนยันประกอบการนําเสนอเทานั้น  
 
การพิจารณาในทุกครั้งเรามองเฉพาะตัวของยุทโธปกรณที่มาทดแทนกับยุทโธปกรณเดิมที่
จะเปล่ียน เปรียบเหมือนลักษณะทดแทนของเดิมดวยของใหมที่มีลักษณะเหมือนกัน/
ใกลเคียงของยุทโธปกรณแตใหทันสมัย  เหมาะสมกับยุคปจจุบันซ่ึงยุทโธปกรณที่ใหมกวา
ยอมมีความทันสมัยกวาเดิมอยูแลว ในยุคปจจุบันมีการพัฒนายุทโธปกรณทางทหารให
ทันสมัยข้ึนมาก บางประเภทมีประสิทธิภาพสูงและเกินความจําเปนในการใชงานเมื่อเทียบ
กับราคาในการจัดหา ตองไมลืมส่ิงสําคัญในการพิจารณาที่เราพิจารณาหายุทโธปกรณของ
หนวยทหารมานั้นคือ ภัยคุกคามของประเทศเราอยูในระดับไหน อะไรคือความนาจะเปน
หรือหนทางที่เกิดข้ึนไดมากที่สุดโดยอยาไปมองถึงขีดความสามารถที่เกินความจําเปนใน
การใชงานในกองทัพ  การกําหนดในคะแนนตามขีดความสามารถโดยคณะกรรมการ
พิจารณายุทโธปกรณของกองทัพบกที่จัดต้ังข้ึน โดยมีคุณวุฒิและมีความรูเชียวชาญในเรื่อง
ยุทโธปกรณ จะดําเนิน การ ใหคะแนนโดยพิจารณา 3 ดานหลัก ตามที่ไดกลาวมา แต
ปจจัยที่เปนองคประกอบเพิ่มเติมที่ควรพิจารณาเพิ่ม คือ การพิจารณายุทโธปกรณที่มี
ลักษณะเหมือนกัน/ใกลเคียงกับของเดิมแตประสิทธิภาพใกลเคียงและมีความคุมคามาก
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กวาเดิม อาจจะมองวาไมตรงกับอัตราการจัดยุทโธปกรณ ในสวนนี้สามารถปรับแก อัตรา
การจัดยุทโธปกรณในตอนที่ 415 ได เชน เราจะมองการเปล่ียนยานพาหนะสายพานเปน
ประเภทลอ โดยมีอํานาจการยิง ความคลองแคลวในการเคล่ือนที่และปจจัยอ่ืนๆ หากเมื่อ
เทียบความคุมคาแลวมีผลมากกวาการที่ตองบังคับใหตรงกับอัตราการจัดยุทโธปกรณ เปน
ตัวกําหนดในการคัดเลือก 
 
3) งบประมาณที่สามารถดําเนินการได  การพิจารณาในกรอบงบประมาณไมควรเอามา
เปนปจจัยหลักซ่ึงการจัดหาในแตละครั้งมีการนําปจจัยจํานวนยุทโธปกรณที่จะไดรับ และ
นําไปสัมพันธกับอัตราที่บรรจุในหนวยที่ไดรับ ทําใหเปนขอปจจัยในการลดคุณภาพลงหรือ
จํากัดยุทโธปกรณที่มีความเหมาะสมอยางยิ่ง ซ่ึงราคาตอหนวยอาจจะดูสูงเกินไป ใน
ขอเท็จจริงแลวในการจัดหาในแตละครั้งจะทําในลักษณะผูกพันงบประมาณเปนวงรอบ 
ปงบประมาณ ซ่ึงเปนงบผูกพันขามปเราสามารถขยายปในการจัดหาได โดยอางเหตุผล
ความจําเปนของการบรรจุในหนวยจนครบตามอัตรา  บทเรียนที่ไดรับจากกรณีดังกลาวมี
ใหเห็นเมื่อหนวยไดรับยุทโธปกรณแลว มีการประเมินการใชงานแลวไมมีประสิทธิภาพ ทํา
ใหดอยกวาอุปกรณเดิม หรือมียุทโธปกรณหลากหลายที่มาบรรจุในหนวยปฏิบัติการ  ทํา
ใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง  ทําใหความคุมคาในการจัดหานอยลง  ทําใหเปน
ขอบกพรองสําคัญอีกประการ 
 
4) หนวยที่ไดรับการดําเนินการหรือไดรับการปรับเปล่ียน/ปรับโอนยุทโธปกรณ  การ
พิจารณาหนวยที่ไดรับการปรับเปล่ียนยุทโธปกรณ จะพิจารณาจากประเภทยุทโธปกรณที่
เกาลาสมัย ทําไปประกอบกับองคประกอบของภัยคุกคามที่ต้ังหนวยในการตอบสนองตอ
ภารกิจจึงทําใหมีการพิจาณาการปรับโอนเพ่ือความเหมาะสมประกอบดวย ซ่ึงคือวา
ปจจุบันกระทําไดเหมาะสม ซ่ึงน้ันคือการพิจารณาความลาสมัยของหนวย และพิจารณา
หนวยท่ีจะไดรับยุทโธปกรณใหม วาจะตองมีการปรับโอนยายหรือไมตามความจําเปนทาง
ยุทธการเปนสําคัญ ซ่ึงตองใช 2 องคประกอบรวมในการพิจารณา  
 
5) ข้ันตอนขอจํากัดอื่นๆ ตามสัญญาตางๆ ที่กองทัพบกตองปฏิบัติ เปนขอสําคัญมาก
เนื่องจากมีปญหาเกิดข้ึนมากมายภายหลังการลงนามในสัญญา และเมื่อมีการสงมอบ
ยุทโธปกรณเกิดข้ึน การรองขอหรือการปรับเปล่ียน สนับสนุนมักกระทําไมไดหากมีขอ
ขัดแยงในสัญญา ในการระบุขอบกพรองที่เกิดข้ึนในกรณีนี้ไมไดพาดพิงผูหนึ่งผูใดหรือการ
จัดหาในครั้งใด แตเมื่อเปนแนวทางที่ถูกตองและเกิดความคุมคาตอกองทัพบก หนวย/
เหลาทหารมา อยางสูงสุด 
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การจัดทํารางสัญญาจะใชการจดซ้ือจัดจางแบบรัฐตอรัฐ ( State by State) ซ่ึงเปรียบ 
เสมือนการดําเนินการกับรัฐบาลของอีกชาติ หากใชกรณีนี้จะมองไดอีกคือรัฐบาลของชาติ
ที่ฝายผลิตยุทโธปกรณขายใหกับกองทัพบกของไทย ซ่ึงจะติดขัดดวยการปฏิบัติตามขอ
สัญญาเพราะมิอาจจะเรียกความรับผิดชอบได ซ่ึงในความจริงจะใชบริษัทผูแทนที่มีการจด
ทะเบียนภายในประเทศผูนําเสนอ และกําหนดรางสัญญาในการซ้ือขายเมื่อผานข้ันตอน
การคัดเลือกแลวซ่ึงเปรียบเสมือนเปนผูรับผิดชอบสัญญากับกองทัพบกไปในตัว ขอเท็จจริง
ยุทโธปกรณที่ไมไดรับการสนับสนุนจากการมอบให/ใหเปลา ในหวง 20 ปที่ผานมาเปน
การจัดซ้ือจัดหาจากการรางสัญญาการจัดซ้ือจัดจางทั้งส้ินตามที่ไดกลาวในขางตน การใช
คําวารัฐตอรัฐเพ่ือสอดคลองกับยุทศาสตรการปองกันประเทศ โดยในการสนับสนุนจาก
มิตรประเทศ ในราคามิตรภาพ และแสดงถึงความสัมพันธอันดี  
 
การจัดทํารางสัญญาผูแทนท่ีดําเนินการการลงนามเปนบริษัทตางประเทศ (บริษัทในเครือ
กองทัพมิตรประเทศหรือบริษัทเอกชน)ที่ผลิตยุทโธปกรณลงนามกับผูแทนของกองทัพบก 
หากมีขอใดๆ ในสัญญาปฏิบัติ ไมไดตามรางสัญญาจะตองมีการชดใชตามที่กําหนดไว ซ่ึงก็
จะผานทางบริษัทผูแทนในประเทศในการดําเนินการที่ผานมาอาจจะมีการปฏิบัติไดไมตรง
ตามสัญญาบ าง เชน ในห วงของเวลาในการรับมอบยุท โธปกรณ  แบบหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะไมตรงตามที่กําหนด ควรจะมีการปฏิบัติตามขอตกลงโดยเครงครัด 
โดยเฉพาะกรณีกองทัพบกเสียประโยชนในการจัดทําสัญญา และสงผลกระทบถึงงานดาน
ยุทธการเปนสําคัญ ปญหาที่เกิดข้ึนจากสัญญาซ่ึงมีการแปลจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ
มีความคลาดเคล่ือนจากเดิมจะดวยรากศัพทหรือการแปลจะตองยึดถือจากภาษาไทย
ตนฉบับเดิม และใหมีการปรับใหตรงตามที่ทางกองทัพระบุไว เพราะที่ผานมาบางรายการ
มีการมองขามในละเอียดดังกลาว ซ่ึงผลกระทบไมตกแกหนวยใชงานเมื่อไดรับยุทโธปกรณ  
การรางสัญญาในขอการสนับสนุน ตองเนนย้ําในเรื่องของกําหนดวันที่ตองการสนับสนุน
เพราะรายงานตองใชเวลาโดยจะนับเอาวันที่เกิดปญหาหรือตรวจพบขอพกพรองโดยปกติ
จะระบุไว 1 ปหลังการสงมอบ/รับมอบยุทโธปกรณเปนสวนใหญ หากมีผูผลิตรายใดมีขอ
สัญญาผูกพันเรื่องการสนับสนุนมากกวานั้นถือวาเปนเรื่องดี ขอแมจะเกิดข้ึนมากมาย หาก
การรางสัญญาไมครบถวน บางครั้งทําใหหนวยใชเกิดขอจํากัดดานการใชงานทันที             
บางรายการของปญหาเกิดข้ึนบอยมากกวา 2-3 ครั้ง กอนส้ินสุดระยะประกันซ่ึงทาง
กองทัพบกจะตองมีมาตรการให ผูผลิต/ผูจัดหารับผิดชอบใหชัดเจน การทดสอบ
ยุทโธปกรณกอนลงนามรับตามสัญญา ในกรณีดังกลาวจะถูกกําหนดไวในรางสัญญาถึงแนว
ทางการทดสอบ ซ่ึงตรงนี้จะถูกอางและจํากัดดวยวงเงินที่ทําสัญญาเปนจุดบกพรอง
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ประการหนึ่งซ่ึงบางครั้งตองใหทางกองทัพบก กรมสรรพาวุธและหนวย/เหลาทหารมา 
ระบุความตองการทางยุทธวิธีและทางเทคนิคในการทดสอบ สวนใหญหากเราเห็น
ขอผิดพลาด/ขอจํากัดในการทดสอบทําใหเราแกปญหาหรือเรียกรองส่ิงที่เปนประโยชน
ใหกับกองทัพบกหรือหนวย/เหลาทหารมาได  ผูทําวิจัยเคยอยูในกระบวนการดังกลาว การ
ทดสอบบางรายการไมสามารถบงชี้ไดถึงความเหมาะสมของยุทโธปกรณ และชี้ชัดถึง
ประสิทธิภาพท่ีพิสูจนไดเนื่องจากการใชงานทางยุทธวิธีมีหลายรูปแบบ ซ่ึงในกรณีนี้หนวย
ใชงานรองขอและกําหนดสถานการณการทดสอบรวมดวย แตไมไดไปกําหนดไวในข้ันตอน
การรางสัญญามักจะมารวมพิจารณาในข้ันตอนการตรวจรับเสมอ ซ่ึงก็จะไมตรงตามสัญญา
ที่รางไว และไมไดรับการตอบสนองตามความตองการ การรางสัญญาตองมีหนวยใชงาน/
หนวยปฏิบัติ รวมกําหนดในขอนี้ใหชัดเจน และที่สําคัญตองมีการทดสอบรอยละ 100 ของ
ยุทโธปกรณที่ตรวจรับไมใชการสุม (Random) โดยยกเอาชองวางของสัญญาหรือขอจํากัด
ดานงบประมาณมาเปนขอผูกมัด 
 
กระบวนการจัดยุทโธปกรณที่ไดกลาวมาในขางตน ตามพระราชบัญญัติ ป 2560 ได
กําหนดไวชัดเจนอยูแลว ข้ันตอนการผานไปสํานักงบประมาณก็เปนข้ันตอนที่ทุกกระทรวง
ตองปฏิบัติ  แตข้ันตอนภายในของกองทัพบกเราเองที่จะตองมุงเนนถึงผลประโยชนความ
คุมคาที่จะเกิดข้ึนอยางสูงสุดตอกองทัพของเรา ในยุคปจจุบันทางการไดรับอาวุธ
ยุทโธปกรณตางๆ ของหนวย/เหลาทหารมา หรือหนวยอ่ืนๆของกองทัพบก จะมาดวย
กระบวนการจัดหาเกือบหมดทั้งส้ิน ทางผูวิจัยเองในฐานะผูมีสวนรวมในการดําเนินการ 
รวมถึงการไดไปตรวจสอบผลการใชงานจากหนวยใช ตองการที่จะใหเราไดรับยุทโธปกรณ
ที่ดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ข้ันตอนและเหตุผลที่ควรจะเปนจะเห็นไดวาข้ันตอนที่
สําคัญที่สุด ยังอยูในข้ันตอนในการพิจารณาคัดเลือกของกองทัพบกเอง ทั้งนี้มิไดกลาววา 
ไมดีแตอยางใดหากแตจะทําใหดียิ่งข้ึน และผลที่ไดรับนั้นตกอยูแกกองทัพบกทั้งส้ิน ควรทํา
ใหครบตามกระบวนการ ควรมีขอมูลนําเสนอที่ชัดเจน เปนผลดีตอกองทัพบกเอง  
ยุทโธปกรณท่ีไดมายังคงตองประจําการอยูอีกหลายป อยางนอย 15 – 30 ป เราตองการ
เปนกองทัพบกชั้นนําในภูมิภาค ในทุกๆ ดาน สมรรถนะทางอาวุธยุทโธปกรณเปนปจจัย
หนึ่งในตัวชี้วัด  ตองเขาใจวาในยุคปจจุบัน สังคมเปนสังคมเปดกวางสามารถเขารับรูขอมูล
ตางๆ ไดโดยงาย การกระทําที่ถูกตองและเลือกหนทางที่ดีที่สุดเปนส่ิงที่ทําใหเกิดการ
ยอมรับจากองคกรภายนอก สมกับคุณลักษณของ S.M.A.R.T Soldier Strong Army 
ตามที่ ผูบัญชาการทหารบกไดกําหนดไว การออกมาชี้แจงแกไขยอมไมเปนผลดีมากนักแต
กระนั้นก็ตามเราไมไดวายุทโธปกรณทางทหารไมมีความจําเปน เพราะตองใหคนในชาติ
เห็นวางานดานความมั่นคงมีความจําเปนสูงสุด แมเราจะเขารวม AEC (Asian Economic 
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Community) ก็ตาม หากแตความจริงดวยทางการทหารเปนเสาหลักที่สําคัญประการหนึ่ง
ดานความมั่นคง การจัดหายุทโธปกรณ/ยุทธภัณฑ เปนงบประมาณของประเทศเกือบ
ทั้งส้ิน การทําใหโปรงใสและคุมคาเปนเรื่องที่สมควรเปนอยางยิ่ง หากตองจัดหาแลวควร
จะไดรับยุทโธปกรณที่ดีและเหมาะสมอยางแทจริง อยาใหเปนดังคํากลาวที่วา “คนซ้ือ
ไมไดใช คนใชไมไดซ้ือ” เพื่อกองทัพบกเปนกองทัพที่มีประสิทธิภาพ เพราะเราคือสวนหนึ่ง
ของกองทัพบก 
 

 
 


