
 

 

การพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบกในทศวรรษหน้า 

 

ภัยทางอากาศถือเป็นภัยคุกคามที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลาทุก
พื้นที่สามารถสร้างความเสียหายอย่างมากที่สุดต่อความมั่นคงของชาติ ทั้งทางการเมือง 
ทางเศรษฐกิจ  ทางสังคมจิตวิทยา และทางทหาร ดังนั้นประเทศที่เป็นคู่สงครามกัน มักจะ
ใช้การโจมตีทางอากาศเพื่อสร้างความเสียหายและสูญเสียต่อต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์
ต่างๆ ก่อนที่จะใช้หน่วยด าเนินกลยุทธ์ภาคพื้นดินรุกเข้ายึดพื้นที่ จึงท าให้ประเทศที่มี
ศักยภาพในการโจมตีทางอากาศที่เหนือกว่า มีโอกาสที่จะประสบชัยชนะได้มากกว่า     
ด้วยเหตุนี้การโจมตีทางอากาศจึงมักถูกน ามาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศในระดับต่างๆ อยู่เสมอ จึงท าให้ทุกประเทศให้ความส าคัญกับการปูองกันภัยทาง
อากาศเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อให้เป็นมาตรการปูองปรามในภาวะปกติ และเป็นมาตรการ
ลดความรุนแรงจากการเข้าโจมตีทางอากาศของฝุายตรงข้ามในภาวะสงครามได้ ส าหรับ
การปูองกันภัยทางอากาศทางทหารของประเทศไทยนั้นกระทรวงกลาโหม (กห.)         
โดยกองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) จะจัดตั้งกองอ านวยการต่อสู้ปูองกันภัยทาง
อากาศ (กอ.ปูองกันภัยทางอากาศ) ขึ้น ซึ่งปกติแล้ว จะแต่งตั้งผู้บัญชาการทหารอากาศ 
เป็นผู้อ านวยการต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศ มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการปูองกัน
ภัยทางอากาศด้านทหารของเหล่าทัพต่างๆ เพื่อให้เกิดการประสานงานและมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน โดยในส่วนของกองทัพ อากาศ จะรับผิดชอบการปูองกันภัยทาง
อากาศในภาพรวม ด้วยการใช้ก าลังทางอากาศต่อสู้กับอากาศยานข้าศึก ส าหรับหน่วย
อาวุธต่อสู้อากาศยานของกองทัพอากาศจะท าหน้าที่ปูองกันภัยทางอากาศให้กับฐานบิน 
และต าบลส าคัญต่างๆ ตามที่กองบัญชาการกองทัพไทยแบ่งมอบให้ ในส่วนของกองทัพเรือ
จะมีหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ัง (สอรฝ.) ของกองทัพเรือท าหน้าที่
ปูองกันภัยทางอากาศให้กับฐานทัพเรือ และต าบลส าคัญต่างๆ ตามที่กองบัญชาการ
กองทัพไทยแบ่งมอบให้ ส าหรับกองทัพบกนั้น จะมีหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก (นปอ.) ซึ่งเป็นหน่วยรับผิดชอบหลักด้านการปูองกันภัยทางอากาศของ
กองทัพบก ท าหน้าที่ปูองกันภัยทางอากาศให้กับหน่วยด าเนินกลยุทธ์ภาคพื้น และต าบล
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ส าคัญต่างๆ ตามที่กองบัญชาการกองทัพไทยแบ่งมอบ ทั้งในยุทธ์บริเวณและพื้นที่เขต
ภายใน มีหน่วยรองหลักคือ ศูนย์ต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.)     
เป็นหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือน และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
(พล.ปตอ.) เป็นหน่วยในระบบอาวุธ จากภัยคุกคามทางอากาศที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีไป
อย่างรวดเร็วมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการโจมตีที่หลากหลายรวดเร็วและรุนแรงยิ่งขึ้น
ผู้วิจัยเห็นว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดแนวทางและแผนการพัฒนาศักยภาพของหน่วย
บัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบกให้มีขีดความสามารถในการปูองกันภัยทาง
อากาศให้มีประสิทธิภาพสามารถเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ  
 

สงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

การปฏิบัติการทางทหารในยุคปัจจุบันแตกต่างจากยุคก่อนๆ เป็นอย่างมาก ยกตัวอย่าง
เช่น เรื่องภัยคุกคาม ในอดีตค่อนข้างจะมีความชัดเจนในเรื่องภัยคุกคาม กล่าวคือมีภัย
คุกคามเพียงอย่างเดียวนั่นคือภัยจากลัทธิคอมมิวนิสต์ แต่ปัจจุบันภัยคุกคามมีความ
หลากหลาย และไม่มีความชัดเจน อาทิเช่น ภัยจากการก่อการร้าย จากการค้ายาเสพติด 
จากอาชญากรรมข้ามชาติ จากการพิพาทตามแนวชายแดน เป็นต้น ท าให้ภารกิจที่หน่วย
ได้รับมอบหมายมีความหลากหลายเพิ่มเติมขึ้นจากเมื่อก่อนที่จะเป็นการปฏิบัติภารกิจด้าน
การปูองกันประเทศแต่เพียงอย่างเดียว ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติภารกิจด้านความมั่นคง
ภายใน ด้านการบรรเทาสาธารณภัย ด้านการปราบปรามยาเสพติด  ด้านการจับกุมการ
ลักลอบขนของเถื่อนหนีภาษี ด้านการปูองกันการก่อการร้าย เป็นต้น  
 
ด้วยวิวัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information Communication 
Technology, ICT) ท าให้รูปแบบของสงครามเปล่ียนแปลงไป วิวัฒนาการของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท าให้รูปแบบของสงครามเปล่ียนจากสงครามยุคอุตสาหกรรม 
(Industrial Age Warfare) มาเป็นสงครามยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งแนวโน้มของสถานการณ์
โลกและภัยคุกคามในอนาคตจะมีความสลับซับซ้อน มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้านและ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว กอร์ปกับการพัฒนาระบบอาวุธทั้งทางยุทธศาสตร์และยุทธวิธี 
ให้มีอ านาจการท าลาย มีความแม่นย า และมีความเร็วมากขึ้น  ในปัจจุบันซึ่งเป็นยุค
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สงครามข้อมูลข่าวสาร ท าให้กองทัพของประเทศที่พัฒนาแล้ว ต่างมุ่งพัฒนากองทัพของ
ตนให้สามารถเพิ่มการรับรู้ถึงสภาพสถานการณ์ของสนามรบและส่ิงแวดล้อมอื่นๆ          
ที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการกระจายปริมาณข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นไปยังหน่วย
บัญชาการ คณะเสนาธิการ ฝุายอ านวยการ และหน่วยทหาร ให้สามารถมองเห็นภาพการ
รบได้อย่างแท้จริง กองทัพจึงต้องเปล่ียนแปลงวิธีการออกแบบระบบควบคุมบังคับบัญชา
จากที่ใช้ยุทโธปกรณ์เป็นศูนย์กลาง มาเป็นการออกแบบระบบที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

1. หลักการของสงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Tenets of Network Centric  
    Warfare) 
    สงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง มีหลักการส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
    1.1 ด าเนินการเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างแข็งแกร่งระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง       
         ซึ่งจะท าให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารดีขึ้น 
    1.2 ด าเนินการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่องจริงจัง ซึ่งจะท าให้คุณภาพ 
         ของข้อมูลข่าวสาร และการหยั่งรู้ร่วมกัน ให้เท่าทันสถานการณ์ดีขึ้น 
    1.3 เมื่อมีการหยั่งรู้เท่าทันสถานการณ์อย่างทั่วถึง ก็จะท าให้เกิดการท างานร่วมกัน  
         และสอดประสานกัน และยังท าให้การด ารงขีดความสามารถและความเร็วใน 
         การบัญชาการดีขึ้น 
    1.4 เมื่อขับเคล่ือนในส่ิงเหล่านี้ได้ ก็จะส่งผลท าให้เพิ่มความมีประสิทธิภาพอย่างมาก  
         ให้กับภารกิจที่ด าเนินการ 
 
2. การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
    เป็นการปฏิบัติการทางทหารของสงครามยุคใหม่ ตามกรอบและหลักการของสงครามที่  
    ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเชื่อมโยง 
    ข้อมูลระหว่างหน่วยก าลังต่างๆ ของฝุายเรา ที่แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ หน่วยตรวจ 
    รับสัญญาณ (Sensors) ผู้ตัดสินใจ (Decision Makers) และหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง  
    (Effectors/Shooters) ให้เป็นเครือข่ายศูนย์กลางการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารที่  
    จ าเป็นในการรบ เพื่อให้รู้เท่าทันสถานการณ์ (Situation Awareness) สามารถช่วงชิง 
    ความได้เปรียบเหนือข้าศึกได้  
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หลักนิยมในการป้องกันภยัทางอากาศ 

หลักนิยมในการปูองกันภัยทางอากาศคือ หลักพื้นฐานในการปฏิบัติของหน่วยปูองกันภัย
ทางอากาศ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปูองกันภัยทางอากาศ อันได้แก่ 
1.  ปูองปรามหรือยับยั้ งการรุกรานทางอากาศของข้าศึก ก าลังปูองกันภัยทาง 
    อากาศมีไว้เพื่อปูองปรามการรุกรานทางอากาศของข้าศึก  
2. รักษาความปลอดภัยแก่หน่วยก าลังรบของฝุายเรา ระบบการปูองกันภัยทาง 
    อากาศที่สมบูรณ์ช่วยให้ก าลังรบของฝุายเราไม่มีจุดอ่อน  หรือล่อแหลมต่อการ 
    ถูกท าลาย จากการโจมตีทางอากาศอย่างจู่โจมของข้าศึก   
3. ท าลายก าลังทางอากาศของข้าศึกที่เข้ามารุกราน   เครื่องบินขับไล่สกัดกั้น  และ 
    อาวุธต่อสู้อากาศยานของฝุายเรา  
4. ด ารงไว้ซึ่ งความอยู่รอดของประเทศ ระบบการปูองกันภัยทางอากาศที่ดี และ 
    สมบูรณ์จะรักษาไว้ซึ่งศักยภาพในการต่อสู้ ขวัญของประชาชน แหล่งทรัพยากร  
    และความสามารถในการผลิตทางอุตสาหกรรม 
  
1. พันธะกิจมูลฐานของการป้องกันภัยทางอากาศ  
พันธะกิจมูลฐานของการปูองกันภัยทางอากาศ มีอยู่ 4 ประการ  คือ   
    1.1 การค้นหา   
    1.2 การพิสูจน์ฝุาย   
    1.3 การสกัดกั้น   
    1.4 การท าลาย   
2. การจัดหน่วยป้องกันภัยทางอากาศ 
ในการจัดหน่วยปูองกันภัยทางอากาศของประเทศไทยนั้น จะจัดภายใต้แผนปูองกันภัยทาง
อากาศแห่งชาติ ตามค าส่ังส านักนายกรัฐมนตรี ลับมาก ที่ 58/2523 ลง 10 เม.ย.23 เรื่อง
การปูองกันภัยทางอากาศ ซึ่งประกอบไปด้วยแผนหลัก 2 แผน คือ แผนปูองกันภัยทาง
อากาศด้านทหาร โดยมีกระทรวงกลาโหมเป็นผู้รับผิดชอบ และแผนปูองกันและบรรเทา
ภัยทางอากาศ โดยมีกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบ และให้ส านักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ เป็นผู้ประสานงานกับกระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย และส่วนราชการ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของแผนปูองกันภัยทางอากาศ 
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    2.1 แผนป้องกันภัยทางอากาศด้านทหาร  
     กองบัญชาการกองทัพไทย จัดตั้งกองอ านวยการต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศ      

โดยมอบให้ผู้บัญชาการทหารอากาศ เป็นผู้อ านวยการ มีหน้าที่ในการอ านวยการ 
ควบคุม ส่ังการ เกี่ยวกับการปูองกันภัยทางอากาศ และควบคุมทางยุทธการต่อ
ศูนย์ต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศของเหล่าทัพ รวมทั้งประสานการปฏิบัติกับกอง
อ านวยการปูองกันภัยฝุายพลเรือนแห่งราชอาณาจักรของกระทรวงมหาดไทย 

    2.2 การจัดหน่วยป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก 
 หน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.) เป็นหน่วยรับผิดชอบ
 หลักใน ระบบปูองกันภัยทางอากาศของกองทัพบก มีภารกิจในการควบคุมบังคับ
 บัญชาศูนย์ต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.) ซึ่งเป็นหน่วยใน
 ระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้     
 อากาศยาน(พล.ปตอ.) ซึ่งเป็นหน่วยในระบบอาวุธ  
     2.3 การปฏิบัติของหน่วยป้องกันภัยทางอากาศในการสนับสนุนการรบ 

โดยปกติภัยคุกคามจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ฉับพลัน ต่อเปูาหมายต่างๆ ทั้งในพื้นที่     
เขตหน้า เขตหลัง และเขตภายใน ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติทั้งส้ิน
ดังนั้นการปฏิบัติของหน่วยปูองกันภัยทางอากาศในการสนับสนุนการรบ  

 

ร่างแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปภอ.) ปี 2560 - 2564 

นปอ. ได้จัดท าแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป.(ปภอ.) ปี 60 – 64 เสนอต่อ ทบ. เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทัพบก ปี 60 – 64 สรุปได้ดังนี้ 
1. ด้านโครงสร้างการจัดหน่วย  

    1.1 ปรับใช้ อจย.พัน.ปตอ.ผสม ทั้ง 6 กองพัน (ยกเว้น ปตอ.1 พัน.7)  
    1.2 มี 1 พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์ : โดยการเสริมสร้าง ปตอ.1 พัน.7 ให้มีความ 
         สมบูรณ์ พร้อมรองรับต่อภารกิจในการปูองกันภัยทางอากาศในระดับยุทธศาสตร์  
    1.3 จัดตั้ง 1 พัน.ปตอ.ปูองกันภัยทางอากาศในพื้นที่ภาคใต้ : โดยการขออนุมัติหลักการ

จัดตั้งหน่วย พัน.ปตอ.ในพื้นที่ภาคใต้ เนื่องจากการเร่งเสริมสร้างก าลังรบทาง  
อากาศของประเทศมาเลเซียในห้วง 10 ปีที่ผ่านมา   
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    1.4 เสริมสร้าง ส.พัน.13 ให้มีขีดความสามารถสนับสนุนภารกิจของ นปอ. ได้อย่าง 
สมบูรณ์ โดยการขออนุมัติปรับปรุงโครงสร้างการจัดและ อจย. ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ได้รับในปี 60   

2. ด้านความพร้อมรบ 

    2.1 ด้านยุทโธปกรณ์ 
     2.1.1 ปตอ.พัน.7 ร้อย.1 ซึ่งเป็นกองร้อยอาวุธน าวิถีต่อสู้อากาศยานระยะใกล้ 
         จะต้องได้รับการจัดหาอาวุธเข้าประจ าการครบทั้งกองร้อยในปี 62 – 64 

     2.1.2 ปตอ.พัน.7 ร้อย.2 ซึ่งเป็นกองร้อยอาวุธน าวิถีต่อสู้อากาศยานในระดับปานกลาง -  
          ไกล (HIMADS) จะต้องได้รับการจัดหาอาวุธเข้าประจ าการครบทั้งกองร้อย 
         ในปี 62 – 64 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการส่งมอบระบบ ปภอ.แบบ VL-MICA  
         จ านวน 1 มว. ในปี 61 ซึ่งยังขาดอัตราอยู่อีก 3 มว. 
     2.1.3 จัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัยให้กับ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นที่ให้ครบตามอัตรา 
    2.2 ด้านการฝึก-ศึกษา 

    เนื่องจากอาวุธ ปตอ. ส่วนใหญ่แล้วเป็นอาวุธที่มีเทคโนโลยีสูง ราคาแพง จึงมีความ  
    จ าเป็นที่จะต้องฝึกพลประจ าอาวุธ/พลยิง ให้เกิดความเชี่ยวชาญในการใช้อาวุธ 
    ดังกล่าว 

    2.3 ด้านความทันสมัย 

     2.3.1 ด้านยุทโธปกรณ์ 
     มียุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพให้กับหน่วยในระบบแจ้งเตือนภัย   
     ทางอากาศ : จะต้องจัดหายุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพใน     
     การแจ้งเตือนภัยทางอากาศให้กับ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นที่ (ศปภอ.ทบ.1 – 4)  
     ในปี 62 อย่างน้อยหน่วยละ 1 ระบบ, มียุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยและมี 
     ประสิทธิภาพให้กับหน่วยในระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน ได้แก่ 
     - จัดหา ปตอ.ล ากล้องทดแทน ปตอ.12.7 มม. M55  

          - จัดหาอาวุธน าวิถีแบบอินฟลาเรดทดแทน ปตอ.12.7 มม.M16  
          - จัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ. 40 มม.แบบ M42 อจ.  
     2.3.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

     - มีระบบควบคุมและส่ังการอาวุธ ปภอ. แบบอัตโนมัติครบทั้ง 7 กองพัน 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
1. สถานการณ์ทั่วไป 

    ในห้วง 20 ปีข้างหน้า ส าหรับรูปแบบของสงครามที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จะมีลักษณะ  
   เป็นสงครามแบบผสมผสานระหว่างสงครามตามแบบกับสงครามนอกแบบหรือสงคราม 
   กองโจรมากขึ้น ส าหรับภัยคุกคามที่ไม่ใช่ทางทหารที่มีลักษณะแตกต่างกันในปัจจุบัน  
   แต่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของโลก ภูมิภาค และแต่ละประเทศเหมือนกัน  
   นอกจากนี้ ภัยคุกคามที่เห็นเด่นชัดในห้วงที่ผ่านมาได้แก่ บทบาทของชาติมหาอ านาจ  
   ที่ต้องการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติตนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยการใช้  
   กลวิธีต่างๆ อีกทั้ง การน าเสนอข้อมูลและบทวิเคราะห์ของส่ือต่างประเทศ และการ 
   เรียกร้องขององค์กรระหว่างประเทศ ต่อประเด็นสถานการณ์ที่อยู่ ในความสนใจของ 
   นานาชาติจะยังคงมีอยู่ และอาจได้รับการตอบรับมากขึ้น นอกจากนี้ การรวมตัวกัน 
   เป็นประชาคมอาเซียน ถือเป็นความเคล่ือนไหวที่ส าคัญ ที่อาจน ามาซึ่งผลกระทบด้าน  
   ลบจากภัยคุกคามข้ามชาติรูปแบบต่างๆ ด้วยกัน นับตั้งแต่ส้ินสุดยุคสงครามเย็น โลกได้ 
   พัฒนาเข้าสู่ยุคแห่งการเปล่ียนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีความซับซ้อน และมีความ 
   ไม่แน่นอนมากขึ้น อีกทั้งกระแสโลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
   โดยเฉพาะเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media Network) ท าให้เกิดการเชื่อมโยง 
   อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว ในทศวรรษต่อไป โลกยังคงต้องเผชิญกับปัญหาการ 
   แบ่งแยกทางการเมือง และความพยายามที่จะตั้งประเทศใหม่ในรัฐต่างๆ ทั่วโลก จนท า 
   ให้บางรัฐต้องเผชิญกับการก่อความไม่สงบภายใน จนในบางรัฐต้องกลายเป็นรัฐที่  
   ล้มเหลว (Failed State) หรือบางรัฐต้องเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครอง และด้วย 
   เทคโนโลยีด้านเครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ที่ถูกช่วยเสริมขีดความสามารถของกลุ่มต่างๆ  
   ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มก่อการร้าย เช่น กลุ่มไอซิส ( ISIS) กลุ่มหรือองค์กรอาชญากรรมข้าม 
   ชาติ กลุ่มเครือข่ายยาเสพติด และกลุ่มพลังอื่นๆ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 
   หรือองค์กร ท าให้โลกต้องเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ ที่มีความเชื่อม โยง  
   เกี่ยวพัน และซับซ้อนมากขึ้น นอกจากนี้แล้วการแข่งขันทางเศรษฐกิจในทศวรรษหน้า 
   จะทวีความรุนแรงมากขึ้น ทุกๆ ชาติต่างพยายามแสวงหาความได้เปรียบ เพื่ อน ามาซึ่ง 
   การกินดีอยู่ดีของคนในชาติ การแย่งชิงแหล่งทรัพยากรใหม่ๆ โดยเฉพาะในทะเล          
   จะเพิ่มมากขึ้น จนอาจน ามาซึ่งความขัดแย้งในเรื่องเส้นเขตแดนอาณาเขตทั้งทางบกและ 
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   ทางทะเล โดยเฉพาะบริเวณภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ที่ปัญหาข้อพิพาทด้านเขตแดนทาง 
   ทะเลก าลังจะกลายเป็นประเด็นส าคัญ 
2. บทบาทของประเทศมหาอ านาจ 
   ประเทศมหาอ านาจในหลายๆประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา, จีน, รัสเซีย และอีก  
   หลายๆประเทศ ที่มีหลายประเทศ โดยประเทศเหล่านี้พยายามมุ่งเน้นการรักษา 
   ผลประโยชน์ของตัวเองเป็นหลัก การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งในเรื่องของ 
   เทคโนโลยีที่ก าลังพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด ท าให้เป็นตัวช่วยในการพัฒนาด้านอื่นๆ 
   ได้อย่างรวดเร็วเช่นกัน  
3. สถานการณ์ประเทศรอบบ้าน 
   ภาพโดยรวมแล้ว การแข่งขันกันขยายอิทธิพลของประเทศมหาอ านาจในกลุ่มประเทศ    
   รอบบ้านของไทยจะมีมากขึ้น ในรูปแบบของความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือ  
   ทั้งด้านการพัฒนาประเทศและด้านการทหาร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้กองทัพประเทศ 
   รอบบ้าน และกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร 
   บุคคล อาวุธยุท โธปกรณ์  และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีจะมีมากขึ้ น                  
   เพื่อเสริมสร้างอ านาจก าลังรบ เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ ในการตรวจภูมิประเทศ  
   การลาดตระเวน เป็นต้น ทั้งจากการจัดหา และการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ  
   (อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ) อีกทั้งการพัฒนาเพื่อรองรับและต่อต้านภัยคุกคามทาง 
   ไซเบอร์จะมีการให้ความส าคัญมากขึ้นเช่นกัน เหล่านี้ แสดงให้เห็นถึงการน าเทคโนโลยี  
   มาใช้ในสมรภูมิการรบ 
4. การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร 
    ผลเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
    การส่ือสาร กอร์ปกับแนวคิดการสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ท าให้เกิดการวิจัย 
    และพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์ที่ใช้ในการโจมตีทางอากาศ  
    หรือการโจมตีระยะไกล ตลอดจนยุทโธปกรณ์ไร้คนขับ หรือควบคุมระยะไกล เช่ น  
    อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Areal Vehicle-UAV) เป็นต้น ท าให้การปฏิบัติ 
    ภารกิจในการปูองกันภัยทางอากาศต้องเผชิญกับภัยคุกคามทางอากาศที่มีความ 
    ทันสมัย และมีความหลากหลายมากขึ้น  
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    4.1 พัฒนาการของเครื่องบินรบ 
เครื่องบินรบ (Fighter) นั้น ถือว่าเป็นยุทโธปกรณ์หลักในการโจมตีทางอากาศ        
จากในอดีตที่ติดตั้งแค่เพียงปืนกลอากาศในการโจมตีเปูาหมายทั้งในอากาศและ  
ภาคพื้นดิน มาเป็นติดตั้งอาวุธน าวิถีที่ทันสมัย มีอ านาจท าลายล้างสูง อีกทั้งตัว   
เครื่องบินรบเองก็ได้ถูกพัฒนาให้มีสมรรถนะที่ สูงขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็ว       
ความคล่องแคล่วในการเคล่ือนที่ หรือแม้กระทั่งความสามารถในการพรางหรือลด     
การตรวจจับจากเรดาร์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีระบบน าร่อง (Navigator System)  
และระบบการส่ือสารข้อมูลที่ทันสมัย พร้อมที่จะตอบสนองต่อแนวความคิดของ 
สงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ซึ่งกว่าจะได้รับการพัฒนามาถึงปัจจุบันนั้น  

    4.2 อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) 
     อากาศยานไร้คนขับ เป็นอากาศยานที่ ไม่มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง         

เป็นอากาศยานที่ไร้คนขับหรือนักบินแต่สามารถควบคุมได้หรือ โดรน (Drone) 
นั่นเองเป็นอากาศยานที่ควบคุมจากระยะไกล ซึ่งมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ การควบคุม
อัตโนมัติจากระยะไกล และการควบคุมแบบอัตโนมัติโดยใช้ระบบการบินด้วย
ตนเอง ซึ่งต้องอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีระบบที่ซับซ้อนติดตั้งไว้ใน      
อากาศยาน มีการติดต้ังกล้องถ่ายภาพคุณภาพสูงทั้งกล้องถ่ายภาพในเวลากลางวัน 
(Electro Optical) และกล้องอินฟาเรด (Infrared Sensor) ที่สามารถบันทึกภาพ
ระยะไกลได้แล้วแพร่ภาพสัญญาณมายังจอภาพ ที่สถานีภาคพื้นดิน ในเวลาที่ใกล้ 
เวลาจริงมากที่สุด (Near Real Time: NRT) ท าให้ผู้บังคับบัญชาสามารถมองเห็น 
ภาพสนามรบในเวลาที่ใกล้เวลาเป็นจริงมากที่สุด นอกจากนั้นอากาศยานไร้คนขับ 
ยังสามารถปฏิบัติภารกิจด้านข่าวกรอง การเฝูาตรวจ การค้นหาเปูาหมาย และการ
ลาดตระเวนหรือที่เรา เรียกว่า ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target 
Acquisition, Reconnaissance)  

 

สภาพแวดล้อมภายใน 
1. การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
    เป็นการปฏิบัติการทางทหารของสงครามยุคใหม่ ตามกรอบและหลักการของสงครามที่ 
    ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเชื่อมโยง 
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    ข้อมูลระหว่างหน่วยก าลังต่างๆ ของฝุายเรา ที่แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ หน่วยตรวจ 
    รับสัญญาณ (Sensors) ผู้ตัดสินใจ (Decision Makers) และหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง  
    (Effectors/Shooters) ให้เป็นเครือข่ายศูนย์กลางการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารที่  
    จ าเป็นในการรบ เพื่อให้รู้เท่าทันสถานการณ์ (Situation Awareness) สามารถช่วงชิง 
    ความได้เปรียบเหนือข้าศึกได้  
2. ระบบแสดงภาพปฏิบัติการร่วม (Common Operational Picture System: COPS) 
    หน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ     
    ภารกิจในการปูองกันภัยทางอากาศของกองทัพบก โดยมีศูนย์ต่อสู้ปูองกันภัยทาง 
    อากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ. ) ซึ่งเป็นหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือน           
    และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน  (พล.ปตอ.) ซึ่งเป็นหน่วยในระบบอาวุธ       
    ในปัจจุบันนั้น ศปภอ.ทบ. ใช้ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command  
    and Control System, ACCS) เป็นระบบหลัก ในการปฏิบัติภารกิจด้านการปูองกัน 
    ภัยทางอากาศแทนระบบเชื่อมต่อแลกเปล่ียนข้อมูลปูองกันภัยทางอากาศอัตโนมัติ  
    (Joint Air Defense Digital Integrated Network, JADDIN) ที่ถูกล้มเลิกไป ไม่ว่าจะ 
    เป็นการแสดงภาพสถานการณ์ทางอากาศ การรายงานตรวจพบเปูาหมาย การแบ่งมอบ 
    เปูาหมาย การโจมตีเปูาหมายและการรายงานผล รวมทั้งการก าหนดมาตรการต่างๆ     
    ที่เกี่ยวข้องกับการปูองกันภัยทางอากาศ โดยระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ  
    ACCS ได้ถูกติดตั้งให้กับ ศปภอ.ทบ. (อยู่ในส่วนปฏิบัติการ ศปภอ.ทบ.) ถึงระดับ  
    ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นที่/ส่วนแยก ทั้ง 4 กองทัพภาค เท่านั้น และยังไม่มีการเชื่อมต่อ 
    เครือข่ายไปถึงกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ซึ่งเป็นหน่วยในระบบอาวุธต่อสู้  
    อากาศยาน จึงท าให้ยังไม่สามารถข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานไปยังหน่วยยิง  
    (Shooter) แบบอัตโนมัติได้ 

3. ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control System : ACCS) 
    ในปัจจุบันกองทัพอากาศได้เปล่ียนระบบปูองกันภัยทางอากาศแห่งชาติ RTADS       
    เป็นระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS ตามความเปล่ียนแปลงของ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งการเชื่อมต่อกับหน่วยตรวจรับสัญญาณ  
    (Sensors) ยังสามารถเชื่อมต่อกับเรดาร์ของกองทัพอากาศ ได้ทั้งหมดเช่นเดียวกันกับ 
    ระบบปูองกันภัยทางอากาศแห่งชาติ RTADS เดิม อีกทั้งยังได้มีการด าเนินการใน      
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    การน าเอาสัญญาณจากเรดาร์ของกองทัพบกเข้าสู่ระบบ ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มขีด 
    ความสามารถในการตรวจจับเปูาหมาย และยังเป็นการอุดช่องว่าง (Gap filler)         
    ในพื้นที่ที่อับสัญญาณของเรดาร์กองทัพอากาศ แต่ในขณะเดียวกันการเชื่อมต่อกับ 
    หน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง (Effectors/Shooters) ในส่วนของกองทัพบกนั้น ยังไม่มีการ 
    เชื่อมต่อ เนื่องจากเครือข่ายของระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS         
    มาส้ินสุดอยู่ในระดับศูนย์ต่อสู้ปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก ประจ าพื้นที่ ซึ่งเป็น 
    หน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือนเท่านั้น ยังไม่ขยายเครือข่ายมาถึงกองพันทหาร    
    ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ท าให้การปฏิบัติที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการปูองกันภัย 
    ทางอากาศของกองทัพบกนั้นยังไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
  

ระบบการฝึก-ศึกษาของทหารปืนใหญต่่อสู้อากาศยาน 
ทบ. ได้ออกค าส่ัง ทบ. ที่ 35 / 2554 เรื่อง นโยบายการศึกษาของ ทบ.พ.ศ.2555 - 2559 
ให้ สถาบันการศึกษา โรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวิทยาการ เปิดการศึกษาให้หลักสูตร
ที่จ าเป็น มีประโยชน์ต่อการ ปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับความต้องการของ ทบ.  โดยให้
ความเร่งด่วนกับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตร ที่มุ่งตอบสนองต่อภารกิจของ 
ทบ.หลักสูตรหรือสาขาวิชาที่ขาดแคลน ให้จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เข้ารับ การศึกษา
เป็นศูนย์กลาง สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และให้หน่วย
ริเริ่มเปิดการเรียน การสอนในหน่วยขึ้นเอง อาทิ นายสิบอาวุโส ป. (E-learning),         
ชั้นนายพัน ป., อบรมวิชาทหารปืนใหญ่, นายสิบอาวุโส ป., นายสิบก าลังพลและส่งก าลัง, 
นายสิบยานยนต์ ป., ชั้นนายร้อย ป., หลักยิง ป. (ส.), นายสิบชั้นต้น ป., การซ่อมบ ารุง
เครื่องมือส่ือสารขั้นหน่วย, นายสิบแผนที่ ป., นายสิบประสานการยิงสนับสนุน และ
ปฐมนิเทศนายทหารใหม่ เหล่า ป. 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 2 ด้าน ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน ซึ่ง เป็นการวิ เคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้ เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้ เขา) ได้อย่างชัดเจน รวมทั้งการวิเคราะห์หาโอกาสและอุปสรรค       
การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กร
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ทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงที่ได้เกิดขึ้นแล้ว  และ
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ที่ จะมี
ผลต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูล
เหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างในการพิจารณาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของหน่วย
บัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก ในด้านระบบอาวุธ ระบบควบคุมและแจ้งเตือน 
และระบบการฝึก-ศึกษา โดยจะก าหนดเป็นแผนพัฒนาระบบต่างๆ  

 

การวิเคราะห ์SWOT  

1. การก าหนดปัจจัยการวิเคราะห์ SWOT 

    ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกัน   
    ภัยทางอากาศกองทัพบก เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาหน่วยได้อย่างสอดคล้อง 
    และเป็นรูปธรรมนั้น จะใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการวิเคราะห์  โดยการก าหนด 
    ปัจจัยหารพิจารณานั้น ใช้หลักการและวิธีการ ดังนี้ 
    1.1 ปัจจัยการพิจารณาสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อศักยภาพของ      

หน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก อาศัยตัวแบบ ISTEP          
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ โดยปัจจัยในข้อใดที่มีผลต่อศักยภาพของ นปอ.     
ในทางบวก ซึ่งเป็นโอกาส (Opportunities) หรือปัจจัยในข้อใดที่มีผลต่อ
ศักยภาพของ นปอ. ในทางลบ ซึ่งก็จะถือเป็นอุปสรรค (Threats) โดยปัจจัย
ตัวอย่างของตัวแบบ ISTEP ได้แก่ International หรือปัจจัยจากนานาชาติ, 
Society หรือปัจจัยทางด้านสังคม, Technology หรือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี , 
Economy หรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ และPolitics หรือปัจจัยทางด้าน
การเมือง 

    1.2 ปัจจัยการพิจารณาสภาวะแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อศักยภาพของหน่วย  
บัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก อาศัยตัวแบบ 7-S เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ โดยปัจจัยในข้อใดที่มีผลต่อศักยภาพของ นปอ. ในทางบวก ซึ่งเป็นจุด
แข็ง(Strength) หรือปัจจัยในข้อใดที่มีผลต่อศักยภาพของ นปอ. ในทางลบ ซึ่งก็จะ
ถือเป็นจุดอ่อน (Weak) โดยปัจจัยตัวอย่างของตัวแบบ 7-S ได้แก่ Strategy     
หรือปัจจัยด้านยุทธศาสตร์, Structure หรือปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร , 
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System หรือปัจจัยด้านระบบ, Shared Value หรือปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม, 
Staff หรือปัจจัยด้านบุคลากร, Skill หรือปัจจัยด้านทักษะ ความช านาญ และ Style 
หรือปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์กร   

 

การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
    จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Studies) โดยการให้ก าลังพลและ   
    ผู้บังคับบัญชาทั้งในหน่วย นปอ. และในหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ประเมินปัจจัย  
    SWOT ที่ส าคัญ พบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่ตั้งรับ ซึ่งเป็นต าแหน่ง 
    ที่เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วย ดังนั้นในการก าหนด 
    วางแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญที่ 
    ช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนของหน่วยลงใหไ้ด้มากที่สุด การผลิกวิกฤตปิัจจัยที่เป็นอุปสรรค 
    ให้เป็นโอกาส หรือใช้จุดแข็งของหน่วยในการตอบสนองต่อปัจจัยที่เป็นโอกาส ด้วยการ 
    พิจารณาปัจจัย SWOT ที่ส าคัญ พร้อมกับอาศัยเทคนิค TOWS Matrix มาใช้ในการ 
    วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์  
2. การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT 
    การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่ตั้งรับ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เสียเปรียบทาง 
    ยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์จึงควร 
    มุ่งเน้นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงใหไ้ด้มากที่สุด 
 3. การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO 
    การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่ตั้งรับ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เสียเปรียบทาง 
    ยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. การวางแผนยุทธศาสตร์จึงควรมุ่งเน้น 
    ปัจจัยส าคัญที่ช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงได้มากที่สุด หลังการ วิเคราะห์ WT แล้วต้อง 
    พิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ที่ 
    ส าคัญ  
4. การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST 
    การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่ต าแหน่งตั้งรับ สมควรให้มีการเร่งรัด 
    ยุทธศาสตร์ด้าน WT และ WO ที่จะท าใหศั้กยภาพของ นปอ. ได้รับการปรับปรุง แก้ไข  
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    และพัฒนาให้มีความพร้อม นอกจากนี้ยังควรพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน  
    กล่าวคือ การใช้จุดแข็งปูองกันอุปสรรค ซึ่งมีข้อเสนอทางยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน      
    หรือ ST  
5. การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO 
    หลังจากที่ นปอ. ได้เร่งรัดยุทธศาสตร์ด้าน WT ด้าน WO และด้าน ST ซึ่งจะท าให้  
    ศักยภาพของ นปอ. ได้รับการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้มีความได้เปรียบขึ้นแล้ว         
    ในล าดับต่อไปควรจะต้องพิจารณายุทธศาสตร์เชิงรุก กล่าวคือ การใช้จุดแข็งในการ 
    ช้อนโอกาส จึงพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์ เชิงรุก หรือ SO  
 
จากการวิเคราะห์ SWOT และวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix พบว่า นปอ. 
มีโอกาสในการสร้างบทบาทในด้านการปูองกันภัยทางอากาศ ตามสถานการณ์ด้านความ
มั่นคง และการพัฒนาการทางอาวุธยุทโธปกรณ์ แต่ความสามารถหรือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติภารกิจการปูองกันภัยทางอากาศของ นปอ. อยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก ดังนั้นการ
วางแผนยุทธศาสตร์หลัก หรือ Grand Strategy ในการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. จึงเป็น
เรื่องของยุทธศาสตร์การตั้งรับและการพัฒนาเป็นหลัก จนกว่าจะได้รับการปรับปรุง 
พัฒนาในด้านของขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการปูองกันภัยทางอากาศให้อยู่ใน
ระดับที่สูงขึ้นแล้ว จึงสมควรพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกต่อไป 
  

สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
เพื่อประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการปูองกันภัยทางอากาศ       
และศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัย
ทางอากาศกองทัพบก เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการ
ปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อภารกิจการปูองกันภัยทาง
อากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบต่อ
ศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก โดยอาศัยตัวแบบ ISTEP 
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ เพื่อหาปัจจัยที่เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อศักยภาพของหน่วยบัญชาการ
ปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก โดยอาศัยตัวแบบ 7-S เป็นแนวทางในการวิเคราะห์     
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เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weak) ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่าต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่ตั้งรับ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์ต่อการ
พัฒนาศักยภาพของหน่วย ดังนั้นในการก าหนดวางแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพ
ของหน่วย จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญที่ช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนของหน่วยลงให้ได้มากที่สุด 
ในขั้นตอนต่อมา น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการวิเคราะห์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix  โดยการน าปัจจัยของการวิเคราะห์ SWOT       
ทั้ง 4 ด้าน มาใช้ในการวิเคราะห์ แต่ทั้งนี้ต้องค านึงถึงต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้วย ซึ่งจากการ
ส ารวจปรากฏว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ที่  “ตั้งรับ” จึงต้องก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT) เพื่อช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงให้ได้มากที่สุดเสียก่อน อันได้แก่ 
แผนในการเสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์ ด้วยการปรับปรุงแผนการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่เป็นจริง และมีความเป็นไปได้ แผนในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
จัดการก าลังพล และแผนในการปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ทั้งหลักสูตรตามแนวทางรับ
ราชการ และการฝึกประจ าปี การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ เป็นต้น ก าหนดแผนยุทธศาสตร์
เชิงพัฒนา (WO) เพื่อพัฒนาจุดอ่อนเพื่อสนองตอบต่อโอกาสที่ เปิดให้กับหน่วย อาทิเช่น 
แผนในการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ เพื่อวิจัยและพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ. ที่มีอยู่
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการจัดซื้อจัดหาจากต่างประเทศ เป็นต้น อีกทั้งจะต้อง
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน (ST) โดยใช้จุดแข็งในการปูองกันอุปสรรค อาทิเช่น 
เร่งรัดการปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.ให้เป็น พัน.ปตอ.ผสม แผนเสริมสร้างความสมบูรณ์ของ
ระบบ C4I และแผนในการเพิ่มขีดความสามารถของหน่วย ส.พัน.13 เพื่อสนับสนุนตาม
แนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และแผนการเสริมสร้าง ปตอ.1 พัน.7 
เพื่อให้เป็นหน่วย พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ที่มีความสมบูรณ์ เป็นต้น และสุดท้ายคือการ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) โดยใช้จุดแข็งในการช้อนโอกาสที่เกิดขึ้น อาทิเช่น 
แผนการฝึกร่วมด้านการปูองกันภัยทางอากาศ ระหว่างเหล่าทัพ และมิตรประเทศ โดยเน้น
ระบบปฏิบัติการ ตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ทั้งในที่ตั้งปกติ   
และการฝึกในสนาม เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

ในการเสนอแนวทางเพื่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก จากผลการวิจัยในข้างต้นนั้น จะต้องเป็นแผนงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
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กองทัพบก พ.ศ.2560–2579 แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ.2560–2564 (และแผนฯทุกๆ   
5 ปี) และแผนพัฒนาเหล่า ป. (หน่วย ปภอ.) พ.ศ.2560–2564 (และแผนฯ ทุกๆ 5 ปี)    
ซึ่งจะก าหนดเป็นแผนพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศ
กองทัพบกในระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) โดยจะแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1 ตั้งแต่ พ.ศ.2560–2564  
ระยะที่ 2 ตั้งแต่ พ.ศ.2565–2570  
ระยะที่ 3 ตั้งแต่ พ.ศ.2571–2574  
ระยะที่ 4 ตั้งแต่ พ.ศ.2575–2579  
(5 ปี 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี ตามล าดับ) เพื่อให้สามารถพิจารณาน าไปใช้ในแผนพัฒนา
เหล่า ป. (หน่วย ปภอ.) ได้อย่างสอดคล้องตรงกัน  
 
ทั้งนี้แผนพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบก ในห้วง
ระยะ 20 ปี ดังกล่าว ก็จะเป็นไปตามแนวทางการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ SWOT และเทคนิค TOWS Matrix ทั้งที่เป็นแผนเชิงรับ แผนเชิงพัฒนา แผนเชิง
ปูองกัน และแผนเชิงรุก โดยจะก าหนดเป็นตารางแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
1. แนวความคิดการพัฒนาหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก    
    หน่วยบัญชาการปูองกันภัยทางอากาศกองทัพบกต้องรับผิดชอบการปูองกันภัยทาง 
    อากาศให้กับหน่วยด าเนินกลยุทธ ดังนั้น นปอ. จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาในด้าน 
    ต่างๆ ดังนี้ 
    1.1 ด้านโครงสร้างก าลัง (Force Structure) 
     1.1.1 การจัดหน่วยเป็น พัน.ปตอ.มาตรฐาน : โดยการปรับปรุง อจย. ให้มีความ   
               เหมาะสมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ พัน.ปตอ.ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
         สอดคล้องกับภัยคุกคามทางอากาศในปัจจุบัน โดยให้มีอาวุธล ากล้องและ 
         อาวุธน าวิถีอยู่ในกองพันเดียวกัน เพื่อลดจุดอ่อนซึ่งกันและกัน และช่วยเพิ่ม 
         ระยะในการปูองกัน โดยใช้แนวทางการปรับ อจย.พัน.ปตอ.ที่แตกต่างกันให้ 
         มีโครงสร้างการจัดโดยใช้ อจย.44-95 แบบเดียวกันทั้ง 6 กองพันเพื่อให้เป็น  
         อจย. แบบ พัน.ปตอ.ผสม ก่อนที่จะปรับเป็น อจย.พัน.ปตอ.มาตรฐานต่อไป  
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     1.1.2 การจัดตั้ง พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ จ านวน 2 กองพัน: มีความจ าเป็นที่จะต้องมี 
         อย่างน้อย 2 พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ โดยกองพันแรกนั้นจะเป็นการเสริมสร้าง
         ความสมบูรณ์ให้ ปตอ.1 พัน.7 เพื่อให้เป็นหน่วยปูองกันภัยทางอากาศให้กับ
         กรุงเทพฯ และปริมณฑล ส่วนอีก 1 กองพัน จะเป็นการจัดตั้งหน่วยใหม่ คือ  
         ปตอ.2 พัน.8 เพื่อให้เป็นหน่วยปูองกันภัยทางอากาศให้กับพื้นที่เขตหลังของ 
         กองทัพภาค   
     1.1.3 การแปรสภาพ ส.พัน.13 ให้เป็น พัน.ส.นปอ.: ซึ่งในงานด้านการปูองกันภัย
         ทางอากาศนั้น นอกเหนือจากที่จะต้องแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างหน่วย 
         ภายในกองทัพบกแล้วยังจะต้องแลกเปล่ียนข้อมูลการปูองกันภัยทาง 
         อากาศระหว่างเหล่าทัพอีกด้วย ดังนั้นเพื่อเป็นการลดภาระการให้การ 
         สนับสนุนของหน่วยทหารส่ือสารของกองทัพภาคหรือกองพล ที่ นปอ.    
         ไปให้การสนับสนุน พัน.ส.นปอ.จะเป็นผู้วางเครือข่ายการปูองกันภัย     
         ทางอากาศให้แทน แต่เนื่องจากในปัจจุบันนั้น ส.พัน.13 ซึ่งเป็นหน่วย 
         ทหารส่ือสารของ พล.ปตอ. ซึ่งมีขีดความสามารถเทียบเท่าหน่วยทหาร 
         ส่ือสารของกองพลด าเนินกลยุทธ์ ยั งขาดเครื่ องมือ ส่ือสารที่จ าเป็น  
         โดยเฉพาะเครื่องมือส่ือสารในการวางข่ายการติดต่อส่ือสารทางดิจิตอล  
         ท าให้มีความจ าเป็นในการแปรสภาพ ส.พัน.13 ให้เป็น พัน.ส.นปอ.  
         เพื่อให้มีขีดความสามารถในการวางข่ายการติดต่อส่ือสารดังกล่าวได้  
     1.1.4 จัดต้ังกองเครื่องช่วยฝึก: เนื่องจากในปัจจุบันอาวุธ ปตอ.และเรดาร์เฝูาตรวจ 
         มีความทันสมัย และมีราคาสูง ดังนั้นในการฝึกเพื่อให้เกิดความช านาญนั้น
         จึงต้องพึง่เครื่องช่วยฝึกที่มีเทคโนโลยีสูงตามอาวุธเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็น 
         เครื่องช่วยฝึกจ าลอง (Simulator) ระบบเปูาบินอัตโนมัติควบคุมระยะไกล  
         เป็นต้น ซึ่งจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้จ านวนหนึ่งดูแลระบบดังกล่าว  
    1.2 ด้านความพร้อมรบ (Force Readiness) 
     1.2.1 ด้านก าลังพล: ให้บรรจุก าลังพลในอัตราอนุมัติลดระดับ 2 ทุกหน่วยโดยมี 
         หน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศพร้อมรบ จ านวน 4 หน่วย 
         คือ ศปภอ.ทบ.1-4 และหน่วยในระบบอาวุธ ปตอ. พร้อมรบ จ านวน 4 กองพัน  
         คือ ปตอ.1 พัน.5, ปตอ.1 พัน.6, ปตอ.2 พัน.1 รอ. และปตอ.2 พัน.4  
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     1.2.2 ด้านยุทโธปกรณ์: ในส่วนของยุทโธปกรณ์หลัก ให้เสนอความต้องการในการ 
         จัดหายุทโธปกรณ์เพื่อทดแทนยุทโธปกรณ์เก่าที่ล้าสมัยและได้รับอนุมัติใ ห้ 
         ปลดประจ าการแล้ว เพื่อให้สามารถจัดต้ัง พัน.ปตอ. มาตรฐานได้ การจัดหา 
         ยุทโธปกรณ์ที่ยังขาดอัตรา  
     1.2.3 ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการปูองกันภัยทางอากาศ: หน่วยในระบบควบคุม
         และแจ้งเตือนภัยทางอากาศจะต้องสามารถเชื่อมโยงข้อมูลการแจ้งเตือนภัย
         ทางอากาศกับเหล่าทัพอื่น และกองบัญชาการกองทัพไทยได้อย่างมี 
         ประสิทธิภาพ ผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการปูองกันภัยทางอากาศของ  
         นปอ.โดยระบบดังกล่าวจะต้องสามารถเชื่อมต่อกับระบบบัญชาการและ  
         ควบคุมทางอากาศ (ACCS) ของกองทัพอากาศ ซึ่งถือว่าเป็นระบบปูองกัน 
         ภัยทางอากาศหลักของชาติอีกทั้งจะต้องสามารถเชื่อมโยงเข้ากับระบบ 
          ควบคุมและส่ังการของ พัน.ปตอ.ได ้ 
     1.2.4 ด้านการฝึกและศึกษา: ในส่วนของการฝึกเพื่อให้เกิดความช านาญ ในการ
         ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งนั้น จะต้องให้ความส าคัญตั้งแต่การฝึกมาตรฐาน
         เป็นบุคคล จนถึงขั้นการฝึกเป็นหน่วยในระดับกองร้อย ระดับเบื้องต้นระดับ
         กองพัน และระดับเบื้องสูง โดยใช้การเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit  
         school) เป็นหลักในการฝึกอบรม นอกเหนือจากหลักสูตรต่างๆ ตามที่      
         กรมยุทธศึกษาทหารบกก าหนด เพื่อให้เป็นองค์ในการถ่ายทอดความรู้  
         ระหว่างก าลังพลที่มีประสบการณ์กับก าลังพลบรรจุใหม่  
2. สรุปความต้องการยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ 
    2.1 การจัดหาเพื่อจัดตั้ง พัน.ปตอ.มาตราฐาน/พัน ปตอ.ยุทธศาสตร์ และ พัน.ส.นปอ. 
    2.2 การจัดหายุทโธปกรณ์ที่ขาดอัตรา  
    2.3 การจัดหาเพื่อสนองตอบแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
    2.4 การจัดหาเพื่อความทันสมัย 
 


