
 นักรบที่สง่างามน าพากองทัพเข้มแข็ง   
(SMART SOLDIERS STRONG ARMY) 

พระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว1 ได้ทรงกล่าวถึง ศักดิ์ศรี
ของทหาร มีข้อความดังนี้  “ทหารคือผู้ ท่ีได้รับเกียรติอย่างสูงจากประชาชนท้ังชาติ 
ให้เป็นสุภาพบุรุษถืออาวุธเพ่ือป้องกันประเทศทหารเป็นผู้เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพ่ือ
ความผาสุกของประชาชนและความอยู่รอดของชาติทหารคือผู้ท่ีรักและบูชาเกียรติยศ
มากกว่าเงิน” 
 
จากข้อความท่ีได้ทรงให้ไว้จะเห็นถึง ความปรารถนาของพระองค์ท่านท่ีทรงมีพระราช
ประสงค์ให้ทหารนั้น เป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะทางคุณธรรมและจริยธรรมท่ีสูงส่ง รวมถึง 
มีความกล้าหาญท่ีจะพลีเลือดเนื้อและชีวิตเพื่อปกป้องประเทศชาติอันเป็นท่ีรักของ
ประชาชนคนไทยทุกคน ซึ่งหากทหารทุกคนหากสามารถปฏิบัติได้  ย่อมได้รับเกียรติ 
อันสูงส่งจากประชาชน 
 
ปัจจุบันนอกจากคุณธรรมและจริยธรรมของทหารท่ีต้องสูงส่งกว่าคนท่ัว ไปแล้ว 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงหลักนิยมทางการรบท่ีมีการพัฒนา
แนวคิดมาอย่างต่อเนื่ อง ท าให้ทหารต้องมีความรู้  ความสามารถก้าวทันต่อการ
เปลีย่นแปลงดังกล่าวด้วย  
 
กองทัพบกได้ก าหนดวิสัยทัศน์กองทัพบกปี  2579 เป็นเป้าหมายระยะยาวไว้ตาม
ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ของรัฐบาลโดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพทันสมัยเป็นท่ีเชื่อมั่น
ของประชาชนและเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” (Capable, Modern, 
Reliable and One of the Leading Armies in the Region) การจะบรรลุวิสัยทัศน์
ดังกล่าวย่อมจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรในหลายๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
โครงสร้าง  การจัดหน่วย  การจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย  ระบบการบริหารจัดการใหม่  
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ท่ีเหมาะสม  รวมถึงภารกิจท่ีมีความหลากหลายและซับซ้อนซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
ปั จจัย ท่ี ถื อว่ ามี ความส าคัญ ท่ีสุดคื อ ก าลั งพลทุกระดับ ท่ี จะต้ องพร้อมยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง  
 
จากท่ีกล่าวมา กองทัพบกจ าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาก าลังพลให้มีคุณลักษณะ 
ท่ีต้องการหรือท่ีผู้บัญชาการทหารบก ได้ให้ค าเรียกทหารดังกล่าวว่า Smart Soldiers  
ซึ่งจะเป็นก าลังพลท่ีมีศักยภาพสูงในหลายๆด้าน ช่วยกันขับเคลื่อนกองทัพบก ให้ไป 
สู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการได้อย่างภาคภูมิ หรือเป็นกองทัพบกท่ีสง่างาม เป็น Strong Army 
ตามนโยบายผู้บังคับบัญชา ผู้ท าการวิจัยจึงมีความสนใจในการหาแนวทางการพัฒนา  
ก าลังพล ให้มีความสง่างาม (Smart Soldiers) มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อน าพากองทัพบก
ให้ เข็มแข็ ง  (Strong Army)สามารถตอบสนองต่อภารกิจ ท่ี ได้ รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คุณลักษณะทหารที่ต้องการ 

คาร์ล ฟอน เคลาเซวิทซ์ (Carl Von Clausewitz) นักการทหารผู้มีชื่อเสียง ผู้เขียนหนังสือ  
ชื่อ สงคราม (On War)2 มีเนื้อหาท่ีส าคัญกล่าวไว้ประเด็นหนึ่งว่า ผู้น ากองทัพควรตระหนัก
ถึงคุณค่าท่ีสัมผัสไม่ได้ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องขวัญก าลังใจ ความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว 
การอุทิศกายและใจของคนในองค์กรแล้ว ยังควรตระหนักถึง นักรบผู้รอบรู้ หรือนักรบ     
ท่ีชาญฉลาด (Knowledge Warrior) กล่าวคือ ทหารท่ีทรงความรู้มีความส าคัญมาก
ส าหรับผู้น าทางทหารท่ัวโลก ผู้บัญชาการทางทหารต้องเข้าใจว่าการสงครามคือ         
การผสมผสานแนวคิด ทฤษฎีและหลักการสงครามท้ังหลายเข้าด้วยกัน โดยสิ่งส าคัญท่ีสุด
คือความรอบรู้ของก าลังรบ และสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี หลักการดังกล่าว
น าไปสู่การปฏิบัติเชิงศิลปะเพ่ือให้ข้าศึกพ่ายแพ้ในที่สุด 

สถาบันนโยบายยุทธศาสตร์แห่งออสเตรเลีย (Australian Strategic Policy Institute)3

กล่าวถึงคุณลักษณะท่ีจ าเป็นยิ่ง 4 ประการของทหารอาชีพ ประกอบด้วยความเฉลียว
ฉลาด (Intellect) ความเชี่ยวชาญ (Expertise) ความยึดมั่น (Ethos) และความเป็นผู้น า 



3 
 

(Leadership)  โดยสามารถขยายความคุณลักษณะท้ัง 4 ประการรวมถึงแนวทางการ
เสริมสร้างก าลังพลให้เกิดลักษณะดังกล่าวได้ดังนี้  
ความเฉลียวฉลาด คือ ขีดความสามารถเฉพาะบุคคลในการคิดวิเคราะห์ประเด็นท่ีมีความ
ซับซ้อนและตัดสินใจได้อย่างรัดกุมซึ่งความเฉลียวฉลาดจะเกิดจากการเข้ารับการศึกษา
หลักสูตรต่างๆของก าลังพล 
ความเชี่ยวชาญ เป็นทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติการทางทหาร ท่ีพลเรือนไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ความจ าเป็นในความเช่ียวชาญในทหารแต่ละระดับจะต่างออกไปตาม ชั้นยศและ
ความรับผิดชอบ ความเชี่ยวชาญของทหารแต่ละคน จะเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์จาก
การท างาน การรบ การฝึก  
ความยึดมั่น เป็นคุณลักษณะท่ีเป็นนามธรรม แต่เป็นสิ่งท่ีท าให้ทหารนั้นมีความจงรักภักดี 
รูส้ านึกและรับผิดชอบต่อหน่วยทหาร  
ความเป็นผู้น าเป็นคุณลักษณะท่ีจ าเป็นยิ่งเป็นสิ่งท่ีท าให้แน่ใจว่า ผู้น าทหารนั้นนอกจากจะ
ท าในสิ่งท่ีถูกแล้ว สิ่งท่ีกระท านั้นจะต้องถูกต้องด้วย 
 
คุณลักษณะผู้น าทางทหารของกองทัพไทยได้รับอิทธิพลแนวคิดจากกองทัพสหรัฐอเมริกา4

นับตั้งแต่ยุคสงครามเย็น (Cold War) โดยผ่านความร่วมมือทางการทหารไทย เช่น 
การส่งนักเรียนนายร้อยไปศึกษาวิชาการทหารในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้น าหลักการและ
แนวคิดท่ีได้รับการศึกษามาปรับใช้ โดยแนวคิดเรื่องคุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีน ามา 
เป็นหลักมีองค์ประกอบ 4 คุณลักษณะได้แก่ 1.) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical 
Characteristics) เช่นความสูง น้ าหนัก  รูปร่างหน้ าตาและความแข็ งแรงเป็นต้น           
2.) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Skills and Characteristics) เช่นลักษณะข่ม ความเป็น
คนเปิดเผยไม่เก็บตัว  ความเป็นผู้ ท่ีมีความคิดริเริ่มอยู่เสมอ เป็นต้น 3.) ทักษะและ
ความสามารถ(Skills and Abilities) เช่นสติปัญญาความสามารถทางเทคนิคเป็นต้น      
4.) ลักษณะเด่นทางสังคม (Social Factors) เช่นการเข้ากับผู้คนได้เก่ง มีสถานภาพ 
ทางสังคมท่ีดีเป็นต้น 
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ต่อมา กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ (2555) ได้ก าหนดคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดยยึดถือตามเนื้อหาใน รส.22-100 
คู่มือราชการสนามว่าด้วยลักษณะผู้น าทางทหาร พ.ศ. 2517 ของกรมยุทธศึกษาทหารบก 
(กรมยุทธศึกษาทหารบก,2552)  โดยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าทางทหารตาม 
รส.22-10014 ประการ  ซึ่งทางกรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ ได้เพิ่ม“ความมี
วิสัยทัศน์” (Vision) ขึ้นมาอีกหนึ่งคุณลักษณะเพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
รวมเป็นคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 ประการ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1.) ลักษณะ
ท่าทาง คือ สิ่งท่ีท าให้เกิดความประทับใจอันเกิดจากท่าทางอากัปกิริยาและการปฏิบัติตัวท่ี
มีท่าทางสง่าผ่าเผยและเชื่อมั่น การแต่งกาย และสิ่งของท่ีใช้ควรอยู่ในมาตรฐานท่ีดี ไม่มี
อารมณ์หงุดหงิดหรือควบคุมอารมณ์ตนเองไม่ได้ 2.) ความกล้าหาญ คือ ลักษณะจิต        
ท่ีตระหนักดีถึงความน่ากลัวของอันตรายแต่สามารถควบคุมให้เข้าเผชิญได้ด้วยความมั่นคง  
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในสถานการณ์อันตรายได้ยอมรับเมื่อตนกระท าผิดและกล้าตัดสินใจ
เมื่อเห็นว่าถูกต้อง 3.) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถท่ีจะตัดสินใจได้ทันทีและมีจิตใจท่ี
มั่นคง  โดยการน าข้อเท็จจริงท่ีมีมาประมวลผลเพื่อตัดสินใจอย่างถูกต้อง  ด้วยความ
รวดเร็วและสุขุมการมีประสบการณ์และการฝึกจะช่วยในการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี       
4.) ความเชื่อถือได้ คือ การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องแน่นอนจนเป็นท่ีเชื่อถือได้และได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังต่อหน้าและลับหลัง 5.) ความ
อดทน คือ ความสามารถทางร่างกายและทางจิตใจท่ีจะทนต่อความหิว ความเจ็บปวด  
ความเหน็ดเหนื่อยและความยากล าบาก 6.) ความกระตือรือร้น คือ การแสดงความสนใจ
และเอาใจใส่อย่างแท้จริง ต่อหน้าท่ีหรือกิจการที่ปฏิบัติด้วยความร่าเริงแจ่มใสและมองโลก
ในแง่ดี 7.) การริเริ่ม คือ ความปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดซึ่งเริ่มต้น โดยความคิดของตนเองหรือ
การรับท่ีจะแก้ไขปรับปรุงงานท่ีได้รับผิดชอบจากข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับการพิจารณา
โดยรอบคอบแล้ว 8.) ความซื่อสัตย์ คือ ลักษณะของความซื่อตรงมั่นคงในหลักศีลธรรม   
ไม่ทุจริตคดโกงไม่พูดปด 9.) วิจารณญาณ คือ การไตร่ตรองเพื่อแก้ปัญหาโดยหาความจริง
เพื่อใช้เป็นมูลฐานในการตัดสินใจได้สมเหตุผล 10.) ความยุติธรรม คือ ความเท่ียงตรง      
ไม่ล าเอียงปราศจากอคติ ท้ังสี่  คือฉันทา (ความรักใคร่) โทสา (โกรธ)  โมหา (หลง)  
และภยา (ความเกลียดกลัว) 11.) ความรอบรู้ คือ ความรู้ในวิชาชีพของตนและมีความ
เข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ท่ีมีความรอบรู้ย่อมมีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นสิ่งหนึ่งท่ีสร้าง
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ความเชื่อมั่นและความเคารพ  นับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาได้รวดเร็ว 12.) ความจงรักภักดี
เป็นคุณสมบัติประจ าตัวของบุคคลท่ีจะแสดงต่อประเทศชาติต่อหน่วยต่อผู้อาวุโสและต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 13.) กาลเทศะ คือ ความสามารถท่ีจะร่วมงานหรือประสานงาน
กับผู้อื่นได้ดี โดยปราศจากการกระทบกระท่ังใช้ค าพูดหรือการกระท าท่ีดี  เหมาะสมกับ
บริบทสถานท่ีและกาลเวลา 14.) ความไม่เห็นแก่ตัว คือ ความหลีกเลี่ยงการหาประโยชน์
สุขหรือความก้ าวหน้ าส่ วนตั วบนความ เดื อดร้อนของผู้ อื่ น   ผู้ น าจะต้ องดู แล
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตนเอง 15.) ความมีวิสัยทัศน์ คือ การมองการณ์ไกลและเฉียบแหลม
ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
ผลการสัมมนาทบทวนนโยบายและการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนากองทัพบก 
ประจ าปีงบประมาณ 25615 ค าว่า Smart Soldiers หรืออาจแปลเป็นภาษาไทยได้ว่า 
“ทหารท่ีสง่างาม” “ทหารท่ีฉลาด” “ทหารอัจฉริยะ”ได้ ให้ ข้อสรุปของค าว่ า 
Smart Soldiers ว่าหมายถึงก าลังพลของกองทัพบกท่ีมีคุณลักษณะ 5 ประการดังนี้ 

S (Strong) หมายถึงแข็งแกร่งท้ังทางร่างกายและจิตใจ 
M (Moral) หมายถึง การมีอุดมการณ์ คุณธรรมจริยธรรม ความรักชาติ ทัศนคติท่ีดีต่อ
อาชีพตนเอง และรักความยุติธรรม 
A (Ability) หมายถึง การมีความรู้ตามต าแหน่งหน้าท่ีอย่างเชี่ยวชาญและลึกซึ้ง สามารถ
สนับสนุนภารกิจอื่นๆ เมื่อได้รับการร้องขอ โดยไม่เสียภารกิจหลักของหน่วย 
R (Respectful) หมายถึงการเป็นท่ียอมรับและน่าเชื่อถือของประชาชน 
T (Technology) หมายถึงการเป็นคนทันสมัย และก้าวทันเทคโนโลยี 
 
กองทัพบกกล่าวถึงค่านิยมหลักของกองทัพบกเพื่อเป็นแนวทางให้ทหารของกองทัพบก 
ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกท้ังในยามสงบและยามสงคราม ก าหนดไว้ 
7 ประการดังนี้ (ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์. กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2555)    
1.) ความจงรักภักดีหมายความถึงความศรัทธาอย่างแท้จริงต่อสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์อันเป็นสถาบันสูงสุดของประเทศ ตลอดจนกองทัพบก และหน่วยของตน 
2.) หน้าท่ีหมายถึงการท าหน้าท่ีให้ส าเร็จ 3.) การให้ความเคารพ หมายถึงการให้ความ
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เคารพและให้การดูแลประชาชนของประเทศและกระท าต่อพวกเขา เสมือนหนึ่งเป็นพี่น้อง
ของเรารวมท้ังการให้ความเคารพต่อกฎหมายของประเทศและไม่กระท าการ อันเป็นการ
ละเมิดต่อกฎหมายของบ้านเมืองเป็นอันขาด 4.) การอุทิศตนโดยไม่เห็นแก่ตัว หมายถึง 
การยอมเสียสละตนเองเพื่อน าประเทศชาติไปสู่ความผาสุกและรับใช้ประเทศชาติ
ประชาชน ตลอดจนหน่วยของตนอย่างดีท่ีสุดโดย ไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย 5.) ความมีเกียรติ 
หมายถึงการด าเนินชีวิตด้วยการปฏิบัติตัวอย่างมีเกียรติมีศักดิ์ศรีและยึดถือค่านิยมของ
กองทัพบกเป็นหลักประจ าใจ 6.) การยึดถือหลักคุณธรรม หมายถึงการท าในสิ่งท่ีถูกต้อง
ท้ังกฎหมายและศีลธรรม 7.) ความกล้าหาญส่วนบุคคล หมายถึง การกล้าท่ีจะเผชิญกับ
ความกลัวอันตรายต่างๆ หรือความล าบากยากแค้นท้ังทางกายและใจ กล้าท่ีจะเผชิญกับ
ความรับผิดชอบในส่ิงท่ีตนได้กระท าลงไป 
 
หลักราชการ 10 ประการ6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระราชนิพนธ์ 
ไว้ มีดังนี้ 1.) ความสามารถ หมายถึง ความช านาญในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ให้เป็น
ผลส าเร็จไดดียิ่งกว่าผู้มีโอกาสเทาๆ กัน 2.) ความเพียร หมายถึง ความกล้าหาญไม่ย่อท้อ
ต่อความล าบากและบากบั่นเพื่อจะข้ามความขัดข้องให้จงได้โดยใช้ความวิริยภาพ         
มิได้ลดหย่อน 3.) ความมีไหวพริบ หมายถึง การรูจักสังเกตเห็นโดยไมตองมีใครเตือนว่า 
เมื่อมีเหตุเช่นนั้นจะต้องปฏิบัติการอย่างไรเพื่อให้บังเกิดผลดีท่ีสุด 4.) ความรูเท่าถึงการณ์ 
หมายถึง รูว่าจะปฏิบัติการอย่างไร จึงจะเหมาะสมแกเวลาและอย่างไรถึงจะเป็นประโยชน์
สูงสุด 5.) ความซื่อตรงต่อหน้าท่ี หมายถึง การตั้งใจท างานซึ่งไดรับมอบให้เป็นหน้าท่ี 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 6.) ความซื่อตรงต่อคนท่ัวไป หมายถึง ให้ประพฤติซื่อตรงต่อคน
ท่ัวไป รักษาตนให้เป็นคนท่ีเขาจะเชื่อถือได 7.) ความรูจักนิสัยคน เป็นข้อท่ีมีความส าคัญ
ส าหรับการท่ีจะต้องมีการติดต่อกับผู้อื่น 8.) ความรู้จักผ่อนผัน หมายถึง ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จัก
ผ่อนสั้น ผ่อนยาวเมื่อใดควรตัดขาด และเมื่อใดควรโอนอ่อนหรือผ่อนผันได้ มิใช่แต่จะ
ยึดถือหลักเกณฑ์หรือระเบียบอย่างเดียว 9.) ความมีหลักฐาน ประกอบด้วยหลักส าคัญ     
3 ประการ คือมีบ้านอยู่เป็นท่ีเป็นทางมีครอบครัวอันมั่นคง และตั้งตนไวในท่ีชอบ        
10.) ความจงรักภักดี  หมายถึง ยอมเสียสละเพื่ อประโยชนแหงชาติศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
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จากท่ีได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะทหารที่ดีในอุดมคติ สามารถสรุปแนวคิด
ท่ีแต่ละท่านและสถาบันการศึกษาต่างๆท่ีกล่าวมาข้างต้นได้ดังนี้ 
 
คาร์ล ฟอน เคลาเซวิทซ์ (Carl Von Clausewitz) ให้ความส าคัญกับคุณค่าท่ีสัมผัสไม่ได้
ขององค์กร และให้ความส าคัญกับนักรบท่ีชาญฉลาด (Knowledge Warrior) เป็นเรื่องรอง 
 
สถาบันนโยบายยุทธศาสตร์แห่งออสเตรเลีย (Australian Strategic Policy Institute)   
ให้ความส าคัญเรื่อง ความเฉลียวฉลาดรอบรู้ และเร่ืองคุณธรรม ในน้ าหนักท่ีเท่าๆกัน 
 
แนวคิดจากกองทัพสหรัฐอเมริกานับตั้งแต่ยุคสงครามเย็น (Cold War) จะกล่าวถึงเฉพาะ
สิ่งท่ีมองเห็นและสัมผัสได้ทางกายภาพและทางบุคลิกภาพ เช่น ความสูงน้ าหนักรูปร่าง
หน้าตาความแข็งแรง ลักษณะข่ม ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัวการเข้ากับผู้คนได้เก่ง      
มีสถานภาพทางสังคมท่ีดี เป็นต้น และให้ความส าคัญกับทักษะและความสามารถ เช่น
สติปัญญาความสามารถทางเทคนิคเป็นต้นโดยไม่ได้กล่าวถึงลักษณะทางคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีส าคัญ 
 
กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
15 ประการ โดยให้ความส าคัญกับลักษณะที่แสดงออกทางบุคลิกภาพและการปฏิบัติงานท่ี
มุ่งมั่นและมีอุดมการณ์  ส าหรับความรู้และทักษะเป็นเร่ืองรอง   
 
ผลการสัมมนาทบทวนนโยบายและการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนากองทัพบก 
ประจ าปีงบประมาณ 2561  ได้ข้อสรุปคือ ตัวทหารเองต้อง แข็งแรง มีคุณธรรม ความรู้ 
และ บุคคลภายนอกกองทัพมองอย่างชื่นชม และเป็นท่ียอมรับ 
 
กองทัพบกเองต้องการทหารทุกนายยึดถือค่านิยมหลักของกองทัพบกเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติภารกิจซึ่งส่วนใหญ่ จะเป็นแนวทางท่ีเน้นย้ าถึง ความมีเกียรติ  วินัย หน้าท่ี 
จงรักภักดี ซึ่งเป็นลักษณะทางคุณธรรม ไม่มีการกล่าวถึงความรู้ทางการทหารหรือ 
ความเข้มแข็งทางร่างกาย 
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และสุดท้าย หลักราชการ 10 ประการ ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
อาจกล่าวได้ว่า เป็นการเน้นคุณธรรมท่ีข้าราชการพึงมีและควรจะปฏิบัติดังนี้  คุณธรรมต่อ
ตนเอง 3 ประการ (ความสามารถ,ความเพียร,ความมีไหวพริบ) คุณธรรมต่อหน้าท่ีและ
บุคคลอื่น 6 ประการ  (ความรู้เท่าถึงการณ์,ความซื่อตรงต่อหน้าท่ี,ความซื่อตรงต่อคนท่ัวไป,
ความรู้จักนิสัยคน,ความรู้จักผ่อนผัน,ความมีหลักฐาน) และคุณธรรมต่อพระมหากษัตริย์ 
(ความจงรักภักดี) ซึ่งเป็นหลักที่ทหารทุกนายสามารถน ามาถือปฏิบัติได้  
 
จากที่ได้สรุปมาข้างต้น คุณลักษณะทหารพึงประสงค์ท่ีได้ศึกษามาอาจแบ่งเป็นคุณลักษณะ
หลัก 2 ด้านดังนี้ 1.) คุณลักษณะที่ปรากฏเห็นชัดเจน ประกอบไปด้วย 2 คุณลักษณะ
ย่อย คือ 1.1) สิ่งท่ีปรากฏเห็นในครั้งแรกถือว่าเป็นความประทับใจแรก ได้แก่ รูปร่างทาง
กายภาพท่ีสง่างาม แข็งแรง การแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ สะอาด เหมาะสมกับสถานท่ี 
1.2) สิ่งท่ีปรากฏเห็นได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี  ซึ่งจะแสดงทักษะและความสามารถ        
เมื่อทหารผู้นั้นเผชิญสถานการณ์ในรูปแบบต่างๆ ว่าจะสามารถแก้ไขสถานการณ์นั้นๆ     
ได้อย่างไร คุณลักษณะเหล่านั้นได้แก่ ความเด็ดขาด ความกล้าหาญอดทน ความไว้วางใจ
เช่ือถือได้ วิสัยทัศน์ และความเฉลียวฉลาด เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้จะเกิดจากการได้รับการฝึก 
ศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 2.) คุณลักษณะที่เป็นนามธรรม เป็นสิ่งท่ีจะแสดง
ออกมาให้เห็นหรือไม่ก็ได้ สิ่งท่ีอยู่ในจิตใจและไม่สามารถประเมินได้หรือประเมินได้ยากนั้น 
เป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของภารกิจหรือของหน่วย       
สิ่งเหล่านี้ส่วนใหญ่ เป็นนามธรรมเช่นความยึดมั่นความจงรักภักดี ความมีอุดมการณเ์ป็นต้น 
 
ท้ังนี้คุณลักษณะท้ังสองประการจะมีความส าคัญเท่าๆกัน  โดยคุณลักษณะท่ีสัมผัสได้  
จะเป็นสิ่งท่ีแสดงให้บุคคลภายนอกได้เห็นถึงศักยภาพของก าลังพล  ส าหรับคุณลักษณะท่ี
เป็นนามธรรม จะเป็นพลังผลักดันให้ทหารแต่ละคนให้มีความมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไม่
ท้อถอย 
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คาร์ล ฟอน เคลาเซวิทซ์ 
- ขวัญก าลังใจ, ความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว** 
- ความรู*้ 

ค่านิยมหลักของ ทบ. 
- ความจงรักภักดี ** 
- หน้าท่ี * 
- การให้ความเคารพ * 
- การอุทิศตน ** 
- ความมีเกียรติ ** 
- คุณธรรม ** 
- ความกล้าหาญ ** 
 

หลักราชการของ ร.๖ 
- ความสามารถ * 
- ความเพียร ** 
- ความมีไหวพริบ * 
- ความรู้เท่าถึงการณ์ * 
- ความซื่อตรงต่อหน้าท่ี ** 
- ความซื่อตรงต่อคนท่ัวไป ** 
- ความรู้จักนิสัยคน * 
- ความรู้จักผ่อนผัน * 
- ความมีหลักฐาน * 
- ความจงรักภักดี** 
 

สถาบันนโยบายยุทธศาสตร์แห่งออสเตรเลีย 
- ความเฉลียวฉลาด* 
- ความเช่ียวชาญ * 
- ความยึดมั่น ** 
- ความเป็นผู้น า* 

กองทัพสหรัฐฯ 
- คุณลักษณะทางกายภาพ* 
- คุณลักษณะทางบุคลิก * 
- ทักษะและความสามารถ * 
- ลักษณะเด่นทางสังคม* 

กรม นนร.รอ. 
- ลักษณะท่าทาง * - ความซื่อสัตย*์* 
- ความกล้าหาญ** - วิจารณญาณ * 
- ความเด็ดขาด * - ความยุติธรรม** 
- ความเช่ือถือได้ * - ความรอบรู*้ 
- ความอดทน ** - ความจงรักภักดี** 
- ความกระตือรือร้น* - กาลเทศะ* 
- การริเร่ิม* - ความไม่เห็นแก่ตัว * 
- การมีวิสัยทัศน์* 

สรุปคุณลักษณะทหารที่ต้องการ 

คุณลักษณะที่ปรากฏเห็นชัดเจน   *   
คุณลักษณะที่เป็นนามธรรม ** 
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แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะทหารในอดุมคต ิ

การเสริมสร้างร่างกาย ทหารท่ีมีสมรรถภาพร่างกายท่ีดีมีลักษณะทหารองอาจผึ่งผาย  
ย่อมเป็นท่ีเลื่อมใสของบุคคลท่ัวไปและท าให้เกิดภาพลักษณ์ ท่ีดีต่อกองทัพบก 7 ซึ่ง
กองทัพบกได้มีแนวทางในการพัฒนาร่างกายให้กับก าลังพลโดยมี  คู่มือการพัฒนา
สมรรถภาพร่างกายทหาร ปี 2558 เนื้อหาส่วนใหญ่ในคู่มือเล่มนี้ ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและ
ยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบกได้แปลและเรียบเรียงจากคู่มือราชการสนามของ
กองทัพบกสหรัฐฯ FM 21-20 Physical Fitness Training ฉบับปรับปรุงล่าสุดปี ค.ศ. 
1998 (พ.ศ. 2541) และเพิ่มเติมด้วยข้อมูลจากแหล่งอื่นๆ เพื่อให้เนื้อหาครอบคลุม และ
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสมบูรณ์ เนื้อหาโดยสรุปของคู่มือนี้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
สมรรถภาพร่างกายท่ีทหารจะต้องพัฒนามีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบคือ 1.) ความ
ทนทานในระบบไหลเวียนโลหิต (Cardiorespiratory (CR) Endurance) เป็นความสามารถ
ของร่างกายในการน าเอาออกซิเจนและสารอาหารท่ีจ าเป็นไปสู่กล้ามเนื้อและน าของเสีย
ออกจากเซลล์เนื้อเยื่อกลับมาฟอก 2.) ก าลังและความทนทานของกล้ามเนื้อ (Muscular 
Strength and Muscular Endurance) เป็นความสามารถสูงสุดในการออกแรงของ
กล้ามเนื้อต่อแรงต้านในหนึ่งครั้ง (เช่นการยกของหนัก การออกแรงดึงหรือดัน) ส่วนความ
ทนทานของกล้ามเนื้อ คือความสามารถของกล้ามเนื้อในการออกแรงเคลื่อนท่ีแบบช้าๆ   
ต่อแรงกระท าเป็นระยะเวลานาน 3.) ความยืดหยุ่น (Flexibility) คือความสามารถของข้อ 
เช่น เข่า ศอก ในการเคลื่อนไหว ในแต่ละทิศทางตามปกติ 4.) ความสมส่วนของรูปร่าง 
(Body Composition) ปริมาณไขมันในร่างกายเมื่อปรียบเทียบกับมวลกายท้ังหมด (total 
body mass) อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 

 
การออกก าลังกายอย่างถูกต้องเหมาะสม  จะท าให้ทหารสามารถพัฒนาสมรรถภาพ
ร่างกายได้ครบทุกองค์ประกอบตามศักยภาพของแต่ละคน  โดยการจัดโปรแกรมออกก าลัง
กายนั้นเป็นหลักทางวิชาการหรือวิทยาศาสตร์การกีฬา  ท่ีจะต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง  
ส าหรับผู้น าหน่วยทหารเพื่อท่ีจะจัดโปรแกรมในการพัฒนาสมรรถภาพร่างกายแบบต่างๆ
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ให้กับก าลังพลในหน่วย ท่ีมีสมรรถภาพร่างกายต่างกันได้อย่างเหมาะสมโดยคู่มือนี้ระบุ
ความรับผดิชอบของผู้น าหน่วยชัดเจน ดังนี้  
“ความรับผิดชอบของผู้น าหน่วย โปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพร่างกายจะได้ผลหรือไม่
ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้น าหน่วยผู้น าหน่วยโดยเฉพาะผู้น าหน่วยอาวุโสจะต้องปฏิบัติ
ตนเป็นตัวอย่างและควรเข้าร่วมในโปรแกรมการออกก าลังกายอยู่เสมอ กล่าวสั้นๆคือ 
ต้องเป็นตัวอย่างในการออกก าลังกาย  ผู้บังคับหน่วยต้องดูแลให้มั่นใจว่าผู้บังคับหน่วย
ระดับรองๆลงไปเข้าใจและคุ้นเคยกับเทคนิคนโยบายและเอกสารแนะน าท่ีได้รับ 
การรับรองให้ใช้ประกอบโปรแกรมท้ังนี้   เพื่อให้วิธีการในการพัฒนาท่ีน ามาใช้ได้ถูกใช้
ประโยชน์อย่างครบถ้วนและสมดุล  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์คือท าให้ทหารมีสมรรถภาพ
ร่างกายท่ีสมบูรณ์สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยได้”  

ส าหรับการทดสอบสมรรถภาพร่างกายก าลังพล8 กองทัพบกด าเนินการตามค าสั่ง ทบ.      
ท่ี 823/2530 ลง 1 ก.ย. 30 เรื่องก าหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร  
และแก้ไขเพิ่มเติมตาม ค าสั่งกองทัพบกท่ี 517/2547 เรื่องแก้ไขหลักเกณฑ์และการ
ด าเนินการทดสอบสมรรถภาพร่างกายโดยมีรายละเอียดการด าเนินการสรุปคือ 
 
ให้วัดค่าดัชนีความหนาของร่างกาย (BMI) ก่อนการทดสอบแล้วให้ท าการทดสอบด้วย
รายการทดสอบจ านวน 3 รายการคือรายการทดสอบท่ี1 (ดันพื้น) รายการทดสอบท่ี 2 
(ลุกนั่ง) และรายการทดสอบท่ี 3 (วิ่ง 2 กม.) โดยต้องท าการทดสอบตามล าดับครบถ้วนท้ัง 
3 รายการให้เสร็จสิ้นภายในวันเดียว  ส าหรับผู้รับการทดสอบท่ีเป็นเพศหญิงหรือมีอายุ
ตั้งแต่ 45 ปี ขึ้นไปหรือแพทย์ทหารตรวจแล้วเห็นสมควรให้ใช้ท่าทางการทดสอบตามท่ี
ก าหนดไว้ต่างหาก (อนุโลม) และผู้ท่ีขาดการทดสอบให้ถือว่าเป็นผู้ท่ีทดสอบ “ไม่ผ่าน”
และหากได้คะแนนต่ ากว่า 50 ใน 100 คะแนนของแต่ละท่าการทดสอบ  ให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาลงโทษตามความเหมาะสมด้วย  ส าหรับนายทหารสัญญาบัตรหากไม่ผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและ/หรือไม่ผ่านดัชนีความหนาของร่างกาย (BMI) ถึง 2 ครั้ง
ติดต่อกัน ให้พิจารณาปรับย้ายออกจากหน่วยและ/หรือต าแหน่งและ/หรือให้งดรับเงินเพ่ิม
ค่าฝ่าอันตราย ให้ไปอยู่ในหน่วยและ/หรือต าแหน่งท่ีเหมาะสมกับสมรรถภาพร่างกาย
ส าหรับผู้ท่ีไม่ผ่านการทดสอบและได้คะแนนการทดสอบต่ ากว่า 50 ใน 100 คะแนนของ



12 
 

แต่ละท่าการทดสอบถึง 2 ครั้งติดต่อกันด้วย ให้ถือว่าเป็นนายทหารสัญญาบัตรท่ีหย่อน
สมรรถภาพให้ปรับย้ายเข้าประจ า และหากยังได้คะแนนไม่ถึง 50 ใน 100 คะแนน      
ของแต่ละท่าการทดสอบในการทดสอบครั้งต่อมา  หลังจากได้ปรับย้ายเข้าประจ าแล้ว 1ปี        
ให้ปลดเป็นกองหนุน 
 
ส าหรับกองทัพบกสหรัฐอเมริกา  ได้มีแนวคิดในการทดสอบสมรรถภาพร่างกายก าลังพล 
ให้มีความแข็งแรงเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานในสนาม โดยเรียกว่า Army Combat 
Fitness Test (ACFT)9 และได้ออกคู่มือส าหรับก าลังพลของกองทัพใช้เป็นแนวทางในการ
เตรียมร่างกายให้มีความพร้อม  โดยมีวัตถุประสงค์จ านวน 4 ประการคือ 1.) เพ่ือยกระดับ
ความพร้อมของทหารเป็นบุคคลและหน่วย 2.) ปรับรูปแบบและวัฒนธรรมการออกก าลังกาย
ของกองทัพ 3.) ลดการบาดเจ็บและความสึกหรอของร่างกาย 4.) พัฒนาจิตใจให้อดทน
และแข็งแกร่ง 
โดยมีกรอบเวลาในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ดังนี้  
ในเดือน ตุลาคม 2561 จัดผู้เชี่ยวชาญ (Trainer) เข้าเริ่มให้ค าแนะน าในหน่วยน าร่อง
ระดับกองพัน 60 หน่วย 
ในเดือน มีนาคม ถึง ตุลาคม 2562 เร่ิมทดสอบร่างกายในหน่วยน าร่องตามแนวทาง ACFT 
จ านวน 2 ครั้ง (ไม่บันทึกคะแนนเป็นทางการ) 
ในเดือนตุลาคม 2562 เร่ิมด าเนินการท้ังกองทัพบก จ านวน 2 ครั้ง (6 เดือนต่อครั้ง) โดยไม่
บันทึกคะแนนเป็นทางการ 
ตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 2563 เร่ิมใช้การทดสอบเป็นมาตรฐานของกองทัพบกสหรัฐฯ 
  
โดยแนวทางการเสริมสร้างร่างกายในแต่ละท่านั้น  มีพื้นฐานมาจากการปฏิบัติงานจริง 
ในสนามของก าลังพลว่าจะต้องปฏิบัติงานอะไรบ้างและต้องมีร่างกายส่วนไหนต้องแข็งแรง  
ทนทาน และยืดหยุ่น โดยมีการแบ่งการออกก าลังกายต่อกล้ามเนื้อเป็นกลุ่มๆ ดังนี้ 
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กลุม่ท่ี 1 กล้ามเน้ือส าหรับ Maximum Deadlift สร้างกล้ามเน้ือให้แบกรับน้ าหนักได้มาก 

             ภาพที่ 1 กล้ามเนื้อส าหรับ Maximum Deadlift 

กลุ่มท่ี 2 กล้ามเนื้อส าหรับ Standing Power Throwสร้างกล้ามเนื้อในการยกน้ าหนัก
ได้มาก 

         ภาพที่ 2 กล้ามเนื้อส าหรับ Standing Power Throw 

กลุ่มท่ี 3 กล้ามเน้ือส าหรับ Hand-Release Push-up 

       ภาพที่ 3 กล้ามเนื้อส าหรับ Hand-Release Push-up 
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กลุ่มท่ี 4 กล้ามเน้ือ Sprint-Drag-Carry 

                ภาพที่ 4 กล้ามเนื้อ Sprint-Drag-Carry 

กลุ่มท่ี 5 กล้ามเน้ือแกนกลางล าตัว Leg Tuck 

                      ภาพที่ 5 กล้ามเนื้อแกนกลางล าตัว Leg Tuck 

กลุ่มท่ี 6 ระบบการหายใจ Aerobic Capacity 

              ภาพที่ 6 ระบบการหายใจ Aerobic Capacity 
 

ส าหรับการจัดตารางออกก าลังกายนั้น  จะขึ้นกับพื้นฐานร่างกายของแต่ละคนเป็นหลัก 
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การทดสอบสมรรถภาพร่างกายของกองทัพบกสหรัฐในรูปแบบใหม่ ซึ่งปรับจากการ
ทดสอบแบบ Army Physical Fitness Test (APFT) ซึ่งเป็นการทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย 3 รายการ (Push-ups,Sit-ups,Two-mile run) เป็นการทดสอบแบบ Army 
Combat Fitness Test (ACFT) มีรายการทดสอบท้ังหมด 6 สถาน ี

     ภาพที่ 7 การทดสอบแบบ Army Combat Fitness Test (ACFT)   

จากท่ีได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายของกองทัพบกไทย และ
สหรัฐอเมริกา กองทัพบกไทยให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบของผู้น าหน่วยในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย ในรูปแบบการเป็นผู้น าและรายละเอียดทหารเป็นบุคคลว่า จะต้องมี
โปรแกรมการออกก าลังกายแบบใด เนื่องจากเนื้อหาในคู่มือมีลักษณะทางวิชาการมาก  
ยากท่ีทหารท่ัวไปจะท าความเข้าใจได้เองอย่างถูกต้อง และการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
ของก าลังพลใช้การทดสอบ 3 รายการ ต่างจากกองทัพบกสหรัฐอเมริกาท่ีริเริ่มน าแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย ท่ีจะตอบสนองภารกิจท่ีทหารจะต้องปฏิบัติ       
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ในสนามจริงๆ  และปรับปรุงการทดสอบสมรรถภาพร่างกายในรูปแบบใหม่ท่ีมีการทดสอบ
ถึ ง 6  รายการและมี การให้ ค วามรู้กั บหน่ วย ท่ี ใช้ การทดสอบรูปแบบใหม่นั้ น   
โดยจัดผู้เชี่ยวชาญลงให้ความรู้ถึงแต่ละหน่วย และก าหนดกรอบระยะเวลาเพ่ือเป็นการให้
ก าลั งพลส่วนใหญ่ รับรู้ถึ งความเปลี่ ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และท่ีส าคัญ              
คือกฎระเบียบต่างๆท่ีก าหนดมาเพื่อเป็นมาตรการในการควบคุม ต้องน ามาใช้อย่างจริงจัง
ไม่ว่าจะเป็นขั้นการเสริมสร้างร่างกาย การทดสอบร่างกาย และการลงโทษ 

 
การเสริมสร้าง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

การเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะ ความสามารถ ในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ นั้น  
จะเป็นสิ่งบ่งบอกถึงความรู้ สติปัญญาของก าลังพลแต่ละคนในการปฏิบัติงานต่างๆ   
ซึ่งทักษะและความสามรถด้านนี้ ย่อมมีความจ าเป็นในแต่ละคนต่างกันไปตามลักษณะงาน 
หน้าท่ี  และความรับผิดชอบ ซึ่ งสิ่ งเหล่านี้  กองทัพบกได้แบ่ งคุณลักษณะ หน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ ออกตามชั้นยศ ประเภทของหน่วย  เหล่าทหาร และการบังคับบัญชา  
แต่อย่างไรก็ตามระบบพื้นฐานในการให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรของกองทัพบกเอง 
มีแนวทางท่ีไม่ต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเหล่าใดหรือหน่วยประเภทใด 
 
แนวคิดด้านการพัฒนาระบบการศึกษา เพื่อรองรับการเป็นองค์กรท่ีทันสมัยและการจัด
การศึกษาทางทหารส าหรับก าลังพลของกองทัพบก5  สรุปได้ดังนี้ 
 
มาตรฐานการศึกษาของกองทัพบกต้องมีมาตรฐานท่ีเทียบได้กับกองทัพท่ัวโลก และมี
ทิศทางสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของพลเรือนและวิชาชีพอื่นๆ โดยมาตรฐาน
ดังกล่าวจะเกิดขึ้นโดย การเทียบหลักสูตรทางทหารในระดับเดียวกันกับหลักสูตรทางทหาร
ต่างประเทศ การมีมาตรฐานของครู อาจารย์ กระบวนการคัดเลือกคนมาเรียน ตลอดจน
การจัดการกับผู้ท่ีเรียนตกเกณฑ์ จนกระท่ังการคัดคนออก นอกจากนั้นการพัฒนาระบบ
การศึกษา ยังต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพื่อท่ีจะให้ผลผลิตท่ีสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ความทันสมัย เพื่อก าลังพลจะได้มีสมรรถนะตามท่ี
กองทัพบกต้องการ  และยังควรมีการปรับปรุงระเบียบราชการ ท่ีเกี่ยวกับแนวทาง         
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รับราชการ การปรับปรุงหมายเลขช านาญการทางทหาร การก าหนดหลักสูตรท่ีจ าเป็น
ส าหรับแนวทางรับราชการอย่างแท้จริง 
 
พลโท ณฐพนธ์  ศรีสวัสดิ์ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก ได้บรรยายให้ความรู้และแนวคิด 
ในการ พัฒนา ปรับการเตรียมก าลังกองทัพบกให้ก้าวหน้า ทันสมัย มีสมรรถนะสูง  
เป็นกองทัพมืออาชีพ  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ให้กับนักศึกษาวิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี 64   
กลุ่ม B เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2561 ณ วิทยาลัยการทัพบก โดยให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
ระบบการศึกษาของกองทัพบกที่ควรจะเป็นเพื่อพัฒนาคนให้เป็นทหารอาชีพ และสามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของกองทัพบก คือการเป็นกองทัพบกชั้นน าในภูมิภาค และมี
บทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ สรุปได้ดังนี้   

ระดับมาตรฐานการศึกษาของกองทัพบกไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเป็นบุคคล การศึกษา
เฉพาะทาง และการวิจัยพัฒนา  เพื่อความมั่นใจว่าจะผลิตคนในกองทัพบกท่ีมีคุณภาพ
สามารถบรรลุภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมายได้  โดยการสร้างมาตรฐานจะประกอบด้วย 
ก ารศึ กษ าต าม แน วท างรับ ราชก าร  เริ่ ม ตั้ งแ ต่ ก าลั งพ ล เข้ ารับ ราชก าร แ ละ 
ให้การศึกษาเพิ่มพูนความรู้ตามล าดับในระหว่างการรับราชการ จนกระท่ังถึงระดับ 
ผู้บังคับการกรมหรือผู้อ านวยการกอง   

ภาพที่ 8 การศึกษาตามแนวทางรับราชการ 
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โดยในการศึกษาตามแนวทางรับราชการจะมีขอบเขตการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังพล และ
ความช านาญเฉพาะทางตามหลักนิยม เพื่อเตรียมความพร้อมในการสนับสนุน และการ
บริการสังคมและเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี  

                ภาพที่ 9  ขอบเขตการศึกษาที่พึงประสงค์   

และจะต้องมีกระบวนการภายในของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาระบบ
การศึกษาเช่นการใช้เทคโนโลยี และการประสานสอดคล้องการศึกษาร่วมกับเหล่าทัพอื่น  
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                      ภาพที่ 10 กระบวนการภายในของการจัดการศึกษา 
และการศึกษานั้นต้องมีความทันสมัย  โดยความหมายของความทันสมัยคือ การสามารถ
มองเห็นสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของชาติ และเข้าใจบริบทโดยรวมของผลประโยชน์
ของชาติ มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อเอาชนะภัยคุกคามและสร้างความเหนือ
ชั้นกว่าคู่สงครามในอนาคต และสามารถปรับตัวได้รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
สอดคล้องเหมาะสมกับกองทัพ ก้าวทันต่อเทคโนโลยีในอนาคต โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านสติปัญญา และด้านทักษะความช านาญ ตามแนวคิด
ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom  

    ภาพที่ 11 ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom 
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ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom10 กล่าวถึงการเรียนรู้ของมนุษย์จะเกิดขึ้นใน 3 ด้านคือ ด้าน
สติปัญญา ด้านร่างกาย และด้านจิตใจ และน าหลักการนี้จ าแนกเป็นจุดมุ่งหมายทาง
การศึกษา 3 ด้านดังนี้ 1.) การเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมด้าน
สมองเป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับสติปัญญา ความคิด ความสามารถในการคิดเรื่องราวต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ งพฤติกรรมทางพุทธิพิ สั ย  6 ระดับ  ได้ แก่  1 .1 ) ความรู้ 
(Knowledge) เป็นความสามารถในการจดจ าแนกประสบการณ์ต่างๆ และระลึกเรื่องราว
นั้นๆ ออกมาได้ถูกต้องแม่นย า 1.2) ความเข้าใจ (Comprehension) เป็นความสามารถบ่ง
บอกใจความส าคัญของเรื่องราวโดยการแปลความหมายหลัก ตีความหมาย และสรุป
ใจความส าคัญได้ 1.3) การน าความรู้ไปประยุกต์ (Application) เป็นความสามารถในการ
น าหลักการ กฎเกณฑ์และวิธีด าเนินการต่างๆของเรื่องท่ีได้รู้มา น าไปใช้แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ใหม่ได้  1.4) การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถในการแยกแยะ
เรื่องราวท่ีสมบูรณ์ให้กระจายออกเป็นส่วนย่อยๆ ได้อย่างชัดเจน 1.5) การสังเคราะห์ 
(Synthesis) เป็นความสามารถในการผสมผสานส่วนย่อยเข้าเป็นเรื่องราวเดียวกันโดย
ปรับปรุงของเก่าให้ดีขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้น  1.6) การประเมินค่า (Evaluation) เป็น
ความสามารถในการวินิจฉัยหรือตัดสินเรื่องราวหรือความรู้ท่ีเข้ามาใหม่ได้ โดยมีมาตรฐาน
ในการตัดสิน 2.) การเรียนรู้ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) พฤติกรรมด้านจิตใจ ได้แก่ 
ค่านิยม ความรู้สึก ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมด้านนี้อาจไม่
เกิดขึ้นทันทีในการเรียนรู้ แต่สามารถสร้างด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม และสอดแทรกสิ่งท่ีดีงามอยู่ตลอดเวลา จะท าให้พฤติกรรมของ
ผู้เรียนเปลี่ยนไปในแนวทางท่ีพึงประสงค์ได้ จะประกอบด้วย พฤติกรรมย่อยๆ 5 ระดับ 
ได้แก่ 2.1) การรับรู้เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นต่อสิ่งเร้าอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นไป
ในลักษณะของการรับรู้ว่าสิ่งเร้านั้นว่าคืออะไร แล้วจะแสดงออกมาในรูปของความรู้สึกท่ี
เกิดขึ้น  2.2) การตอบสนองเป็นการกระท าท่ีแสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม 
และพอใจต่อสิ่งเร้านั้น ซึ่งเป็นการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแล้ว  2.3) การเกิด
ค่านิยมการยอมรับนับถือในคุณค่านั้น ๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนกลายเป็น
ความเชื่อ แล้วจึงเกิดทัศนคติท่ีดีในส่ิงนั้น 2.4) การจัดระบบเป็นการจัดระบบของค่านิยมท่ี
เกิดขึ้นโดยอาศัยความสัมพันธ์ถ้าเข้ากันได้ก็จะยึดถือต่อไปแต่ถ้าขัดกันอาจไม่ยอมรับ    
หรืออาจจะยอมรับค่านิยมใหม่โดยยกเลิกค่านิยมเก่า 2.5) บุคลิกภาพการน าค่านิยม        
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ท่ียึดถือมาแสดงพฤติกรรมเป็นนิสัยประจ าตัว และยังพัฒนาต่อไปเป็นความคิด อุดมคติ    
ซึ่งจะเป็นสิ่ งควบคุมทิศทางพฤติกรรมของแต่ละคน 3.) การเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย 
(Psychomotor Domain)  พฤติกรรมด้านกล้ามเนื้อประสาท ท่ีแสดงถึงความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วช านาญ ซึ่งแสดงออกมาได้โดยมีเวลาและคุณภาพของ
งานเป็นตัวชี้ระดับของทักษะประกอบด้วย 5 ขั้น ดังนี้ 3.1) การรับรู้ เป็นการให้ผู้เรียน
ได้รับรู้หลักการปฏิบัติท่ีถูกต้อง หรือ เป็นการเลือกหาตัวแบบท่ีสนใจ 3.2) การกระท าตาม
แบบเป็นพฤติกรรมที่ผู้เรียนพยายามฝึกตามแบบท่ีตนสนใจและพยายามท าซ้ า เพื่อท่ีจะให้
เกิดทักษะตามแบบท่ีตนสนใจให้ได้ หรือสามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อแนะน า 3.3) การหา
ความถูกต้องเป็นพฤติกรรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องอาศัยเครื่องชี้แนะ   
เมื่อได้กระท าซ้ าแล้ว ก็พยายามหาความถูกต้องในการปฏิบัติ  3.4) การกระท าอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นพฤติกรรมหลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบท่ีเป็นของตัวเองแล้วจะกระท าตาม
รูปแบบนั้นอย่างต่อเนื่อง จนปฏิบัติงานท่ียุ่งยากซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
คล่องแคล่ว การท่ีจะเกิดทักษะนี้ได้ ต้องอาศัยการฝึกฝนและกระท าอย่างสม่ าเสมอ 3.5) 
การกระท าได้อย่างเป็นธรรมชาติ เป็นพฤติกรรมท่ีได้จากการฝึกอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ
ปฏิบัติไดค้ล่องแคล่วว่องไวโดยอัตโนมัติ เป็นไปอย่างธรรมชาติซึ่งถือเป็นความสามารถของ
การปฏิบัติในระดับสูง 
  
จากทฤษฎีดังกล่าวมีสมมติฐาน คือผู้เรียนทุกคนนั้นมีพื้นฐานในการเรียนรู้อาจจะไม่เท่ากัน
ทุกคน เพราะคนเรามีการเรียนรู้ท่ีต่างกัน  การได้เรียนรู้สิ่งเดียวกันอาจจะมีความรู้ความ
เข้าใจท่ีต่างจากคนอื่น  แต่ถ้าผู้เรียนมีพื้นฐานในการเรียนรู้คล้ายๆกันมีความรู้ ความเข้าใจ 
มีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์คล้ายๆ กัน  ผลการเรียนรู้ของคนกลุ่มนี้ก็จะคล้ายกันด้วย  
และการเรียนรู้ท้ัง 3 ด้านคือ ด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย และด้านจิตใจ  ทุกสิ่งนี้ต้อง
ด าเนินไปอย่างพร้อมๆกัน  ถึงจะเป็นการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
จากท่ีได้ศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถ ให้กับ
ก าลังพลของกองทัพบก อาจก าหนดแนวทางและเป้าหมายของการศึกษาในอุดมคติท่ีควร
จะเป็นคือ 1.) การผลิตก าลังพล จากโรงเรียนหลักของกองทัพบก เป้าหมายด้านพุทธิพิสัย
ควรจะอยู่ในระดับความเข้าใจ ด้านจิตพิสัยควรจะอยู่ในระดับการเกิดค่านิยม  ด้านทักษะ
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พิสัย ควรจะอยู่ในระดับการรับรู้ 2.) การพัฒนาก าลังพลในห้วงการรับราชการ เป็นความ
รับผิดชอบของหน่วยท่ีได้รับการบรรจุท่ีจะพัฒนาด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย
ของก าลังพลให้ยกระดับสูงขึ้นโดยในอุดมคติควรจะพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงสุด 3.) การ
พัฒนาความทันสมัยของความรู้ เป็นความรับผิดชอบหลักของเหล่าสายวิทยาการ 
ท่ีจะต้องท าการเพิ่มพูนความรู้ให้กับก าลังพลเหล่าของตนให้ได้รับรู้เทคโนโลยีใหม่        
ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมผ่านหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 4.) การท่ีก าลังพลจะได้รับ
การศึกษาตามแนวทางรับราชการนั้น อาจจะเป็นห้วงเวลาที่ท้ิงช่วงนาน จนตามเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงไม่ทันหรือบางหลักสูตรมีห้วงเวลาศึกษานานและบางวิชาอาจจะไม่มีความ
จ าเป็นส าหรับก าลังพลบางคน  การมีหลักสูตรเฉพาะทาง (Specialist) จ านวนมากและ
ศึกษาในห้วงเวลาสั้นๆอาจจะเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมแนวทางหนึ่งในการพัฒนาก าลังพล
5.) การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา อาจท าได้โดยระบบการหมุนเวียนก าลังพล ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจากหน่วยต่างๆเข้ามา และมีแนวทางรับราชการให้ผู้ท่ีหมุนเวียนเข้า
มาอย่างจริงจังและเหมาะสม 6.) การประเมินก าลังพลเป็นบุคคล และการประเมินหน่วย
ในการฝึกหน่วยขนาดเล็ก ภายใต้สถานการณ์และความเข้มข้นท่ีสูง จะเป็นการประเมิน
คุณลักษณะก าลังพลท้ังด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจว่าอยู่ในระดับใด โดยอาจจะเป็น
หน้าท่ีของเหล่าสายวิทยาการนั้นๆ เป็นผู้ด าเนินการ และก าลังพลทุกนายควรจะได้รับการ
ประเมินทุกปีตามหมายเลขช านาญการทางทหารของตนเอง 
 
ปัจจัยความส าเร็จ ในการพัฒนานักรบที่สง่างาม  

ทฤษฎี X –Y ของ Donglas McGregor11  มีแนวคิดว่าคนมี 2 ประเภท และการบริหารคน
ท้ัง 2 ประเภท ต้องใช้วิธีการบริหารแตกต่างกัน  
ผู้บริหารแบบทฤษฎี X เชื่อว่า มนุษย์โดยท่ัวไปไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเลี่ยง
งานถ้าสามารถท าได้ มนุษย์จึงถูกควบคุม บังคับ หรือข่มขู่ให้ท างาน ชอบให้สั่งการและ 
ใช้วิธีการลงโทษ เพื่อให้ใช้ความพยายามได้เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
และมนุษย์โดยท่ัวไปพอใจกับการชี้แนะสั่งการหรือการถูกบังคับ ต้องการหลีกเลี่ยง 
ความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อย และต้องการความมั่นคงมากท่ีสุด ผู้บริหาร
ตามทฤษฎี X จึงต้องสร้างแรงจูงใจโดยการข่มขู่ และลงโทษ เพื่อท าให้ลูกน้องใช้ความ
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พยายามให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อ
ว่าการท างานเป็นการตอบสนองความพอใจ การข่มขู่ด้วยวิธีการลงโทษไม่ได้เป็นวิธีการที่ดี
ท่ีสุดในการจูงใจให้คนท างาน บุคคลท่ีผูกพันกับการบรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การ จะมีแรงจูงใจด้วยตนเองและควบคุมตนเอง ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม    
ในการท างาน เป็นการจูงใจให้บุคคลยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ ทฤษฎีล าดับขั้น
ความต้องการของมาสโลว์12 (Abraham H.Maslow) อธิบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็น
ล าดับขั้น ซึ่งพบว่าบุคคลมักดิ้นรนตอบสนองความต้องขั้นต่ าสุดก่อน เมื่อได้รับการ
ตอบสนองแล้ว จึงแสวงหาความต้องการขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ  

 
แผนภาพ 12 : ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
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ล าดับขั้นท่ี 1 ความต้องการทางร่างกายคือความต้องการตอบสนองความหิวกระหาย 
ความเหนื่อย ความง่วง ความต้องการทางเพศ เป็นต้น 
ล าดับขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง คือความต้องการการคุ้มครอง
ปกป้องรักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย  
ล าดับขั้นท่ี 3 ความต้องการทางสังคม ความรัก ความเป็นเจ้าของ คือความอยากมีเพื่อน   
มีพวกพ้อง มีกลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก ขั้นนี้จัดเป็นความต้องการทางสังคม 
ล าดับขั้นท่ี 4 ความต้องการด้านความภาคภูมิใจในตัวเอง เป็นท่ียอมรับยกย่อง มีเกียรติยศ  
ล าดับขั้นท่ี 5 ความต้องการด้านความรู้ ความคิดคือความอยากรู้ อยากเข้าใจ อยากมี
ความสามารถ อยากมีประสบการณ์ 
ล าดับขั้นท่ี 6 ความต้องการทางสุนทรียภาพได้แก่ความต้องการด้านความดี ความงาม 
คุณธรรม และความละเอียดอ่อนทางจิตใจ 
ล าดับขั้นท่ี 7 ความต้องการด้านการค้นพบศักยภาพท่ีแท้จริงของตน 
ล าดับขั้นท่ี 8 ความต้องการด้านการช่วยเหลือผู้อื่น 
ตามแนวคิดของมาสโลว์นั้น บุคคลจะกระท าการเพื่อสนองความต้องการล าดับแรกก่อน 
แล้วจึงดิ้นรนเพื่อสนองความต้องการถัดมาเป็นล าดับ 
 
ทฤษฎี ภาวะผู้ น าต ามแนวคิดของเบิ ร์น 13 (Burn’s theory of transformational 
leadership)ตามแนวคิดของเบิร์น ภาวะผู้น าแสดงออกได้ 3 รูปแบบ คือภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผูน้ าจริยธรรม 
 
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน หมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามในรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยนเพื่อให้ความต้องการของผู้น าบรรลุผล แต่ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
ไม่สามารถท าให้กลุ่มมีความผูกพันในเป้าหมายอย่างยืนยาวถาวรได้เนื่องจาก ค่านิยมของ
ผู้น ายึดอยู่กับกระบวนการแลกเปลี่ยน ผู้ตามจะคงความสัมพันธ์กับผู้น าเฉพาะเวลาท่ีมี 
การเอ้ือประโยชน์ต่อกันเท่านัน้ 
 
ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้น าและผู้ตามต่างช่วยกันยกระดับ
แรงจูงใจและจริยธรรมของกันให้สูงขึ้น ผู้น าจะค้นหาวิธีในการปลูกจิตส านึกของผู้ตาม    
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ให้มุ่งไปสู่อุดมการณ์ และค่านิยมท่ีต้องการ  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
ความต้องการขัน้สูงขึ้นผู้น าแบบนี้จะพัฒนาเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรมในล าดับต่อไป 
 
เบิร์น กล่าวว่าบุคคลจะมีลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรม 3 ประการดังนี้ 
1.) แสดงค่านิยมอันเป็นแบบอย่างให้ผู้ตามได้ประจักษ์ และก่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมและเป็นมาตรฐานแก่หน่วย 2.) พยายามมุ่งสู่ค่านิยมในการท างานอย่างมี
เป้าหมาย 3.) เป็นท่ีรักใคร่ เป็นท่ีศรัทธาและเป็นท่ีไว้วางใจของผู้ตาม 

หากขาดพฤติกรรมข้อใดข้อหนึ่งข้างต้นแล้ว บุคคลนั้นสามารถเป็นได้เพียงผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยนเท่านัน้ 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมมนุษย์และภาวะผู้น าท่ีกล่าวมาข้างต้น พบว่า      
ในสภาพของก าลังพลภายในหน่วยต่างๆของกองทัพบกนั้น มีหลากหลายแบบตามแนวคิด
ของ McGregor คือมีท้ังก าลังพลแบบ X และแบบ Y ปะปนกันในแต่ละหน่วย การจะชัก
น าบุคคลต่างๆ ให้ด าเนินการตามการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นย่อมต้องใช้วิธีการที่แตกต่าง
กัน และตามทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ หากต้องการให้ก าลังพลใน
หน่วยมีแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาตนเองให้อยู่ในจุดสูงสุดเท่าท่ีศักยภาพแต่ละคนจะท า
ได้ บุคคลผู้นั้น จะต้องบรรลุความต้องการของตนตามล าดับก่อนจึงจะแสวงหาความ
ต้องการในขั้นต่อไป  ส าหรับการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในองค์กร ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็น
ผู้น าท่ีเหมาะสมในการน าหน่วย 
 
จากแนวคิด ทฤษฎีท่ีกล่าวมาข้างต้น  อาจสรุปปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนานักรบ 
ท่ีสง่างามได้ดังนี้ 1.) การต้องมีกฎระเบียบท่ีเข้มงวดส าหรับไว้บังคับ ก ากับ และลงโทษ 
ก าลังพลท่ีมีพฤติกรรมตามทฤษฎี X 2.) ในเร่ืองสถานภาพก าลังพล  ก าลังพลเองต้องได้รับ
การตอบสนองความต้องการตามล าดับขั้นอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นด้านส่วนตัว 
ครอบครัว หรือด้านการท างาน จึงจะมีความต้องการพัฒนาตนเองไปในล าดับขั้นท่ีสูงท่ีสุด
ท่ีจะปฏิบัติได้ 3.) ผู้บังคับหน่วยต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง 
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บทสรุป 

คุณลักษณะท่ีทหารในอุดมคติจะต้องได้รับการเสริมสร้างแบ่งเป็นคุณลักษณะหลัก 2 ด้าน
ดังนี้ 1.) คุณลักษณะท่ีปรากฏเห็นชัดเจนประกอบไปด้วย 2 คุณลักษณะย่อยคือ สิ่งท่ี
ปรากฏเห็นในครั้งแรกถือว่าเป็นความประทับใจแรก ได้แก่ รูปร่างทางกายภาพท่ีสง่างาม 
แข็งแรง การแต่งกายและสิ่งท่ีปรากฏเห็นได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ทักษะและ
ความสามารถ ประกอบด้วย ความเด็ดขาด ความกล้าหาญอดทน ความไว้วางใจวิสัยทัศน์ 
และความเฉลียวฉลาด เป็นต้น 2.) คุณลักษณะท่ีเป็นนามธรรม เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นในจิตใจ
ของทหารแต่ละคน ซึ่งสามารถท่ีจะแสดงออกมาให้เห็นหรือไม่ก็ได้ ส่วนใหญ่เป็นนามธรรม
เช่น ความยึดมั่นความจงรักภักดี ความมีอุดมการณ์  
ส าหรับการเสริมสร้างคุณลักษณะทหารในอุดมคติ แบ่งเป็น 2 ด้านคือด้านร่างกายและ
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยแนวทางการเสริมสร้างร่างกายสามารถน าแนวทาง
ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาท่ีเน้นสนองตอบภารกิจท่ีทหารจะต้องปฏิบัติในสนามจริงๆ  
มาปรับปรุงการทดสอบสมรรถภาพร่างกายในรูปแบบใหม่ท่ีมีการทดสอบ 6 รายการ   
โดยก าหนดกรอบระยะเวลาเพื่อเป็นการให้ก าลังพลส่วนใหญ่รับรู้ถึงความเปลี่ยนแปลง 
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ส าหรับการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถให้กับก าลังพล
ของกองทัพบก จะต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การผลิตก าลังพล การพัฒนา
ก าลังพลในห้วงการรับราชการผ่านหลักสูตรตามแนวทางรับราชการโดยต้องพัฒนาความ
ทันสมัยของความรู้ และที่ส าคัญคือต้องมีการประเมินก าลังพลเป็นบุคคล และการประเมิน
หน่วย ซึ่งควรเป็นหน้าท่ีของเหล่าสายวิทยาการนั้นๆ เป็นผู้ด าเนินการ ส าหรับคุณลักษณะ
ท่ีเป็นนามธรรมนั้นจะต้องมีการปลูกฝัง บ่มเพาะในทุกขั้นตอนและระดับของการฝึก ศึกษา
ท่ีมีในกองทัพบก ส าหรับปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนานักรบท่ีสง่างามต้องประกอบด้วย
กฎระเบียบท่ีเข้มงวด ในส่วนตัวก าลังพลเองต้องมีความเป็นอยู่ ขวัญ ก าลังใจท่ีดี จึงจะมี
ความต้องการพัฒนาตนเองไปในล าดับขั้นท่ีสูงท่ีสุดท่ีจะปฏิบัติได้และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ        
ผู้บังคับหน่วยต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง จึงจะสามารถขับเคลื่อนนักรบท่ี
สง่างามน าพากองทัพเข้มแข็งได้ตามเจตนารมณ์ผู้บังคับบัญชา 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถภาพร่างกายก าลังพล
ของกองทัพบก ให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายก าลังพลเป็นรายบุคคล และความจ าเป็นตาม
ภารกิจของแต่ละหน่วย เพื่อให้มีระเบียบท่ีใช้ได้อย่างจริงจัง หรือมีระบบการหมุนเวียน
ก าลังพลท่ีเหมาะสม 

 
 
 
 
 


