
แนวทางการจัดก าลังสนับสนุนกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 3 
เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

จากการที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ซึ่งจัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พุทธศักราช 2551  
มีอ านาจหน้าที่และรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
เป็นองค์กรหลักในการบูรณาการ อ านวยการ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ พร้อมทั้งด าเนินการเสริมสร้างให้
ประชาชนตระหนักในหน้าที่ที่จะเทิดทูน พิทักษ์และรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ และสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด้วยการ
น้อมน าแนวทางพระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เป็นหลักในการด าเนินงาน1 
 
ซึ่งจากภารกิจหน้าที่ข้างต้น ถือว่า กอ.รมน. เป็นองค์กรส าคัญในการรับผิดชอบด้านความ
มั่นคง และต้องบูรณาการงานร่วมกับจังหวัดและกระทรวงต่างๆ จึงจ าเป็นต้องมีการจัด
ก าลังสนับสนุนการปฎิบัติงานรักษาความมั่นคงภายในที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการท างานอย่างเป็นระบบ แต่ที่ผ่านมาการปฏิบัติงานของ กอ.รมน.ภาค 3 ซึ่งถือว่าเป็น
หน่วยปฏิบัติงานในระดับพื้นที่  โดยมีการจัดก าลังจากกองทัพภาคที่  3 สนับสนุนการ
ปฎิบัติงานรักษาความมั่นคงภายใน ในพื้นที่ 17 จังหวัดภาคเหนือ ยังคงประสบปัญหาและ
อุปสรรค เนื่องจากเกิดนโยบาย แนวความคิดในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
กอ.รมน.อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีการจัดโครงสร้างการท างานของฝ่ายทหารในการสนับสนุน
การปฎิบัติงาน กระทบต่อการแบ่งมอบหน่วยสนับสนุนการปฎิบัติในแต่ละจังหวัด ท าให้
การจัดก าลังพลปฎิบัติงาน กอ.รมน.จังหวัด ของฝ่ายทหารในแต่ละปี ขาดความต่อเนื่อง 
ถูกผลัดเปล่ียนตามผู้ด ารงต าแหน่ง รอง ผอ.รมน.จังหวัด (ทหาร) ของจังหวัดนั้นๆ และ 
ขาดการสนับสนุนในงานด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ก าลัง จึงต้องมีการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อช่วยให้หน่วยงาน 
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งต้องพร้อมปรับตัว
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
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รูปแบบจัดต้ัง กอ.รมน.ภาค 3 ในการรองรับภารกิจจาก กอ.รมน. ตามนโยบายรัฐบาล 
 
เมื่อศึกษาโครงสร้างการจัดของ กอ.รมน. และ กอ.รมน.ภาค 3 พบว่าภายหลังจากที่มีการ
บังคับใช้พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ.25512 เป็นผลให้
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นส่วนราชการที่มีรูปแบบเฉพาะ 
ขึ้นในส านักนายกรัฐมนตรี ภายใต้การบังคับบัญชาโดยขึ้นตรงกับนายกรัฐมนตรี  
มีนายกรัฐมนตรีเป็นผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร มีรัฐมนตรีและ
หัวหน้าส่วนราชการด้านความมั่นคงเป็นคณะกรรมการอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร3 และเพื่อรองรับตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร พ.ศ.2551 โดยอัตราก าลังของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร มีโครงสร้างการจัดประกอบด้วย ส่วนบังคับบัญชา ส านักฝ่ายอ านวยการ
ศูนย์ประสานการปฏิบัติ และหน่วยปฏิบัติระดับภูมิภาค มีอัตราเจ้าหน้าที่พลเรือน ต ารวจ 
ทหาร ที่ปฏิบัติงานในโครงสร้างดังกล่าว ทั้งที่เป็นอัตราประจ า  และช่วยราชการ4 โดย  
กอ.รมน. มีภารกิจ อ านาจ หน้าที่ในการวางแผน อ านวยการ ประสานงาน และเสริมการ
ปฏิบัติตามแผนงานและแนวทางการป้องกัน ปราบปราม ระงับยับยั้ง และแก้ไขบรรเทา
เหตุการณ์ที่เป็นภัยหรืออาจเป็นภัยต่อความมั่นคงภายในราชอาณาจักรทุกรูปแบบ (รวมถึง 
ในกรณีที่เกิดหรือคาดว่าจะเกิดสาธารณภัย)5 รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ, ปกป้องสถาบันหลักของชาติและสร้างความรักสามัคคีของคนในชาติด้วยพลัง
ประชารัฐ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข,
ปกป้องดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งด าเนินการอื่นตามที่
กฎหมายบัญญัติหรือตามที่คณะรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแห่งชาติหรือนายกรัฐมนตรี
มอบหมายเพื่อเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นภายในประเทศและจากนอกประเทศ รวมทั้ง
พัฒนาและเสริมสร้างระบบการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและกลไก 
การขับเคล่ือนการปฏิบัติที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและจากนอกประเทศ 
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ภาพที่ 1 การแบ่งส่วนงานกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร6  

 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างการจัดและการบังคับบัญชา กอ.รนม.7  
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ส าหรับการจัดตั้งกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรในพื้นที่ของ
กองทัพภาคที่ 3 คณะกรรมการอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร โดย 
ค าเสนอแนะของผู้อ านวยการ จะมีมติให้กองทัพภาคที่ 3 จัดให้มีกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 3 เรียกโดยย่อว่า “กอ.รมน.ภาค 3” เป็นหน่วยงานขึ้นตรงต่อ กอ.รมน. 
โดยมีแม่ทัพภาค 3 เป็นผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 3 เรียกโดยย่อว่า  
“ผอ.รมน.ภาค 3” มีหน้าที่รับผิดชอบและสนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักรในเขตพื้นที่รับผิดชอบของกองทัพภาคที่ 3, มีอ านาจแต่งตั้งข้าราชการและ
ลูกจ้างของกองทัพภาค รวมตลอดทั้งข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของหน่วยงานของ
รัฐที่อยู่ในเขตพื้นที่ให้มาปฏิบัติงานประจ าหรือเป็นครั้งคราวใน กอ. รมน.ภาค 3 เป็น
ผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างที่ได้รับค าส่ังให้มาปฏิบัติงานใน กอ.รมน.
ภาค 3 และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน.ภาค 3 ทั้งนี้การจัดโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนงานและอ านาจหน้าที่ อัตราก าลัง และการบริหารงานของส่วนงานภายใน 
กอ.รมน.ภาค 3 เป็นไปตามที่ผู้อ านวยการก าหนดตามข้อเสนอของ ผอ.รมน. ภาค 3 อีกทั้ง 
ให้ กอ.รมน. และกองทัพภาค พิจารณาให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณและ
ทรัพย์สิน ในการปฏิบัติงานของ กอ.รมน.ภาค 3 ตามที่ ผอ.รมน.ภาค 3 ร้องขอ ในกรณีที่มี
การจัดให้มี กอ.รมน.ภาค ให้ กอ.รมน.ภาค แต่ละแห่งมีคณะกรรมการอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค8 ประกอบด้วย ผอ.รมน.ภาค เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าหน่วย
ราชการระดับภาคที่ก าหนด และหัวหน้าส่วนราชการอื่นที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ซึ่ง ผอ.รมน.ภาค 
แต่งตั้งจ านวนไม่เกินสิบห้าคน และผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง ผอ.รมน.ภาค แต่งตั้งจ านวนไม่เกินห้าคน 
เป็นกรรมการ ให้เลขาธิการกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค เป็นกรรมการ
และเลขานุการ โดยคณะกรรมการอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค มีอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ อ านวยการ บูรณาการ และประเมินผลการด าเนินงานการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค, น านโยบายของรัฐบาล และนโยบายในการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการไปสู่
การปฏิบัติโดยก าหนดมาตรการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ในพื้นที่ , บูรณาการ 
ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ในเขตพื้นที่ให้เป็นไปตามแผน
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคง
ของชาติ, ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ การปฏิบัติงานของ กอ.รมน.จังหวัด ในเขตพื้นที่
รับผิดชอบ, แต่งตั้งอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
และมีหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย” ทั้งนี้ในห้วงที่ผ่านมา กอ.รมน.ภาค 3 มีโครงสร้าง
การจัดที่สอดคล้องกับภารกิจอ านวยการ ประสานงาน และหน่วยขึ้นตรง ตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ.2551 และโครงสร้าง
การจัดของ กอ.รมน. 
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ภาพที่ 3 ผังการจัดกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค9 

 
แต่ต่อมา เมื่อ ก.ค.60 กองทัพบกได้จัดตั้ง ส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน
กองทัพบก (สง.ปรมน.ทบ.)10 และแบ่งมอบภารกิจและพื้นที่รับผิดชอบให้กับหน่วยรอง
หลักของ สง.ปรมน.ทบ. (ส่วนภูมิภาค) เพื่อให้สอดคล้องตามอนุมัติหลักการของ นรม./  
ผอ.รมน. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ กอ.รมน. และตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งส านักงานประสานภารกิจด้านความมั่นคงกับ กอ.รมน.  
ในภาพรวมของ กห. ตามโครงสร้างการจัดหน่วยที่ รมว.กห.อนุมัติ โดยมีโครงสร้างการจัด
หน่วยรองหลัก จ านวน 39 หน่วย/ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักงานผู้บังคับบัญชา, 
หน่วยปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ (ระดับส านัก) จ านวน 11 ส านัก, ศูนย์ประสานการ
ปฏิบัติภารกิจ จ านวน 5 ศูนย์, สน.ปรมน.ภาค 1 – 4 และ สน.ปรมน.จว.ที่ 1 – 18 และ 
มีอัตราก าลังพล รวมทั้งส้ิน 1,232 อัตรา (พล.อ./2, พล.ท./14, พล.ต./53, พ.อ.(พ.)/149 
(รองนายพล 68, ทั่วไป 81), พ.อ./167, พ.ท./122, พ.ต./134, ร.อ./155, จ.ส.อ.(พ.)/104, 
จ./157, ส.อ./175) โดยมี ผอ.สง.ปรมน.ทบ. เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ซึ่งก าหนดให้ 
ผบ.ทบ. เป็น ผอ.สง.ปรมน.ทบ. และ เสธ.ทบ. เป็น รอง ผอ.สง.ปรมน.ทบ. (เมื่อร วม  
ผบ.ทบ. และ เสธ.ทบ. จะเป็น 1,234 อัตรา)  อีกทั้งแบ่งมอบพื้นที่รับผิดชอบให้กับ 
สน.ปรมน.ภาค 1 – 4 และ สน.ปรมน.จว. (18 กลุ่มจังหวัด) โดยใช้การแบ่งกลุ่มจังหวัด
ตามการแบ่งเขตการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (18 เขต) เป็น
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ปัจจัยประกอบการพิจารณา ซึ่งในพื้นที่กองทัพภาคที่ 3 มีการจัดตั้ง สน.ปรมน.ภาค 3 
(ที่ตั้ง จว.พ.ล.) รับผิดชอบ 4 สน.ปรมน.จว. ดังนี้  

 
ภาพที่ 4 การแบ่งมอบพื้นที่รับผิดชอบของ สน.ปรมน.ภาค 3 

 
สน.ปรมน.จว.ที่ 13 (ที่ตั้งจังหวัดนครสวรรค์) รับผิดชอบ จังหวัดนครสวรรค์, จังหวัดพิจิตร, 
จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดตาก  
สน.ปรมน.จว.ที่ 14 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) รับผิดชอบ จังหวัดพิษณุโลก, จังหวัดเพชรบูรณ์, 
จังหวัดสุโขทัย และ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
สน.ปรมน.จว.ที่ 15 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงใหม่) รับผิดชอบ จังหวัดเชียงใหม่, จังหวัดล าปาง, 
จังหวัดล าพูน และจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
สน.ปรมน.จว.ที่ 16 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงราย) รับผิดชอบ จังหวัดเชียงราย, จังหวัดพะเยา, 
จังหวัดน่าน และจังหวัดแพร่ 
โดยแต่ละ สน.ปรมน.จว. จะได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในส านักงาน รอง ผอ.กอ.
รมน.จว. (ท.) ระดับชั้นยศ พล.ต. จ านวน 4 แห่ง และระดับชั้นยศ พ.อ.(พ.) จ านวน 12 
แห่ง เช่น ผอ.สน.ปรมน.จว.ที่ 15 (พล.ต.) ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ รอง ผอ.รมน.จว. (ท.)  
ณ จว.ช.ม. และ รอง ผอ.สน.ปรมน.จว.ที่ 15 (พ.อ.(พ.)) อีก 3 ต าแหน่ง จะได้รับมอบหมายให้
ไปปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ รอง ผอ.รมน.จว.(ท.) ณ จว.ล.ป., จว.ล.พ. และ จว.ม.ส. เป็นต้น 
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ส าหรับรูปแบบการบริหารงานจังหวัด ได้มีพระราชกฤษฎีกา เมื่อ 25 ธ.ค.51 ว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ เพ่ือให้มกีารสร้างโอกาสและส่งเสริมให้
เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจเอกชน และ  
ภาคประชาสังคมในจังหวัด เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน, มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจลงไปสู่ระดับผู้ปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ, ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ท้องถิ่นมีความพร้อมในการรองรับการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ,  
เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความโปร่งใส และมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติราชการ โดยการบริหารงบประมาณจังหวัดให้เป็นไปตามวิธีการบริหารงบประมาณ
จังหวัดแบบบูรณาการตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามที่ ก.น.จ. ก าหนดตามข้อเสนอแนะ
ของส านักงบประมาณ11   
 
ซึ่งต่อมาเมื่อ 16 พ.ย. 60 ได้มีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด ซึ่งมีพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นประธานฯ ในการ
เปล่ียนแปลงกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด ใหม่  
โดยก าหนดให้ภาคเหนือ เป็นภาคที่ 6  ประกอบด้วย 4 กลุ่มจังหวัด คือ  
1. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดล าปาง และจังหวัดล าพูน โดยให้ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นศูนย์ปฏิบัติการของ 
กลุ่มจังหวัด  
2. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย จังหวัดน่าน จังหวัด
พะเยา และจังหวัดแพร่ โดยให้ จังหวัดเชียงรายเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด  
3. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย จังหวัดตาก จังหวัดพิษณุโลก จังหวัด
เพชรบูรณ์  จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดอุตรดิตถ์  โดยให้ จังหวัดพิษณุโลก เป็น 
ศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด  
4. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี โดยให้ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์ปฏิบัติการของ 
กลุ่มจังหวัด12 
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ภาพที่ 5 การแบ่งเขตตามการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด13  

 
ซึ่งหลักการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ14 
“ภาค” หมายความว่า พื้นที่ซึ่งก าหนดขึ้นเพื่อประโยชน์ในการบูรณาการงบประมาณหรือ
ปฏิบัติภารกิจที่เชื่อมโยงกันโดยครอบคลุมกลุ่มจังหวัดที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ.  2551 ตั้ งแต่ 
หนึ่งกลุ่มจังหวัดขึ้นไป 
“ก.บ.ภ.” หมายความว่า คณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค 
“ก.น.จ.” หมายความว่า คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
แบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 
“ก.บ.จ.” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการตามพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 
“ก.บ.ก.” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการตามพระ
ราชกฤษฎีกา ว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 
“แผนพัฒนาภาค” หมายความว่า แผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาภาคที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนระดับชาติและนโยบายรัฐบาล มีมิติการพัฒนาเชิงกายภาพและพื้นที่
ครอบคลุมทุกมิติ เป็นเครื่องมือบูรณาการแผนของส่วนราชการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและ
ประเด็นการพัฒนาภาคสู่การปฏิบัติ 
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โดยให้แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาคมีระยะเวลาห้าปี  
เริ่มจาก ก.บ.จ. หรือ ก.บ.ก. จัดท าแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกลุ่มจังหวัด แล้วเสร็จให้
ส่งคณะอนุกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคของแต่ละภาค พิจารณากล่ันกรอง  
แล้วเสนอ ก.น.จ. เพื่อพิจารณาน าเสนอ ก.บ.ภ. ให้ความเห็นชอบต่อไป เมื่อ ก.บ.ภ.  
ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกลุ่มจังหวัดตามที่ ก.น.จ. เสนอและ
คณะรัฐมนตรีรับทราบแล้ว ให้ ก.บ.ภ. ส่งให้ส านักงบประมาณเพื่อใช้จัดสรรงบประมาณ
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ในครั้งแรกให้ปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ ก.บ.ภ. ก าหนด และให้แผนพัฒนาจังหวัดและ
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด มีห้วงระยะเวลาสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564)  
 
การเปรียบเทียบความรับผิดชอบ สน.ปรมน.ภาค 3 กับ กลุ่มจังหวัดในภาคเหนือ 
 
จากข้อมูลและแนวความคิดการขับเคล่ือนการท างานของ กอ.รมน.ข้างต้น ซึ่งรวมถึงการ
จัดองค์กรสนับสนุนการปฎิบัติงานข้างต้น สน.ปรมน.ภาค 3 มีการแบ่งโครงสร้างส านัก
ประสานภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด สามารถวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับ  
กลุ่มจังหวัดในภาคเหนือ ได้ดังนี้ 
 
สน.ปรมน.จว.ท่ี 13 กับ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างที่ 2 
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สน.ปรมน.จว.ที่ 13 (ที่ตั้งจังหวัดนครสวรรค์) รับผิดชอบ จังหวัดนครสวรรค์, จังหวัดพิจิตร, 
จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดตาก ประสานการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
กับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 (จังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด) 
ประกอบด้วย จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดพิจิตร จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดอุทัยธานี  
ซึ่งในกลุ่มนี้เปรียบเทียบพบว่าจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฎิบัติการของกลุ่มจังหวัดตรงกัน แตจ่ังหวัด
ในความรับผิดชอบไม่ตรงกัน โดยในส่วนของ สน.ปรมน.จว.ที่ 13 มีจังหวัดตากมาอยู่ใน
ความรับผิดชอบนอกเหนือจากกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 (ทั้งนี้จังหวัดตากอยู่ใน
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1) และขาดจังหวัดอุทัยธานี ซึ่งไม่พบว่าไปอยู่ในความ
รับผิดชอบของ สน.ปรมน.จว. อื่น 
 
สน.ปรมน.จว.ท่ี 14 กับ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่างที่ 1 
 

 
 

สน.ปรมน.จว.ที่ 14 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) รับผิดชอบ จังหวัดพิษณุโลก, จังหวัดเพชรบูรณ์,
จังหวัดสุโขทัย และ จังหวัดอุตรดิตถ์ ประสานการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
กับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 (จังหวัดพิษณุโลก เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด) 
ประกอบด้วย จังหวัดตาก จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย และจังหวัด
อุตรดิตถ์ ซึ่งในกลุ่มนี้ เปรียบเทียบพบว่าจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฎิบัติการของกลุ่มจังหวัด
ตรงกันแต่จังหวัดในความรับผิดชอบไม่ตรงกัน โดยในส่วนของ สน.ปรมน.จว.ที่ 14 ไม่มี
จังหวัดตากในความรับผิดชอบ เนื่องจากไปอยู่ในความรับผิดชอบของ สน.ปรมน.จว.ที่ 13  
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สน.ปรมน.จว.ท่ี 15 กับ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนท่ี 1 

 
สน.ปรมน.จว.ที่ 15 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงใหม่) รับผิดชอบ จังหวัดเชียงใหม่ , จังหวัดล าปาง, 
จังหวัดล าพูน และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประสานการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
กับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (จังหวัดเชียงใหม่ เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด) 
ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง และจังหวัดล าพูน ซึ่งใน
กลุ่มนี้ เปรียบเทียบพบว่าจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฎิบัติการของกลุ่มจังหวัด และจังหวัดในความ
รับผิดชอบตรงกัน 
 
สน.ปรมน.จว.ท่ี 16 กับ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนท่ี 2 

 
สน.ปรมน.จว.ที่ 16 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงราย) รับผิดชอบ จังหวัดเชียงราย, จังหวัดพะเยา, 
จังหวัดน่าน และจังหวัดแพร่ ประสานการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กับ
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (จังหวัดเชียงรายเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด)
ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา และจังหวัดแพร่ ซึ่งในกลุ่มนี้
เปรียบเทียบพบว่าจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฎิบัติการของก ลุ่มจังหวัดและจังหวัดในความ
รับผิดชอบตรงกัน  
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จากการเปรียบเทียบข้างต้น หากไม่มีการแก้ไขโครงสร้างของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.
ภาค 3 ให้สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดในการบริหารงานแบบบูรณาการ จะท าให้เกิดความ
สับสนในการประสานงานข้ามกลุ่มจังหวัด รวมทั้งขาดความต่อเนื่องในการวางแผนงาน 
ที่ต้องมีการเชื่อมต่อระหว่างจังหวัด ภายในกลุ่มจังหวัดนั้นๆ ตามหลักการบริหารงาน 
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ รวมถึงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในแผนงานโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
 
การแบ่งมอบความรับผิดชอบ เพ่ือรองรับการปฎิบัติงานรักษาความมั่นคงภายใน 
 
กองทัพภาคที่ 3 มีหน้าที่วางแผน อ านวยการ ก ากับการ และปฏิบัติหน้าที่หลัก  ในการ
ป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
การพัฒนาประเทศตามที่ได้รับมอบหมาย การถวายความปลอดภัยแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ 
รวมถึงงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการปฏิบัติทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม 
รวมทั้งปกครองบังคับบัญชา มณฑลทหารบกที่ 31 มณฑลทหารบกที่ 32 มณฑลทหารบกที่ 33 
มณฑลทหารบกที่ 34 มณฑลทหารบกที่ 35 มณฑลทหารบกที่ 36 มณฑลทหารบกที่ 37 
มณฑลทหารบกที่ 38 มณฑลทหารบกที่ 39 มณฑลทหารบกที่ 310 และหน่วยทหารที่
กระทรวงกลาโหมก าหนด มีแม่ทัพภาคที่ 3 เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ15 
 
โดย มณฑลทหารบก มีหน้าที่16 ดังต่อไปนี้ บังคับบัญชาก าลังประจ าถิ่นของกองทัพบก 
ตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด ,รักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพื้นที่ รวมทั้งการศาลทหาร 
การคดี การช่วยด าเนินการคุ้มครองพยานในคดีอาญา และการเรือนจ า , สัสดี การเกณฑ์
ช่วยราชการทหาร และการระดมสรรพก าลังในเขตพื้นที่, สนับสนุนหน่วยทหารที่อยู่ในเขต
พื้นที่, ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จ เพื่อรักษาความสงบภายใน และ
การป้องกันประเทศ อีกทั้ง มณฑลทหารบก ในกองทัพภาค 3 ยังมีหน้าที่ในเขตพื้นที่ 
ตามกฎหมาย17 ดังนี้ 
มณฑลทหารบกที่ 31 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดก าแพงเพชร และ
จังหวัดอุทัยธานี 
มณฑลทหารบกที่ 32 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดล าปาง 
มณฑลทหารบกที่ 33 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน และจังหวัดล าพูน 
มณฑลทหารบกที่ 34 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดพะเยา 
มณฑลทหารบกที่ 35 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดแพร่ 
มณฑลทหารบกที่ 36 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดพิจิตร 
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มณฑลทหารบกที่ 37 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย 
มณฑลทหารบกที่ 38 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน 
มณฑลทหารบกที่ 39 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดสุโขทัย 
มณฑลทหารบกที่ 310 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดตาก 

 
การจัดตั้งกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน ในพื้นที่ 17 จังหวัดภาคเหนือ  
เพื่อประโยชน์ในการสนับสนุน ช่วยเหลือ กอ.รมน.ภาค 3  ผอ.รมน.ภาค 3 โดยความ
เห็นชอบของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยจะตั้งกองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในจังหวัด ทั้ง 17 จังหวัด เรียกโดยย่อว่า “กอ.รมน.จังหวัด” ขึ้นในจังหวัดที่อยู่ในเขต
ของกองทัพภาค 3 เป็นหน่วยงานขึ้นตรงต่อ กอ.รมน.ภาค 3 โดยมีหน้าที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายในเขตพื้นที่รับ ผิดชอบของจังหวัดนั้นตามที่
ผู้อ านวยการมอบหมาย และให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้อ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในจังหวัด เรียกโดยย่อว่า “ผอ.รมน.จังหวัด” เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน.จังหวัด  ทั้งนี้การจัด
โครงสร้าง การแบ่งส่วนงานและอ านาจหน้าที่ อัตราก าลัง และการบริหารงานของส่วนงาน
ภายใน กอ.รมน.จังหวัด ให้เป็นไปตามที่ผู้อ านวยการก าหนด อีกทั้งให้ กอ.รมน. และ
จังหวัด พิจารณาให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณและทรัพย์สินในการปฏิบัติงาน
ของ กอ.รมน.จังหวัด ตามที่ ผอ.รมน.จังหวัด ร้องขอ 
 
ในกรณีที่มีการตั้ง กอ.รมน. จังหวัด ให้ กอ.รมน.จังหวัดแต่ละแห่ง มีคณะกรรมการ
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด18 ประกอบด้วย ผอ.รมน.จังหวัด เป็นประธาน
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการในจังหวัดที่ก าหนด ผู้แทนมณฑลทหารบกที่รับผิดชอบพื้นที่
จังหวัด หัวหน้าส่วนราชการอื่นซึ่ง ผอ.รมน. จังหวัด แต่งตั้งจ านวนไม่เกินสิบห้าคน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง ผอ.รมน. จังหวัด แต่งตั้งจ านวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ ให้ปลัดจังหวัด
เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยคณะกรรมการอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
จังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ในการอ านวยการ บูรณาการ และประเมินผลการด าเนินงานรักษา
ความมั่นคงภายในจังหวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
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การเปรียบเทียบ สน.ปรมน. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 กับ มทบ. ใน ทภ.3 
 
จากข้อเท็จจริงข้างต้นพบว่า มณฑลทหารบก ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคที่ 3  
ทั้ง 10 มณฑลทหารบก มีหน้าที่รักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพ้ืนที่ของตนตามกฎหมาย 
จึงมีความเหมาะสมที่จะรับมอบความรับผิดชอบในการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด 
ในเขตพื้นที่ของตน แต่ควรต้องมีความสอดคล้องกับโครงสร้างของ สน.ปรมน.จว. ใน 
สน.ปรมน.ภาค 3 ซึ่งต้องได้รับการแก้ไขให้สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดในการบริหารงานแบบ
บูรณาการ ทั้งนี้เมื่อตรวจสอบเขตพื้นที่รับผิดชอบของมณฑลทหารบก กับโครงสร้าง 
สน.ปรมน.จว. พบว่า มณฑลทหารบก บางมณฑลทหารบก มีเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง สน.ปรมน.จว. ดังนี้ 
 

 
 

กลุ่ม สน.ปรมน.จว.ที่ 13 จะครอบคลุมเขตพื้นที่ของ  มณฑลทหารบกที่ 31 ซึ่งมีหน้าที่ในเขต
พื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดก าแพงเพชร (เว้น จังหวัดอุทัยธานี), มณฑลทหารบกที่ 310 
ซึ่งมีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดตาก และมณฑลทหารบกที่ 36 ซึ่งมีหน้าที่ในเขตพื้นที่  
จังหวัดพิจิตร (เว้นจังหวัดเพชรบูรณ์) 
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กลุ่ม สน.ปรมน.จว.ที่ 14 จะครอบคลุมเขตพื้นที่ของ มณฑลทหารบกที่ 39 ซึ่งมีหน้าที่ในเขต
พื้นที่จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสุโขทัย ,มณฑลทหารบกที่ 36 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์ (เว้น จังหวัดพิจิตร) และมณฑลทหารบกที่ 35 ซึ่งมีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัด
อุตรดิตถ์ (เว้น จังหวัดแพร่) 
 

 
 

กลุ่ม สน.ปรมน.จว.ที่ 15 จะครอบคลุมพื้นที่ของมณฑลทหารบกที่ 33 ซึ่งมีหน้าที่ในเขต
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าพูน และมณฑลทหารบกที่ 32 ซึ่งมี
หน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดล าปาง (โครงสร้าง สน.ปรมน.จว.ที่ 15 สอดคล้องกับหน่วย
รับผิดชอบเขตพ้ืนที่ และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ) 
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กลุ่ม สน.ปรมน.จว.ที่ 16 จะครอบคลุมพื้นที่ของมณฑลทหารบกที่ 34 ซึ่งมีหน้าที่ในเขต
พื้นที่จังหวัดพะเยา, มณฑลทหารบกที่ 37 ซึ่งมีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย และ
มณฑลทหารบกที่ 38 ซึ่งมีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน (ขาด จังหวัดแพร่ ซึ่งอยู่ในเขต
พื้นที่ของมณฑลทหารบกที่ 35) 
 
จากการเปรียบเทียบโครงสร้าง สน.ปรมน.จว. กับเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมณฑลทหารบก 
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พบว่าหากไม่มีการแก้ไขเขตพื้นที่ซึ่งก าหนดหน้าที่และ
พื้นที่รับผิดชอบของมณฑลทหารบก ให้มีความสอดคล้องกับโครงสร้าง สน.ปรมน.จว. และ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ จะท าให้ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชา ประสานงาน และ 
ขัดกับเจตนารมณ์ของรัฐบาลที่ต้องการสร้างโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคม 
ในจังหวัด และกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานของ กอ.รมน.จังหวัด 
 
แรกเริ่ม กอ.รมน.จังหวัด จัดต้ังในจังหวัดชายแดนตั้งแต่ปี 2525 เพ่ือสนับสนุนงานด้านการ
จัดระเบียบพื้นที่ชายแดนและการแก้ไขปัญหายาเสพติด ร่วมกับส่วนราชการในจังหวัด 
และได้จัดตั้งเพิ่มเติมในส่วนจังหวัดชั้นในให้ครบทุกจังหวัดในปี 2551 เพื่อสนับสนุนงาน
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ด้านภัยคุกคาม และการแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในรูปแบบใหม่ โดยมีหน้าที่ในการ
วางแผน อ านวยการ และประสานงานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายใน
พื้นที่ที่รับผิดชอบแบ่งเป็น 2 ประเภท ตามสภาพปัญหาของจังหวัด ได้แก่ กอ.รมน.จังหวัด 
ประเภท ที่ 1 คือ จังหวัดที่มีปัญหาความมั่นคงรุนแรงและมีผลกระทบต่อความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นที่ มีอัตรา 83 นาย (3 จชต.) และ กอ.รมน.จังหวัด 
ประเภทที่ 2 คือจังหวัดที่มีปัญหาความมั่นคงไม่รุนแรง แต่ยังมีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นที่ โดยเป็นการปฏิบัติงานเชิงป้องกัน   มี
อัตรา 47 นาย19  การจัดหน่วยเป็นรูปแบบงานอ านวยการ ประสานงาน โดยปรับใช้
หน่วยงานในจังหวัดที่เกี่ยวข้องกับงานความมั่นคงมาด าเนินการขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน 
ส าหรับก าลังพลที่ปฏิบัติงานจะจัดจากพลเรือน ต ารวจ และทหาร มาปฏิบัติงาน เนื่องจาก 
กอ.รมน.จังหวัด เป็นหน่วยงานที่ไม่ได้จัดอยู่ในโครงสร้างของส่วนราชการจังหวัด จึงไม่
สามารถใช้ระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน ที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   
ทั้งอ านาจทางปกครอง และอ านาจทางกฎหมายได้ ดังนั้น กอ.รมน.จังหวัด จึงใช้แนว
ทางการจัดหน่วยโดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัด (ผวจ.) ท าหน้าที่ผู้อ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในจังหวัด (ผอ.รมน.จังหวัด) อีกต าแหน่งหนึ่ง เพื่อใช้อ านาจของ ผวจ.  ในการ
บริหารงานของ กอ.รมน.จังหวัด อีกสายงานหนึ่งด้วย ตลอดจนให้ รอง ผวจ. เป็น รอง ผอ.รมน.
จังหวัด (พลเรือน) และ ผบก.ต ารวจภูธรจังหวัด เป็น รอง ผอ.รมน.จังหวัด  (ต ารวจ)  
อีกต าแหน่งหนึ่ง เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถใช้หน่วยได้ทั้งฝ่ายปกครอง และฝ่ายต ารวจ 
ครบทุกสายงาน ส่วน รอง ผอ.รมน.จังหวัด (ทหาร) จัดมาจากเหล่าทัพ (ตามโครงสร้าง
หน่วยจัดต้ังใหม่ในส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน (สง.ปรมน.) เหล่าทัพ20 
ก าหนดอ านาจหน้าที่เป็น รอง ผอ.รมน.จังหวัด (ทหาร)  อีกทั้งให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด21 ประกอบด้วย ผอ.รมน.จังหวัด เป็นประธาน
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่ก าหนด ผู้แทนมณฑลทหารบกที่รับผิดชอบพื้นที่จังหวัด 
โดยคณะกรรมการอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด มีอ านาจหน้าที่  อ านวยการ 
บูรณาการ และประเมินผลการด าเนินงานรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด, ก าหนดแนวทาง
ในการจัดท าแผนรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนรักษา
ความมั่นคงภายในจังหวัดและแผนงานโครงการด้านอื่นๆ อาทิ ด้านการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านเศรษฐกิจและสังคมของทุกส่วนราชการในจังหวัดที่เชื่อมโยงกับความมั่นคง
ภายในจังหวัด ,ก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความ
มั่นคงภายในจังหวัดเพื่อเสนอต่อผู้อ านวยการพิจารณา, พิจารณาให้ความเห็นต่อการ
ด าเนินการตามแผนงานโครงการของทุกภาคส่วนที่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อ
ความมั่นคงภายในจังหวัด โดยเสนอให้หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องรับไปประกอบการ
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พิจารณา, ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่รักษาความมั่นคงภายใน
จังหวัด, แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
และเชิญเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลใดมาให้ข้อมูลหรือจัดส่งข้อมูลพร้อมหลักฐานประกอบ
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการของคณะกรรมการ 
 

 
 

จากข้อมูลข้างต้น วิเคราะห์ได้ว่าการขับเคล่ือน กอ.รมน.จังหวัด ฝ่ายทหาร เป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคล่ือนภารกิจภายใต้หน่วยงาน กอ.รมน. ซึ่งตัว รอง ผอ.รมน.จังหวัด 
(ทหาร) และผู้แทนมณฑลทหารบกที่รับผิดชอบพื้นที่จังหวัด จะต้องเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ 
คุ้นเคยกับสภาพปัญหาความมั่นคงในพื้นที่ สามารถประสานและปฎิบัติงานร่วมกับส่วน
ราชการอื่นๆ ภายในจังหวัด การจัดก าลังสนับสนุนบุคลากรในการท างานของ กอ.รมน.
จังหวัด ต้องมีความต่อเนื่อง และเป็นบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในกิ่งงานที่รับผิดชอบ 
ดังนั้นเมื่อมองการจัดองค์กรเบื้องต้น จ าเป็นต้องมีหน่วยทหารเข้ารับผิดชอบการท างาน 
กอ.รมน.จังหวัด แบบมอบความรับผิดชอบโดยอิงหลักกฎหมาย รวมทั้งควรต้องมีการจัด
เฉพาะกิจส่วนเตรียมการรับภารกิจและประสานงานกับ สน.ปรมน.จว. ของมณฑลทหารบก
ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดช่องทางการเชื่อมต่อภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน ทั้งการเตรียม
ก าลัง การปฎิบัติงาน การติดตามก ากับดูแล และประเมินผล 
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แนวทางการจัดก าลังสนับสนุนกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 3 เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 จากการที่กองทัพบกจัดตั้ง ส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน
กองทัพบก (สง.ปรมน.ทบ.)  และแบ่งมอบภารกิจและพื้นที่รับผิดชอบให้กับหน่วยรองหลัก
ของ สง.ปรมน.ทบ. (ส่วนภูมิภาค) เพ่ือให้สอดคล้องตามอนุมัติหลักการของ นรม./ผอ.รมน. 
ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ กอ.รมน. และตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งส านักงานประสานภารกิจด้านความมั่นคงกับ กอ.รมน.  โดยใช้การแบ่งกลุ่ม
จังหวัดตามการแบ่งเขตการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (18 เขต) 
เป็นปัจจัยประกอบการพิจารณา กองทัพภาคที่ 3 จึงควรเสนอให้ สง.ปรมน.ทบ. พิจารณา
แก้ไขโครงสร้างของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 ให้สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัด 
ในการบริหารงานแบบบูรณาการ โดยแก้ไขดังนี้ 

 
 

สน.ปรมน.จว.ที่ 13 (ที่ตั้งจังหวัดนครสวรรค์) รับผิดชอบ จังหวัดนครสวรรค์, จังหวัดพิจิตร, 
จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดอุทัยธานี  เพื่อให้สามารถประสานการบริหารงานแบบ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สน.ปรมน.จว.ที่ 14 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) รับผิดชอบ จังหวัดพิษณุโลก, จังหวัดเพชรบูรณ์, 
จังหวัดสุโขทัย, จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดตาก เพื่อให้สามารถประสานการบริหารงาน
แบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับ สน.ปรมน.จว.ที่ 15 และ 16 คงเดิม 



20 
 

ขั้นตอนที่ 2 เมื่อพิจารณาหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคที่ 3 ในการสนับสนุนภารกิจของ 
กอ.รมน.ในแต่ละจังหวัด พบว่า มณฑลทหารบก เป็นหน่วยที่มีศักยภาพเพียงพอ และ 
มีเขตพื้นที่รับผิดชอบตามกฎหมายรองรับ แต่ควรพิจารณาแก้ไขเขตพื้นที่ในความ
รับผิดชอบของมณฑลทหารบก ให้สอดรับกับโครงสร้างความรับผิดชอบพื้นที่ของ 
สน.ปรมน.จว.ใน สน.ปรมน.ภาค 3 ซึ่งแบ่งกลุ่มจังหวัดตามการแบ่งเขตการบริหารงาน
แบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (18 เขต) กองทัพภาคที่ 3 ควรเสนอกองทัพบก 
เพ่ือพิจารณาแก้ไขพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการ และ ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการ 
กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ดังนี้ 

 
 

จากเดิม มณฑลทหารบกที่ 31 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดก าแพงเพชร 
จังหวัดอุทัยธานี ให้เพิ่มเติมจังหวัดพิจิตร รวมมีหน้าที่ในเขตพื้นที่ 4 จังหวัด 
จากเดิม มณฑลทหารบกที่ 35 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดแพร่ ให้ลด
จังหวัดแพร่ คงเหลือหน้าที่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์จังหวัดเดียว 
จากเดิม มณฑลทหารบกที่ 36 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดพิจิตร  
ให้ลดจังหวัดพิจิตร คงเหลือหน้าที่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์จังหวัดเดียว 
จากเดิม มณฑลทหารบกที่ 38 มีหน้าที่ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน ให้เพิ่มเติมจังหวัดแพร่  
รวมมีหน้าที่ในเขตพื้นที่ 2 จังหวัด ส่วนมณฑลทหารบกอื่นๆ คงเดิม 
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ขั้นตอนที่ 3 การแก้ไขโครงสร้างของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 ตามขั้นตอนที่ 1 
และแก้ไขเขตพ้ืนที่ในความรับผิดขอบของมณฑลทหารบก ตามขั้นตอนที่ 2 ให้สอดรับกับ
โครงสร้างความรับผิดชอบพื้นที่ของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 จะท าให้โครงสร้าง
ของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดในการบริหารงานแบบ
บูรณาการ รวมถึง มณฑลทหารบกจะรับผิดชอบเขตพ้ืนที่จังหวัดในกรอบของ สน.ปรมน.จว. 
ท าให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ กอ.รมน. ที่ต้องการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวัด ดังนี้ 

 
สน.ปรมน.จว.ที่ 13 (ที่ตั้งจังหวัดนครสวรรค์) รับผิดชอบ จังหวัดนครสวรรค์, จังหวัดพิจิตร, 
จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดอุทัยธานี สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 
และอยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ มณฑลทหารบกที่ 31   
สน.ปรมน.จว.ที่ 14 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) รับผิดชอบ จังหวัดพิษณุโลก, จังหวัดสุโขทัย, 
จังหวัดเพชรบูรณ์, จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดตาก สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง 1 และอยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ มณฑลทหารบกที่ 39, มณฑลทหารบกที่ 36, 
มณฑลทหารบกที่ 35 และมณฑลทหารบกที่ 310   
สน.ปรมน.จว.ที่ 15 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงใหม่) รับผิดชอบ จังหวัดเชียงใหม่, จังหวัดแม่ฮ่องสอน, 
จังหวัดล าพูน และจังหวัดล าปาง สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 และอยู่ใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของ มณฑลทหารบกที่ 33 และมณฑลทหารบกที่ 32    
สน.ปรมน.จว.ที่ 16 (ที่ตั้งจังหวัดเชียงราย) รับผิดชอบ จั งหวัดเชียงราย, จังหวัดพะเยา, 
จังหวัดน่าน และจังหวัดแพร ่สอดคล้องกับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 และอยู่ในเขต
พื้นที่รับผิดชอบของ มณฑลทหารบกที่ 34, มณฑลทหารบกที่ 37 และมณฑลทหารบกที่ 38    
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ขั้นตอนที่ 4 หากมณฑลทหารบก ได้รับมอบความผิดชอบให้สนับสนุนการปฎิบัติงานของ 
กอ.รมน.จังหวัด ตามเขตพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งตรงกับโครงสร้างของ สน.ปรมน.จว.  และ 
กลุ่มจังหวัดที่ครอบคลุมเขตพื้นที่ของมณฑลทหารบก  กองทัพภาคที่ 3 ควรเสนอ
ข้อพิจารณาในแนวทางการจัดหน่วยเฉพาะกิจ ศูนย์ปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน
จังหวัดในแต่ละมณฑลทหารบก เพื่อเตรียมก าลังในการปฎิบัติงานประจ าปีล่วงหน้า และ
เป็นส่วนเชื่อมต่อ ประสานงานกับ สน.ปรมน.จว.ที่มีที่ตั้งในจังหวัดนั้นๆ โดยศูนย์ปฎิบัติ
ภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ของ มณฑลทหารบก จะมีการโครงสร้างการจัด
ก าลังตามแต่เขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมณฑลทหารบกนั้นๆ เช่น  

 
ภาพที่ 6 ตัวอย่างโครงสร้างการจัดก าลังตามเขตพ้ืนที่การรับผิดชอบของมณฑลทหารบก 

 
ศูนย์ปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด มณฑลทหารบกที่ 31 ประกอบด้วย 
บก.ศูนย์ปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด มณฑลทหารบกที่ 31 
ส่วนติดตามสถานการณ์ในเขตพื้นที่ 
ส่วนปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดนครสวรรค์ 
ส่วนปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดก าแพงเพชร 
ส่วนปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดพิจิตร 
ส่วนปฎิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดอุทัยธานี 
ชุดปฎิบัติรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด 
เพ่ือเป็นการเตรียมก าลังสนับสนุน สน.ปรมน.จว.ที่ 13 ในการปฎิบัติงานรักษาความมั่นคง
ภายในจังหวัด ตามอัตราการจัดของส านักงาน กอ.รมน. จังหวัดนั้นๆ  
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ขั้นตอนที่ 5 ทั้งนี้หากพิจารณาแก้ไขพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการ และก าหนดหน้าที่
ของส่วนราชการ กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม ตามข้อพิจารณาในขั้นตอนที่ 2 
จะมีมณฑลทหารบก ที่มีเขตพื้นที่รับผิดชอบ มากกว่า 1 จังหวัด ได้แก่ มณฑลทหารบกที่ 31 
รับผิดชอบ 4 จังหวัด, มณฑลทหารบกที่ 33 รับผิดชอบ 3 จังหวัด, มณฑลทหารบกที่ 38 
รับผิดชอบ 2 จังหวัด และมณฑลทหารบกที่ 39 รับผิดชอบ 2 จังหวัด กองทัพภาคที่ 3 
ควรมอบให้หน่วยก าลังรบ หน่วยสนับสนุนการรบ และหน่วยสนับสนุนการช่วยรบ ที่อยู่ใน
การบังคับบัญชา เป็นหน่วยสนับสนุนการจัดก าลังปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน
ให้กับ ศูนย์ปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด มณฑลทหารบกข้างต้น โดยยึด
พื้นที่ที่ตั้งหน่วยในเขตจังหวัดนั้นๆ หรือจังหวัดใกล้เคียง เพื่อลดภาระการจัดก าลัง
สนับสนุนที่เกินขีดความสามารถของมณฑลทหารบก อีกทั้งยังเกิดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน สามารถเตรียมก าลังทดแทนแต่เนิ่น และสามารถจัดก าลังสนับสนุนเมื่อได้รับ
การประสานภารกิจที่ต้องใช้ก าลังและยุทโธปกรณ์จ านวนมาก ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 7 การแบ่งมอบหน่วยสนับสนุนการจัดก าลังปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน 
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เขตพ้ืนที่ของ มณฑลทหารบกที่ 31 
จังหวัดนครสวรรค์  รับผิดชอบโดย มณฑลทหารบกที่ 31 
จังหวัดอุทัยธานี  รับผิดชอบโดย กองพลทหารราบที่ 4 (กรมทหารราบที่ 4 ที่ตั้ง 

จังหวัดนครสวรรค์) 
จังหวัดก าแพงเพชร รับผิดชอบโดย กองพลทหารราบที่ 4 (กรมทหารราบที่ 14 ที่ตั้ง 

จังหวัดตาก) 
จังหวัดพิจิตร  รับผิดชอบโดย กองพลพัฒนาที่ 3 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) 
เขตพ้ืนที่ของ มณฑลทหารบกที่ 33 
จังหวัดเชียงใหม่ รับผิดชอบโดย มณฑลทหารบกที่ 33 
จังหวัดล าพูน  รับผิดชอบโดย กองพลทหารราบที่ 7 (กองพันทหารราบที่ 1 

กรมทหารราบที่ 7 ที่ตั้ง อ.เมือง จังหวัดเชียงใหม่) 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน รับผิดชอบโดย กองพลทหารราบที่ 7 (กองพันทหารราบที่ 5 

กรมทหารราบที่ 7 ที่ตั้ง อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน) 
เขตพ้ืนที่ของ มณฑลทหารบกที่ 38 
จังหวัดน่าน  รับผิดชอบโดย มณฑลทหารบกที่ 38 
จังหวัดแพร่   รับผิดชอบโดย กองพลทหารม้าที่ 1 (กองพันทหารม้าที่ 12 

กรมทหารม้าที่ 2 ที่ตั้งจังหวัดแพร่)  
เขตพื้นที่ของ มณฑลทหารบกที่ 39 
จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบโดย มณฑลทหารบกที่ 39 
จังหวัดสุโขทัย  รับผิดชอบโดย กองบัญชาการช่วยรบที่ 3 (ที่ตั้งจังหวัดพิษณุโลก) 
 
ขั้นตอนที่ 6 แนวความคิดในการจัดตั้ง ส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน
กองทัพบก (สง.ปรมน.ทบ.)  และแบ่งมอบภารกิจและพื้นที่รับผิดชอบให้กับหน่วยรองหลัก 
อันได้แก่ สน.ปรมน.ภาค 1 – 4 โดยมีอัตราการจัดก าลังพลที่ชัดเจนภายใน สน.ปรมน.ภาค 
และ สน.ปรมน.จว. เป็นการเสริมสร้างการท างานของฝ่ายทหารใน กอ.รมน.จังหวัด และ
ขับเคล่ือนงานให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นการแต่งตั้งก าลังพลเข้ามา
ปฏิบัติงานใน สน.ปรมน.ภาค และ สน.ปรมน.จว. จึงควรแต่งตั้งก าลังพลภายในกองทัพ
ภาคที่ 3 ที่มีความสามารถ มีคุณวุฒิ มีวัยวุฒิ มีประสบการณ์การท างานรักษาความมั่นคง
ภายใน รู้พื้นที่ และทราบสภาพปัญหาในแต่ละจังหวัด เข้ามาปฏิบัติงาน และให้มีเส้นทาง
ก้าวหน้าในชีวิตราชการในสายงานรักษาความมั่นคงภายในตามล าดับ ไม่ควรใช้อัตราก าลังพล
ของ สน.ปรมน.ภาค และ สน.ปรมน.จว. ในการโยกย้ายแบบไม่มีแบบแผน 
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สรุป 
 
จากการศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติงานรักษาความมั่นคงภายใน ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 
พบว่าเกิดขึ้นจากการพัฒนาแนวคิดในหลายระดับ ท าให้การจัดก าลังสนับสนุนกองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 3 ขาดความเหมาะสม ส่งผลกระทบต่อการขับเคล่ือนงานใน
ระดับจังหวัด โดยเริ่มจากในระดับนโยบายที่พัฒนาแนวความคิดในการท างานของกองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ให้สอดคล้องกับระบบบริหารราชการแผ่นดิน  
แบบแบ่งเขตการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (18 เขต) ท าให้
กองทัพบก ต้องจัดตั้งส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายในกองทัพบก ให้สอดคล้อง
กับการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ กอ.รมน. แต่ไม่สามารถแบ่งกลุ่มจังหวัด 
ได้ตามการแบ่งเขตการบริหารงานแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด ท าให้เกิด
ความสับสนในการประสานงานข้ามกลุ่มจังหวัด รวมทั้งขาดความต่อเนื่องในการวางแผน
งานที่ต้องมีการเชื่อมต่อระหว่างจังหวัด ภายในกลุ่มจังหวัดนั้นๆ ตามหลักการบริหารงาน
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ รวมถึงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในแผนงานโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งยวดที่จะต้องแก้ไขให้สอดคล้องตาม
เจตนารมณ์ เพ่ือให้ สน.ปรมน.ภาค 3 สามารถสนับสนุน กอ.รมน.ภาค 3 ในการท างานให้
ลักษณะกลุ่มจังหวัดได้อย่างสมบูรณ์ และเมื่อพิจารณาการจัดหน่วยสนับสนุนภารกิจของ  
กอ.รมน. ในแต่ละจังหวัด พบว่า มณฑลทหารบก เป็นหน่วยที่มีศักยภาพเพียงพอ และมีเขต
พื้นที่รับผิดชอบตามกฎหมายรองรับ แต่เขตพื้นที่ในความรับผิดขอบของมณฑลทหารบก 
ไม่สอดรับกับโครงสร้างความรับผิดชอบพื้นที่ของ สน.ปรมน.จว. ใน สน.ปรมน.ภาค 3 จึงจ าเป็น
แก้ไขเขตพื้นที่ของมณฑลทหารบก เพื่อให้มีเขตพื้นที่ภายในกลุ่มจังหวัดเดียวกัน เกิดเอกภาพ
ในการประสานงาน สามารถผลักดันแผนงานด้านความมั่นคงเชิงพื้นที่แบบบูรณาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งต้องมีการจัดส่วนงานเฉพาะกิจ ในแต่ละมณฑลทหารบก เพื่อเตรียม
ก าลังในการปฏิบัติงานประจ าปีล่วงหน้า และเป็นส่วนเชื่อมต่อ ประสานงานกับ สน.ปรมน.จว. 
ที่มีที่ตั้งในจังหวัดนั้นๆ โดยกองทัพภาคที่ 3 ต้องให้การสนับสนุนที่เพียงพอกับมณฑลทหารบก
ที่มีเขตพื้นที่รับผิดชอบมากกว่า 1 จังหวัด เพื่อให้เกิดความสมดุลในการใช้ก าลังภายในกองทัพภาค 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในการพัฒนากลไกให้พร้อมส าหรับการติดตาม 
เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม  
ทั้งนี้ทั้งนั้นประเด็นส าคัญภายหลังจากสามารถปรับแก้ไขปัญหาข้างต้นได้แล้ว การคัดเลือก 
ผู้ด ารงต าแหน่ง รอง ผอ.รมน.จังหวัด (ทหาร) ใน สน.ปรมน.จว. เป็นส่ิงส าคัญที่จ าเป็นต้องได้รับ
การพิจารณาอย่างมีคุณธรรมจากผู้มีอ านาจแต่งตั้งในแต่ละโอกาสการโยกย้าย ท าให้เกิด
การบริหารจัดการภาครัฐด้านบุคลากรภาครัฐที่มุ่งไปสู่ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
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กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ;  2558 (ปรับปรุงเมื่อ 7 มกราคม 
2562). เข้าถึงได้จาก : https://www.isoc.go.th/?page_id=101. 
7เรื่องเดียวกัน. 
8 ค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 51/2560 เรื่อง การแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย
ว่าด้วยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ลง 21 พฤศจิกายน 2560. 
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 กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดเชียงราย (อินเทอร์เน็ต). เชียงราย :  
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดเชียงราย;  2560 (ปรับปรุงเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 
2562). เข้าถึงได้จาก : https://www.cri-isoc.org/เกี่ยวกับเรา/โครงสร้าง-กอ-รมน-ภาค 
10 ค าส่ังกองทัพบก (เฉพาะ) ที่ 40/60 เรื่อง จัดต้ัง ส านักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความ
มั่นคงภายในกองทัพบก (สง.ปรมน.ทบ.) ลง 9 สิงหาคม 2560. 
11 พระราชกฤษฎีกา การบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ.2551. 
12 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด (ฉบับ
ที่ 3) ประกาศ ณ 16 พฤศจิกายน 2560. 
13 เรื่องเดียวกัน. 
14 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ.2560. 
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 พระราชกฤษฎกีา แบ่งส่วนราชการ และ ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการ กองทัพบก 
กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558. 
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 กฎกระทรวง ก าหนดหน้าที่ และเขตพ้ืนที่ของมณฑลทหารบก พ.ศ.2558. 
17 เรื่องเดียวกัน. 
18 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ.2551. 
19 ค าส่ังส านักนายกรัฐมนตรีที่ 179/2552 เรื่อง การจัดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงาน อ านาจ
หน้าที่ของส่วนงาน และอัตราก าลังของ กอ.รมน. ลง 27 กรกฎาคม 2552.  
20 ค าส่ังกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรที่ 554/2560 เรื่อง ปรับแก้
อัตราเฉพาะกิจกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ลง 19 ตุลาคม 2560. 
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 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ.2551. 

 
 
 

 


