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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ 

 

การบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายชางของกรมการทหารชาง ซึ่งเดิมใชการบันทึกบัญชี

ดวยมือ ทําใหเกิดการส้ินเปลืองเวลาในการตรวจนับ การรายงานเกิดความลาชาและเกิด

ขอผิดพลาดไดงาย แตปจจุบันไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสําคัญ   

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหเกิดความทันสมัย เปนการลดเวลาในการ

ทํางาน เพ่ิมความแมนยําในการบริหารจัดการคลังและมีขอมูลเพื่อใหผูบังคับบัญชา

สามารถตัดสินใจส่ังการในสวนท่ีเกี่ยวของไดอยางถูกตองรวดเร็ว มีการบันทึกบัญชีการรับ-

จายส่ิงอุปกรณ ตลอดจนการปองกันการชํารุดสูญหาย หรือการเสียหายอันเนื่องมาจาก

การจัดเก็บท่ียาวนานกอนถึงมือหนวยใช เปนการประหยัดท้ังเวลา และงบประมาณของ

กองทัพบกในระยะยาว 

 

ผลการศึกษาพบวา การท่ีนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการบริหารจัดการคลัง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแจกจายส่ิงอุปกรณ หากระบบมีความเสถียร และสมบูรณ สงผลให

สามารถแจกจายส่ิงอุปกรณใหกับหนวยใชดวยความรวดเร็ว และถูกตองแมนยํา แตอยางไร 

ก็ตามยังคงมีความไมเสถียรของระบบเกิดขึ้นบางและการบันทึกขอมูลในระบบยังไมสมบูรณ 

ยังคงตองใชใบเบิกควบคูกับการใชระบบสารสนเทศไปอีกระยะหนึ่ง จนกวาจะเกิดความ

พรอมอยางแทจริง 
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Depot management, engineer equipment of the Department of Engineer. 

Which was originally used to record accounts by hand. Causing wasting time 

in counting reporting delays and easy errors but now has adopted the 

information technology system. Information is an important role in 

increasing the efficiency of operations to create modernity and reduction in 

working time increase management accuracy and have information so that 

the supervisor can decide to order the relevant parts quickly and 

accurately. There is an accounting record of receiving-paying equipment.   

As well as preventing loss of damage or damage due to long storage before 

reaching the unit saving time and the Army budget in the long run. 

 

The study indicated that the use of the information system for depot 

management in order to increase the efficiency of the distribution. If the 

system is stable and complete, resulting in the distribution to the unit with 

speed and accurate. However there is still some system instability and still 

need to use the bill of lading together with the use of information systems 

for a while until truly ready. 



กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาถึงแนวทางในการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายชาง ของกองคลังทหารชาง 

กรมการทหารชาง เพ่ือเปนแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง ซึ่งสําเร็จ

ลงไดดวยความกรุณาจากคณาจารยของวิทยาลัยการทัพบกทุกทานท่ีกรุณาประสิทธิ

ประสาทวิชาใหความรูและประสบการณท่ีทรงคุณคาอยางสูง รวมท้ังอาจารยท่ีปรึกษาท่ี

กรุณาใหคําแนะนําแนวทางในการจัดทําเอกสารวิจัยสวนบุคคลและตรวจสอบตนฉบับ

อยางละเอียดจนทําใหงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ นอกเหนือจากขอแนะนําทางวิชาการอันเปน

ประโยชนตองานวิจัยแลว ยังไดรับการชี้แนะใหเห็นหนทางแหงความสําเร็จอีกดวย ผูวิจัย

เอกสารขอขอบพระคุณ พันเอก ภรัถ เทียนทองดี อาจารยท่ีปรึกษา พันเอก ฉกาจ ขันตี 

กรรมการ และ พันเอก ถาวร ไชยเดือน ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา และ

คําปรึกษาในการทําวิจัย ทําใหการวิจัยฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลงไดตามความมุงหวัง ส่ิงดีงาม

อันเกิดจากผลงานการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยขอมอบใหผูท่ีมีสวนรวมในงานวิจัยขางตนทุกทาน

ดวยความเคารพ 



การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายชาง 

ตามนโยบายกองทัพบก ดานการสงกําลังบํารุงใหหนวยตางๆ ในกองทัพบก ไดมีการ

บริหารจัดการคลังเก็บรักษาส่ิงอุปกรณ โดยจะตองดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ และ

คําส่ังท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อไมใหส่ิงอุปกรณเกิดการชํารุดเสียหาย หรือเส่ือมสภาพ

จากการเก็บรักษา ท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองมีการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือไมใหเกิดการ

สะสมส่ิงอุปกรณมากเกินความจําเปน และเพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากรเกิด

ประโยชนสูงสุดอยางแทจริง 

 

สําหรับยุทโธปกรณสายชาง กรมการทหารชางรับผิดชอบในฐานะ เปนกรมฝายยุทธบริการ

ของกองทัพบก มีหนาท่ีรับผิดชอบในการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายชาง โดยมีกองคลัง

ทหารชาง กรมการทหารชาง ทําหนาท่ีดําเนินการและกํากับการบริหารงานคลัง การสงกําลัง 

การซอมบํารุง และการจําหนายส่ิงอุปกรณสายชาง เพื่อสนับสนุนหนวยตางๆ ของกองทัพบก 

และหนวยอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งในการบริหารงานคลังส่ิงอุปกรณ การนําส่ิงอุปกรณ

เขา การเก็บหรือการวาง การระวังรักษาส่ิงอุปกรณในท่ีเก็บ รวมท้ังการปรนนิบัติบํารุง และ

การซอมบํารุงขณะเก็บ จนถึงการแจกจายส่ิงอุปกรณไปยังกองบัญชาการชวยรบและหนวยใช1 

  

จากสภาพการดําเนินการ นโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติการบริหารจัดการคลัง     

ในอดีตพบวา ส่ิงอุปกรณสายชางจํานวนหลายรายการไมสามารถแจกจายไปยัง

กองบัญชาการชวยรบ และหนวยใชได เนื่องจากบางรายการเปนส่ิงอุปกรณท่ีใชกับ

ยุทโธปกรณ หรือเคร่ืองมือชางท่ีคอนขางลาสมัย หรือบางรายการหนวยใชไมไดทําการเบิก 

ทําใหปจจุบันมีการจัดเก็บส่ิงอุปกรณเปนจํานวนมากขึ้น สะสมเปนเวลานาน สงผลให    

ส่ิงอุปกรณนั้นเส่ือมสภาพจนบางรายการหมดอายุการใชงาน เปนตน โดยลักษณะดังกลาว

ท่ีเกิดขึ้นนั้น ทําใหเปนการส้ินเปลืองงบประมาณของกองทัพบก ซึ่งไมทําใหเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการสงกําลังสายชาง  

 

ดังนั้น กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง จึงไดเล็งเห็นปญหา และความสําคัญในการ

บริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณดังกลาว จึงมีแนวความคิดในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ 
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ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความทันสมัย และมีขอมูลใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจ   

ส่ังการใน สวนท่ีเกี่ยวของไดอยางรวดเร็วและถูกตอง โดยใชกระบวนการจัดการส่ิงอุปกรณ

ในคลัง (การสํารวจคลังส่ิงอุปกรณ) รวมกับการนําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 

ของกองทัพบกมาใชในการปฏิบัติงานดานบัญชีคุม การจัดการขอมูล ภายใตการรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวสงผลใหผูบังคับบัญชา

สามารถทราบขอมูล สถานภาพส่ิงอุปกรณท่ีถูกตองและแมนยําไดตลอดเวลา เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และมีการบริหาร

จัดการคลังท่ีดี 

   

จากนี้จะกลาวถึงโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง ซึ่ง

เปนสวนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ และการนําระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบริหาร (MIS) ของกองทัพบกมาใช 

 

ระบบโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง 
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ระบบโครงสรางและการทํางานดานการสงกําลังภายในกรมการทหารชาง ใชระบบการ

สนับสนุนทางการสงกําลัง โดยแนวทางปฏิบัติในเร่ืองความตองการ การจัดหา การ

แจกจาย การเก็บรักษา และการจําหนายส่ิงอุปกรณ รวมถึงการควบคุม กรมการทหารชาง

เปนกรมฝายยุทธบริการ ทําหนาท่ีสงกําลังบํารุงยุทโธปกรณและส่ิงอุปกรณสายชางใหกับ

หนวยทหารชาง และหนวยตางๆ ภายในกองทัพบก งานในวงรอบการสงกําลัง มีดังนี้.- 

 

ความตองการ หมายถึง การกําหนด หรือการเสนอ หรือคําขอในเร่ืองส่ิงอุปกรณ                

ตามจํานวน และในเวลาท่ีบงไว หรือตามเวลาท่ีกําหนดไว การแบงความตองการตาม

ประเภท แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก ความตองการขั้นตน ความตองการทดแทน 

ความตองการเพ่ือรักษาระดับสงกําลัง และความตองการตามโครงการ หรือแบงตาม

ลักษณะ ได 2 ลักษณะ คือ ความตองการประจํา และความตองการคร้ังคราว โดยการ

เสนอความตองการจะเสนอตามสายการสงบํารุงจากหนวยใช จนถึงกรมฝายยุทธบริการ 

 

การจัดหา หมายถึง กรรมวิธีเพ่ือใหไดมาซึ่งส่ิงอุปกรณ การจัดหามี 2 ประเภท ไดแก 

จัดหารวมการ เปนการจัดหาเปนสวนรวม ระดับกองทัพบก เพ่ือสะสม และแจกจายให

คลังกองบัญชาการชวยรบ คลังสวนภูมิภาค หรือจายถึงหนวยใช เปนส่ิงอุปกรณสําเร็จรูป 

มีความตองการมาก หรือยุทโธปกรณ  ทางเทคนิค วงเงินจัดหาสูง และจัดหาแบบแยกการ 

ซึ่งเปนการจัดหาท่ีกองบัญชาการชวยรบ หรือหนวยใชท่ีไดรับการอนุมัติเพื่อแกปญหา

เฉพาะหนา มีขายท่ัวไป มีปริมาณความตองการนอย วงเงินจัดหาไมมาก 

 

การเก็บรักษา หมายถึง การเตรียมพ้ืนท่ี การนําส่ิงอุปกรณเขา – การเก็บหรือ การวาง 

การระวังรักษาส่ิงอุปกรณในท่ีเก็บ รวมท้ังการปรนนิบัติบํารุง และการซอมบํารุงขณะเก็บ 

และ กอนจายดวย เปนการดําเนินกรรมวิธีตอส่ิงอุปกรณหลังจากรับส่ิงอุปกรณเขามาสู

ระบบจนถึงส่ิงอุปกรณไดถูกแจกจายออกไป ซึ่งการดําเนินการดังกลาวมีงานท่ีจะตอง

ดําเนินการ คือ การแยกส่ิงอุปกรณเปนประเภท การเก็บไว ณ ตําบลท่ีกําหนด การ

จัดระบบการรักษาความปลอดภัยในการเก็บรักษาส่ิงอุปกรณดวย โดยการเก็บรักษาจะ

สําเร็จไดตองอาศัยปจจัย 3 ประการคือ สถานท่ี กําลังคน และ เคร่ืองยกขน หรือเคร่ือง 

ทุนแรง ซึ่งการเก็บรักษานั้น มีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บ และปองกันส่ิงอุปกรณ ท่ีไดรับเขามา
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จนกวาจะถึงเวลาท่ีตองการ ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีจะตองทําการระวังรักษาส่ิงอุปกรณ

เปนอยางดี และในเมื่อตองการใชก็จะตองมีจํานวนเพียงพอ และอยูในสภาพท่ีใชการได 

จะตองวางแผนการเก็บรักษาส่ิงอุปกรณท่ีไดรับอยูเสมอ เพื่อใชพ้ืนท่ีและส่ิงอํานวยความ

สะดวกใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การแจกจาย หมายถึง การรับ การจาย การเก็บรักษา และการขนยาย ส่ิงอุปกรณ เพื่อใหส่ิง

อุปกรณถึงมือผูใช หรือหนวยใชท้ังในยามปกติ และยามสงคราม ไดแบงวิธีการแจกจาย

ออกเปน 2 วิธี คือ การแจกจาย ณ ตําบลสงกําลัง คือมอบส่ิงอุปกรณใหหนวยใชท่ีตําบล     

สงกําลังของหนวยโดยหนวยใช จัดยานพาหนะไปดําเนินการบรรทุกแลวขนกลับไปยัง

หนวยของตนเอง และการแจกจาย ณ ท่ีตั้งหนวยปกติ คือการนําส่ิงอุปกรณไปมอบใหถึง

คลังตําบลสงกําลัง หรือตําบลจายของหนวยใช โดยหนวยเหนือจะจัดยานพาหนะขนสงให 

เขตหลังทําใหกองทัพ กองพลทําใหกองพัน หรือกองพันทําใหกองรอย 

 

การจําหนาย หมายถึง การตัดยอดส่ิงอุปกรณออกจากความรับผิดชอบของกองทัพบก 

เนื่องจากสูญไป ส้ินเปลืองไป (ส่ิงอุปกรณส้ินเปลือง) ชํารุดเสียหายจนไมสามารถซอมคืน

สภาพไดอยางคุมคา เส่ือมสภาพจนใชงานไมได หรือสูญหาย ตาย เกินความตองการ หรือ

เปนของลาสมัย ไมใชราชการตอไป 

 

การควบคุม หมายถึง การควบคุมทางบัญชี และการควบคุมทางการสงกําลัง โดยทุกงาน

ในวงรอบการสงกําลังตองอยูภายใตการควบคุม  

  

การควบคุมทางบัญชี หมายถึง วิธีดําเนินการในการควบคุมส่ิงอุปกรณ ท่ีเกี่ยวกับการ

ควบคุมการแจกจาย การจายเพ่ิมเติม การรวบรวมบันทึกรายงาน การจัดทําขอมูลถาวร

ตางๆ การสํารวจ การรายงานสถานภาพส่ิงอุปกรณ การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับระดับ   

ส่ิงอุปกรณเพ่ือการประหยัดโดยตอเนื่องทุกขั้นตอน ในสายงานการสงกําลัง และสายการ

บังคับบัญชา นับตั้งแตส่ิงอุปกรณไดเร่ิมเขาสูระบบการสงกําลังไปจนกระท่ังหนวยใชไดใช

หมดส้ินไป และไดรับอนุมัติใหจําหนายออกจากบัญชีคุมของกองทัพบกแลว  
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การควบคุมทางการสงกําลัง หมายถึง วิธีดําเนินการท่ีเกี่ยวกับระบบ การรายงาน      

การคํานวณ การรวบรวมขอมูลและการประเมินคา เพ่ือใหส่ิงอุปกรณตามความตองการ

ท้ังส้ินไดสวนสัมพันธกับทรัพยสินท่ีมีอยู อันจะเปนแนวทางในการประมาณการดาน

งบประมาณ การจัดหา การแจกจาย และการจําหนายส่ิงอุปกรณ2 

  

ท้ังนี้การบริหารจัดการคลัง คือ ขบวนการของวงรอบสงกําลังของกองทัพบก ในขั้นตอนการ

เก็บรักษา การควบคุมและแจกจาย ส่ิงอุปกรณสายชาง สนับสนุนหนวยในกองทัพบก 

 

การจัดการสิ่งอุปกรณ 

ขอมูลทั่วไป 

ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารบกโดย กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ใหหนวยท่ีเกี่ยวของ

ดําเนินการสํารวจการเบิก - จายส่ิงอุปกรณประเภท 2 และ 4 และใหกรมฝายยุทธบริการ

ดําเนินการเกี่ยวกับสถานภาพส่ิงอุปกรณท่ีใชงานได, ส่ิงอุปกรณท่ีลาสมัย และส่ิงอุปกรณท่ี

เส่ือมสภาพ เพ่ือใหมีความทันสมัย ไมใหเปนภาระกับหนวยใชและเจาหนาท่ี และเพ่ือให

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดเกิดประโยชนสูงสุดอยางแทจริง 

 

กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ไดรับส่ิงอุปกรณสายชางตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจ

ของกองทัพบก มาเปนเวลานาน และมีจํานวนมาก ระบบการจัดเก็บของกองคลังทหารชาง 

ไดแยกส่ิงอุปกรณจัดเก็บในคลังตาง ๆ ซึ่งอยูในพ้ืนท่ี แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง 

กรมการทหารชาง คายภาณุรังษี อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวม 6 คลัง ไดแก.- 

1. คลังส่ิงอุปกรณ 02 จัดเก็บยุทโธปกรณสําคัญ (กลองตรวจการณฯ, ชุดสํารวจ,

เคร่ืองตรวจคนทุนระเบิด) 

2. คลังส่ิงอุปกรณ 04, 06 และ 08 จัดเก็บชิ้นสวนซอมเคร่ืองมือสายชาง 

3. คลังส่ิงอุปกรณ 10 จัดเก็บสีและอุปกรณ, แบตเตอร่ีส่ิงอุปกรณสายชาง 

4. คลังส่ิงอุปกรณ 14 จัดเก็บกรอง, สายไฮดรอลิค 
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     คลัง สป.10 จัดเก็บสีและอุปกรณ 

ภาพคลังสิ่งอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

คลัง สป.02 จัดเก็บยุทโธปกรณสําคัญ คลัง สป.04 จัดเก็บชิ้นสวนฯ 

คลัง สป.06 จัดเก็บชิ้นสวนฯ คลัง สป.08 จัดเก็บชิ้นสวนฯ 

คลัง สป.10 จัดเก็บสีและอุปกรณ 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุง (MIS) 

ระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุง (MIS) ดําเนินการโดยกรมสงกําลังบํารุง

ทหารบก เปนการพัฒนา โปรแกรมมาเบิกจายส่ิงอุปกรณประเภท 2 และ 4 ระหวางหนวยใช 

และหนวยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุง ผานระบบสารสนเทศ โดยปจจุบันใชงานใน

เวอรชัน 2.0.0 เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2557 พัฒนาระบบโดย กรมสงกําลัง

บํารุงทหารบก และ บริษัท แพคกอน จํากัด จัดทําขึ้นเพ่ือนํามาใชในการเบิก – จายส่ิง

อุปกรณ ประเภท 2 และ 4 ผานระบบอินเทอรเน็ต ทดแทนการเบิกส่ิงอุปกรณ แบบสง

เอกสารใบเบิก (แบบกระดาษ) โดย เจาหนาท่ี ท้ังทางดานหนวยใหการสนับสนุน (กรมฝาย

ยุทธบริการ, กองบัญชาการชวยรบ และ มณฑลทหารบก) และหนวยรับการสนับสนุน 

(หนวยใชตั้งแตระดับเทียบเทากองพัน หรือกองรอยอิสระขึ้นไป) สามารถใชงานระบบฯ

ผานอุปกรณ เชน คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ คอมพิวเตอรแบบพกพา สมารทโฟน หรือ แท็บ

เล็ต โดยใชงานผานอินเทอรเน็ตเบราเซอร (https://armymis.rta.mi.th/) เพ่ือดําเนินการ

สรางใบเบิก ตัดจาย ส่ิงอุปกรณ ตรวจสอบใบเบิก และอนุมัติใบเบิก ท้ังนี้ระบบฯ ดังกลาว

สามารถใชงานไดโดยไมจําเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม3  

คลัง สป.14 จัดเก็บกรอง และสายไฮดรอลิค 

http://armymis.rta.mi.th/
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กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ในฐานะกรมฝายยุทธบริการ ไดนําระบบสารสนเทศฯ 

ดังกลาวมาใช ในสวนการเบิกจายส่ิงอุปกรณ กับหนวยใชท่ัวกองทัพบก โดยนําระบบงาน

บัญชีคุม มาใชรวมกับการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการคลังและยังเปนการ

แกปญหายอดส่ิงอุปกรณในคลังส่ิงอุปกรณท่ีไดจากการสํารวจกับยอดในบัญชีคุมของแผนก

ควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง มีหมายเลขส่ิงอุปกรณไมตรงกัน 

 

การนําระบบสารสนเทศ กองทัพบก สายงานสงกําลังบํารุงมาชวยในการบริหารจัดการคลังนั้น 

เจาหนาท่ีจะตองใชระบบฯ ในการปฏิบัติงาน ควบคูกับการปฏิบัติงานปกติ โดยมี

รายละเอียดของการดําเนินการในขั้นตอนตางๆ ดังนี้.-          

การปฏิบัติงาน : แผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

1. ขอมูลสิ่งอุปกรณ  

1.1 การเพ่ิมขอมูลสิ่งอุปกรณ เปนการเพ่ิมขอมูล ใหมท่ีไมเคยมีการจัดซื้อเขาสูระบบฯ 

โดยการกรอกขอมูลท่ีสําคัญของส่ิงอุปกรณ เชน ประเภทส่ิงอุปกรณ, ชื่อส่ิงอุปกรณ,  

หนวยนับ, หมายเลขส่ิงอุปกรณ เปนตน โดยชองขอมูลสําคัญท่ีจําเปนตองกรอกนี้จะมี

ดอกจันทนสีแดง (*) กํากับอยู นอกจากนี้ยังสามารถผูกความสัมพันธกับรายการส่ิง

อุปกรณท่ีสามารถจายทดแทนกัน รายการชิ้นสวนซอมท่ีเกี่ยวของ หรือรายการส่ิงอุปกรณ 

หลักท่ีเกี่ยวของไดอีกดวย 

 

1.2 การเพ่ิมขอมูลสิ่งอุปกรณ ประกอบชุด เปนการเพ่ิมรายการส่ิงอุปกรณตางๆ ท่ีเปน

สวนประกอบของส่ิงอุปกรณ ประกอบชุด โดยทําการระบุรายการส่ิงอุปกรณ ท่ีเพิ่มแลว 

และระบุจํานวนส่ิงอุปกรณ ในชุดนั้น 

 

1.3 การเพ่ิมขอมูลกลุมอุปกรณ เปนขอมูลสําหรับจัดกลุมรายการส่ิงอุปกรณ เชน อาวุธ, 

เคร่ืองมือวัด, วัสดุกอสราง เปนตน โดยสามารถระบุกลุมอุปกรณใหแกส่ิงอุปกรณ แตละ

ชนิดไดตอนท่ีทําการเพิ่มขอมูลส่ิงอุปกรณ 
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2. การจาย : แผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

2.1 จายใบเบิก 

เปนขั้นตอนในกรณีหนวยเบิก หรือหนวยกองบัญชาการชวยรบทําการสงตอใบเบิกมายัง

กรมฝายยุทธบริการ โดยเจาหนาท่ีจะดําเนินการจายส่ิงอุปกรณ  ตามรายการท่ีระบุใน   

ใบเบิก โดยแบงเปนการจายระบุจํานวน ซึ่งเปนกรณีส่ิงอุปกรณท่ัวๆ ไปท่ีไมไดมีการ

ควบคุมเปนรายชิ้น และการจายระบุจํานวน และรายละเอียด สําหรับการจายส่ิงอุปกรณ 

ประเภทยานพาหนะ กลองตรวจการณ ซึ่งเปนส่ิงอุปกรณ ท่ีมีหมายเลขประจําเคร่ือง และ

มีการควบคุมรายชิ้น 

               

2.2 การจายใบเบิกอัตโนมัติ (อตม.) 

ใชในกรณีการจายส่ิงอุปกรณ ตามแผนการแจกจาย โดยกรมฝายยุทธบริการเปน

ผูดําเนินการสรางใบเบิก และดําเนินการตัดจายเอง โดยขั้นตอนการตัดจายนั้น มีขั้นตอนท่ี

คลายกับการจายใบเบิกแบบปกติ หนวยใชมีหนาท่ีเดินทางมารับส่ิงอุปกรณ หรือรอการ

ขนสง ภายหลังจากกรมฝายยุทธบริการจายใบเบิกอัตโนมัติ และมีหนังสือแจงไปยังหนวย

ใช  

 

2.3 การตรวจสอบสั่งจาย 

เปนขั้นตอนสําหรับหัวหนาแผนกควบคุม หรือนายทหารสงกําลังของหนวยท่ีไดรับสิทธิ 

และมีการกําหนดบทบาทเปนผูตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบการตัดจายใบเบิกของ

เจาหนาท่ีใน แผนกควบคุมฯ เพ่ือตรวจสอบรายละเอียดตางๆ ของใบเบิก และจํานวน   

ส่ิงอุปกรณท่ีตัดจาย กอนสงอนุมัติใบเบิกตอไป 

 

2.4 การอนุมัติสัง่จาย 

เปนหนาจอสําหรับ ผูอํานวยการกองคลังทหารชาง หรือผูมีอํานาจในการลงนามอนุมัต ิ  

ส่ังจายใบเบิก โดยเมื่ออนุมัติใบเบิกแลว ยอดส่ิงอุปกรณในบัญชีคุมในระบบฯ จะลดยอดลง

ตามรายการส่ิงอุปกรณ ท่ีตัดจายในใบเบิกนั้นๆ 
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3. รับสิ่งอุปกรณ เขาคลังจากบัตรบัญชีคุม (ตั้งยอด) 

เปนการดําเนินการเพิ่มยอดส่ิงอุปกรณ ในบัญชีคุมของระบบฯ โดยเพ่ิมจากยอดบัตรบัญชีคุม 

เมนูนี้จะใชงานในชวงเร่ิมใชระบบฯ เนื่องจากยังมียอดส่ิงอุปกรณ ในบัตรบัญชีคุม โดยการ 

ตั้งยอดนี้จะตองสงใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ และอนุมัติตามลําดับตอไป  

 

4. การดูยอดบัญชีคุม 

เปนเมนูสําหรับเจาหนาท่ีแผนกควบคุมส่ิงอุปกรณ ตรวจสอบยอดส่ิงอุปกรณ ในบัตรบัญชีคุม 

โดยทําการกรอกรายละเอียดส่ิงอุปกรณ ท่ีตองการดูยอด และทําการคนหา 

 

5. รายงาน 

เปนเมนูสําหรับสรางรายงานตางๆ ไดแก รายงานแจงการยกเลิก (ทบ.400-008) และ

รายงานใบเบิกคางจาย 

 

การปฏิบัติงาน : แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง 

6. ขอมูลคลัง 

เปนการสรางขอมูลคลัง โดยระบุรายละเอียดตางๆ ไดแก หมายเลขคลัง ชื่อคลัง และ 

ประเภทคลัง เพ่ือประโยชนในการระบุท่ีเก็บส่ิงอุปกรณแตละประเภทงายตอการจาย     

ส่ิงอุปกรณและเปนประโยชนในการบริหารจัดการคลัง  

 

7. การจาย : แผนกคลังส่ิงอุปกรณ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง  

เปนการดําเนินการหลังจากอนุมัติส่ังจายแผนกควบคุมเรียบรอยแลว โดยเจาหนาท่ีแผนก

คลังฯ ดําเนินการจายใบเบิกท่ีไดรับอนุมัติแลว หลังจากนั้นจะดําเนินการสงตอให หัวหนา

แผนกคลังฯ ดําเนินการตรวจสอบ และอนุมัติจายจากแผนกคลังฯ ตอไป 

 

8. การรับสิ่งอุปกรณเขาคลัง 

การดําเนินการรับส่ิงอุปกรณเขาคลังในสวนของแผนกคลังฯ นั้น เปนการรับส่ิงอุปกรณจาก

การจัดหา เมื่อมีการตรวจรับส่ิงอุปกรณ ใหเจาหนาท่ีแผนกคลังฯ ดําเนินการบันทึกยอด    

ส่ิงอุปกรณนั้น เขาสูระบบตามใบตรวจนับตรวจรับโดยดําเนินการกรอกขอมูลใบตรวจรับ  
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เขาสูระบบและเลือกรายการส่ิงอุปกรณพรอมจํานวนตามท่ีมีการตรวจรับ หากเปนส่ิง

อุปกรณท่ีมีการจัดซื้อใหม ไมเคยมีรายการในระบบฯ ใหประสานแผนกควบคุมฯ เพื่อเพิ่ม

รายการส่ิงอุปกรณเขาสูระบบฯ เมื่อเจาหนาท่ีดําเนินการเรียบรอยแลวจะเปนขั้นตอน     

การตรวจสอบ และอนุมัติของหัวหนาแผนกคลังฯ 

 

9. ยอดคงคลัง 

เมื่อดําเนินการในขั้นตอนรับส่ิงอุปกรณเขาคลังแลว ยอดส่ิงอุปกรณจะเพิ่มขึ้นท้ังในสวนของ

ยอดบัญชีคุม และยอดคงคลังโดยอัตโนมัติสําหรับเมนูยอดคงคลังนี้เปนการดูยอดส่ิงอุปกรณ

ในสวนของแผนกคลังฯ เทานั้น โดยยอดบัญชีคุม และยอดคงคลังอาจไมตรงกันได ซึ่งจะเกิด

ในกรณีท่ีแผนกควบคุมฯ ดําเนินการอนุมัติจายแลว แตยังไมอนุมัติจายแผนกคลัง ซึ่งจะทํา

ใหยอดบัญชีคุมมีจํานวนนอยกวายอดคงคลัง เปนตน4 

 

สรุปข้ันตอนการดําเนินการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติหลังจากท่ีกรมฝายยุทธบริการ นําขอมูลส่ิงอุปกรณเขาสูระบบแลว 

หนวยเบิกท่ีตองการเบิกส่ิงอุปกรณ จะตองทําการสมัครสมาชิก และยืนยันตัวตนกับ    

กรมสงกําลังบํารุงทหารบก เมื่อเขาสูระบบแลว จะเร่ิมสรางใบเบิก โดยไปท่ีเมนู เบิก -> 

สรางใบเบิก -> ทําการกรอกขอมูลใบเบิกท่ีสําคัญ ไดแก วันท่ี, แบบฟอรมใบเบิก, เลขท่ีใบเบิก, 

สายงาน, ประเภทส่ิงอุปกรณ, หนวยจาย, เบิกใหหนวย, ชื่อผูมีสิทธ์ิเบิก, ชื่อผูตรวจสอบ, 

ชื่อผูรับส่ิงอุปกรณและประเภทความตองการ -> บันทึก -> เลือกรายการส่ิงอุปกรณท่ี

ตองการเบิก และระบุจํานวน -> สงตรวจสอบ -> ผูตรวจสอบ ตรวจสอบใบเบิก ->      

สงอนุมัติ -> ผูอนุมัติ อนุมัติใบเบิก หลังจากนั้นเจาหนาท่ีกรมฝายยุทธบริการ จะพบใบ

เบิกท่ีหนวยสงมา เจาหนาท่ีจะทําการตัดยอดส่ิงอุปกรณจากบัญชีคุมตามรายการในใบเบิก 

แลวสงใหหัวหนาแผนกควบคุม  ตรวจสอบ และสง ผูอํานวยการกองคลังทหารชาง อนุมัติ

ใบเบิก เมื่อแผนกควบคุม อนุมัติใบเบิกแลว ใบเบิกจะถูกสงไปยัง แผนกคลัง เจาหนาท่ี

แผนกคลังจะทําการตัดยอดคงคลัง และสงหัวหนาแผนกคลัง อนุมัติจายส่ิงอุปกรณออก

จากคลัง ท้ังนี้เจาหนาท่ีหนวยเบิกจะสามารถติดตามสถานะใบเบิกไดทุกสถานะ และมารับ

ส่ิงอุปกรณ เมื่อใบเบิกมีสถานะ อนุมัติส่ังจาย แผนกคลัง 
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แนวทางและการบริหารจัดการคลังที่เหมาะสมในยคุปจจุบัน 

การบริหารจัดการคลังนั้น สําหรับในสวนของการจัดการคลังสินคาโดยท่ัวไป หมายความ

วาการปฏิบัติการ หรือการกระทําใดๆก็ตาม ท่ีทําใหการจัดการสินคาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถควบคุม ดูแล และดําเนินการตางๆ ไปตามแผนของคลังสินคาท่ี

กําหนดขึ้น โดยมีประกาศกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับลักษณะของคลังสินคาไว เพื่อใหมี

มาตรฐาน คือ คลังสินคา จะตองเปนอาคารท่ีมีโครงสรางม่ันคงแข็งแรง ทนทาน หลังคา

ตองมุงดวยกระเบ้ือง หรือ สังกะสี หรือ วัสดุท่ีมีความแข็งแรง พ้ืนตองทําดวยคอนกรีต

เสริมเหล็กสามารถรับน้ําหนักไดไมนอยกวา 30 ตัน ตอหนึ่งตารางเมตร5 

 

ท้ังนี้ในสวนคลังของ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชางนั้น เปนไปตามท่ีกําหนดและมี

ความเพียงพอ เปนไปตามมาตรฐาน และจากผลการบริหารงานคลังตามระเบียบคําส่ังและ

ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ ยังมีบางเร่ืองท่ียังตองปรับปรุงในเร่ืองประสิทธิภาพ หนวยไดมีการ

บริหารจัดการเพิ่มเติมใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยตองปฏิบัติ

ตามแนวทางหลายๆ ดาน ประกอบดวย นโยบายของหนวย การปรับปรุงการบริหารจาก

อดีตใหทันสมัยมากขึ้น ท้ังนี้การบริหารจัดการคลังเก็บรักษาส่ิงอุปกรณ เพ่ือไมใหเกิดการ

ชํารุดเสียหาย หรือเส่ือมสภาพจากการเก็บรักษาท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองมีการบริหาร

จัดการท่ีดี เพ่ือไมใหเกิดการสะสมส่ิงอุปกรณท่ีมากขึ้น และเก็บไวเปนเวลานาน กองคลัง

ทหารชาง กรมการทหารชาง ไดทําการบูรณาการโดยใชกระบวนการ จัดการส่ิงอุปกรณ 

ในคลัง (การสํารวจคลังส่ิงอุปกรณ) รวมกับการนําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 

ของกองทัพบกมาใชเปนแนวทางการแกไข และลดปญหาการสะสมของส่ิงอุปกรณ

เหลานั้น ใหมี การบริหารจัดการท่ีดีย่ิงขึ้น เรียกวา “การบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณ” 

ผลการดําเนินการดังกลาว สงผลใหคลังส่ิงอุปกรณ มีการบริหารจัดการคลังท่ีดี มีระบบ

สารสนเทศในการจัดการขอมูลท่ีถูกตอง ภายใตการรักษาความปลอดภัยอยางมี

ประสิทธิภาพ ทําใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจส่ังการในการปฏิบัติภารกิจตางๆ       

ท่ีไดรับมอบหมายไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยําย่ิงขึ้น อยางไรก็ตามจากการศึกษา

ยังพบวา ยังมีส่ิงท่ีควรตองตระหนักถึง เพื่อปรับปรุงพัฒนาให คลอบคลุมทุกมิติ กลาวคือ 
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ในดาน Hardware สําหรับอุปกรณท่ีสามารถใชปฏิบัติงานผานระบบฯ นั้นสามารถใชได

หลากหลายเชน คอมพิวเตอรตั้งโตะ คอมพิวเตอรแบบพกพา แท็บเล็ต และสมารทโฟน 

ท้ังนี้ สําหรับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานจะมีความจําเปนในการกรอกขอมูล รายละเอียด

เกี่ยวกับส่ิงอุปกรณ จํานวนมาก การใชคอมพิวเตอรตั้งโตะ หรือคอมพิวเตอรแบบพกพา 

จะทําใหการปฏิบัติงานสะดวกรวดเร็วมากกวา สวนการตรวจสอบ และอนุมัติใบเบิกของ

ผูบังคับบัญชา สามารถใชแท็บเล็ต หรือ สมารทโฟน ในการปฏิบัติได โดยในสวนของ  

กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ไดมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซื้ออุปกรณเพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งปจจุบันเพียงพอตอความตองการใชงานของเจาหนาท่ี ทําใหสามารถปฏิบัติ

ไดสะดวกรวดเร็ว ลดขอจํากัดดานเวลา และสถานท่ี อยางไรก็ตามในสวนระบบ

อินเทอรเน็ตนั้น ยังไมไดรับการสนับสนุนจากกรมสงกําลังบํารุงทหารบก เทาท่ีควร 

ตัวอยางเชน กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ตองใชงานระบบอินเทอรเน็ตท่ีหนวย

จัดหาเอง และตองใชรวมกับการปฏิบัติงานระบบอ่ืนๆ ทําอินเทอรเน็ตขาดความเสถียร 

และในเวลาท่ีมีผูใชบริการอินเทอรเน็ตของหนวยจํานวนมากอาจไมสามารถใชงานได

ชั่วคราว นอกจากนี้ กองคลังทหารชาง กรมการทหารชาง ยังทราบขอมูลจากเจาหนาท่ี

ของหนวยประเภทกองกําลัง และหนวยท่ีปฏิบัติราชการสนามวา ไมสามารถดําเนินการ

เบิก – จายส่ิงอุปกรณ ผานระบบฯ ได เนื่องจากประสบปญหาเร่ืองระบบอินเทอรเน็ต 

 

ในดาน Software ระบบฯ ดังกลาวสามารถใชงานผานอินเทอรเน็ตเบราเซอร โดยไมตอง

ติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพ่ิมเติม ปจจุบัน ระบบฯ ครอบคลุมการใชงานในขั้นตอนการรับ    

ส่ิงอุปกรณเขาคลัง การเบิก – จายส่ิงอุปกรณ และการรับของเขาคลังของหนวยใชเทานั้น 

โดยในอนาคต กรมสงกําลังบํารุงทหารบก มีแผนจะพัฒนาระบบดังกลาวเพ่ือเชื่อมโยงกับ

ระบบฐานขอมูลสถานภาพส่ิงอุปกรณของกองทัพบก ระบบการจําหนายส่ิงอุปกรณ 

ระบบงานซอม และระบบบริหารจัดการงานคลัง ซึ่งจะมีอุปกรณเชน บารโคด6 และ RFID 

เขามาชวยในการปฏิบัติงาน  

 

อยางไรก็ตามในปจจุบันการปฏิบัติงานผานระบบฯ ในขั้นตอนตางๆ ยังพบปญหา

ขอขัดของอยูบาง ตัวอยางเชน การรับ – จาย ส่ิงอุปกรณ ท่ีตองคนหาและเพ่ิมทีละ

รายการ ไมสามารถนําเขาขอมูล (Import Data) จากฐานขอมูลอ่ืนได และในแตละ
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รายการท่ีคนหาและเพิ่ม จะตองรอระบบฯ อัพเดทขอมูลในแตละหนาของโปรแกรม ทําใหใช

เวลาในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะรายการส่ิงอุปกรณประเภทชิ้นสวนซอมสายชาง 

นอกจากนี้ ในบางหนาของระบบยังพบขอผิดพลาด (error) ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได

ตอเนื่อง จึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีระบบฯจะตองมีการพัฒนาใหเพิ่มความเสถียรใหมากย่ิงขึ้น 

เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในการใชงาน ลดขอผิดพลาดท่ีเคยเกิดขึ้นมาในการใชงาน

โปรแกรมในระยะแรกๆ อีกท้ังเร่ืองสําคัญท่ีไมอาจมองขาม นั่นคือเร่ืองมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของระบบฯ ท่ีจะตองมีความรัดกุมมากขึ้นในการเขาถึงขอมูล เพ่ือปองกัน

การทุจริตท้ังจากความตั้งใจ หรือไมตั้งใจก็ตาม ซึ่งในการวางมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยดังกลาว ทางบริษัทผูรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรมควรไดใหผูแทนจาก

กองทัพบกเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดมาตรการรวมดวย 

 

การฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ในชวงแรกของการเร่ิมใชงานระบบฯ กรมสงกําลัง

บํารุงทหารบก ไดเชิญเจาหนาท่ีของกรมฝายยุทธบริการ กองบัญชาการการชวยรบ มณฑล

ทหารบก และเจาหนาท่ีระดับกองพล มาอบรมการใชงานท่ี กรมสงกําลังบํารุงทหารบก 

เพื่อใหเจาหนาท่ีดังกลาวไปขยายผลการใชงาน และอบรมแกเจาหนาท่ียังหนวยของตนเอง 

นอกจากนี้ กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ยังจัดชุดใหคําแนะนํา และติดตามการใชงานลง

พื้นท่ีไปยังกรมฝายยุทธบริการ และหนวยระดับกองพล ท้ังหนวยสวนกลาง และหนวยสวน

ภูมิภาค เพ่ือติดตามผลการใชงาน และรับทราบปญหาขอขัดของ และนํามาปรับปรุง 

พัฒนาระบบฯ ตอไป 

 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน สําหรับเจาหนาท่ี ท่ีใชงานระบบฯ สวนใหญจะไมใชผูท่ีรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณ โดยตรง เนื่องจากผูท่ีรับผิดชอบโดยตรงสวนใหญจะมี

อายุมาก และไมถนัดการใชงานเกี่ยวกับคอมพิวเตอรซึ่งในการอบรม และการประชุมเพื่อ

รับฟงขอมูล และการบรรจุกําลังพลเพื่อปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบฯ นั้นจึงเปน

การบรรจุกําลังพลท่ีไมตรงตามตําแหนงหนาท่ี และไมไดรับการสนับสนุนเทาท่ีควร อีกท้ัง

เมื่อเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน ไมไดบรรจุตรงตามตําแหนง จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดนาน 

เนื่องจากตองมีการปรับยายตามแนวทางรับราชการไปยังหนวยอ่ืนๆ สงผลใหตองมีการ

ฝกอบรมเจาหนาท่ีคนใหมอยูโดยตลอด 
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จากสาเหตุท่ีผูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณ โดยตรง เจาหนาท่ีในสาย

งานสงกําลัง รวมไปถึงผูบังคับหนวย ยังไมมีความชํานาญในการปฏิบัติงานผานระบบฯ 

ดวยคอมพิวเตอร สงผลใหมีการมอบชื่อผูใช และรหัสผาน ของตนเองใหปฏิบัติ ซึ่งในบาง

กรณีพบวา เจาหนาท่ีเพียงคนเดียวปฏิบัติงานดวยรหัสผานของผูท่ีเกี่ยวของถึง 3 ทาน 

ไดแก ผูสรางใบเบิก ผูตรวจสอบ และผูอนุมัติจากปญหาดังกลาว จึงเปนชองทําใหเกิดการ

ทุจริตในการเบิก – จาย ส่ิงอุปกรณและเกิดการร่ัวไหลของส่ิงอุปกรณได 

 
ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ สําหรับในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรง เปนผูใชงานระบบฯ   
ดวยตนเอง ก็จะประสบปญหาการทํางานท่ีซ้ําซอน เนื่องจากการปฏิบัติงาน เบิก – จาย 
ผานระบบฯ ปจจุบัน ดําเนินการตามอนุมัติหลักการใชงานระบบ e-Army ตามหนังสือ 
กบ.ทบ. ดวนมาก ท่ี กห 0404/1116 ลง 3 เม.ย. 58 และยังตองปฏิบัติงานควบคูกับการ
ปฏิบัติงานแบบเดิม (ใบเบิกแบบกระดาษ) เพ่ือใหผูบังคับบัญชาลงนาม ตามหนังสือ   
กกบ.กช. ดวนท่ีสุด ท่ี กห 0441.4/290 ลง 5 มี.ค. 58 เนื่องจากยังตองปฏิบัติตามระเบียบ
กองทัพบกวาดวยการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณ ประเภท 2 และ 4 พ.ศ. 2534 ซึ่งยังไม
รองรับการลงนามผานระบบ หรือ ลายเซ็นดิจิทัล และ ชุดตรวจจากหนวยสวนกลาง   
(กรมจเรทหารบก) ยังคงตรวจการปฏิบัติงาน หลักฐานเอกสาร ท้ังใบเบิก และบัตรบัญชี
คุม ซึ่งตองตรวจสอบลายมือชื่อผูมีสิทธิเบิก – รับ ส่ิงอุปกรณ ดังนั้นในปจจุบันประโยชนซึ่ง
ควรไดรับจากการใชงานระบบฯ กลาวคือ การปฏิบัติงานท่ีสะดวก รวดเร็ว สามารถ
ปฏิบัติงานไดทุกท่ี ทุกเวลา ลดระยะเวลาการนําสาร และลดการใชทรัพยากรกระดาษ จึง
ยังไมบรรลุผลเทาท่ีควร   
 
การพัฒนาบุคลากรของกองคลัง กรมการทหารชาง ในการเปนนักบริหารงานคลังที่ด ี
เมื่อนําหลัก 4 M มาเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการบริหาร โดย M ตัวแรก ไดแก MAN หรือ 
คน หรือ บุคลากรนั่นเอง การบริหารกําลังพลอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากท่ีสุด แมวาเราจะมีวิธีการ รูปแบบ แนวทาง ในการบริหารงานคลังไดอยางสอดคลอง 
และทันสมัยแลวก็ตามแตเราตองมีการพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานใหดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว ท้ังการพิจารณาบรรจุตัวบุคคลท่ีมีความรู ความชํานาญ และมีใจรัก มีทัศนคติ
เชิงบวกตอการทํางาน รวมถึงการอบรมใหความรูเพิ่มเติมตามวงรอบ เพื่อพัฒนาตนเองอยู
เสมอ ท้ังนี้ผูบังคับบัญชาตองเห็นคุณคา และดูแลความกาวหนาในการทํางานใหอยาง
ยุติธรรม  
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สําหรับ M งบประมาณ และ M วัตถุดิบ นั้น ในดานฮารดแวร ถือวาหนวยท้ัง กองคลังทหารชาง 

กองบัญชาการชวยรบ มณฑลทหารบก และหนวยใช  มีความพรอม เนื่องจากมี

คอมพิวเตอรท่ีไดรับงบประมาณในการจัดหาจากงบตางๆ รวมไปถึงคอมพิวเตอรท่ีไดรับ

จากโครงการระบบสารสนเทศของกองทัพบกดวย จึงสามารถรองรับการใชงานในระบบได

เปนอยางดี สําหรับการมุงไปสูการลดใชกระดาษนั้น ยังคงตองใชควบคูกันกับระบบอยู จึง

ยังไมมีการลดใชอยางแทจริงดังท่ีกลาวในขางตน  

 

และในสวน M การจัดการ ผูบังคับบัญชามีบทบาทสําคัญ ตองมีการบริหารจัดการท่ีดี     

มีความยุติธรรม ตองมีมุมมองตอผูปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชา วางานบริหารงานคลัง

เปนงานประจําท่ีมีความซ้ําซากจําเจ ผูบริหารตองมีวิธีการในการกระตุนผูปฏิบัติงานใหมี

ความกระตือรือรน เพื่อใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงสูงสุด และควรมีการชมเชย หรือตอบ

แทนผลงานในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

  

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีตองปฏิบัติในการบริหารงานคลังเองควรตองมีความเชื่อม่ันในตัว

ผูบังคับบัญชา เสริมสรางความรูสึกท่ีดีในการทํางาน ถึงแมจะเปนการปฏิบัติงานท่ีคอนขาง

ซ้ําซาก และจําเจ แตถือวาเปนงานท่ีสําคัญตอกองทัพบกงานหนึ่ง นอกจากนี้งานคลังยัง

เปนงานท่ีตองมีความเกี่ยวพันกับกฎระเบียบ คําส่ัง ขอกําหนดตางๆ มีผลกระทบตอหนวย

ในเร่ืองความถูกตองของส่ิงอุปกรณและความทันเวลาในการใชงานของส่ิงอุปกรณนั้นๆ 

จะตองรูจักพัฒนางานท่ีทําใหมีความถูกตอง ทันสมัย สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง

รูปแบบและวิธีการในการบริหารงานคลังในอนาคตไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตาม

นโยบายและคําส่ังท่ีเกี่ยวของ 

 

การสรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน กําลังพลท่ีปฏิบัติงานคลังจะตองรู

โครงสราง รูบทบาทหนาท่ีและงานท่ีตองปฏิบัติของหนวยงานของตนเองอยางถองแท ควร

มีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน และการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบท่ัวถึง สามารถตัดสินใจใน

เร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบไดโดยไมขัดกับกฎระเบียบท่ีกําหนด ท้ังนี้เพ่ือเปนการกระตุนใหมี

ความริเร่ิม และตระหนักถึงภาระหนาท่ีของตนเอง มิใชรอการส่ังการจากผูบังคับบัญชาไป

เปนวันๆ ขณะเดียวกันผูบังคับบัญชา ควรสนับสนุน และเคารพในการตัดสินใจของ
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ผูใตบังคับบัญชาตามหลักการและเหตุผลดวยเชนเดียวกัน เพ่ือเปนการสงเสริมการมีสวน

รวมในองคกร และเสริมสรางความเชื่อมั่นในกันและกัน 

  

การพัฒนาความรู และประสบการณในการบริหารงานคลัง เปนกิ่งงานสงกําลังของงาน

ดานการสงกําลังบํารุง มีวงรอบการสงกําลังเปนเคร่ืองมือกําหนดการทํางาน ซึ่งหนวยงาน

ควรไดมีการจัดอบรม หรือสงกําลังพลเขารับการศึกษาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติมอยู

เปนประจําเพื่อเพิ่มพูน ทักษะความรู ความชํานาญ และควรมีการไปศึกษาดูงานหนวยงาน

ขางเคียง หรือภาคเอกชนซึ่งเปนการเปดโลกทัศน และมุมมองใหมๆเพ่ือกลับมาพัฒนา

องคกร ดังคํากลาวของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา อดีตผูบัญชาการทหารบกหรือ

นายกรัฐมนตรีทานปจจุบัน เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 ท่ีวา “ นักสงกําลังบํารุงท่ีดีของ

กองทัพบก จะตองมีความรอบรู สามารถสงกําลังบํารุงไดในทุกมิติ ไมใชเปนการสงกําลัง 

ส่ิงอุปกรณ อาวุธ กระสุน ยุทโธปกรณ อยางเดียว เนื่องจากปญหาสําคัญของกองทัพบก 

คือ งบประมาณ การสงกําลังบํารุงท่ีสมบูรณ 100% ตองใชงบประมาณมาก ตองคิดวาควร

ทําอยางไรใหกองทัพบก มีความพรอมในการเผชิญสถานการณในแตละขั้นอยางไร เทาไหร 

จะทําอยางไรใหทรัพยากรท่ีเรามีอยูใชไดอยางเพียงพอ คุมคา จากนั้นจะหาจากท่ีใด สรุป

ตองเปนนักสงกําลังบํารุงท่ีชาญฉลาด มีประสบการณ และเขาใจนโยบายผูบังคับบัญชา 

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีผลสัมฤทธ์ิและเปนรูปธรรม ”7 
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